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Summary of the thesis:

This thesis explores the pattern of Foreign Diheegstments (FDI) in the countries of the
Arabian Gulf in the period from 1990-2008. In tperiod The United Arab Emirates grew to
a unique position as the regions center for muitinal companies. The thesis explains

through a historical perspective how and why ThéeedhArab Emirates rose to this position.

By combining a historical analysis with the tragiital FDI-theories of John Dunning, the
thesis offers an alternative and to the previousksvavritten about FDI in the region. While

the former analyses have focused on traditionation factors, such as recourses and market
size, this paper examines some alternative facitws finding from this work is that there are
several other factors that shape the pattern efsimvent in the region. One of the topics
explored is the effect culture has had on the F@is. The politics of Free Zones, and

escape-investments from neighboring countries #rer subjects disused.

The thesis bases a lot of its analysis on directas with the people that work in the region.
Through interviews the perspective of the firmtishe center of the analysis. Instead of
focusing on information collected from statistittse paper uses these interviews to explore
what makes The United Arab Emirates the preferfadepto invest in the region.

The thesis also incorporates the theories of Agglation Economics. By investigating the
Norwegian companies in the region the thesis shalysfirms that invest in the region tends
to "herd”. By viewing the economic activity in Thénited Arab Emirates as clusters, this

perspective also offers an explanation to how tumemy has been able to grow so fast.
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Kapittel 1: Innledning

1.1 Presentasjon av avhandlingen:

Norske bedrifter er representert i en rekke laktidtgsten, og hvert ar investeres det for
hundretalls millioner i regionen fra Norge. Disagasteringene er derimot ikke jevnt fordelt
giennom regionen. | det fleste landene er den editkedeveerelsen sveert liten, med kun en
handfull norske selskaper eller mindre. Unntakdd@forente Arabiske Emirater (Emiratene)
i Den arabiske gulf (Gulfen) Her har mer enn 60skerbedrifter etablert seg siden landet ble
opprettet i 1971.Dette er mer enn i alle de andre arabiske lantes@mmen. Dette er ikke

et saernorsk fenomen. | forarbeidet til denne avimageh undersgkte jeg
investeringsmgnsteret i regionen fra andre eurkpeiasjoner. Resultatene jeg fant lignet det
norske. | Emiratene fantes det for eksempel 158ldaselskaper, mens i nabolandene var det
til sammen kun 14.P4& samme mate er Emiratene hjem for de flestkefisslskapene i
regionen, ca 45 selskap&Mens svenske myndigheter betegner Emiratene séragonalt

nav for svenska foretag”

| tillegg er Emiratene det landet i regionen hvet finnes flest kinesiske selskaper, ca 2000.
Det er over 1500 britiske selskaper, 780 amerikamgknesten 500 tyske selskaper. Det
estimeres ogsé& at det finnes mellom 8-10 000 imsslskaper i landétEmiratene har med
andre ord utviklet seg til et regionalt sentrumifdaernasjonale bedrifter. | denne
avhandlingen vil jeg preve a forklare hvorfor. Bdkunne gjare det har jeg avgrenset
prosjektets tematiske fokus, fastsatt tidsrammefindrt rammeverket, og pa bakgrunn av

dette satt opp en problemstilling.

! Dette tallet fikk jeg i korrespondanse med Norgewassade i Abu Dhabi. 02.02.2008

2 Korrespondanse med den danske ambassaden i Ati @$ha3.2008

% Korrespondanse med den finske ambassaden Abu D8d18.2008

* http://www.swedenabroad.com/Page 23893.85px1.2009

® Kassar Khaled1000 numbers and reasons why DytB{SC Group, 2007, Libanon s. 242




1.2 Avgrensing av tema og problemstilling:

Fokus: Hvilke bedrifter er det snakk om?

Bedriftsetableringer i utlandet kan kategorisetlédd,unen de fleste etableringene faller i dag
innenfor det som kallgSoreign Direct Investmer(EDI). Dette er en type etablering der
moderselskapet investerer i en virksomhet i et tiamel, med intensjon om & eie og
kontrollere en betydelig del av virksomheten. FBhlkdefineres pa mange ulike mater. Jeg
velger i denne avhandlingen a ta utgangspunkt i ddisisjon:“Foreign direct investment is
defined as an investment involving management cbotra resident entity in one economy by
an enterprise resident in another economy. FDI ime® a long-term relationship reflecting
an investor’s lasting interest in a foreign entiyFDI skiller seg blant annet fra
portefgljeinvesteringer, som er en investeringinleestoren eier mindre enn 10% av
foretaket. Portefgljeinvesteringer er kapitalineeisiger og innebaerer ikke aktivt eierskap.
FDI pa den andre siden er ikke bare pengeflytedea snakk om ogsa overfgring av bade
ekspertise og teknologi og en aktiv rolle i stygngav bedriftef.Jeg kommer ikke til & ta for
meg portefaljeinvesteringer i Gulfen, men fokugsiede bedriftsetableringene som faller inn

under FDI-kategorien.

Tidsavgrensing: Nar skjer denne utviklingen?

Det internasjonale neeringslivet i Emiratene hagéarptter. De fleste vestlige selskapene har
kommet etter at oljen ble funnet. | denne avhag@imhar jeg valgt a fokusere pa perioden
1990-2008. Grunnen til denne avgrensingen er aald€t-markerer et skille i Emiratenes
gkonomiske utvikling. Perioden karakteriseres ak mkonomisk vekst, og det er farst i

® www.unctad.or10.11.2007) Det bgr nevnes at FDI defineres $& ailidet kan skape avvik ndr man
sammenligner statistikker. Bjorvantn, Norman, Orled@enold, SNF rapport nr. 11/07 Globetrottern8NF nr.
1260 s. 13 Blant annet bruker SSB en annen dafmi¥pirekteinvesteringer omfatter langsiktige aksjey o
lanefordringer p& utenlandske foretak der norslester har en eierandel pa 20 prosent eller mer.”
http://www.ssb.no/diu(20.11.2007)

" Bjorvantn, Norman, Orvedal, Tenol8NF rapport nr. 11/07 Globetrottern8NF nr.1260, s 13

8 Irani Mahmoud Al-, Shamsi Fatima AFpreign Direct Investment and Economic Growth ia GCC
Countries: A Causality Investigation Using Heterngeus Panel Analysi®epartment of Economics United
Arab Emirates University (ikke publisert) s. 9




denne perioden at Emiratene vokser frem som etwsarfor FDI. Jeg har valgt a avslutte
tidsavgrensingen av avhandlingen i 2008, fordirfslaisen markerer slutten (evt. en pause) i
den eventyrlige skonomiske veksten Emiratene femgjmgatt de siste arene. Det er enna
uklart hvilke konsekvenser finanskrisen vil halmmdet, og situasjonen i dag er preget av
usikkerhet for hva fremtiden vil bringeDette er en sterk kontrast til den optimismen $@m
regjert i landet i perioden 1990-2008.

Rammeverk: Hva er den naturlige konteksten?

Emiratene kan beskrives som et sentrum for intgsnake bedrifter, men et sentrum i forhold
til hva? Sammenligner vi med norske etableringend som Tyskland eller Sverige, er de
norske etableringene i Emiratene ikke s& mangeakie om Emiratene som et sentrum gir
kun menig i en regional kontekst. Denne kontekbtestar i denne avhandlingen av de andre
arabiske gulfstatene, Saudi-Arabia, Oman, Kuwatrmin og Qatar. Disse landene danner
sammen med Emiratene GCC (The Gulf Cooperation €ihusom er en politisk og
gkonomisk organisasjon for de arabiske landendfe@uGrunnen til at jeg har valgt &
sammenligne med disse landene er at de utgjggieinadt gkonomisk system. Landene er
giennom GCC knyttet sammen b&de som en tolluniosooy fellesmarkelf Disse landene
har ogsa en rekke fellestrekk med Emiratene. Rgddder bade gkonomisk, sosialt, kulturelt,
geografisk og politisk. De utgjgr dermed den négerteferanserammen for avhandlingén.
De andre GCC-landene er ogsa viktige fordi de araderlige konkurrentene til Emiratene i
kampen om internasjonale investeringer i regioied tanke pa at landene i utgangspunktet

er sa like, er det enda mer spennende at akkurmateme har skilt seg slik ut.

Problemstilling:

Emiratene har altsa vokst frem som et sentrunnfi@rinasjonale bedrifter som har etablert

seg i landet gjennom FDI-investeringer. Denne Uitvijen har i hovedsak skjedd i perioden

° Etter finanskrisen er det kommet mange spaAdommeatcEmiratenes gkonomi vil kunne kollapse. Enav d
mer nyanserte av disse "spadommene” kan leses her:
http://www.economist.com/finance/displaystory.cfioPg id=13527891&CFID=53728581&CFTOKEN=4760
3411(05.05.2009)

19 tillegg finnes det en rekke integreringsforetBlant annet jobber landene mot en felles valuta.

1 Gcc-landene behandles sveert ofte i litteraturetenatt, pd samme mate som de skandinaviske lamjiene
det.




1990-2008, og utviklingen har skjedd i en regidt@itekst der de andre GCC-landene utgjar
den naturlige referanserammen. Hovedproblemstdinigr avhandlingen er derfor formulert
slik:

Hvorfor har Emiratene i en regional kontekst utviklet seg til et sentrum for FDI-

investeringer i perioden 1990-20087?

1.3 Bruk av gkonomisk teori og hypoteser: Hvordaare pa

problemstillingen?

| litteraturen som tar for seg FDI-investeringer da skonomiske fagene veert dominerende.
De fleste analysene av FDI er gjort innenfor enfsamsgkonomisk diskurs, og nar det
gjelder analysene av FDI i Gulfen er de samfunnsgkuske analysene eneradende. Selv om
de fleste av disse analysene har et historisk pktisper det ingen som har benyttet en
historisk metodologi. | denne avhandlingen vil fetsgke a gjare nettopp en slik analyse for
a vise hvordan gkonomisk historie er en innfalseirdom kan gi ny innsikt og forstaelse om

temaet.

Et av de sentrale aspektene ved avhandlingenisedvordan gkonomisk historie skiller seg
fra de samfunnsgkonomiske analysene. Som jeg vibgidnere gjennom avhandlingens
analysedel skiller min historiske fremgangsmatefsde tidligere analysene bade nar det
gjelder bruk av metodologi, og bruk av teori. Fet fibrste har avhandlingen mindre fokus pa
kvantitative kilder enn de tidligere analysenenogr bruk av kvalitative kilder, som

intervjuer. Avhandlingen tar ogsa med et alterndtoretisk element ved & bringe klyngeteori
inn i analysen. Dette er, meg bekjent, ikke tidigggjort i analyser av FDI i Gulfen. |

analysen har jeg ogsa fokusert pa aktarperspeksioat skiller seg fra det tidligere fokuset pa
strukturer. Analysen fremstiller ogsa temaet nautramned et fokus pa ulike

arsaksforklaringer pa de store forandringene sorindf@me gar gjennom pa denne tiden.

Siden FDI er et tema som i hovedsak blir forskeap@konomer, og jeg vil i sa stor grad som

mulig benytte meg av den forstaelsen og kunnskdpdmrar bygget opp rundt temaet, og



giennom hele avhandlingen jobber jeg med gkonoteisi. Dette er en vanlig
fremgangsmate for historikere. J6rn Rusen skriiére theoretical knowledge of other
sciences plays an important role in historical sasdat all levels of research®®

Jeg jobber ut fra teoriene med en lgsere tilkngténn gkonomene gjar. Jeg bruker ikke
kvantitative modeller, og jeg kan derfor integrarelre elementer i forklaringen min enn det
som tradisjonelt blir gjort. Blant annet er det kené for meg & integrere faktorer som ikke
kan kvantifiseres. Dermed skiller jeg meg metodiakdet som er skrevet tidligere om FDI i

Gulfen. Ifglge Carlo Cipolla bgr de som skriver m&misk historie gjgre nettopp dette:

“To explain the function and performance of a pautar economy, economic historians must
endeavour to take into consideration as many vdembnd as much evidence—both economic

and non-economic— as possiblé®

Maten jeg har brukt teori pa i denne avhandlingeh leasere to hypoteser pa to ulike
teoretiske vinklinger innenfor FDI-forskningen. N&an har hypoteser basert pa teori, vil en
vurdering av hypotesene ogsa bli en vurdering anie¢e som ligger under. Dette kalles en
tradisjonell hypotetisk deduktiv modéfl. Ved & bruke en slik modell kan en teste validitet
til teorien ved bruk av empiri. Mine motiver fobasere hypoteser pa teori er imidlertid ikke
for & finne universelle sannheter eller a testalitaten av den gkonomiske teorien. Jeg
benytter teori for a finne hvor de mest sannsyndigerene pa problemstillingen min befinner

seg. Slike hypoteser betegnes spriting hypothesi&’

Historietradisjonen avhandlingen plasserer sei pdsgrunn av denne bruken av teori verken
veere rent positivistisk eller empirisk. | prosjekieukes teori, ikke som allmenne lover, men
som en hjelp til & finne regelmessigheter og idisetie mekanismene som styrer en historisk
utvikling. Jorn Rusen har frontet historiefagetdede som unikt i dette aspektet. |
historiefaget kan man jobbe med teori, men medikattgrad som tillater tilfeldigheter &

pavirke begivenhetenes hovedstrgm. Dermed kanrigifstget forklare hvorfor enkelttilfeller

12 Riisen JérrHistory Narration Interpretation OrientatigrBerghahn Books, 2006, New York s. 101
13 Cipolla Carlo Between History and Economics An introductiondon®mic historyBasil Blackwell, 1991,
Oxford s. 9
¥ Punch F KeithDeveloping effective research propos@AGE publications, 2000, Oslo s 27
15 i
Ibid. s. 28



utvikler seg p& en annen méte enn teoriene ti&Bette har vaert et sentralt punkt i dette
prosjektet. Selv om hypotesene mine bygger pa, tearijeg ikke valgt vekk de elementene
som ikke passer inn i teoriene. | arbeidet med dewvhandlingen har det flere ganger vist seg
at elementer som ikke passer inn i teorien haddarigsverdi for problemstillingen. Disse

har jeg drgftet uavhengig av hypotesene og teddérdenne maten har jeg forsgkt a unnga
det som kalles Jenks lov; at resultater som ikles@ainn i teorien blir "jenket til” for &

passé’

Hypotese 1 Tradisjonell FDI-teori: Emiratenes lokal  iseringsfortrinn

Den vanligste framgangsmaten nar man sammenliguigtingen av FDI i ulike land er a
undersgke landets egenskaper og ressurser. Deilge sieg som regel om et lands
makrogkonomiske karakteristikker som man brukeéftorklare hvorfor det tiltrekker eller
ikke tiltrekker seg investeringer. Siden det eeskt sveert mye om dette temaet finnes det
analyser som tar for seg veldig mange ulike faktdviarkedsstarrelse, institusjonell kvalitet,
apenhet for handel, naturressurser, tilgang péfleeat og billig arbeidskraft for & nevne
noen'® Arbeidsmetoden forutsetter at disse variableneféweare hvorfor et land er
tiltrekkende eller ikke tiltrekkene for FDI. Forskmpel vil det forventes at et land med stort
marked og god tilgang pa arbeidskraft vil tiltreldeg mye FDI. Disse egenskapene vil gi et
land et fortrinn sammenlignet med land som mandgen, og kalles derfor for
lokaliseringsfortrinn:

Det er denne fremgangsmaten den tidligere litteeatom FDI i Emiratene og GCC-landene
har brukt. | kapittel 4 skal jeg ga neermere gjenmesultatene av disse undersgkelsene, og
relevansen for problemstillingen min. Jeg benytteg av den samme teoretiske
tilneermingen som de tidligere analysene, men sgmijega naermere inn pa i kapittel 4

bruker jeg ikke de samme gkonomiske modellenepitied 5 vil jeg ogsa drafte

16 Kjeldstadli Knut,Fortida er ikke det den engang vainiversitetsforlaget, 2003, Oslo s. 125

" Ipid. s. 138

18| denne analysen brukes 15 ulike lokaliseringsfont Mellahi K., Guermat C., Frynas G., BortambhiAl-,
Motives for Foreign Direct Investment in Gulf Coogteon Countries: The Case of Omaxedlastet fra:
(http://www.erf.org.eg/cms.php?id=conferences_d&taibnference _id=5(20.06.2008)

¥ Dunning John, Gray PetdExtending the eclectic paradigm in internationabimessEdward Elgar
Publishing, 2003 s. 94-99




lokaliseringsfortrinn, men med et annet fokus. Barjeg sett pa lokaliseringsfortrinn som

ikke kan registreres i kvantitativ data.

Hypotese 1: Emiratene har tiltrukket seg flere FDivesteringer enn de andre GCC-

landene i perioden 1990-2008 pa grunn av landetsdliseringsfortrinn.

Hypotese 2 Agglomeration Economics: Klyngeeffekten

Min andre hypotese tar utgangspunkt i en av deemygningene innenfor den gkonomiske
litteraturen.Agglomeration economigsller sakalt klyngeteori, studerer den geografisk
fordelingen av gkonomisk aktivitet, og spesifikohor gkonomisk aktivitet har en tendens til
a hope seg opp i geografisk avgrensede omradaypfmoping av firmaer kalles en
naeringsklynge eller en klyngedannelse. Firmaetfikd klynger tilhgrer som regel samme

sektor, eller driver med relaterte aktiviteter.

Klyngeteori har et annet fokus enn tradisjonell f&&xri. Mens den tradisjonelle
fremgangsmaten fokuserer pa vertslandet og dedkieaistikker, fokuserer klyngeteori pa
firmaet som en handlende aktar. Et sentrum opfstdirmange firmaer gjgr et aktivt valg og
investerer der. Det kritiske spgrsmalet er a finhlevorfor firmaene handler pa denne maten.
Dette representerer et helt annet perspektiv,edasjonene mellom firmaer er det viktigste.
For a forsta den historiske utviklingen av FDI i iemtene mener jeg dette perspektivet er helt
ngdvendig. Dette er et brudd med fokuset pa kit starrelser som de tidligere analysene
har fokusert pa. Et slikt fokus er derimot vanhgénfor gkonomisk historieskriving. Knut
Kjeldstadli skriver:"Skal vi forsta mekanismene i gkonomien, kan \é ikéire studere
samlestarrelser som nasjonalproduktet. Vi ma ogstng i styrerommene og helst inn i
fabrikkhallene ogs&2° Mira Wilkins som skriver om FDI i et historisk peektiv har ogsa
frontet dette synetTo understand the history of international busiagkbelieve that the

attention must be on the firm as the actor ratiemtthe more generalized approach.”

2 Kjeldstadli Knut,Fortida er ikke det den engang vainiversitetsforlaget, 2003, Oslo s. 79
ZLwilkins Mira, Schréter Harm (red.T;he Free Standing Company in the World Economy0-118®6 Oxford
University Press, 1998,0xford s. 3



For bedre a kunne forklare firmaperspektivet hgrt@t utgangspunkt i det norske
neeringslivet i Emiratene nar jeg jobber med klyagédt De utgjer et utvalg av bedrifter som
jeg har hatt mulighet til & analysere i dybden.t®et blant annet fordi jeg har hatt tilgang pa
detaljert data, samt at jeg har hatt mulighet iiitérvjue representanter fra disse bedriftene. |
tillegg gir det norske perspektivet meg muligheatieé se hvordan klyngeeffekter kan falge
nasjonalitet. Det er nemlig slik at firmaer fra saenasjon har en tendens til & etablere seg
samme sted ndr de etablerer seg i utlaffdgiden det ser ut til at de norske bedriftenes
etableringsmgnster i regionen ligner etableringstesat til andre lands bedrifter, vil det
norske utvalget ogsa veere et godt utgangspunitdoktive slutninger. Dette betyr ikke at
jeg vil forsgke a lage allmenne lover ut fra funmenine, men at det vil veere mulig a trekke
generaliseringer til liknende bedrifter fra andesjoner. De norske firmaene utgjer dermed et

godtcase studyor denne avhandlingen.

Hypotese 2: Flere internasjonale selskaper har viadginvestere i Emiratene enn i de andre
GCC-landene i perioden 1990-2008, fordi det er a@ptsneeringsklynger i Emiratene.

1.4 Avhandlingens kilder og kildebruk:

Forskningslitteratur:

Nar det gjelder forskningslitteraturen rundt FDIden generelt sett svaert omfattende. Det er
skrevet noe om nesten alle aspekter av FDI. Litieza kan grovt deles inn i to. Pa den ene
siden finnes teoretisk litteratur. Den saker a skaprier som kan forklare hvorfor bedrifter
etablerer seg ute, og hvor det er mest ideeltdan d etablere seg. FDI-investeringer har hatt
en sentral rolle i den moderne gkonomien, og detledor blitt laget mange teorier om FDI.
Jeg har i denne avhandlingen tatt utgangspunktiadisjonell FDI-teori, og klyngeteori.

John Dunning er den viktigste teoretikeren namgeltler den farste, mens Paul Krugman,
Anthony Venables og Michael E. Porter er sentratalen andre. | kapittel 4 gar jeg giennom

John Dunnings teorier, mens jeg tar for meg klyaget kapittel 6.

22 Crozet Matthieu, Mucchielli Jean-Louis, Mayer Tinje How Do Firms Agglomerate? A Study of FDI in
France Centre for Economic Policy Research, 2003, GB
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Pa den andre siden finnes det en mengde empitisiatur som tar for seg FDI-mgnsteret i et
land eller et omrade. Her star fokuset som regel fugklare forholdet mellom FDI og
gkonomisk vekst, eller pa a forklare hvorfor etddykkes eller ikke lykkes med a tiltrekke
seg FDI*® P& samme mate som FDI-teori har veert gkonomemasrug er ogsé de empiriske
analysene dominert av gkonomifaget. Den empiriskskhingslitteraturen som har veert
viktigst for avhandlingen er den litteraturen s@nfor seg FDI-investeringer i Emiratene og

GCC-omradet?

Det finnes flere analyser som tar for seg dettanBannet har Wasseem Mina fra The United
Arab Emirates University publisert flere analyddma er utdannet fra Georgia State
University, og er professor i gkonomi og finansllégg har Dubai Chamber publisert
analyser av FDI i regionen skrevet av Eisa Abdélggl Abdulaziz Istaitielf> Mahmoud Al-
Irani og Fatima Al-Shamsi har skrevet om sammendemgellom FDI og gkonomisk vekst i
GCC-landené® Det er ogsé en del referanser til GCC-landenalyarr som tar for seg det
arabiske omrédet, eller Midtgsten genetelt.

Andre kilder:

| tillegg til FDI-litteraturen, bygger avhandlingenin pa en rekke andre kilder. Jeg bruker er
blant annet historiebgker skrevet om Emiratene lléfen?® | tillegg til dette har jeg

benyttet meg av hovedoppgaver som tar for seg Eenied’ Jeg har ogsa anvendt

%3 Eks: Campos Nauro og Kinoshita Yulkt/P/03/228 Why FDI og where it goes? New eviderara the
transition economiedMF institute, 2003

24 For eks: Mina Wasseerdnited Arab Emirates Trade Policy Revipwblisert iThe World Economy

Volum nr. 31 utgave 11, s. 1443 — 1453, Journalptation Blackwell Publishing Ltd, 2008, Oxford &

Mina WasseeniThe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of Multinational
Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007

25 Det er skrevet en artikkel om FDI i EmirateneSged Aziz AnwarDeterminants of foreign direct investment
in UAE) samt en analyse av Sophia QasrBati€ign Direct Investment in the UAE:Determinantsia
Recommendatiohsom jeg kun har fatt lest utdrag av, fordi déeikar veert mulig & fa tak i disse artiklene.
% |rani Mahmoud Al-, Shamsi Fatima AFpreign Direct Investment and Economic Growth ia GCC
Countries: A Causality Investigation Using Heterngeus Panel Analysi®epartment of Economics United
Arab Emirates University (ikke publisert)

2" KrogstrupSigneMatar Linda, Working paper no: 02/2005 Foreign Direct Investmébsorptive Capacity
and Growth in the Arab Worldsraduate Institute of International Studj@905, Genéve

ror eksempel: Heard-Bey Fraulpm Trucial States to United Arab Emiratédotivate Publishing, 2004,
Dubai

29 Eks: Aartun Anne Louis&he Political Economy of the United Arab Emiratesiversity of Oslo, 2002 Oslo
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internettressurser. Dette dreier seg om artiklgat irnettaviser, hjemmesidene til

internasjonale organisasjoner og hjemmesideneniiiatiske statlige orgaff.

Kildene mine bestar av bade kvantitativt og kvéilitastoff. Det kvantitative materialet jeg
bruker er for det meste statistikk om GCC-land®wt.stoffet som har veert viktigst for
avhandlingen er lagt ved. (Se vedlegg 1&2&3&4) \égdj 1 er FDI-tallene for Emiratene og
de andre GCC-landene slik de beregnes av UNCTA@Iegg 2 er petroleumsreservene til
GCC-landene (beregnet av Energy information adrmatisn), vedlegg 3 viser BNP og
folketall for landene (beregnet av IMF), mens vgdld er en oversikt over The Heritage
Foundation sine vurderinger av den gkonomiske tiieei GCC-landene. | avhandlingen
bruker jeg ogsa statistikk fra The Economist ligelhce unit (EIU). EIUs estimater blir mye
brukt p& grunn av manglende offisielle tall fraicegn. De fleste tidligere analyser av

regionen baserer seg ogsa pa disse tallene.

Jeg har ogsa fatt tilgang til lister fra den norakebassaden i Abu Dhabi som viser en
oversikt over det norske naeringslivet i Bahrain,jfatene, Kuwait og Qatar. | arkivene til
den norske sjgmannskirken i Dubai fant jeg elditetiover de norske firmaene som var
etablert i Emiratene pa 90-tallet. Dette er makejjieg har fatt tilgang til gjennom personlige

forespgarsler.

De viktigste kvalitative kildene mine er intervjuémai 2008 dro jeg pa feltarbeid i
Emiratene og Qatar der jeg gijennomfarte en rekdesvjuer. Informantene fra disse
intervjuene representerer to ulike utvalg. Forfdedte intervjuet jeg representanter for norske

bedrifter som hadde investert i Emiratene. Disgarmantene tilhgrte denne gruppen:

Eivind Grostad (Senior Vice President & Regionalidger for DNV Maritime), Det Norske
Veritas (DNV), 06.05.2008, Dubai

Arve Hermansen (Genral Manager), Jotun, 04.05.2DQ8ai

Kjetil Tonstad (Exploration Manager Middle East)yat®ilHydro, 08.05.2008, Dubai

Erik Nilsen (Genral Manager), Odfjell, 19.05.2008bai

30 Eks: http://www.gcc-sg.org/eng/index.plip5.05.2009)
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Thor Haaseid, Wilh. Wilhelmsen (Mangearig anséttilh. Wilhelmsen i Gulfen, na
pensjonist), 21.05. 2008, Dubai

| tillegg intervjuet jeg informanter som satt p&sialkompetanse i forhold til avhandlingens
tema. Jeg intervjuet Eckart Woertz, sonfPesgram manager of economibss den
frittstdende forskningsinstitusjonen Gulf Resedteimter i Dubai og Eisa Abdelgalil fra
Dubai Chamber, som er Dubais handelskanithetillegg intervjuet jeg farstesekreteer
Anders H. Gulbrandsen fra den norske ambassadbo Dhabi og Erik Wiken som er
regionsansvarlig for Midtasten hos Innovasjon Notg&handlingen har jeg ogsa benyttet

skriftlige intervju utvekslet pa e-post:

E-post korrespondanse med Wasseem Mina (Assistai@sgor The United Arab Emirates
University), 01.03.2009

E-post korrespondanse med Eisa Abdelgalil, 10.0332009

E-post korrespondanse med Eckart Woertz, 22.02 200

Jeg har ogsa hatt flere samtaler med andre repaggenfra det norske miljget i regionen.

Falgene personer bidro i dette arbeidet:

Jesper Bgrs Lind, StatoilHydro, 27.05.2009 (P&dale
Lars Eltvik, The Emirates Academy, Dubai 05.05.2009
Svein Knutsen, ABB, Doha, 25.05.2009

Bruk av kvantitative kilder:

Deler av denne avhandlingen bygger pa kvantitatiateriale. | hovedsak dreier det seg om
statistikker. Nar man jobber med statistikker drfiége utfordringer som melder seg. Den
farste og kanskje farligste fellen er at tall gintrykk av & veere eksakte fakta. Det man ofte

glemmer er at tall er like avhengig av forarbeidagolkning som alle andre kilder. Ofte er

31 Dubai Chamber jobber blant annet for & fremme mgslivets interesser i emiratet. For mer informasie:
http://www.dubaichamber.aé05.05.2009)

13



statistikker bygget pa estimater og ikke malte ierSlikt statistisk materiale ma kun brukes
som indikasjoner og ikke sannhetéSelv om dette ikke alltid er skrevet eksplisitt n&
statistikken presenteres, trekker man denne kojukiaa etter en rask titt pa metodikken som
blir anvendt. Et eksempel er statistikkene somsareer de samlede FDI strammene i verden
som lages av UNCTAD. Fgr man leser UNCTADs singsikter bgr man lese om metoden
de bruker nar de samler inn disse tallene. | fdiyes egen UNCTAD Investment Brief fra
2006 er det kun 60 av 195 land i verden som rapparfullstendige FDI-tall. | tillegg er det
enkelte land som beregner FDI annerledes enn deesmormen. Svakheten i dette

statistiske materialet kan man se nar man sjekkieanben mellom FDI-tallene:

"For example, while inward and outward FDI should principle balance, they rarely do. In
2004, global FDI outflows stood at $730 billion, evhas the inflows were $648 billior™*

Med andre ord har 82 milliarder dollar forsvunnstatistikken. En ting er at man generelt sett
bar veere forsiktige med statistikker. En annen ¢ingt tallmateriale fra og om Emiratene er
mer usikkert enn det tallmaterialet vi har fra NatgDette skyldes i hovedsak to ting. For det
farste er det en annen forretningskultur for innggriallrapportering i Emiratene. Blant annet
mangler det flere makrogkonomiske tall fra Emiratefiordi de ikke publiserer data dpent. Et
godt eksempel er Abu Dhabis enorme oljefond. Olifgimeten har ingen kontroll pa hvor

disse pengene er plassert, og selv starrelsempéatfer ukjent. Eckart Woertz har kritisert
myndighetene i Emiratene for deffeHeller ikke offentlige FDI-tall gis ut av

myndighetend&®

Det at Emiratene er en faderasjon av syv ulikes&tdet andre problemet man stater pa nar
man tar for seg tallmateriale fra Emiratene. Bimiet nar man snakker om statsbudsjett,
statlige utgifter osv. Nar dette tallet beregnesrtan som regel kun med det fgderale
budsjettef’ Men dette dekker kun en liten del av de faktiskertlige utgiftene. Dette er

fordi mesteparten av den offentlige bruken av pefmregar pa statlig niva, og ikke pa

%2 jJarausch Konrad og Hardy Kennefuantitative methods for historianChapel Hill, 1991, London s. 63

33 http://www.waipa.org/pdf/InvestmentBriefs/Investritenief 02_2006.pdf27.01.2009)

3 Aartun Anne LouiseThe Political Economy of the United Arab Emiratesiversity of Oslo, 2002 Oslo s. 13
% " The GRC Economic research bulletin”, (red. Woentkdt), Gulf research center, issue no. 4. septembe
2007 s. 6

3 Abdelgalil EisaForeign Direct Investment Comparative performant®AE, India and ChinaData
management and research department Dubai Chanfl, Rubai s. V

37 Det amerikanske utenriksdepartement skriver atdaifgderale tallene er tilgjengelig. "Country Coernial
Guide: United Arab Emirates”, U.S. Department &t&t Bureau of Economic and Business, July 1998 s.
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faderalt niva. Ifalge EIU star den faderale pengkén kun for 20% av de totale offentlige

utgiftene, mens hver enkelt stat stdr for de reste prosenter&.

Det setter ogsa begrensninger pa hvilke konklusjoran kan trekke p& bakgrunn av disse
tallene. Dette er et problem for alle som skaha&kom FDI i GCC-landene, og spesielt
vanskelig er det for de som har et kvantitativitfekPa grunn av disse usikkerhetsmomentene
ma man bruke disse tallene med en viss ydmykheth&rgeg forsgkt & gjgre, men dette

setter ogsa krav til leseren av denne avhandlingénjeg nevner tall om BNP, gkonomisk
vekst, folketall, FDI flyt inn og ut av Emiratens\q er det som regel snakk om estimater og
ikke faktaopplysninger. Tallene ma derfor lesesl@dne maten ogsa. Det er slike
usikkerheter som far Jarausch Konrad til & sKilithe accuracy of figures often is an
illusion.”3® Andre deler av tallmaterialet er mer péliteligarhasjon. Dette gjelder blant

annet tall som tar for seg oljeprisen, antall affgrregisterte selskaper, og arstall.

Bruk av kvalitative metode:

Deler av denne avhandlingen benytter seg av ktialitaetodebruk. Jeg har brukt bade
arkivmateriell fra Sjgmannskirken i Dubai, samefirag fra Qatar Investor Winddi.
Likevel er det gjennom intervju jeg har samlet me&irmasjon. Som nevnt ovenfor,

representerer informantene mine to utvalg.

Informantene fra de norske bedriftene ble valgéfeeere representative for det norske
neeringslivet i landet. Firmaene deres representé@e ulike sektorer, ulikt tidspunkt for
etablering og ulik firmastgrrelse. P& denne métgjpude et typisk utvald: Informantene
representerte ogsa en mulighet for meg a komme egeiinmpa den handlende aktgren i en
FDI-investering, nemlig de internasjonale selskap&enne kvantitative vinklingen gav
andre svar enn de som fantes i det statistiskerialgte og gav avhandlingen et nytt

perspektiv.

% The Economist Intelligence UniGountry report 2008 United Arab Emiraté®atersons Dartford, 2008, UK s.
5

%9 Jarausch Konrad, Hardy Kenne@uantitative methods for historianChapel Hill, 1991, London s. 63

“0 Qatar Investor Window 26-27 mai 2008, Doha, Qatar

“L Et typisk utvalg er et utvalg som er representdtivgruppen som skal undersgkes.
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Informantene gav meg informasjon om hvorfor demesger hadde kommet til Emiratene. De
hadde generelt sett sveert god kunnskap om sitffiegeis historie, og selv om ikke alle
hadde veert en direkte del av etableringen, havyedert informasjonen de gav om sitt eget
firma som meget troverdig. Blant annet pa grunméwmantenes nzerhet til kildene. 1 tillegg
til informasjon om eget firma ba jeg ogsa om dexgsleringer om hvorfor sa mange
internasjonale firmaer hadde valgt a etablere gagiratene sammenlignet med de andre
landene i regionen. Selv om dette ble mer spektilatin informasjonen de gav om eget

firma, viste svarene de gav meg a vaere sveert rigttigvhandlingen.

Intervjuene ble gijennomfart med en delvis strukturnaerming. Dvs. at temaene var fastlagt
p& forhdnd, men at rekkefalgen ikke var fastfagtvert intervju startet med et utgangspunkt
i de samme forhandsbestemte temaene, men hveit en&evju fikk lov a styres av
informantens fortelling. De forhandsbestemte tereasime tok utgangspunkt i min
problemstilling og mine hypoteser. Den viktigstedielen med en delvis strukturert
tilneerming sammenlignet med et helt struktureenvju, er at det gir intervjuet en

fleksibilitet. Informanten har i et delvis strukéut intervju muligheten til 8 komme med

informasjon som intervjueren ikke i utgangspunlaée etter.

Dette fikk jeg selv erfare gjennom mine intervjudied utangspunkt i mine to hypoteser
forventet jeg gskonomiske forklaringer pa probleftisien min. Det var det jeg hadde lest om
i litteraturen, og derfor det jeg hadde forbereegrpa. | intervjuene mine kom imidlertid
kultur opp som et tilbakevendende tema. Flere aformantente mine mente at kulturelle
forhold hadde pavirket etableringsmgnsteret térinasjonaler bedrifter i regionen. Dette var
jeg ikke forberedt p&, og det gav avhandlingenyereming. Det skapte ogsa behov for en ny
teoretisk tilnaerming, som kunne brukes til & systiisere og analysere den informasjonen jeg
fikk fra informantene om kultur. | kapittel 5 drgftjeg disse funnene gjennom Geert

Hotstedes teorier om kultur og internasjonale Ifri

Informantene i det andre utvalget bestar av fagmensog statlige ansatte som hadde
spesialkompetanse om avhandlingens tema. Firesdglvikturerte intervjuer ble utfgrt, samt
tre strukturerte intervjuer som ble utvekslet géost. Alle de delvis strukturerte intervjuene

2 Kvale SteinarDet kvalitative forskningsintervjiGyldendal Akademisk, 1997, Sverige s. 76
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ble tatt opp pa band. Jeg har ogsa gjennomfaustrekturerte intervjuer som jeg i prosjektet
har referert til som samtaler. Disse ble ikke ¢@ip pa band, og ingen av dem var planlagt far
feltarbeidet. Alle tre samtalene var resultat amfitrmantene mine henviste til personer
innenfor sitt nettverk som satt pa relevant infosjoa?*® Informasjonen det her var snakk om

var personlige erfaringer fra en lang fartstidgiomen.

Alle sitatene ble godkjent av informantene far teelyukt i avhandlingen, og informasjonen
fra intervjuene vil ikke ha negative falger foranfnantene. Jeg har derfor valgt & ikke

anonymisere dem.

1.5 Oppbyggingen av avhandlingen:

Denne avhandlingen er delt inn i syv kapitler. pikiel 1 presenteres temaet for prosjektet og
de ulike innfallsvinklene jeg har valgt. | dettepkttelet gar jeg ogsa gjennom hvilke teorier
jeg har anvendt og hvilke kilder prosjektet byggér | kapittel 2 gis det en kort presentasjon
av Emiratene, og en historisk bakgrunn. Kapittet n gjennomgang av FDI-utviklingen og
den gkonomiske utviklingen i Emiratene i period880-2008. Kapittelet er i hovedsak
deskriptivt, men fglges i de neste tre kapitlena@vandlingens analysedel. | kapittel 4 gar
jeg gjennom tidligere analyser av FDI i GCC-landeswedrafter hvordan de kan brukes til &
svare pa problemstillingen min. Jeg tar her krifmkmeg bruken av metodologi, og spesielt
bruk av kvantitative modeller. Kapittel 5 bestarta\deler. Fgrst presenterer jeg mine egne
analyser innenfor rammeverket til tradisjonell RBbri. Jeg tar her utgangspunkt i den
samme teorien som den eksisterende faglitterataren,jeg bruker en mer kvalitativ
innfallsvinkel. | siste del av kapittelet forlajeg den tradisjonelle FDI-teorien helt, og
forsgker & analysere den historiske utviklingerafrdre stasted. Bade i kapittel 4 og farste
del av kapittel 5 jobber jeg med utgangspunkt idtgpe 1.

| kapittel 6 har jeg tatt utgangspunkt i hypotesmyXklyngeteori. Her er fokuset satt pa de
norske bedriftene i Emiratene. Avhandlingens kosikin falger i kapittel 7. Her setter jeg

3 Denne formen for innsamling av informasjon vedkbau nettverket til ngkkelinformanter kalles
"sngballmetoden”. Thagaard Tovystematikk og innlevelse en innfaring i kvalitatetode Fagbokforlaget,
2006, Bergen s. 54
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prosjektets funn inn i en starre kontekst ved dtefardelene med en kvalitativ metodebruk,

og et tverrfaglig perspektiv.

18



Kapittel 2: Historisk Bakgrunn

2.1 Presentasjon av Emiratene:

De Forente Arabiske Emirater (Emiratene) er etlditel pa 77 000 km2 som ligger @st pa den
arabiske halvgy. Landet er en fgderasjon av syvatifsjeikdemméf), Abu Dhabi, Ajman,
Dubai, Fujairah, Ras al-Khaimah, Sharjah og UmmQailvain. Alle sjeikdgmmene har en
egen styresmakt, men det finnes ogsa federale giyetir og lover som er felles for dem
alle. De ulike emiratene er ekstremt forskjelligele i areal, folketall, naturressurser og

rikdom.

Figur 1: De forente arabiske Emirater:
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(Bildet er hentet frahttp://commons.wikimedia.org/wiki/Image:UAE_en-mgaipg
01.07.2002)

4| dette prosjektet bruker jeg "sjeikdemmene” tiiétegne de syv emiratene Abu Dhabi, Ajman, Dubai,
Fujairah, Ras al-Khaimah, Sharjah og Umm al-Qaivfairde sammen dannet De forente arabiske emirater
1971.

19



Abu Dhabi er det starste emiratet bade i folketaktal og naturresurser. De star for ca 90%
av oljeeksporten fra Emiratene, som er landetsgste inntektskildé> Starsteparten av det
faderale budsjettet betales av Abu Dhabi, noe skrarsdem politisk kontroll over
faderasjonen. Tradisjonelt sett er emiren av Abalpresident i Emiratene, mens emiren av
Dubai er statsminister og visepresident. Landetrigen nasjonalforsamling, men et nasjonalt
rad pa 40 medlemmer som blir valgt for to ar avggam Den gverste politiske makten ligger
imidlertid hos @versteradet, som bestar av hvateasyv emiratenes gverste ledere.
Emiratene fikk en permanent grunnlov i 1996, deu Athabi ble fastslatt som hovedsfad.

Det meste av landet bestar av grken, og befolkniegsvaert konsentrert i de store byene.
Under 1% av jorden er dyrkb&rEmiratene er OPECs tredje starste oljeeksportpr, 0
produserer 2,7 millioner fat per dag. De kontr@taresten 8% av verdens samlede

oljereserver, og kan fortsette & produsere i dettgoet i ca 100 &F

2.2 Sjeikdgmmenes tidlige historie:

| det omrédet som n& er Emiratene, regner manttodiele mennesker allerede 3000 f*Kr.
Det er usikkert om det har veert beboelse i omroletinuerlig siden den gang, men da
europeerne inntok regionen for fgrste gang, haéteksistert tradisjonelle samfunn der i

lang tid. | disse samfunnene |a den politiske kallen hos de starste familiene og klanene, og
gkonomien var i utstrakt grad en subsistensgkonBeliyggelsen var konsentrert i landsbyer
langs kysten der fiske var den viktigste naering@mlandet var det, med unntak av oasene,
store grkenomrader der kun beduinene ferdes. Desteetindustrien” i omradet far oljen ble
oppdaget var perleindustrien. Perledykkere samteperler som ble solgt og fraktet til
markeder i India. Perlesankingen var helt essdrisisbkonomien frem til begynnelsen péa
1900-tallet. Etter at japanerne startet & dyrkéukpérler, forsvant imidlertid markedet for

572007 Economic Freedom Index”, The heritage Fotinda2007 s. 397

“6 Abed Ibrahim Hellyer Petet)nited Arab Emirates a new perspectifeident Press Ltd, 2001, UK s. 139

7 https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/ae.htnl 4.09.2008)

“8»Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200K
s. 20-24

9 Ragaei Mallakh EI-The Economic Development of The United Arab Ensr&mom Helm, 1981, London s.
10
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naturlige perler fra Gulferf, Dette var en krise for sjeikdemmene, som ikke kauizen andre

ressurser a ty til.

Selv om portugiserne var de fagrste europeerne saihegte et handelsnettverk i Gulfen pa
15-1600-tallet, var det britene som endte opp mied sterkest grep om dette omradet.
Britiske handelsmenn kom til regionen sa tidlig sb®16, og det tok ikke mer enn fem ar far
de ogs& var inne i regionen med militaere styrk&et skulle imidlertid g& nesten 200 &r far
britenes militaere neervaer ble mer permanent. P&ftt pirater som plyndret britiske
handelsskip pa vei til India, startet de britiskgnaighetene i Bombay i 1819 en ekspedisjon
til Gulfen som skulle sgrge for sikkerhet i disaevAnnene. Med sin overlegne militeermakt
fikk britene raskt kontroll over de lokale politeskederne. | 1820 skrev ni sjeiker under pa en
britisk traktat som blant annet forbad piratvirkdeet) innfarte regler for merking av skip og
loggregistre for skip® The General Treaty of Pegcgom traktaten ble kalt, forbad ogsa
angrep mellom de ulike sjeikdgmmene. Med nyerddtaksom ble underskrevet i 1835 og
1853 fikk britene stgrre og starre innflytelse pdpdlitiske anliggende i Gulfen, og med
hjemmel i traktatene kunne britene gripe inn dtiegodtbefinnende, noe de ogsa gjorde med
jevne mellomrom. Omradet som til da hadde blitt Kale Pirat Coastble etter dette kalkhe

Trucial Coast

Hvor sentral rolle britene etter hvert fikk i disssmfunnene kan ses blant annet pa avtalen
seks av sjeikdemmene som na inngar i Emiratenertagphet i mars 1892. Der skrev de pa
vegne av seg selv og sine etterkommere under |ofiid’anter into any agreement or

correspondece with any Power other than the BriGsivernment.’*

2.3 Olje blir funnet:

Etter at olje hadde blitt en strategisk ressurbfiene ved begynnelsen av det 20. arhundret,
ble det viktig & sgrge for et gkonomisk hegemaagionen, i tillegg til det militaere og
politiske som de allerede hadde opprettet. Fordi wisste at det fantes olje i Irak, ble bade

Kuwait og Bahrain (1913-14) underlagt lover songs@for at kun selskaper som hadde

*%bid. s. 20

*! Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 280
%2 bid. s. 285

%% |bid. s. 293
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stgtte fra den britiske stat, kunne lete etter. 6[j®22-23 matte sjeikdemmene og Oman
skrive under pa de samme avtalene. | perioden 533tk Iraq Petroleum Company (IPC)
konsesjoner for leting av olje i sjeikdgmmene. KR et underselskap av APC (Anglo
Persian Company) som senere skulle bli Britishdkaim, og de hadde selvsagt den

ngdvendige stgtten hos de britiske styresmaktene.

| 1932 kom det farste permanente britiske naerviesjetkdgmmene. | Sharja ble det pa grunn
av oljeleting n@dvendig & bygge en flyplass, og fhgalassen kom ogsa de farste britiske
utsendingene som ble fastboende. Med oljekonseaspaneljeleting kom det ogsa et nytt
problem til sjeikdgmmene; grenser. For alle desgggikdgmmene var innlandet utenfor deres
politiske kontroll. Med unntak av enkelte landsbggroaser var innlandet beduinenes
territorier. Far oljen ble funnet var innlandetrssett uinteressant arken bade for briter og de
politiske lederne i Emiratene. Som en britisk @fisart kommentertéThe extreme
unimportance of the events in the interior of tlmeifates cannot be exaggeratedDét var

ikke fastsatt noen klare grenser verken mellonkgg@inmene, eller mellom dem og
nabostatene Saudi-Arabia og Onia fastsette disse grensene har vist seg sveerketims

og selv i dag er enkelte grenser omdiskutert.

| 1932 ble det funnet olje i BahrainMed dette fattet europeerne interesse for disse sm
samfunnene, og for fgrste gang strammet det inregea inn i regioneriln 1950’s the
commencement of large scale oil exploration chasthetlatively vast amounts of foreign

investment into the Trucial states for the firatdi”®

Men selv om det strammet penger inn i
oljeletingen i sjeikdemmene pa 50-tallet, var &&eifar hgsten 1960 i Abu Dhabi at olje ble
funnet i kommersielle kvantiteter. | 1962 startet@orten av olje fra EmirateriéDette var
startskuddet pa en ny epoke i sjeikdemmenes hastaliiinfrastruktur matte bygges opp fra
bunnen av. Seint pa 60-tallet fantes det forteagm vei mellom gst og vestkysten av
sjeikdemmene, og skulle en reise métte en ta teittel kameler® De eneste asfalterte

veiene var i gatene i Dubai, og telefonlinjer farkeapt. Havner matte ogsa bygges opp fra

>4 Bulloch JohnThe Gulf: a Portrait of Kuwait, Qatar, Bahrain, arlde UAE Century Publishing, 1984,
London s. 45

% Aartun Anne LouiseThe Political Economy of the United Arab Emiratésiversity of Oslo, 2002 Oslo s. 21
%% Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 306
" Ragaei Mallakh EI-The Economic Development of The United Arab Ensr&mom Helm, 1981, London s.
89

%8 Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 329
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grunnen av’ Men med de store oljeinntektene ble det muligrérfdre alle disse tingene.
Oljen snudde opp ned pa de fleste aspekter vedogkien i Gulfen pa 50 og 60-tallet, men
snart skulle ogsa de politiske forholdene endredsastisk.

Figur 2: Sentrum av Dubai ca 1960:

19.10.2008)

2.4 De Forente Arabisk Emirater dannes:

“The creation of UAE was the result of totally ulated events taking place in British

domestic politics.®° —Fauke Heard Bey—

% Thor Haaseid fortalte om et besgk i Dubai som ajem 1959. Siden det ikke fantes havner den garugen
alt matte lastes pa lektere, brukte de seks mampedéidosse av baten i Dubai! Intervju med Thordéah Wilh.
Wilhelmsen, 21.05. 2008, Dubai
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Det Heard-Bey refererer til er at Labour-parti@®68 bestemte seg for at forsvarsbudsjettet
kostet staten for mye, og vedtok at alle militaeebasst for Suez skulle legges rfé@ritene
hadde veert en garantist for sjeikdgmmenes sikkgieehom 1800 og 1900-tallet, og uten
britenes militaermakt, var fremtiden sveert usikkerdem. Selv om det var fa interne trusler,
var det flere eksterne krefter som truet. Blantehr@m aggressiv arabisk nasjonalisme og
saudiarabiske territorielle krav. | tillegg raset én grensekonflikt mellom Ras al-Khaimah
og Iran som skapte politisk uro. Konflikten dresky om gyen Abu Musa og to mindre gyer
som alle historisk sett hadde tilhgrt Iran, men &imarja og Ras al-Khaimah hadde politisk
kontroll over® Da britene offentliggjorde at de skulle trekke séda Iran ogsa frem krav
om a fa politisk kontroll over det sjiamuslimskeHBain, som iranerne mente var en iransk

provins og kronjuvelen i det iranske rikét.

Britenes tilbaketrekningsplaner representerte gnpayitisk krise bade for sjeikdemmene,
Qatar og Bahrain. Det virket utrolig at britenedkunne pakke sakene sine og dra, siden det
brgt med alle avtalene som britene tidligere hadutertegnet? Senest i 1967 hadde ogsé det
britiske utenriksdepartementet forsikret om at itle wverholde alle sine militeere avtaler i
Gulfen® 11970, etter at de konservative vant valget ri8itannia, tentes et h&p om at
britene ville bli veerende. Men de konservativetaktt tilbaketrekkingsdatoen, og det ble

snart klart at sjeikdgmmene matte finne en poliishing uten briten®.

Bortsett fra at Bahrain og Qatar var kommet lengeoderniseringen sammenlignet med
sjeikdgmmene, var de i samme situasjon da britakk seg ut. Alle hadde veert semi-
autonome stater med sterke ledere som hadde hattdosom en garantist for sitt
maktmonopol. Da britene trakk seg ut, matte enurg ktakes ut. For sjeikdemmenes del, var

det klart at de var for sma og for sarbare politigkmiliteert sett til & bli selvstendige stater.

0 Heard-Bey Fraukedsrom Trucial States to United Arab Emiratédotivate Publishing, 2004, Dubai s. 336
61 ||h;

Ibid. s. 336
%2 Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidia/nne Rienner Publichers, 2005,
London s. 49
%3 Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 338
[T

Ibid. s. 340
% Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsdurst and Company, 2008, London s. 58
% Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 355
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Til sammen bodde det ikke mer enn 200 000 mennésigikdgmmene i 197%.Med

trusselen om iransk hegemoni i regionen ble dekstsatt i gang forhandlinger for & danne en
union. Qatar og Bahrain var ogsa med i disse failragene, men etter at Iran sa fra seg
kravene pa politisk kontroll over Bahrain, valgtahiBain en selvstendig fremtid som en
uavhengig stat. 14. august 1971 erkleerte de sabligieet, og 1. september fulgte Qatar

etter®®

For de syv gjenveerende sjeikdgmmene var detterdt palitisk slag. Bahrain og Qatar var
de to mest moderne statene i regionen, og en un@ndem stod mye svakere.
Sjeikdgmmene fortsatte likevel med unionen de hatmldagt siden 1968, og 18. juli 1971
ble De Forente Arabiske Emirater dannet av de seilfsdgmmene Abu Dhabi, Ajman,
Dubai, Fujairah, Sharjah og Umm al-Qaiw&ir6. desember 1971 ble Emiratene med i Den
Arabiske Liga, og 9. desember ble de medlem avi&k al-Kaimah ventet med & ga inn i
unionen, fordi de fglte at de ikke ble behandlen sikeverdig partnere med Abu Dhabi og
Dubai. | tillegg ble det gjort funn som tydet padatville sitte pa betydelige oljereserver.
Dette gav dem bade paskudd og mulighet til a fatleagsine egne betingelser for a bli med i
unionen. Men i november 1971 okkuperte Iran to ggen tilhgre Ra’s al Kaimah. Med den
nye sikkerhetssituasjonen som na oppstod ble datd de matte bli med i unionen, eller
risikere videre iransk aggresjon. 10. februar 18Ié2de offisielt medlem i De Forente

Arabiske Emirater, og fgderasjonen fikk den forrden har i dad’

2.5 Oljegkonomi: 1971-1990

Selv om Emiratene fikk en vanskelig start, har fad@nen vist seg & veere et stabilt politisk
system. Med Abu-Dhabis oljeinntekter har Emirateygget ut de faderale institusjonene, og
i dag star sentralmakten mye sterkere enn i 19ysteBet de laget, delte den politiske
makten slik at de fgderale myndighetene hadde agisfea forsvar, utenrikspolitikk,

*"bid. s. 394

% Fenelon K.G.The United Arab Emiratetongman, 1973, London s. 19

% Mallakh El- RagaeiThe Economic Development of The United Arab Besr&room Helm, 1981, London s.
12-13

" Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidia/nne Rienner Publichers, 2005,
London s. 50
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utdanningssystem, valuta og enkelte andre omradtemnnet skulle styres separat i hvert
enkelt emirat. | praksis stod hvert emirat gansketil & organisere sine territorier, og
Emiratene karakteriseres som en lgs faderdsjanfaderasjonen i det hele tatt har holdt
sammen har veert en overraskelse for mange, og dedteeuten grunn at Christopher M.

Davidsons historiebok om landet heféhe United Arab Emirates a Study in Survizal

At fgderasjonen har overlevd til i dag, ma forkianeed Sjeik Zaids besluttsomhet og vilje til
& holde den sammen. Sjeik Zaid var emir i Abu Dbl 966-20043 Fgderasjonen mellom
sjeikdgmmene hadde veert Sjeik Zaids prosjekt, adaeefinansielle ressursene han fikk
gjennom oljeeksport hadde han midlene til & savgatffaderasjonen holdt sammen. Selv om
fa tall publiseres i Emiratene, er det ingen twil at Sjeik Zaid har overfgrt store summer til
de andre emiratene i bytte mot politisk legitimibgtlojalitet fra de andre sjeikene og den

lokale befolkninger?

@konomisk sett var 70-tallet en gkonomisk opptuHmiratene. Seerlig i andre halvdel. Fra
1975-1980 vokste BNP med hele 16% hvert enestéodklaringen pa denne enorme veksten
henger farst og fremst sammen med utviklingengpolgen. Etter Yom Kippur-krigen

mellom Egypt, Syria og Israel i 1973 og den pafatigeoljeboikotten fra OAPEC
(Organization of Arab Petroleum Exporting Counfyjeseg oljeprisen til det tredobbelte pa
noen fa maneder, og inntektene til Emiratene fi@fak til veers. Med Abu Dhabis
oljereserver virket det som om Emiratenes gkonoeniskmtid var sikret. Men etter hvert
oppstod det en forstaelse i Emiratene at en gkosomivar sa tett knyttet opp mot en enkelt
ravare, ble en ustabil gkonomi. Nar prisen pafoljandret seg, fulgte Emiratenes gkonomi

etter. The Economist Intelligence Unit skriver:

"I Heard-Bey Fraukedsrom Trucial States to United Arab Emiratéotivate Publishing, 2004, Dubai s. 370
2 Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidia/nne Rienner Publichers, 2005,
London

3 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 238
" Emiratene er et prakteksempel p&emtier state Det er en stat som bruker en inntekt, som innbygyi
landet ikke selv produserer, for eksempel oljeiktate til & kjgpe politisk legitimitet. For en agak se: Aartun
Anne Louise,The Political Economy of the United Arab Emiratgsiversity of Oslo, 2002 Oslo
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“Since oil was discovered in 1958, the UAE’s ecoirgperformance has largely mirrored
fluctuations in oil prices, which have a direct iagb on the value of its exports and industrial

output, and indirectly affect government spendiatigsns and private-sector confidencg.”

Gjennom slutten av 70-tallet og begynnelsene aiaBét betydde dette en gkonomisk opptur
for Emiratene pa grunn av hgy oljepris. Farst pdograv Yom Kippur-krigen, sa pa grunn av
urolighetene i Iran og den pafalgende krigen makl. IDa den iranske oljen falt vekk fra
verdensmarkedet, steg prisen fra 14,5 dollar faté4 dollar fatet fra april 1979 til november
1980/ Men etter denne gkonomiske oppturen skulle dgefeh enda verre nedtur. | de
pafalgende fem arene sank oljeprisen drastisk, 1886 stod Emiratene overfor en
gkonomisk krise. Noe matte gjgres for & minske agigheten av olje.

Det var seerlig i Dubai at dette problemet blepatalvor. Dubai hadde ikke de enorme
oljefeltene som Abu-Dhabi hadde, og for Dubai ®h\ér oljeeventyret noe som snart skulle
ta slutt. For & ikke veere helt avhengig av oljeshtene til Abu-Dhabi, valgte Dubai a forsgke
a diversifisere gkonomien sin. Dubai skulle fadlben & sta pa. Sjeik Rashid bin-Saeed al-
Maktoum som var emir i Dubai, startet derfor altkré midten av 80-arene et strukturelt
justeringsprogram for & diversifisere den lokalemimien. Ved & satse pa handel og lett
industri ville han sikre at Dubai hadde noe a lavegsa etter at oljen tok slutt. Sjeik Rashid
var en av grunnleggerne av Emiratene og Dubais feald 958 til sin dgd i 1990. Han regnes
som en progressiv leder, og under hans styre etMiklibai sin status som regionalt
handelssenter. Sjeik Rashid var meget klar ovBubaii matte finne noe annet a leve av enn
olje eller ende opp som et fattig grkenland igjgans mest kjente sitat dreier seg nettopp om
dette "My grandfather rode a camel, my father rode aned, | drive a Mercedes, my son

drives a Land Rover, his son will drive a Land Robet his son will ride a camel”

Sjeik Rashid brukte oljeinntektene til Dubai tibggge ut infrastruktur og fasiliteter som
skulle legge til rette for handel. Hans farste esfmosjekt var oppmudring av Dubai Creek

(1959-69), som sgrget for at Dubai ble et regiosatitrum shipping og handél.

> "Country profile 2002 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200K
S. 26

® Rye Olsen GornGolfkrisen og den nye verdensord@et Sikkerheds- og Nedrustingspolitiske Udva@91
S. 42

" http://www.gluckman.com/DubaiBiz.htn(26.06.2008)

8 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 94
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| tillegg bygget han blant annet Dubai Internatiohiaport (1961), Port Rashid (1972), og
Jebel Ali Port (1977), som er verdens stgrste neketagde hav, Som jeg vil g gjennom
senere i dette prosjektet, ble satsingen pa depee infrastruktur grunnlaget til det farste
alternativet til oljeindustri i den emiratiske glamien. Rundt havneanleggene og
infrastrukturprosjektene vokste nemlig Dubai p&&iet frem som et av verdens viktigste
sentrum for handel, og spesielt for reeksport slidkaltentrepot-handelEntrepot-handel

betyr at Dubai importerer varer som ikke er berétjhé dekke det lokale markedet, men som

blir omsatt og ferdigstilt, s& sendt videre til éetelige markedet.

En av de mest synlige strategiene i den nye gkastangolitikken var satsingen pa frisoner.
En frisone er et geografisk begrenset omrade satarlegges bestemte reguleringer. Typisk
for frisoner er at det er skattefritt & drive derentuelt lettere beskattet. Slik de er organisert
Emiratene er det kun en byrakratisk institusjonradlde seq til, det blir lagt opp
infrastruktur, og det gjelder andre juridiske lov@menfor frisonene. Den fgrste frisonen i
Emiratene var Jebel Ali Free Zone (JAFZ) som btesap i 1985 i Dubai. Etter det forste
tiaret hadde mer enn 1000 selskaper fra over te#ablert seg i JAFZ, og det er uten tvil
den frisonen som har hatt mest & si for Emiratetkemomiske vekst: JAFZ var Dubais
eneste frisone i 10 ar, men dens suksess visferven massiv satsingen pa frisoner i pa

slutten av 90-tallet og etter artusenskiftet.

Bakgrunnen for opprettelsen av JAFZ er spesiafrgssant fordi den forteller mye om de
politiske forholdene innad i Emiratene. | 1984 Glemercial companies lawedtatt av de
federale myndighetene i Emiratene. Loven slo faatla utenlandske investorer i landet

matte ha en lokal sponsor, og at 51% av alle kedrifidtte eies av en nasjonal innbygter.
Loven stod i stil med den proteksjonistiske gkorskmipolitikken som Abu Dhabi var en
padriver for. | Dubai ble loven sett pa som et reattlig onde som matte etterfalges for a sikre
stabiliteten i faderasjonen. Allikevel var det titevil om at Abu Dhabi og Dubai her hadde
ulike interesser, og at Abu Dhabi trumfet gjennatinsynspunkt. Dette kunne de gjare pa

grunn av den dominerende posisjonen de haddef@gdetale maktapparatet.

bid. s. 106

80 »Country profile 1996-97 United Arab Emirates” TEeonomist Intelligence Unit, Patersons Dartford,
1996,UKs. 29

81 Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidia/nne Rienner Publichers, 2005,
London s.114
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For Dubai som var avhengig av en apen profil folt@kke seg utenlandske bedrifter og
utenlandsk handel ble dette et stort problem. o ble & omga den fgderale loven ved &
opprette frisoner som lovteknisk havnet utenforratisik jurisdiksjon. Pa denne maten kunne
de omga lovverket, og falge sin egen gkonomiskitillaP? Dette var en dristig politisk
mangver, og det kunne ha forpurret forholdet tibA¥habi. At Dubai unngikk lovverket pa
denne maten, og at Abu Dhabi godtok det, gjordevigig for de mindre emiratene a falge
etter. Allerede far 1990 hadde Fujairah, Ajman agri}Al Qaiwain 0ogsa opprettet frisorer.

Ogsa politisk sett ble 80-arene en turbulent perfod Emiratene. | 1978 var Iran preget av
store demonstrasjoner og politisk kaos. Aret éttetde Ayatollah Khomeini tatt makten i
landet, og i 1980 brgt det ut en atte ar lang kr@lom Iran og Irak. Denne konflikten
plasserte Emiratene og flere av de andre Gulfstdaten vanskelig situasjon. Alle hadde tette
gkonomiske band bade med Iran og Irak, og detdmskeligere og vanskeligere & holde en
ngytral politikk. Emiratene hadde offisielt erktaseg ngytral, men stgttet Irak gkonomisk. Pa
samme tid ble Iran i lgpet av krigen Emiratenesigsk handelspartner, sa de matte fortsette a
pleie et godt forhold til Irafi* Lasningene pa dette problemet ble & holde en $araeptofil

pa den utenrikspolitiske arenaen.

Den langvarige krigen mellom Iran og Irak farteetil vedvarende ustabilitet i regionen, og de
arabiske Gulfstatene reagerte pa denne nye sineasjoed & sgke tettere politisk samarbeid.
Frauke Heard-Bey skriver at de sgkte sammen edliesfidentitet, bygget pa en lik historie

og samfunnsorganiserifiglngen av de arabiske Gulfstatene hadde vaert leloile har
samfunn som er bygd opp etter stammekultur, ogdéefinitivt ogsa skonomiske likheter,
blant annet avhengighet av handel og petroleumstridn. | 1981 dannet derfor Emiratene
sammen med Qatar, Oman, Bahrain, Saudi Arabia egaKGulf Cooperation Council
(GCC). GCC var tenkt som et forsgk pa & bygge akiske, sosiale og institusjonelle band
mellom de arabiske Gulfstatene. Oman presset ayéaér @ fa til et forsvarssamarbeid, men
pa dette feltet har det vist seg vanskeligere adagide. Gjennom GCC fikk Gulfstatene en

organisasjon der de viste at de stod sammen, @g stod med felles front. GCC jobbet fra

82 i
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farste stund ogsa mot gkonomisk integrasjon, mematekke fgr midten av 90-tallet at man

sa betydelige resultat av denne politikken.

| denne perioden er det ikke mange FDI-innvesteridgsnakke om i Emiratene. Som
vedlegg 1 viser, er verdien av FDI-innvesteringsveert lave i perioden far 1990. Disse
tallene forteller imidlertid ikke hele bildet. Setvn det var lite utenlandske penger som kom
inn i Emiratene gjennom FDI-investeringer, var aligrede pa 80-tallet begynt & bygge seg
opp en europeisk tilstedeveerelse. Dette gjaldt taysremst i de petroleumsrelaterte
industriene i Abu Dhabi, samt innenfor reeksporhagdelssektorene i Dubai. Grunnen til at
disse investeringene ikke vises i tabellen i vegllieger at de i hovedsak var finansiert lokalt.
John Dunning papeker dette som et viktig poengléosom skal jobbe med FDI. Siden
malinger av FDI i pengeverdi ikke tar med prosjektam finansierers innad i

investeringslandet, er det mye gkonomisk aktiiteh ikke registreres i FDI-statistikR.

For eksempel kan man ta en norsk FDI-investeruttandet. Hvis et norsk firma bygger en
fabrikk i Emiratene, og 50% av innvesteringen fisiares fra Norge mens de resterende 50%
finansieres lokalt, vil kun halvparten av verdiédiptosjektet dukke opp i FDI-statistikkene.
FDI-tall er derfor ikke synonymt med gkonomisk akét. Eisa Abdelgalil tar opp dette
temaet i sine analyser av FDI i Emiratene. Selwdetrfantes FDI-investeringer i Emiratene
pa denne tiden, var det ikke de finansielle resnigslet viktigste. Landet trengte ekspertise
og "know-how"?" Dette er fortsatt et tema i Gulfen. Regionenrhge finansielle ressurser

pa grunn av petroleum, men de menneskelige resgudeemangler, ma hentes utenfra. Blant

annet gjennom 4 tiltrekke seg FDI-innvesteririjer.

| Emiratene har staten og de fgderale styresmalkitegiesiert mange av de starste
industriprosjektene i landet, og det er en forkignpa hvordan verdien pa FDI-investeringene
i landet ikke oversteg 867 millioner dollar far D3 (se vedlegg 1) Sammenlignet med

tallene for 2007, der investeringene beregnestilexdi av 54 milliarder dollar, er

8 Dunning John, Lundan Sarianna Miuyltinational enterprises and the global econgrgward Elgar, 2008,
Cheltham UK s. 12

87 Abdelgalil Eisa, Istaitieh AbdulaziEoreign Direct Investment with special referencétie GCC and UAE
Data management and research department Dubai @ha2@96, Dubai s. iv

8 Dette var et av temaene diskutert pA messen Qastor Window som jeg deltok pa 26-27.05.2008

89 Som nevnt tidligere har ogsa familiestrukturerfiogakulturen i regionen gjort at FDI-investeringefna de
andre GCC-landene ofte ikke dukker opp i statistikk
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investeringene far 1990 sveert sma. (se vedleggefte Ran til dels ogsa forklares med at det
manglet insentiver for & investere i Emiratene.dedrvar ikke et stort marked, det kunne ikke
tilby billig arbeidskraft eller hgyt kvalifisert beidskraft. De fleste sektorene av gkonomien

var sma og underutviklet, og petroleumsektoren dené den lokale gkonomien total.

Dette skulle imidlertid forandre seg over de nd&érene. 1990 markerer pa mange mater et
skille i Emiratene og resten av Gulfens historigeiEat Iran og Irak sluttet fred i 1988, sa det
ut som regionen kunne ga fredeligere tider i m@eg.var ikke tilfellet. 2. august 1990

invaderte Saddam Husseins styrker Kuwait. Samtidige emiren av Dubai, Sjeik Rashid.
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Kapittel 3: FDI og den gkonomisk forvandling av
Emiratene 1990-2008

3.1 Hamskiftet: 1990-2003

1990 var kanskje det mest dramatiske aret i Enmestdistorie siden opprettelsen i 1971.
Landet gikk bade gjennom et politisk skifte og skerhetsmessig krise i lapet av ett ar. Det
mest dramatiske var Iraks invasjon av Kuwait. ljmasn kom som et sjokk pa GCC-landene,
og de fordgmte unisont angrepet. For Emiratenénvaisjonen et klart signal pa hvor svakt
de sma Gulfstatene stod militeert sett mot sine igete naboer. Iraks invasjon av Kuwait ble
legitimert med at Kuwait hadde produsert for mye oforhold til sine kvoter, og dermed
bidratt til en gkonomisk krise i Irak. Disse beskyhgene var ogsa rettet mot Emiratene i

tiden fer invasjonen, noe som gjorde trusselbild&hiratene sveert alvorlitf,

Det var likevel Saudi-Arabia som ble ansett somnalest sannsynlige malet for en videre
ekspansjon for de irakiske styrkene. For & hinatéecble den enorme militeeroperasjonen
Desert Shielagatt i gang. Over en halv million tropper fra 2 nasjoner ble stasjonert i en
koalisjonsstyrke i Saudi-Arabia.. | januar 1991kgioalisjonen inn i Kuwait og drev ut de
irakiske styrkene. Emiratene var et av landene deltok i denne styrken. | Emiratene tok de
imot over 60 000 flyktninger fra Kuwait, i tilleggngerte landet som en base for mye av de
marine militeerstyrkene som kom til regionen. E ktriosum er at ogsa Norge hadde
militeerstyrker i Emiratene i 1990. Neermere bestieyatvaktskipet Andenes som var

stotteskip til en dansk fregdtt.

Det er vanskelig a si helt spesifikt hva de gkorsk@ikonsekvensene av denne krigen var for
Emiratene. De bidro med over 10 milliarder dollb&tbetale for krigen. Man regner ogsa
med at investeringer for flere milliarder dollaelfukket ut av banksektoren i landet pa grunn
av den usikre situasjonen. Pa den andre sider tieahge sektorer av gkonomien pa krigen.

Mange firmaer flyttet ut av Kuwait under konfliktemg de fleste som ble vaerende i regionen

% Rye Olsen GornGolfkrisen og den nye verdensord@et Sikkerheds- og Nedrustingspolitiske Udva@91
s. 12
%1 "verdens Gang”, torsdag 11.10.1990 s. 18
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dro til Dubai®® Emiratiske bedrifter deltok ogs& i oppbyggingsateei Kuwait. Dette

resulterte i en gkonomisk opptur i Emiratene tigég90-tallet. Denne oppturen ma ogsa ses i
sammenheng med gkt oljepris og gkt oljeprodukgjmer krigen forsvant bade Kuwaits og
Iraks oljeproduksjon fra verdensmarkedet, og d&ilterte i at Emiratene og de andre OPEC-
landene gkte sin egen produksjon for & dekke insala falt ut. | tillegg til gkt produksjon,
steg ogs& prisen pa olje p& grunn av den usikrasjinen. Det gkte inntektene enda fier.
arene etter krigen begynte oljeprisene derimonigjdalle. Samlet sett viser tallene at
gkonomien i Emiratene vokste tregt pa 90-tallett iflANP-vekst nettopp pa grunn av lav

oljepris.

Pa tross av dette gkte den faktiske gkonomiskeitgtén i Emiratene pa 90-tallet veldig.
Dette har farst og fremst med at andre sektorepetmoleumsektoren vokste frem. Gjennom
en aggressiv gkonomisk politikk fra Dubai sin siiikk landet en stadig mer differensiert
gkonomi, der servicesektoren fikk en stgrre ogstanile. Gjennom turisme,
eiendomsutvikling og tilretteleggelse for forretgavirksomhet, kom stadig flere utenlandske
selskaper til Emiratene. 90-tallet representeranpége mater et brudd med den tidligere
gkonomiske historien til Emiratene, fordi det eenne perioden at Emiratene klarer & bygge
opp andre sektorer enn oljeindustrien. Grafen nedetrser veksten i oljeindustrien

sammenlignet med veksten i resten av gkonomien.

2 Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidia/nne Rienner Publichers, 2005,
London s. 158

9 "Country profile 1996-97 United Arab Emirates” TEeonomist Intelligence Unit, Patersons Dartford,
1996,UKs. 10
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Figur 3: BNP-vekst i Emiratene:
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(Bildet er hentet fra: "Investment and economicvgtoin the United Arab Emirates”,

publisert IHSBC Economic Bulletin of 199@st quarter)

Som vist i Figur 3 klarte Emiratene altsa pa 9@tal bygge opp en mer diversifisert
gkonomi. Denne diversifiseringen pa 90-tallet bfte presentert som et moderne gkonomisk
mirakel. "Dubai-modellen” er blitt oppskriften p&drdan en oljedominert gkonomi kan
forvandles i postindustriell retning gjennom divésering og satsing pa servicesektoren.
Diversifiseringen er imidlertid ikke sé "diversifig” som en far inntrykk av. Fremveksten av
den nye gkonomien i Emiratene skyldes fremvekstest par sentrale sektorer og de relaterte
industriene. De fleste av disse sektorene ble tavitlet i Dubai, sa etterlignet av de andre
emiratene i mindre skala. De viktigste nye sektersmm ble skapt i denne
diversifiseringsprosessen pa 90-tallet var turiserendomsutvikling og finans sammen med
ekspansjonen av de eldre reeksport og handelseaktdrden senere tid har nye sektorer

vokst frem, som informasjonsteknologi(IT) og media.

| praksis var denne veksten naert knyttet til vider&lingen av frisone-politikken som Sjeik

Rashid hadde innfart for 8 omga de investeringsksginene som Abu Dhabi hadde presset
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pa for & etablere pa et fgderalt niva. P4 90-tatliéklet Dubai en rekke nye frisoner som

skulle gi gkonomien flere ben & sta pa. Dissefiese klarte & tiltrekke seg utenlandske

bedrifter som brukte Emiratene som en base fooregihandel og reeksport. Dette

gjenspeiles ogsa i handelstallene fra 90-tallebdbuokste i denne perioden opp til et

regionalt og globalt knutepunkifb)for handel, reeksport og ikke minst et sentrum for

utenlandske bedrifter innenfor handelssektorenteDases blant annet i statistikkene over

handelen og reeksporten fra Dubai.

Figur 4: Utviklingen av reeksport fra Dubai:

Figure 3.4 Value of Dubai’s Re-exports, 1995 prices
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(Bildet er hentet fra: Davidson Christopher Mhe United Arab Emirates a study in survjval
Lynne Rienner Publichers, 2005, London s. 133)

35



Figur 5: Utviklingen av handel i Dubai(ekskludert djesektoren):

Figure 3.3 Value of Dubai’s Nonoil Foreign Trade, 1995 prices
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( Bildet er hentet fra: Davidson Christopher Mhe United Arab Emirates a study in survjval
Lynne Rienner Publichers, 2005, London s. 133)

Som diagrammene over viser vokste bade handelesetigporten i Dubai voldsomt i denne
perioden. Ved et malrettet politisk arbeid forsdRtébai & bygge seg opp etter samme modell
som Hongkong og Singapore, som et sentrum for peetesing. Dubai har lyktes i denne
strategien, og er i dag verdens tredje storsteckouikt for reeksportering, etter nettopp Hong
Kong og Singapor&’ Frisonene og spesielt JAFZ hadde en sentralirdéane veksten.

Siden det neermest var helt fritt & importere ogeksre alle varer fra disse sonene, var det
mange bedrifter som benyttet seg av denne frin€essverre var det ogsa mange andre som
benyttet seg av den, og Dubai har ogsa blitt ersenfor ulovlige vapenhandel,
menneskehandel og smugléPdest kjent er Victor Bout, som den britiske pdliien Peter

% Lee Loo SimEmerging global cities: comparison of Singapore #mel Cities of the United Arab Emirates
publisert iReal Estate Issue2002, Singapore
% Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 263
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Hain gav navnet "The Merchant of Death”. Fra sisdbBEmiratene styrte han sitt
"handelsimperium”, som blant annet supplerte vapebharles Taylor i Liberia, til
konfliktene i Rwanda, Angola, Sierra Leone, KongoAdghanistart® | 2001 ble han forvist
fra landet etter press fra USA, og vapensmuglirsgerut til a ha flyttet ut av Emiratene. Men
landet er fortsatt et sentrum for menneskesmuglingnnen type smuglir’y.S& lenge
frisonene i landet fortsetter a vaere sa lite rageledet lite som tyder pa at det vil forandre
seg. | kapittel 5 vil jeg ta for meg frisonene i iEatene neermere.

Det var rundt frisonene at reeksport og handelsseke blomstret pa 90-tallet, men det
vokste ogsa frem andre sektorer av gkonomien. ldeetem ble sentrale for FDI-
investeringene i landet, helt uavhengig av frisen@rurismeindustrien i Dubai er et slikt
eksempel. Veksten av turismeneeringen i Dubai ewvette mest spektakulaere verden noen
sinne har sett. Gar man tilbake til 50-tallet i Riufantes det faktisk ingen hoteller i emiratet.
| 1990 fantes det ca 70 hoteller, men fra 1992ahégallet vokst veldig. | 2000 var nesten 200
nye hoteller blitt bygget, og antall turister | eatet var gkt fra 600 000 besgkende i 1990 til
2,8 millioner i &r 200G | 2004 var tallet besgkende vokst til 5,5 millionmens malet for
2010 er 15 millioner besgkendeTuristindustrien er hovedgrunnen til at Dubais
servicesektor har vokst fra & utgjer 23% av emtisaB&P i 1993 til ca 50% i 200°
Industrien i seg selv har ikke veert den viktiggteHDI-investeringene i landet direkte, men
indirekte har den hatt enorm betydning. Dette anbannet pa grunn av betydningen
turistindustrien har hatt pa detaljhandel og bygaesjen. De siste arene har ca 30% av

verdien p& FDI-investeringene skjedd bare i bygaesjen™*

Det er pafallende at sa mye av diversifiseringgkanomien starter i Dubai, og at det er
Dubai som tiltrekker seg s& mange av de bedrifsene kommer til Emiraten®? Grunnen til
at dette skjer akkurat i Dubai ma forklares vee @& de politiske forholdene innad i Dubai,
men ogsa pa et fgderalt plan. | faderasjonen haalaldri hatt noen mulighet til &

konkurrere med Abu Dhabi verken i gkonomisk ell@itisk innflytelse pa grunn av Abu

% bid. s. 281
9 bid. s. 281
% bid. s. 135
% "Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200K
S. 24
19pid. s. 24
ig; "Foreign Direct Investment In the UAE 2005-200B8finistry of Economy UAE, Mars 2008 s. 12
Ibid. s. 15
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Dhabis enorme ressurser. Pa sikt ville de derfoe bl mer og mer avhengig av sin rike nabo
etter hvert som oljen tok slutt i Dubai. For ikkeare helt prisgitt Abu Dhabi, matte det
derfor utvikles andre sektorer som kunne skaffenatekt for Dubai.

Dette arbeidet skjgt fart etter 1990, og det eemtjfeldighet. | 1990 dade Sjeik Rashid. Han
hadde veert emir i Dubai siden 1958 og i falge Gpker M. Davidson hadde han styrt Dubai
siden 1930-tallet”® Hans etterfglger ble den eldste sgnnen, Sjeik Matbin-Rashid al-
Maktoum. Sjeik Maktoum var emir i Dubai fram tihsiilgd i 2006, men allerede kort tid etter
han fikk makten, sviktet helsen hans, og siden liegigen av 90-tallet er det Sjeik
Mohammed bin-Rashid al-Maktoum sata factohar styrt Dubat® EIU beskriver Sjeik
Mohammed som en aggressiv forretningsmann, ogrdi¢e tvil at det er han som har veert
drivkraften bak den kraftige skonomiske liberalisgen og differensieringen i Dubai. Siden
de andre emiratene har fulgt Dubais eksempel, jeék Blohammed ogsa vaert viktig for
dem??® Et populzert sitat som blir tillagt Sjeik Mohammetén at noen vet om han faktisk har
sagt det er!l have only one speed. Full throttle'Sant eller ikke, sitatet illustrerer i alle fall

maten han har styrt Dubai pa.

Hvor mye av Dubais gkonomiske forvandling som laklfires ved a se pa Sjeik
Mohammeds arbeid er usikkert, og det variererrgastilling til fremstilling. Det er

imidlertid liten tvil om at hans visjoner og refoaneid har hatt innvirkning pa hvordan
Emiratenes gkonomi ser ut i dag. Han har i landatislakt & profilere Dubai som en trygg og
god plass a gjare forretninger, men han har oggasgert seg i konkrete prosjekt for faktisk a
gjgre Dubai til en attraktiv plass a investere.rBinnet var det Sjeik Mohammed som
bestemte at Dubai skulle satse pa turisme. Hamaanen bak verdens farste syvstjerners
hotell, Burj al-Arab, som har blitt selve symbapét Dubai. Ideen bak de kunstige gyene
Dubai har bygget for & forlenge sin kystlinje @jyes Sjeik Mohammed personlig. Det
samme gjelder opprettelsen av Emirates Air i 1¥8&mirates Air er i dag et av verdens

stgrste flyselskap, og det har veert sveert viktigifeiklingen av Dubai som et reisemal. Sjeik

193 pavidson Christopher MQubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 139
194 Det er liten tvil om at Sjeik Mohammed har styBubai lenge fgr han offisielt fikk makten. Se &ks:
http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/4582236 .&£1803.2009)

195 Nesten alle nye reformer og satsningsomradefditit gjennomfart i Dubai, fer de andre emiratesigdr
etter. Dette gjelder blant annet frisoner og apammnav eiendomsmarkedet. Davidson ChristopheDMbai The
Vulnerability of Succes$lurst and Company, 2008, London s. 129-135

1% pavidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 110
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Mohammed har omtalt seg selv som Dubais CEO (GExetutive Officer), og han blir
gjerne beskrevet som en bedriftsleder vel sa myeesostatsleder. Gjennom sine mange
selskaper har han ogsa veert med pa a finansieeesflede starste prosjektene i Dubai.

Det at en person tillegges sa mye av aeren for twahar skjedd i Dubai siden 1990, har to
grunner. For det farste har dette med maktstruktuBbai & gjgre. Selv om Dubai kun er en
stat i en fgderasjon, er Dubai i praksis et diktauktatoren heter Sjeik Mohammed og han
sitter med nesten uinnskrenket makt. | tilleggitil politiske makt, kontrollerer han de starste
statlige selskapene i Dubai. Dette gir han muligheil personlig & styre mye av den
gkonomiske utviklingen i landet, noe han ogsa lat.gDet ma ogsa nevnes at Sjeik
Mohammed har blitt gjenstand for naermest en perdorttan har veert Dubais ansikt utad,

og han har derfor fatt mye av eeren for Dubais gviige gkonomiske suksess de siste arene.

Selv med all sin innflytelse kan man ikke forkl&eiratenes gkonomiske forvandling
gjennom 90-tallet utelukkende ved a se pa Sjeikaiuined. Men pa mange mater
representerer han generasjonsskiftet som pregetifeme i denne perioden. P& 90-tallet
kommer en ny generasjon politiske ledere til maki@n nye generasjonen av vestlig
utdannede teknokrater representerer et brudd medldere lederne som var mer
konservative og tradisjonsrettet. Ifglge Sean Foldyteknokratene gradvis stgrre makt i
Emiratene pa 90-tallet, noe man blant annet kafisgnevnelsen av Dr. Muhammad Khalfan
bin Kharbash sorMinister of State for Finance and Indusir§997 og Muhammad Khalifa
al-Habtur sonFederal National Council's speakiejanuar 1998°’ Begge var vestlig
utdannede liberale politikere. De representerfmbtisk skifte, men var ogsa viktige for den
gkonomiske forvandlingen som Emiratene gikk gjenma@nne perioden. Sjeik Mohammed
har selv veert en padriver for en teknokratisk vinidri den statlige administrasjonen ved &

handplukke unge lokale menn, ofte utdannet i ugartil & lede statseide selskap®r.

197 Foley SeanThe UAE: Political Issues and Security Dilemmasiblisert iMiddle East Review of
International Affairsvol. 3, Nr. 1, Mars 1999 s. 28
198 pavidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 157
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Figur 6: En visuell demonstrasjon av hvor rask utvklingen har gatt i
Dubai:

Sheikh Zayed Road - Dubai (1993) (Bildet er hentet fra:
http://www.glinkdubai.com/aboutdubai.h1.06.2008)

Omar®.©
omarodxb@gmail:com

Sheikh Zayed Road - Dubai (2006) (Bildet er hentet fra:
http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?p=284%05.03.2009)
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90-tallet kan altsa beskrives som et hamskiftasfa@nomien i Emiratene. Den delen av
gkonomien som ikke er relatert til olje vokser gyjem hele 90-tallet mens oljeindustrien blir
mindre og mindre viktig. P& 80-tallet stod oljeisthien tidvis for over 60 % av BN¥? |

2002 var tallet sunket til 3094° P& tross av dette ma det understrekes at gkondorisatt i
hay grad pavirkes av oljeprisen, selv om innvirlgain i dag er mer indirekte enn tidligere.
Dette kan man blant annet se pa hvordan Emira@Ne&shar vokst og minket i forhold til
oljeprisen. EIU skriver...nominal growth averaging 10% between 1995 and71§@ing

way to a contraction in 1998 of almost 6% as oites fell. The sustained upturn in prices
over the following two years pushed average angualvth to a remarkable 23%, which was

followed a contraction in 2001 as prices eased”

3.2 Bkonomisk boom: 2003-2008

Siden 2003 har gkonomien i Emiratene vokst svaskt.rded BNP-vekst pa 7,5-11,9% i
aret, er det en av de raskest voksende gkonomMittgsten:? Denne gkonomiske

oppturen henger farst og fremst sammen med olgpris

Tabellen pa neste side viser oljeprisen malt i 208lar. Av grafen ser man en sterk vekst i
oljeprisen fra 2003-2008. Dette har betydd gkigeksntekter for Emiratene siden de
eksporterer ca 2,3 millioner fat per dag! tillegg til skte eksportinntekter har hgye oljiser
resultert i massive investeringer i Emiratene gdatlerale myndighetene og de andre GCC-
landene. GCC-landene har hatt sveert god likvidigehoye budsjettoverskudd som falge av
den hgye oljeprisen. Mye av disse pengene haiirlistert i oljefond av samme type som

det norske pensjonsfondet. Gulf Research Centegher de totale GCC-oljefondene til &

199»Country profile 1996-97 United Arab Emirates” TEeonomist Intelligence Unit, Patersons Dartford,
1996,UK s. 11

10»Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200
UK s. 18

H1»Country profile 2002 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200
UK s. 26

H2»Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200
UK s. 16

13 hitp://www.opec.org/aboutus/Member%20Countrieshtage(02.03.2009)
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veere p& mellom 750-1330 milliarder dollar (janu@®2!* 1 den samme listen er Norges

oljefond beregnet til ca 286 milliarder dollar. @tmed andre ord snakk om enorme verdier.

Figur 7: Den historiske utviklingen av oljeprisen ©47-2008:
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Med den gkonomiske boomen i Emiratene har delemassteringene fra GCC-oljefondene
blitt plassert i Emiratene, men siden det manghen\eersikt over disse investeringene vet
ingen ngyaktig hvor mye. Dubai har ogsa et egefariid, men det kan ikke sammenlignes
med de andre i starrelse. | stedet har de hellsetspa & fa andre til & investere penger i
Dubai. Blant annet ble Dubai International Fina@eater og Dubai International Finance

Exchange bygget for & absorbere den regionalditeten’*® | tillegg satset Dubai enda mer

14» The GRC Economic research bulletin”, (red. WoertkaEt), Gulf research center, issue no. 4. septembe
2007 s. 6
15 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 118
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aggressivt pa frisoner etter artusenskiftet. | eladet beregnet at en tredjedel av landomradet
i Dubai-by enten er inne i frisonene eller konedilav frisonemyndighetét® Av Emiratenes
28 frisoner ligger 21 i Dubat’

Stor gkonomisk vekst er ikke i seg selv unikt i Eaténes historie. | perioder der oljeprisen
har veert hay, har gkonomien vokst raskere enn.td4@en gkonomiske oppturen de siste
fem arene representerer allikevel noe helt nytt.ddékke bare oljeinntektene som har gkt de
siste fem arene, men flere sektorer i gkonomiehabirisme, byggebransjen,
eiendomsbransjen, industri og servicesektoren ginakser raskere enn oljeindustrien viser

at diversifiseringen som startet pa 90-tallet lyktes:

“The oil sectors direct contribution to the UAEsat&SDP has fallen to an estimated 23% in
2007, down from 30% in 2002 and 38% in 1987

Det man her ser, er at gkonomien viser klare ttiélkutvikle seg i postindustriell retning. |
dag utgjer servicesektoren ca 50% av gkonomienti Bosiden var tallet 3796° Selv om

mye av denne gkingen skyldes turismesektoren ogldierte sektorene, vokste det i
Emiratene og spesielt i Dubai ogsa frem en annemitwesteringefree-standing
companies?®! Et free-standing Comparsr en bedrift som etablerer seg i ett land foriéed
forretninger i et annet landGulfregionen har Dubai vokst frem som det forkitre stedet i
regionen a plassere regionale hovedkontorer, dg Hat gitt byen et "image” som en
kontorlandsby. Slike investeringer er ikke kapit@isive pA samme mate som en
produksjonsfabrikk eller annen industri er. De nehgvedkontor-investeringene i Dubai har
derfor ikke gitt sa store utslag i FDI-statistikikeiSammenlignet med kapitalintensive

investeringer innenfor petroleumsektoren i Abu Dhab

Dette er et viktig poeng for denne oppgaven. Psstay at alle landene jeg har undersgkt har
hatt flest bedrifter etablert i Emiratene, er iklgdvendigvis verdien av disse investeringene

18pid. s. 118

17 http://www.uaefreezones.corf@6.06.2008)

M8 Malt i prosentvis vekst i BNP

19 Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200
UK's. 18

2%pid. s. 18

12ZLwilkins Mira, Schroter Harm (red.J;he Free Standing Company in the World EconomyQ-1i8®6 Oxford
University Press, 1998,0xford s. 3
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stgrre enn investeringene i de andre landene. &Etagsempel er de norske investeringene.
Selv om det er mange flere norske bedrifter etabEemiratene enn i Qatar, er Norsk Hydros
ene fabrikk i Qatar sa kapitalintensiv at den dvewvergar alle de andre norske
investeringene i regionen til sammen. Dette er ggsénen til at Saudi-Arabia de siste arene
har skaret bra pa FDI-rankingene. Gjennom enkéte sndustriprosjekt har Saudi-Arabia

tiltrekt seg store verdier, pa tross av at fa igstselskap etablerer seg der.

Det finnes likevel tall som viser hvorfor Dubai Hatt et "image” som en kontorlandsby. |
2006 var det mer enn 100 000 selskaper registubai, noe som tilsvarer ett privat selskap
per 13. innbygget?? Ser man vekk fra norske enmannsforetak, har Dalbak flere

registrerte bedrifter enn Nord& Sveert mange av disse selskapene bruker Dubaitsom e
utgangspunkt for a drive forretninger i hele regionFor de fleste vestlige selskapene er det
snakk om regionale hovedkontorer, men det finnad @fysempler pa at hele firmaer blir
flyttet til Emiratene. Mest kjent er Halliburtorpm flyttet hovedkontorene sine fra Texas til
Emiratene i 2007. Grunnen til dette var Hallibug@ktivitet utenfor Emiratene, i hovedsak i

Irak og Kaukasus-landeri&

Det er vanskelig & skjgnne hvor langt Emiratenespmsielt Dubai har strekt seg for a frigjare
seg fra oljeavhengigheten og skape en mest melgifhel gkonomi. Det letteste er a se pa de
demografisk tallene, som pa en enkel mate illustriar en ekstrem utvikling Emiratene har
veert gjiennom. Blant annet kan vi lese fra EIU abasjonale innbyggerne i Emiratene na kun
utgjar 17% av innbyggerne, mens pakistanere ogenakgjar over 50%. Fra 2003-2007
vokste folketallet med rekordhgye 1,2 millioneg & millioner til 5,2 millioner. Denne
voldsomme folkeveksten skyldes ikke farst og frenmste fadselsrater i Emiratene, men hgy
arbeidsinnvandring?® Siden 2001 har folketallsveksten vaert pd over ¥&t. Dette er svaert
hayt. Selv om alle emiratene er avhengig av ut@slaarbeidskraft, er det Dubai som har de
mest ekstreme tallene. | Dubai utgjgr fremmedadyeidg andre innvandrere 95% av

innbyggerné?®

122 Kassar Khaled1.000 numbers and reasons why Dyt&{SC Group, 2007, Libanon s. 231

123 hitp://www.ssb.no/naeringsliy10.05.2009)

124 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s.116
125 »Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200
UK s. 12

2% 1pid. s. 12
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3.3 Oppsummering:

Den gkonomiske utviklingen i Emiratene og utvikiemgav FDI i denne perioden er tett
knyttet sammen. Mange forfattere argumenterertf&ild skaper gkonomisk vekst for den
lokale gkonomien. | tillegg til dette argumentedes ogsa for at gkonomisk vekst tiltrekker
seg FDI, og sparsmalet bli ofte fremstilt som airih eller egget” dilemm&’ | Emiratene er
det klart at forholdet mellom de to har veert preyeen gjensidig dynamikk. Den
gkonomiske veksten har tiltrukket seg mye FDI, iaBhhar ogsa bidratt til & skape

gkonomisk vekst.

Med en mer diversifisert gkonomi kom det pa 9Cetdlere utenlandske selskaper til
Emiratene. Fra tabellen i vedlegg 1, kan man $&®&beholdningen i landet gkte fra 751
millioner dollar i 1990 til 2500 millioner dollari998. Svake tall for 1999 og 2000 avlgses av
moderat vekst de neste tre arene frem til 200@r RA03 skjer det imidlertid en dramatisk
utvikling. Fra 2003-2004 dobles verdien pa FDI-ddhimgen i landet, fra 7823 millioner
dollar til 17 827 millioner dollar. | 2007 var Fbeholdningen vokst til utrolige 54 786
millioner dollar, over 70 ganger verdien FDI-beholtgen hadde i 1990.

Denne enorme forandringen ble ogsa registrert ieagitistikkerFDI Inward Performance
indexer utviklet av UNCTAD og maler FDI-flyten i landarhold til stgrrelse pa BNP. Dette
viser hvor godt land presterer med tanke pa &kike seg FDI. Ser man pa Emiratene i
perioden far og etter 2003, ser man en enorm forapdEmiratene beveger seg opp 105
plasser pa denne rankingen fra 120. plass i peria60-2002, til 15. plass i perioden 2003-
2005%8 | den siste rapporten som dekker 2005-2007 erd&ferie rangert som nr 34 i
verden™* Mina skriver at FDI-flyten inn til Emiratene voksmed 700% fra 90-&rene til

perioden etter 2008° Som nevnt i innledningen er dette estimater, o@pgsi leses pa denne

127 |rani Mahmoud Al-, Shamsi Fatima AFpreign Direct Investment and Economic Growth ia GCC
Countries: A Causality Investigation Using Heterngeus Panel Analysi®epartment of Economics United
Arab Emirates University (ikke publisert) s. 26

128 Mina WasseentDI performance and the Influence of Location Fastom the GCC Countriepublisert i
Gulf Geo-Economicged. Eckart Woertz), Gulf Reserach Center, 2@hai s. 111

129 hitp://www.unctad.org/Templates/WebFlyer.asp?intl2=2471&lang=1

130 Dette er malt i gjennomsnittlig FDI per innbyggktina WasseenfDI performance and the Influence of
Location Factors in the GCC Countrigsublisert iGulf Geo-Economicéed. Eckart Woertz), Gulf Reserach
Center, 2007, Dubai s. 112
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maten. Den faktiske utviklingen av FDI-prosjektar hok veert jevnere enn det disse

statistikkene tilsier.

Utviklingen av FDI i denne perioden karakterisered falgende trekk. For det fgrste har
bade verdiene og antall selskap som investereiiigfene vokst raskt i hele perioden, men
spesielt etter den gkonomiske oppturen etter 20DBinvesteringene er konsentrert innenfor
enkelte sektorer. Fremveksten av flere av dissosate er nye i landet, og uten tvil satt i
gang av staten. Sist men ikke minst har den feel@rganiseringen av landet gjort det mulig
for hvert emirat a falge sin egen gkonomiske pdditDette har fart til at Dubai har apnet opp
landet for FDI-investeringer blant annet gjennomsisg pa frisoner. Fra sin historiske status
som et sentrum for handel vokste Emiratene, ogelp&sibai, frem som et sentrum for FDI-
investeringer i denne perioden. | de neste tretlemai vil jeg drafte ulike forklaringer pa

hvorfor denne utviklingen fant sted.
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Kapittel 4: Tradisjonelle forklaringer pa FDI-

mgnster:

Som nevnt i kapittel 1 finnes det flere analyseFBN-mgnsteret i Emiratene og de andre
GCC-landene. | dette kapittelet skal jeg drofte@ianalysene for a se hvordan de forklarer
FDI-mgnsteret i regionen, og hvilken verdi disseéffaringene har for problemstillingen min.
Forfatterne som har skrevet om FDI i GCC-landenebhsert seg pa tradisjonell FDI-teori
som ser pa forutsetningene til et land for a finhkvorfor det tiltrekker seg FDI, landenes
sakalte lokaliseringsfortrinn. Farst vil jeg gargjem det teoretiske grunnlaget disse
analysene jobber ut fra. Sa vil jeg ta for medyper lokaliseringsfortrinn som har blitt
vektlagt i litteraturen, og analysere om de hakléyingsverdi for problemstillingen min. Hvis
disse lokaliseringsfortrinnene gir et svar pa peaistillingen min, vil hypotese 1 veere

styrket.
Hypotese 1:

Emiratene har tiltrukket seg flere FDI-investeringer enn de andre GCC-landene i

perioden 1990-2008 pa grunn av landets lokaliserisfprtrinn.

Helt til slutt i kapittelet vil jeg ga gjennom enalyse av FDI i GCC-landene som ikke baserer
seg pa tradisjonell FDI-teofExternal commitment mechanisms, institutions, abtlif the
GCC-countriesav Wasseem Mina ser pa hvordan bilaterale inviegavtaler har formet
FDI-mgnsteret i GCC-landert&: Minas analyse tilbyr en alternativ forklaring p&

problemstillingen min, og jeg vil derfor se neermpéedenne analysen.

4.1 OLI-paradigmet:

For & kunne forklare hvorfor Emiratene har tiltrakkeg sa mange flere bedrifter enn de
gvrige GCC-landene, ma man se pa hva som treklernasjonale bedrifter til regionen. Det

131 Mina WasseenExternal commitment mechanisms, institutions, abtlif GCC countriepublisert i
International Financial Markets, Institutions andadeynr. 19 s. 371-386, Elsevier, 2009
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er gjort mye teoretisk arbeid rundt dette temaet) het viktigste er John H. Dunnings
eklektiske paradigme, eller OLI-paradigmet somadga kalles. Dunning som var professor i
internasjonale investeringer og business ved Usityeof Reading dagde i januar 2009, men
hadde i lapet av sin karriere rukket & bli en dtebimnefor internasjonal gkonorh OLI-
paradigmet er hans viktigste teoretiske arbeiceraglag den mest brukte teorien innenfor
FDI-forskning** De empiriske analysene av FDI i GCC-landene basegogsa pa
Dunnings arbeid

Dunning valgte a kalle arbeidet sitt for et eklsktparadigme i stedet for en teori. Grunnen til
at han betegner det pa denne maten, er at hanrsakf a lage et teoretisk rammeverk som
kan benytte seqg av flere teorier for & forklare akpektene av FDI. Selv kaller han OLI-
paradigmet for en konvolutt, der man kan plasseredriene man trenger oppr.Grunnen

til at Dunning utviklet OLI-paradigmet var at harente at ingen av de eksisterende teoriene
kunne forklare alle prosessene og faktorene sanvelvert i en FDI-investering. | stedet for

a jakte pa denne ene teorien, foreslo Dunningédagrammeverk” der flere av disse
teoriene kunne utfylle hverandre i stedet for &agtes hverandré®® OLI-paradigmet favner
sveert vidt siden det benytter seg av flere tedeeiisklinger, og det kan ogsa vaere grunnen til

at s& mange anvender det.

OLl-paradigmet tar for seg hvilke kriterier en biéidna oppfylle far det vil lanne seg & foreta
en FDI-investering. Paradigmet sier kort oppsumraedet er tre betingelser som ma vaere pa

plass far en bedrift etablerer seg utenlahids:

1:"0"-Ownership-spesific advantageBette betyr at bedriften ma veere i stand til &
konkurrere utenlands. Uten internasjonal konkuedyktighet vil det ikke vaere noen grunn

for bedriften til & etablere seg ute.

2:"L” - Location-specific factors Det ma finnes fordeler eller ressurser for fietatenlands

som ikke finnes i hjemlandet.

132 http://www.guardian.co.uk/education/2009/mar/1 Ofieigeducatior{05.05.2009)

133Bjorvantn, Norman, Orvedal, Tenol8NF rapport nr. 11/07 Globetrottern8NF nr. 1260, s. 15

134 For eksempel: Mina Wasseefhe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of
Multinational Finance and Managememt 17 s. 336—348, Elsevier, 2007

135 Dunning John, Lundan Sarianna Mlyltinational enterprises and the global econgrgward Elgar, 2008,
Cheltham UK s. 116

% Ipid. s. 82

%7 pid. s. 95-111
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3:"I'- Internalization advantage®Bedriften ma ha fordeler ved & utgve aktivt éiaps Hvis
det ikke finnes internaliseringsfordeler kan bednfheller betjene markedene i utlandet

giennom handel eller lisensiering.

| denne sammenhengen er det spekielDLI-paradigmet som er relevant. Dette er fdrdi

har mer fokus pé land enn p& bedriften. Noen kaliséL for "the advantage of nations™*®

L forklarer hvilke fordeler et land har, og hvorfeedrifter reiser til akkurat dette stedet. Med
andre ord, landenes lokaliseringsfortrinn. De \gsté lokaliseringsfortrinnene som
litteraturen behandler er: Markedsstgrrelse, famgisklima, institusjonell kvalitet,
gkonomisk frihet og apenhet, tilgang pa ressumarnomisk vekst, politisk og skonomisk
stabilitet, infrastruktur, naerhet til hjemlandetftdkostnader og tilgang pa kvalifisert

arbeidskraft.

Vanligvis settes det opp en modell som sammenlitprandringer i FDI-beholdningen i et
land over tid, med forandringene i disse variabl@&den maten kan man se hvilke av
variablene som har pavirket FDI-investeringenailit. Dette kalles en paneldatamod&|.
Paneldatamodellen tar i bruk bé&itee series datagcross-sectional dateDvs. at den
samme variabelen blir malt gjentatte ganger okt sammenlignet med andre variabler
som males over tid. Paneldatamodeller blir bruigsten alle analysene av FDI i GCC-
landené*° | falge Dunning selv, bar lokaliseringsfaktoreiet land defineres vidt og
inneholde et sa bredt spekter av faktorer som mHlégn skriver at lokaliseringsfaktorene

t* Denne

ikke bare dreier seg om ressurser, men ogsa ladtpolitiske faktore
oppfordringen ser ut til & ha blitt ignorert. | fiieste analyser av FDI er det utelukkende

gkonomiske faktorer som blir analysert. Dette gielolgsa for analysene av GCC-landene.

Jeg vil na ga gjennom de lokaliseringsfortrinnemm® $ar blitt vektlagt av litteraturen om
GCC-landene som de mest sentrale. Gjennom paneidd&dler har disse

lokaliseringsfortrinnene blitt brukt til & forklaFEDI-m@nsteret i GCC-landene over tid. Jeg

133 | -faktorene har mange navn. Blant annet har detiallt “The advantage of nations”. Dunning JoGpbal

capitalism, FDI and competitivenedsdwar Elgar Cheltenham, 2002,UK s. 146

139 For en utdyping skttp://www.oup.com/uk/orc/bin/9780199280964/doudhechapl4.pd{20.02.2009)

140 For eksempel: Mina Wasseefhe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of
Multinational Finance and Managememt 17 s. 336—348, Elsevier, 2007

141 Dunning John, Lundan Sarianna Mlultinational enterprises and the global econgrgward Elgar, 2008,
Cheltham UK s. 96
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vil se pa ressurser, markedsstarrelse, og formgtkiima, for & se hvilken forklaringsverdi de

har for problemstillingen min.

4.2 Ressurser:

Ressurser er en av de helt sentrale trekkplastiendfisert i FDI-litteraturen. Hva slags
ressurser et land besitter er sentralt for omret tatrekker seg FDI, og hva slags FDI det
tiltrekker seg. En av hovedgruppene man deler REBi,ikalles ogs@sset-seekingller
resource-seeking FOf? Ressurser defineres her bredt. Det kan gjeldeaaftaturressurser til
menneskelig ressurser. Et av Kinas lokaliseringsfor er tilgang pa billig arbeidskratft. |
Norge er tilgang pa utdannet arbeidskraft et al¥@t.ressursene i GCC-landene analyseres

er det ikke overraskende at det er naturressuoserfé&r mest oppmerksomhet.

Naturressurser:

Selv om olje ikke er den eneste naturressursen@0@+-landene besitter, er det den eneste
som diskuteres i litteraturen om FDI. Dette kom@eden enkle grunnen at olje totalt har
overskygget alle andre naturressurser i sin betyggitr gkonomiene i Gulfen. Historisk sett
har GCC-landene til sammen kontrollert rundt 44%endensreservene i perioden 1980-
2002'%

Som oftest har det vist seg at et land med myeamssurser vil tiltrekke seg mer FDI enn et
land med lite naturressurser. | Gulfen har natstreser hatt enorm betydning for FDI-flyten
inn i regionen. Far 1930-tallet var Gulfen i detretog hele et uinteressant omrade for
utenlandske firmaer. Med en liten og fattig befahlighog en geografi preget av endelgse
grkener var det fa intensiver for & etablere g@glfen. Alt dette forandret seg nar det farst

ble funnet olje.

142 Abdelgalil Eisa, Istaitieh AbdulaziEoreign Direct Investment with special referencétte GCC and UAE
Data management and research department Dubai @ha2@l96, Dubai s. 5

143 Mina WasseenThe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of Multinational
Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007
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Bahrain var det fgrste av GCC-landene der oljgunleet i kommersielle kvantiteter

(1932)** men p& bakgrunn av geologiske analyser ble det &t regionen kunne inneholde
enorme mengder olje og gass. Dette viste seg armemen ressursene var ikke jevnt fordelt
mellom de ulike Gulfstatene. En vanlig oppfattedsalisse landene er at de alle er styrtrike
fordi de har enorme oljeressurser. Dette stemnker lilelt. Som vi kan se av tabellen i
vedlegg 2, er oljeressursene sveert ujevnt fordeltlom landene i Gulfen. Tabellen dekker
tidsperioden 1980-2008, og den viser stgrrelsevljpéeservene til de seks GCC-landene. Fra
denne tabellen kan det leses bade at petroleumseeseer ulikt fordelt mellom de ulike

GCC-landene, men ogsa at forholdet mellom landerantirer seg over tid.

Saudi-Arabia er uten tvil det landet som har sjiemest ressurser. 1 1980 hadde Saudi-
Arabia stgrre oljereserver enn alle de andre G@@dae til sammen, med 166,480 milliarder
fat i paviste reserver. Kuwait hadde de nest starsid 68,530 milliarder fat, mens Emiratene
falger med 29,411 milliarder fat. Derfra er sprarggert ned til de tre GCC-landene som ikke
hadde store oljereserver, Qatar, Oman og Bahrathhraeholdsvis 3,760 milliarder, 2,400

milliarder og 240 millioner paviste fat.

Saudi-Arabias paviste reserver har vokst enormtdra66 milliarder fat i 1980 til ca 267
milliarder fat i dag. Landet kontrollerer i dag & av verdensreservene, og er verdens stgrste
oljeprodusent og oljeeksport#?. Likevel har forskjellen mellom Saudi-Arabia ogatedre
landene minket siden 80-tallet. Dette skyldes air&enes og Kuwaits oljereserver har vokst
raskere enn Saudi-Arabias reserver. Fra 1988-280Emiratenes oljereserver stgrre enn
Kuwaits. | dag er Kuwait noe stgrre med 102 midl&rfat, mens Emiratene star pa 98
milliarder fat. De to har, som tabellen viser, fulgerandre sveert tett siden slutten av 80-

tallet nar det gjelder oljereserver.

Oman har ogsa gkt reservene sine fra 2,4 til Sligandier fat, men de stiller forsatt langt bak
sine rikere naboland nér det gjelder naturressuitsar stgrste forandringen hva angar
ressurser er det uten tvil Qatar som har gatt gjenrselv om Qatar ikke har de stgrste
oljeforekomstene, har landets enorme gassresejoreiQ@atar til verdens rikeste larfi¢f

Gassreservene ble lenge darlig utnyttet i landety siden midten av 90-tallet har eksport av

144 Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 295
145 hitp://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Saudi_Arabia/@illt{14.04.2009)
148 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/qa.htnflL8.03.2009)
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LNG (liquefied natural gas) sikret landet en avalkest voksende gkonomiene i verdfén
Det eneste landet hvis ressurser har minsket Sddallet er Bahrain. Verken olje eller gass
er funnet i naerheten av stgrrelsesordenen i de&@C-landene. | dag har Bahrain kun 125
millioner fat i paviste reserver. | hele tidspegnchar de vaert det ressursfattigste av

landene:*®

Disse tallene viser hvor stor forskjell det er,hag veert, i naturressurser mellom de ulike
GCC-landene. Tallene er ogsa gode indikasjonenvpastior gkonomien i hvert enkelt land
er. (Se vedlegg 3) Grunnen til at det er en s& stdasjon mellom oljereserver og gkonomisk
stgrrelse er den dominerende rollen petroleumsektoar hatt i alle landene, og de store
verdiskapingen olje og gass star for. Disse tallerefatt stor oppmerksomhet nar FDI i
GCC-landene har blitt analysert. Dette er fordunassurser i falge Dunnings OLI-pradigme

er et lokaliseringsfortrinn.

Petroleum vil ikke bare veere et lokaliseringsfortrfor oljeselskaper, men ogsa sveert mange
andre typer investeringer. | hovedsak fordi petroiéoetyr billig energi, noe som vil tiltrekke
seg energikrevende FDI. Pengestrgammene petrolefarammed seg gjar ogsa at
kapitalintensive investeringer er mulig og at mae«ee er stgrre. | Qatar har naturgassen i
landet veert den viktigste forutsetningen for Norggesste FDI-investering i regionen, Norsk
Hydros aluminiumfabrikk Qatalum. Dette er fordimimiumsproduksjon er sveert
energikrevende. Til Hydros fabrikk i Qatar bygges fktisk et eget gasskraftverk.
Petroleumsindustrien har ogsd mange andre tilkagtitedustrier, saerlig nar det gjelder
kiemisk industri og plastproduksjon, men ogsa ifimeshippingindustrien, siden mye av

olijen sendes ut av landene pa skip.

Det er liten tvil om at det er en sammenheng mejp@tnoleum og FDI i GCC-landene, men i
motsetning til det man kunne tro, er det ikke aliknengden olje et land besitter, reflekterer
mengden FDI. Blant annet har Bahrain prestert sieartned tanken pa FDI. Dette pa tross
av at de nesten ikke har oljereserver, og at deggonens minste gkonomi. Et annet eksempel
er Kuwait. Kuwait har fra 1980-2008 hatt mer elike store naturressurser som Emiratene.

Pa tross av dette stod den totale verdien av Fsiteringer i Kuwait kun pa 940 millioner

147 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/qa.htm({18.03.2009)
148 Se vedlegg 2.
149 hitp://www.qatalum.com/er(25.03.2009)
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dollar i 2007, sammenlignet med Emiratenes 54, Harder dollar**® Saudi-Arabia har ogsa
prestert sveert ujevnt med tanke pa FDI-investeriregdv om de har mer olje enn noe annet

land i verden.

Selv om det er gjort sammenligninger av FDI medmipduksjon, oljeeksport, og
oljereserver, er det fortsatt ikke mulig a finnendlar sammenheng. Ulike forfattere har
derfor konkludert ulikt om hvilken rolle olje hapi# for FDI i GCC-landene. Mens Eckart
Woertz fortalte meg at det tradisjonelt sett hart\deen eneste grunnen til & komme til
regionen:>* skriver Wasseem Mina at olje har hatt en negdtekep& FDI-investeringer i
GCC-landené®? Olje og gass kan til en viss grad forklare hvotfedrifter kommer til
Gulfen, ikke forklare hvorfor akkurat Emiratene lditt et sentrum for internasjonale
selskaper. | alle fall med tanke pa at de flesté&iBbleringene skjer i Dubai, som nesten
ikke har noe olje eller gassressurser. Oljen kdler&ke forklare de hyppige svingningene

fra ar til ar nar det gjelder FDI.

Menneskelige ressurser:

| tillegg til naturressurser er menneskelige ressudet viktigste et land kan besitte for a
tiltrekke seg FDI. Bade billig arbeidskraft og tilg til kvalifisert arbeidskraft regnes som
lokaliseringsfordeler. GCC-landene har tradisjosett ikke hatt noen av delene. Arbeidskraft
er og har alltid veert billigere i India. De nasjtanbyggerne har heller ikke hatt
tilstrekkelig utdannelse til & forsyne den lokakewomien med kvalifisert arbeidskraft.
Lasningen har veert a hente inn arbeidskraft utehfrff95 hadde Emiratene, Kuwait og Qatar
en arbeidsstyrke bestaende av 85-90% fremmedarbeidens de tilsvarende tallene for
Saudi-Arabia og Oman var 65-70% og Bahrain 38%balle landene utgjgr de sterstedelen

av arbeidsstyrken, og er spesielt konsentrervapsektor. Tar man Emiratene som et

150 5e vedlegg 1.

31 |Intervju med Eckart Woertz 18.05.2008, Dubai

152 Mina WasseenThe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of Multinational
Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007

153 sassanpour Cyrusabor market challenges and policies in the Gulb@eration Council countriesMF,
1997 s 30
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eksempel, kan man se at arbeidsstyrken i privabsekgjgres av 98 % arbeidsinnvandréfe.
Dette gjor GCC-landene til szertilfeller i verdensmémien:>°

Dette skaper ogsa store problemer for analysef@®avregionen. For a beregne starrelsen
pa den menneskelige kapitalen eller de menneskelgpeirsene i et land, er den vanligste
fremgangsmaten & se pa prosentandel av befolknswartar utdannelse, og spesielt hayere
utdannelse. Nar Wasseem Mina analyserer sammenharg®m menneskelige ressurser og
FDI i GCC-landene, falger han denne fremgangsmétiealevel of human capital, is
measured by the percentage of secondary educatimlireent[sic] in total school
enrollment][sic].”**® Problemet er selvfalgelig at lengden p utdannegsmengden av
utdannede nasjonale innbyggere har ingentingd sief fleste FDI-investeringer i regionen. |

disse bedriftene er det nesten utelukkende uteskanarbeidere som utgjar arbeidsstyrken.

Analysene hans gir derfor ingen forklaringsverdigooblemstillingen min. En mer relevant
mate & beregne tilgangen pa kvalifisert arbeidskvidfveere a se pa reguleringer av
arbeidsinnvandring i de ulike landene. Altsa sévr lett det er & importere arbeidskraft il
hvert enkelt land. Dette vil i stgrre grad kunniéeleere den faktiske tilgangen pa
arbeidskraft. Sa langt er dette ikke gjort i ndeead angaende FDI i Gulfen, og det er ikke
mulig & vurdere om Emiratene i stor grad skillag sepa dette punktet. WTO skriver i en
analyse av Emiratene i 2009:here are currently few barriers to the recruitreof foreign
labour in the UAE.*" Men dette gjelder ogsd de andre GCC-landene ldxidene har
tradisjonelt sett vaert sveert apne for arbeidsindsiag, fordi gkonomiene har vaert sé
avhengig av nettopp dette.

| en rapport fra 2006 fra Ministry of Economy i [ailb 2006 rangeres de stgrste problemene
med & investere i Emiratene. Av 14 investeringdierobr, var tilgang pa kvalifiserte
administratorer det som ble opplevd som det mipstblemet. Tilgang pa nasjonal
arbeidskraft og tilgang pa kvalifisert arbeidskialét heller ikke opplevd som store problemer

for dem som investerte. Dette tyder pa at tilgarqg@menneskelige ressurser i Emiratene er

134 »Country profile 2008 United Arab Emirates”, Thedhomist Intelligence Unit, Patersons Dartford, 200
UK s. 12

1% Gjestearbeiderne er i hovedsak fra Sgrgst-Asaigndiske subkontinentet, men ogs& europeerbesgang
iranere.

1% Mina Wasseemire the GCC FDI Location Determinants Favorablp@blisert iEconomics Discussion
PapersNr. 23 2007 s. 10

15" Trade policy review United Arab Emirates” Worldakle Organization trade policy review body,
WT/TPR/M/162 2. juni 2006 s. 37
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god**® Men p& samme mate som med olje er det vansksliglé forklare hvorfor
Emiratene har utviklet seg til et sentrum for FBtha se pa tilgang pa kvalifisert arbeidskraft.
Heller ikke stgrrelsen pa arbeidsstyrken ser it kilinne forklare dette. Blant annet er Saudi-

Arabias arbeidsstyrke mer enn dobbelt s& stor sbeidsstyrken i Emiratertd’

4.3 Markedsstgrrelse:

Markedsstarrelse regnes som den viktigste lokaligsfaktoren for horisontale FDI-
investeringer, sakatharket-seeking FDIMarkedssgkende FDIDet er gjort mange studier
pa dette, og det er en konsensus i litteratureatomarkedsstgrrelse tiltrekker seg FDI. Dette
er ogsa et av de elementene litteraturen om FEICGandene har fokusert pE.Problemet
her som med mange andre lokaliseringsfortrinn &naitatene ikke skiller seg ut. Saudi-
Arabia er det stgrste markedet, og burde i fglbeati veere det landet der flest

markedssgkende FDI-investeringer foregikk.

Det virker heller ikke som man kan trekke noendasinklusjoner mellom markedsstarrelse
og FDI. Mens Tim Rogmans i sin analyse av FDI i G@adene skriver at sammenhengen
mellom markedsstarrelse og FDI er s& selvsagtraiidte trenger & diskuteré®: skriver

Mina at markedsstarrelse faktisk har hatt en negdtekt pa FDI-flyten inn til regionen. Som
Mina selv bemerker er dette overraskende fordbdger helt med hva teorien pa temaet
tilsier.*°> Noe som kan forklare dette er at det er svaertdsteringer i regionen som
kommer pa grunn av markedet, og at den lokale ndagterrelsen derfor har vaert irrelevant.
| mitt intervju med Eckart Woertz forklarte hantsiyn pa sakeriYou don’t come here for
the market access. The whole GCC has the combiB&ldE Netherlands. It's not a big

market.”%3

138 »Eoreign Direct Investment In the UAE 2005-2008tinistry of Economy UAE, Mars 2008 s. 43

139 https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/sa.htn80.12.2008)
https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/ae.htn(B80.12.2008)

180 Mina WasseeniThe location determinants of FDI in the GCC cowsgpublisert iJournal of Multinational

Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007 s. 341

181 Rogmans TimThe determinants of foreign direct investment ie fifiddle east The GRC Economic

research bulletin, (red. Eckart Woertz), Gulf resbaenter, issue no. 4. september 2007

182 Mina WasseenThe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of Multinational

Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007 s. 345

183 Intervju med Eckart Woertz 18.05.2008, Dubai
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Historisk sett har nok markedet heller aldri vagktig. | alle fall ikke for Emiratene. Som
nevnt tidligere bodde det ikke mer enn 200 000 rasker i Emiratene da landet ble opprettet
i 1971% Det er alts8 ingenting som tyder pa at det loksekedet er lokaliseringsfortrinnet

som trekker bedrifter til Emiraterté>

Dette var ikke overraskende med tanke pa at sa @nngedriftene i Emiratene driver
regionale virksomheter. Med hovedkvarterer i Dufzdober mange av bedriftene i hele
regionen. Altsa vil det ikke ha s& mye & si hva sostarst av markedet i Qatar og Emiratene,
for bedriftene som er etablert i Emiratene betj@ysa markedet i Qatar. Flere av de jeg
snakket med i Dubai, var overhodet ikke interessedet lokale markedet. Et eksempel er
StatoilHydro, som har sine regionalkontorer i Dub&ubai finnes det knapt olje, og Dubai
er ikke et av omradene som dette kontoret jobber indekke. Selv om Abu-Dhabi er et
viktig marked StatoilHydro gnsker seg inn i, er lileg mye de andre GCC-landene kontoret i
Dubai betjener. Dette gjaldt de fleste av de nofskeaene jeg undersgkte, men det ser ogsa
ut til & veere et internasjonalt mgnst&rEaktisk ble jeg fortalt av Erik Wiken hos Innovars;
Norge at mange bedrifter ikke bare betjente Guifieen markedene i @st-Afrika og India fra

Emiratene®’ Emiratene fungerer alts& som en regional basetfstort geografisk omrade.

FDIl-analysene ser ogsa pa markedsvekst. Dette arlfedre kunne fange det potensielle
markedet. En gkonomi i vekst er en god gkonomvéstere i. Den vanligste maten a gjgre
dette pa er a se pa veksten i BNP. Problemet erdidorandringene i BNP i Emiratene
representerer mer svingninger i oljepris enn fakdikonomisk aktivitet. Et eksempel er fra
Emiratene pa 90-tallet. Etter at Gulfkrigen seradfeprisen i veeret i 1990, sank oljeprisen
gjennom store deler av 90-tallet. Bunnen ble nadd det historiske lavmalet i desember
1998. (Se figur 7 i kapittel 3.) For Emiratene lolely dette at BNP-tallene for 90-arene er
relativt svake. Ser man imidlertid vekk fra oljem ger pa veksten i resten av gkonomien blir
bildet noe helt annet. (Se figur 3 i kapittel 39 Belene av gskonomien som ikke var

184 Heard-Bey Fraukesrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 394
185 GCC-landene har siden 2008 hatt et fellesmarkednsedrift etablert i et av landene vil n& ha
markedstilgang til de andre landene. (Med noemiksginer)

186 «Al three cities and particularly Dubai have suaed in exploiting this advantage in establishing
themselves as the premier regional HQ and corposateice location as well as a tourism destinatiohee
Loo Sim,Emerging global cities: comparison of Singapore dmel Cities of the United Arab Emiratgmuiblisert
i Real Estate Issue2002, Singapore s. 6

7 Intervju med Erik Wiken, Innovasjon Norge, 24.0808, Oslo
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oljerelatert vokste gjennom hele 90-tallet. A s&utekke konklusjoner mellom markedsvekst

og FDI blir derfor metodisk vanskelig i dette omeétf®

4.4 Forretningsklima:

Forretningsfrihet eller forretningsklima blir ogeigét mye oppmerksomhet i litteraturen som
omhandler FDI. Et godt forretningsklima vil tiltled& utenlandske investorer, og et vanskelig
forretningsklima vil jage investorer vekk. Et gddtretningsklima regnes derfor som et
lokaliseringsfortrinn. | fglge Eisa Abdelgalil eetet av de aller viktigste?® Forretningsklima
defineres ulikt. International Economic Developm€otncil definerer det pa falgende mate
“Business climate indicates how states, regional kotal policies, relationships and local
communities support business development. Ultimadedood business climate allows
businesses to conduct their affairs with minimétiference while accessing quality high

inputs and customers at low cost<”

| bokenGrading Placesskriver Peter Fisher at det finnes mange ulikéofar som blir malt
for & kunne beskrive et forretningsklima, men atfulmes noen fellestrekkthey have one
thing in common: they claim that places with lowaetes and fewer government regulations

are better.1’!

Kort sagt er forretningsklima et noe fleksibelt tlggysom brukes for & vise hvor godt det er
lagt til rette for & kunne drive forretninger péealsteder. Dette er sveert viktig. Parsa Ali-
Keivani skriver i en artikkel om forretningsklim&ingapore og Emirateri®ne significant
aspect that emerges from these studies is the méamyof the increasing importance of the
business enviroment as a determining factor irctirapetitiveness of a city™? Hvis

Emiratene har hatt et bedre forretningsklima enardfe GCC-landene, kunne det veert en

188 p3 tross av de metodiske problemene er det litearh at markedet i Emiratene historisk sett hakst
enormt. Blant annet ble statsbudsjettet i Emiragfhganger sa stort de 25 fagrste arene landeteiksisfra
1971-1996 Heard-Bey Fraukesom Trucial States to United Arab Emiratédotivate Publishing, 2004, Dubai
s. 394

189 Abdelgalil Eisa, Istaitieh AbdulaziEoreign Direct Investment with special referencéhe GCC and UAE
Data management and research department Dubai @ha2@l96, Dubai s. 7

170 hitp://www.iedconline.org/?p=Guide_Climat3.09.2008)

"risher PeterGrading Places-What do the business climate rankiadly tell us? Economic policy institute,
2005, Washington s. vii

12| ee Loo SimEmerging global cities: comparison of Singapore #mel Cities of the United Arab Emirates
publisert iReal Estate Issueg002, Singapore s. 2
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forklaring pa hvorfor sa mange firmaer etablerey der. Men hvordan maler man dette? Det
er flere organisasjoner som analyserer forretniimgslet i ulike land. Ulike analyser
fokuserer pa ulike elementer. Noen ser pa gkonofritsét, andre pa korrupsjon og
institusjonell kvalitet, mens andre igjen har etdare spekter. Nedenfor skal jeg ga gjennom
to slike analyser som blir brukt i litteratureny fose hva de forteller om forretningsklimaet i
GCC-landene. Og om de kan gi en forklaring pa roresfi mange bedrifter har etablert seq i

Emiratene.

@konomisk frihet:

Innenfor FDI-forskning mener mange at det er enrsanheng mellom hvor fritt et land er
gkonomisk og hvor mye FDI landet motté?! falge liberalistisk teori vil et land som &pner
seg opp og liberaliserer motta mer EBfiMen hva er gkonomisk frihet, og hvordan méler
man hvor fritt et land er? Det har veert gjort mygieegd rundt dette fra ulike organisasjoner.
Den mest brukte analysen star The Herritage Foiordftir, med sin arligéndex of
Economic FreedonmDenne neoliberalistiske organisasjonen lagerttaresnalyser av 183
land. Med utgangspunkt i ti variabler forsgker deimeksen a fortelle hvor gkonomisk fritt

ulike land er. Indeksen maler:

"Business freedom, trade freedom, fiscal freedoegdom from government, monetary
freedom, investment freedom, financial freedomperty rights, freedom from corruption og

labor freedom."

Indeksen rangerer landene de tester etter en skaeféere et land er jo hgyere poengsum far
de i rangeringen. Skalaen strekker seg fra 0-1@, 00 er en totalt fri gkonomi, og 0 er en

totalt lukket. @konomisk frinet definerer de pagiméde mate'Economic freedom is that

13 Det bar nevnes her at dette er et sveert omsémat innenfor FDI-forskningen. Blant annet fordidaned
hgye tariffer i teorien burde tiltrekke stgiff-jumping FDI. | empiriske undersgkelser viser det seg derirnot a
land med lave tariffer tiltrekker seg mer FDI erlandene med hgye tariffer. Dette kan skyldes samhemgen
mellom handel og FDI. Campos Nauro og Kinoshita &;WP/03/228 Why FDI go where it goes? New
evidence from the transition economildF institute, 2003 s. 11

1ra Kahai, S.K.,Traditional and non-traditional determinants of égn direct investment in developing
countries publisert iJournal of Applied Business Reseagth 43-50 2004

1752008 Economic Freedom Index”, The heritage Fotinda2008
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part of freedom that is concerned with the mategigionomy of the individual in relation to

the state and other organized grougs®

Med tanke pa FDI er det spesielt investeringsfridtehandelsfrinet som er sentralt.
Investeringsfrinet fordi det regulerer mulighetéoed investere i et land, og handel fordi en
apen gkonomi med mye handel vanligvis tiltrekkey ser FDI enn en lukket gkonor.

Denne indeksen har veert publisert arlig siden 18%5) bare Bahrain og Oman av GCC-
landene var med i den farste utgaven. Aret etteBaadi-Arabia, Emiratene og Kuwait ogsa
kommet med, mens Qatar fgrst ble vurdert i 1998ebqg til den arlige rapporten, gis det

ogsa ut statistikker. P& bakgrunn av disse sttiestie er det mulig & se utviklingen i hver av
de ti variablene over denne tidsperioden for heekelt land. Jeg har brukt disse dataene for &

lage en statistikk over GCC-landene i perioden 120Q38. (Se vedlegg 4)

Hvis gkonomisk frihet har veert Emiratenes lokalisgsfortrinn sammenlignet med de andre
GCC-landene, burde en kunne spore det i diss@¢alleroblemet er bare at i falge disse
statistikkene skarer ikke Emiratene noe vesentidy® enn de andre GCC-landene. Faktisk er
det landet som skiller seg ut Bahrain. Gjennom pel@den fra 1995-2008 skarer Bahrain
hgyere enn de andre landene. Emiratene pa densiddrehar prestert ujevnt. Selv om de
har ligget som nr. to i regional sammenheng i pEn1996-2003, med poengsummer pa
over 70, raser de nedover etter 2003. Dette emeskelig siden dette sammenfaller med den
stgrste gkonomiske veksten siden 70-tallet i Eem@ibg en eksplosjon i FDI-investeringer.
Bunnen nadde Emiratene i 2006 med en poengsum,paB&te plasserte dem sist blant
GCC-landene. | 2007 steg Emiratene noe pa rangarjmgen de befant seg fortsatt som nest
sist, med kun Saudi-Arabia bak seg. Aret ettedelegséa knepet rangert foran Qatar. (Se

vedlegg 4)

Ser vi pa tabellen viser den at Emiratene ikkdeskdleg ut som det frieste av GCC-landene
gkonomisk sett, og det er derfor vanskelig a arguere for at gkonomisk frinet skal veere et
av Emiratenes lokaliseringsfortrinn. | alle fallethtanke pa at det starste fallet i gkonomisk
frinet i Emiratene skjer i perioden etter 2003, semalen samme tidsperioden hvor landet

tiltrekker seg mest FDI.

176 [

Ibid. s. 39
"Mina WasseeniThe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of Multinational
Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007 s. 341
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Ser man naermere pa hvordan landene skarer pakdevatiablene, forteller det mye om
GCC-landenes gkonomiske struktur. Blant annet lov@{CC-gkonomiene pa mange mater
anses som like. Alle landene skarer for eksempershgyt pdiscal FreedomFiscal
Freedommaler hvor mye av sine inntekter staten far frattslkog hvor hardt bedrifter og
enkeltpersoner blir beskattet. Pa dette punkteG@(-landene de hgyeste poengsummene i
verden. Dette reflekterer et gkonomisk valg somsallandene har tatt. Alle GCC-landene
beskatter bedrifter og enkeltpersoner sveert I, enntar dem helt fra skatt® Dette blir av
mange trukket frem som et av Emiratenes storeiiortt et globalt perspektiv vil jeg si meg
enig i det, men sett i en regional kontekst, ogiesammenlignet med de andre GCC-
landene, er ikke Emiratenes skattepolitikk vesgrattinerledes, og den har derfor liten

forklaringsverdi for problemstillingen min.

GCC-landene har ogsa en variabel som de kolleskigter sveert lavt pa. Nemligvestment
FreedomDenne variabelen skal male hvor enkelt det er éstere i landet for utenlandske
investorer. Ingen av GCC-landene har frem til 2KIaTt en poengsum pa over 50 (Bahrain
og Oman var de farste over, med en poengsum p2®08). Som oftest har GCC-landene,
inkludert Emiratene blitt vurdert mellom 30-50. Femiratenes del klarte de en poengsum pa
50 i &rene mellom 2001-200% Ifalge indeksens metodologiske kapittel vil enmgsim pa

50 tilsi dette investeringsklimaet:

“Foreign investors face restrictions on their abjfito purchase real estate. All investors face
bureaucratic impediments and corruption. Residanid/or non-residents face some
restrictions on access to foreign exchange or thbility to conduct international

payments. Transfers or capital transactions aregjetttto obvious restrictions™°
Dette stemmer darlig overens med den enorme vek&@hsom Emiratene opplevde i denne
perioden. Enda verre blir det nar man ser pa deeadtallene indeksen dekker. Bade i

perioden far og etter har Emiratene blitt vurdé®@ poeng. Noe som tilsier:

“FI is significantly restricted, the FI code is @isminatory, and foreign investors

178 Blant annet har ingen av GCC-landene inntektsskhtt Economist Intelligence UniEountry report 2003
United Arab EmiratesPatersons Dartford, 2003, UK s. 18

179 Alle tallene er hentet fra vedlegg 4.

1802008 Economic Freedom Index”, The heritage Fotinda2008 s. 48
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may purchase real estate only in limited circumstan All investors face significant
bureaucratic impediments and corruption. Residani$ non-residents face strict restrictions
on access to foreign exchange, and the governmmgaases many controls on international

%81 (FI st8r her for Foreign Investment)

payments.
Det virker som om indeksen viser et sveert vanskeligsteringsklima i samme perioden som
Emiratene opplever en investeringsboom. Hvorforddamange valgt & investere i dette
vanskelige investeringsklimaet? Svaret pa dettadukset mener jeg ma sgkes i
metodologien bak indeksen. Indeksen skal male akistofrinet i 183 land. For & kunne lage
en sammenligning mellom alle landene ma det brekestandardisert modell, som tar
utgangspunkt i variabler som lett lar seg male.rigestandardiserte modellen egner seg darlig
til & fange forretningsklimaet i Emiratene. Blannhat eksisterer det ulike lover for firmaene
avhengig av hvilke av de syv emiratene de er etablBet gjelder ogsa ulike regler for

firmaer avhengig av hvilke sektorer de tilhgrerséiskap som importerer alkohol, et
oljeselskap og et selskap innenfor turistneeringeioveksempel veere underlagt helt ulike

regler’®

Den stgrste mangelen med metodologien er imidlattidsonene ikke blir registrert i denne
indeksen. Frisonene har, som vist tidligere, vaelitdentrale for den emiratiske gkonomien.
Siden mange FDI-innvesteringer skjer i disse fresw) vil de fleste utenlandske firmaene i
landet drive under helt andre betingelser ennrigtkisen registreréf> Det er alts& mulig at
forretningsklimaet i Emiratene er mye bedre eneksén viser, men fra de dataene som
denne indeksen bruker er det ikke noe som visénmatatene har bedre forretningsklima enn
de andre GCC-landene. Problemet er bare at jeggpemine intervjuer fikk klar beskjed
om at Emiratene hadde regionens beste forretniimgakleg har derfor gatt gjennom en
annen maling som tar for seg forretningsklimaegionen, og som har blitt brukt i analyser
av FDI i GCC-landene.

®1pid. s. 49
182 Blant annet med tanke p& skatter og avgifter.
183»The Economic bulletin”, Dubai Chamber, Volumessiie 46, April 2008
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Ease of Doing Business:

The Ease of Doing Business Indexen indeks som gis ut hver ar som en dé&aing
Businesgprosjektet til Verdensbanken. Denne indekserlikhét medThe Index of Economic
Freedomet forsgk pa a beskrive hvor lett det er a drorestninger i ulike land. Prosjektet
startet i 2001, og gav ut den fagrste rapporter0d2@isse arlige rapportene maler ti variabler
som til sammen skal beskrive forretningsklimaetlaad, og dermed vise hvor lett det er &
drive forretninger det®* Ogs& GCC-landene har blitt vurdert i disse ragmet Siden s&
mange bedrifter har valgt a etablere seg i Emimatskulle man tro at forretningsklimaet der
har veert det beste i regionen. Men overraskendeendkt i falge disse rapportene det verste.
Emiratene presterer darligst av GCC-landene i disdgksene frem til 2008, hvor de havner
nest sist bak Oman. Enda mer overraskende er &etuali-Arabia kommer best ut av disse
vurderingene, selv om alle landene presterer déeligi en global sammenheng. Mina skriver

at denne rapporten viser #acation disadvantage”for GCC-landené®

Dette var mildt sagt overraskende. Ikke minst f&uiiratene har brukt enorme summer pa a
markedsfare seg som en trygg og enkel plass & finiketninger:®® Som nevnt tidligere trakk
ogsa informantene mine stadig frem det gode famggklimaet i Emiratene. Men hva kan da
forklare dette? Pa direkte sparsmal pa hvordandterie kunne komme sa darlig ut pa disse
rangeringene og allikevel tiltrekke seg sa mangkifter, svarte Eisa AbdelgalitThe
experience of people doing business here is thaaDis the easiest place to do business, no
matter what the index or ease of doing business’sa{(The indexefererer her tiindex of

economic freedojn

Altsa ma badéndex of Economic Freedoag Doing Businessapportene ta feil nar det
gjelder Emiratene. Jeg er ikke den farste somigslktil hva disse rapportene forteller. |

artikkelenBe careful when Doing Busineggr Bjarn Hgyland, Kalle Moene og Fredrik

184 De ti variablene er Starting a business, Dealiiiy licenses, Hiring and firing workers, Registeriproperty,
Getting credit, Protecting investors, Paying taXeading across borders, Enforcing contracts, Gpsai
business. "Doing Business in 2006: Creating Jdthe&'International Bank for Reconstruction and Depgient
/ The World Bank, 2006, Washington s. iii

185 Mina WasseenThe location determinants of FDI in the GCC cowgpublisert iJournal of Multinational
Finance and Management. 17 s. 336—348, Elsevier, 2007 s. 340

188 |ntervju med Eisa Abdelgalil, Dubai Chamber, 222088, Dubai

187 Intervju med Eisa Abdelgalil, Dubai Chamber, 222088, Dubai
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Willumsen gjennonboing Businessndeksen. De stiller seg sveert skeptiske til hea iddet
hele tatt kan fortelle om forretningsklinia:.the underlying data is simply not able to clearly
distinguish the quality of the business environnoérsin economy ranked at number 75 from

one ranked at number 40 with any reasonable degfeertainty.”%®

De finner bade hvilke data som er brukt, og hvordaiaene brukes problematisk. Min kritikk
av indeksen er noe annerledes. Min stgrste inngesrcat man ikke kan beskrive hvor lett det
er & drive forretninger i et land ved kun a seipariabler. Tar man eksempler fra GCC-
landene, blir det lett a forsta hvorfor indeksekeilpa noen fornuftig mate kan beskrive
forretningsklimaet i regionen. Den stgrste norsiwikken i Emiratene, drives for Jotun av
Trine Finnevoldert® Denne jobben hadde det veert umulig for henne etien annen kvinne
a ha i Saudi-Arabia. | Saudi-Arabia kan ikke kvinha forretningsmgter pa tomannshand
med en manh® For svaert mange kvinner er arbeidsmarkedet hefuhddet. Likevel

rangeres Saudi-Arabia som det 23. beste landetiened drive forretningér: Dette ma da
gjelde utelukkende for menn. Et annet eksempeiseinv. De som bruker Emiratene som
regional base kan helt fritt reise inn og ut awkn | Saudi-Arabia ma det sgkes visum i
forveien for & kunne reise inn i landet i det Heke. Dette kan ta alt fra en til tre ukef.
Tidligere var det ogsa ngdvendig & bli formelt faxti inn i Saudi-Arabia, for i det hele tatt &
komme seg inn i landét® Dette er et stort hinder for de som skal drivedutinger i landet,

men det vil ikke registrereddoing Businessndeksen.

Dette er bare to av mange eksempel pa hvordanréaktom ikke malesboing Business
utgjar betydelig forskjell i forretningsklimaet. ©&i Emiratene har resultatene fra disse
rangeringene blitt mottatt med overraskelse ogkkriBlant annet dedikerte Dubai Chamber
sitt manedlige bladhe Economic Bulletinapril 2008 til & forsvare seg mot pastandeneabm
Emiratene ikke var et lett sted & drive forretningéKritikken gikk blant annet p& at

frisonene ikke var regnet med, og at det emiratisk@tningsklimaet var for komplekst til &

18 Hgyland Bjgrn, Moene Kalle, Willumsen Fredrik, "Bareful when Doing Business”, nedlastet fra
http://mww.ifiwatchnet.org/sites/ifiwatchnet.ordés/Doing%20Business  ESOPanalysis (24f.02.2009) s. 3
189»\/erdens Gang”, 08.12.2007 s. 23

19 Intervju med Kjetil Tonstad, StatoilHydro, 08.2608, Dubai

¥1Doing Business in 2008”, The International Bank Reconstruction and Development / The World Bank,
2008, Washington

192 |ntervju med Erik Nilsen, Odfjell, 19.05.2008, Caib

193 Morrison Terri, Conaway Wayne A., Douress Josepbuh and Bradstreet’s Guide to Doing Business
Around the WorldPrentice Hall Press, 2007, UK s. 340

194»The Economic bulletin”, Dubai Chamber, Volumessiie 46, April 2008
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fanges inn av den standardiserte malingen Boing Busines®ruker til & rangere 178 ulike
land !> Denne kritikken mener jeg er p& sin plass. Dsfanange bedrifter har valgt &
etablere seg i Emiratene, og at de presentereeti@adn en lett plass & jobbe, svekker

troverdigheten tiDoing Businessnalingen.

4.5 Bilaterale avtaler:

Den eneste analysen av FDI i Emiratene jeg harefusom ikke baserer seg pa OLI-
paradigmet eExternal commitment mechanisms, institutions, aDtif the GCC-countries
av Wasseem Min&?® | denne artikkelen undersgker Mina hvordan bitdéshandelsavtaler
med OECD-land pavirker mengden FDI GCC-landeneakatperioden 1984-2002. Funnene
fra denne analysen tyder pa at bilaterale avtaleria pavirket nivaet av FDI i Emiratene og
Kuwait, mens de i mindre grad har hatt noe a ssfaudi-Arabia og Oman.

Det som gjar rapporten spesielt spennende er tidkspudisse bilaterale handelsavtalene farst
ble tatt i bruk. For Emiratenes del ble det gjenr@iitallet ikke fremforhandlet en eneste
bilateral handelsavtale. Farst i 1991 startet Bii@ forhandlinger med en rekke land for &
forhandle frem slike avtaler. Frem til 2001, kom&@aler pa plass. Fra 2001-2004 kom syv

nye avtaler p& bordét’

| folge Mina har disse avtalene hatt en positieldffor FDI-investeringer i Emiratene. Mina
setter opp en modell hvor han sammenligner FDI-lokeiog med antall avtaler i tidsperioden
1984-2002. Konklusjonen kan han trekke fordi ds#@lene kommer pa plass pa 90-tallet
hvor ogsé FDI-beholdningen i Emiratene begynneside veldig. Jeg er ikke enig i at man
kan trekke en slik konklusjon, uten & analyseralame sammen med FDI-strammene fra
hvert enkelt land som har inngétt en slik avtal@ Emiratene. At Sverige far pa plass en slik
avtale forklarer ikke hvorfor norske FDI-investeyar i Emiratene skyter fart pa 90-tallet.
Siden FDI-strgmmene til Emiratene fra sveert mangd har gkt sa mye siden 90-tallet uten
noen bilateral avtale, mener jeg at det ma veersedalltorer som kan forklare denne

utviklingen.

195 i
Ibid.
1% Mina WasseenExternal commitment mechanisms, institutions, abtlif GCC countriepublisert i
International Financial Markets, Institutions andadeynr. 19 s. 371-386, Elsevier, 2009
197 hitp://www.unctad.org/sections/dite_pcbb/docs/udie(p0.04.2008)
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4.6 Konklusjon:

| dett kapittelet har jeg vist hvordan den tidligditteraturen har tatt for seg FDI i Emiratene
og GCC-landene. Ved a bruke OLI-paradigmet sonetiir grunnlag, lages det
paneldatamodeller med kvantifiserbare data. Dataemedanner utgangspunktet for disse
analysene er de tradisjonelle lokaliseringsforegims som teorien har identifisert. Problemene
med de tradisjonelle lokaliseringsfortrinn er tadEbr det farste er det flere av disse
faktorene som er vanskelig eller umulig a tallfesdter male pa noen fornuftig mate. Blant
annet tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft i di&eilandene. For det andre er det ingen av
dem som kan forklare hvorfor Emiratene tiltrekkeg $lere bedrifter enn de andre GCC-
landene. Litteraturen har ogsa behandlet andrerfaksom infrastruktur, apenhet for handel
og institusjonell kvalitet, uten at det har gjoiftlbt noe annerledes. Slik jeg ser det er det
ikke mulig & forklare FDI-mgnsteret i Emiratene®gC-landene ved & bruke

paneldatamodellen og kvantifiserbare lokaliseriagshn.

Hypotese 1 gir dermed ingen svar pa avhandlingestsgmstilling. Normalt ville denne
hypotesen dermed veere falsifisert. | dette tilfelener jeg derimot at det ikke kan gjgres.
Grunnen til dette er kildeproblematikken rundt mgéne av disse lokaliseringsfortrinnene.
For eksempel har jeg fatt sveert klare signaledéa som jobber i Emiratene om at
forretningsklimaet i landet er regionens bestetrpss av at tallene viser det motsatte. Sa
lenge det ikke finnes kilder som pa en bedre materkale lokaliseringsfortrinnene ma denne
fremgangsmaten legges til side, og man ma se disekingsfortrinn som er lettere & male.
Som nevnt i starten av dette kapittelet skrivemJBhinning at lokaliseringsfortrinn bgr
defineres sa bredt s& mulig. Litteraturen som jobfed FDI i Emiratene har kun sett pa
lokaliseringsfortrinn som kan kvantifiseres. Sorstwverfor er disse kvantifiseringene ikke

alltid gode, og jeg har derfor valgt & se pa arfakeorer.
Pa mitt feltarbeid spurte jeg Eccart Woertz om f@otene med bruken av de tradisjonelle

lokaliseringsfortrinnene i GCC-landene. Han vardokgstisk til bruken av denne
innfallsvinkelen, og oppfordret meg til a finne egen vinklig:‘Develop a kind of own
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methodology! If you use this kind of traditionapapach, the explanations, they are not very

valid over here | would guess$®

| neste kapittelet har jeg beholdt OLI-paradignghgpotese 1. Men i stedet for & se pa
kvantitative lokaliseringsfortrinn som litteraturéidligere har behandlet, har jeg valgt a se pa
andre faktorer som i stgrre grad tar hensyn tilrégionale konteksten. Jeg endrer her ogsa

metodologi fra en kvantitativ til en kvalitativ fregjangsmate.

198 |ntervju med Eckart Woertz 18.05.2008, Dubai
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Kapittel 5: Alternative forklaringer pa FDI-

mgnsteret i GCC-landene:

| foregaende kapittel viste jeg hvordan de tradisji®@ metodene ikke pa en tilfredsstillende
mate kunne forklare FDI-mgnsteret i GCC-landener alvare pa problemstillingen min. For a
finne bedre forklaringer har jeg valgt a se pa angpe faktorer. | dette kapittelet gar jeg
gjennom tre ulike faktorer som jeg mener har vaed & forme den historiske utviklingen av
Emiratene som et sentrum for FDI i Gulfen. Farkjeg ga gjennom to ulike
lokaliseringsfortrinn, som jeg mener har veert gkt{kultur og sosial organisering samt
frisoner). Her har jeg beholdt hypotese 1 og Dugsi@LI-paradigmet som teoretisk
rammeverk. Grunnen til at jeg har valgt & gjardéedet at jeg mener paradigmet har
forklaringsverdi nar det gjelder FDI i Emiratenegmat det ma brukes bredere og mer
tilpasset de lokale forholdene. Til slutt i kagittevil jeg se pa faktorer som ikke passer inn i
OLl-paradigmet, nar jeg analyserer hvordan derorede konteksten har pavirket Emiratene

som en destinasjon for FDI-investeringer.

5.1 Kultur og sosial organisering:

Som en del av arbeidet med denne analysen regsmjéeltarbeid og intervjuet
representanter for norske bedrifter som jobbetlféduPa spgrsmal om hvorfor Emiratene
var det foretrukne stedet a investere, ble kulitidalratt frem som en avgjgrende faktor.
Kultur blir sjelden tatt med direkte i analyserfVl. Det som finnes av akademiske verker
om kultur og internasjonal gkonomi har i hovedsafokus pa administrasjon og ledelse
heller enn internasjonal gkonomi. Disse analysekederer pa hvilke kulturelle problemer
som oppstar nar en bedrift mgter andre lands fingskulturer, og baserer seg svaert ofte pa
teoriene til nederlandske Geert HofstéfeHofstede er selv ingenigr og har doktorgrad i
sosialpsykologi fra Universitetet i Groningen. Hzar jobbet bade innefor akademia og i
industrien, og han er mest kjent for sine teotdt kulturforskjeller mellom ulike land.

199 For eks: HollingsworttA. T., Jafary Abdulrahman Al-An Exploratory Study of Managerial Practices in the
Arabian Gulf Regionpublisert iJournal of International Business Studi®®l. 14, No. 2
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Hofstedes teorier baserer seg pa hans studiertanteimasjonale selskapet 1BRY IBM

hadde filialer i over femti land da Hofstede studdredriften, og studien inkluderer ogsa flere
arabiske land, blant annet Emiratene og Saudi-Argkibeidet hans tar utgangspunkt i en
bedrift, men Hofstede skriver ikke kun om bedriftkler, men ogsé om nasjonale kulturer. De
fleste analysene om FDI som benytter seg av Hafdftadiserer likevel pa bedriftskultur.
Blant annet har Anders Grimsby analysert forskjefié skandinavisk og arabisk
bedriftskultur basert pd Hofstedes teoffer.

Slik gkonomien er organisert i Emiratene med eeriddstyrke som i hovedsak bestar av
fremmedarbeidere hentet inn fra hele verden, barvezre sveert forsiktig med a beskrive en
nasjonal forretningskultur. | privat sektor hvorftiste FDI-investeringer foregar, jobber det
enkelte steder i regionen nesten ingen nasjonalg/ggere. Relevansen av en slik analyse for
FDI-investeringer vil derfor veere liten. Dette fijdg bekreftet i mine intervjuer med de
norske firmaene i Emiratene. Pa grunn av de fddokebeiderne i privat sektor, var ikke den
lokale forretningskulturen noe stort tema. Erik9gih hos Odfjell fortalte at kontakten med de
lokale i forretningssammenheng var minirff&lP4& tross av dette, ble kultur gang p& gang
trukket frem nar jeg spurte hva som kunne forkfeemveksten av Emiratene som et sentrum
for FDI-investeringer. Kulturen de fortalte om wike forretningskultur, men et mer helhetlig
kulturelt bilde og den sosiale organiseringen aufsanet’*®

Det viktigste kulturelle aspektet de trakk fremg gadet var enkelt & bo og jobbe i Emiratene.
Seerlig med tanke pé at de hadde familier som dgskegrives med a bo der. Emiratene ble
ofte sammenlignet med Saudi-Arabia som represantartsatt ende av skalaen. Saudi-
Arabia ble fremstilt som et svaert vanskelig og krede land & bo og jobbe i. Dette mente de
at var kulturelt betinget. Saudi-Arabia regnes strav verdens mest konservative samfunn. |
landet praktisereg/ahhabi-islamsom er en sveert streng konservativ form av Sunni-
retningen av islam. Dette gir utslag blant annek atreligion i mye stgrre grad styrer
hverdagene til de som kommer til landet som fremanseidere. Dette gjelder alt fra kosthold

til sosiale aktiviteter.

2 Fynnene fra denne studien ble fgrste gang publi€ertures and Organizations software of the min®@91.
201 Grimsby J&vold Andreagy, Comparative Study of Business Practice in Scaviinand the Arab Gulf States
Hgayskolen i Agder, 2007, Kristiansand

292 |ntervju med Erik Nilsen, Odfjell, 19.05.2008, [aib

203 En nordmann som jobber p& et kontor med en emividtmate mange av de samme kulturelle problemene
som en nordmann som jobber p& kontor med en saidiar
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| sammenligningen med Saudi-Arabia ble spesigtinenes rolle i samfunnet trukket frem. |
Saudi-Arabia kan en kvinne ikke ferdes utenfor hjerhuten & eskorteres av en mannlig neer
slektning eller ektemannéfi| tillegg ma kvinner kle seg etter strenge regiér de

oppholder seg utenfor hjemnfét.Dette setter drastiske begrensninger for hvordémier

aktivt kan ta del i samfunnet i Saudi-Arabia. Blantet kan dette ses i arbeidslivet. Kun 5.5
% av saudiarabiske kvinner i arbeidsfer alder joBffdnnefor sveert mange sektorer er det
forbudt for kvinner a jobbe, og andre aktivitetensa kjare bil pa offentlige veier er ogséa
forbudt for kvinner. Disse reglene gjelder ogsé atienlandske kvinner i Saudi-Arabia. |
Emiratene deltar kvinner i mye stgrre grad i arblérdt. De kan kjgre bil, og ferdes uten

mannlig anstané’’

Religionsfrihet er et annet aspekt av den sosiajaroseringen som er sveert ulik i Saudi-
Arabia og Emiratene. | Saudi-Arabia er all foron feligionsutgvelse utenom islam forbudt.
Det er ogsa forbudt & ta med seg religigse synavdiyvilket som helst slag, inn i landét.|
tillegg har Saudi-Arabia et religigst politi kattuttaweensom har ansvar for & pase at alle

religigse lover og pabud blir fulgt i det offengigom.

Selv om ogsa Emiratene har en konservativ relilgiksl befolkning, har troende fra andre
trosretninger i starre grad mulighet til & levesittt religigse liv. Blant annet finnes det i Dubai
ni kirker og et hinduistisk tempél° 1 tillegg er det mulig for sosiale klubber slikraden
norske sjgmannskirken i Dubai & utgve religigsatir som konfirmasjon og d&f5.
Fremmedarbeidere kan drikke alkohol, spise sviriekgkle seg stort sett som de selv
gnsker?*! Muligheten til & leve ut sin egen kultur pA denméten uten & métte ta hensyn til
den konservative lokale kulturen gjgr Emiraten@dié spesielt. | en beskrivelse av kulturen i

Emiratene skriver Madawi Al-Rasheed at landet sdit & fungere som en gygruppe der deler

204 En slik person kalles en mahram. Williams Jerebron't they know it's Friday cross-cultural consi@gions
for business and life in the GuNlotivate Publishing, 1998, Dubai s. 14

205 Kvinner skal veere kledd i abaya eller liknendensibsir et klede som dekker hele kroppen bortatt
ansiktet.

208 http://www. timesonline.co.uk/tol/news/world/artig@5113.ec€01.01.2009)

27 Etter nye faringer er det begrensinger p& hvardiene en kvinne kan kle seg ogsé i Dubai.
http://www.norway.ae/norsk/information+for+Norweg&Dubai+atferdsregler.ht(@2.05.2009)

2% pette inkluderte i fglge den danske utenrikstjegrepa 80-tallet ogsé juletreer. "Markedsorientefagdi
Arabien”, Udenriksministeriets Handelsafdeling, @9Bjgbenhavn s. 45

297Dybai the complete residents’ guide”, Exploreblishing & distributing, 2008, Dubai s. 27

2%Dpe kan ikke utfare konverteringsritualer i forbétse med dap av tidligere muslimer. | samarbeid derd
anglikanske kirken kan de ogsa utfare vielser.

21 Denne toleransen gjelder i starre grad i byenepdniandsbygden. Det kan ogsa veere forskjellerometiva
som tolereres i de ulike emiratene pa grunn aligddbver. Blant annet er det ikke tillatt & dréklalkohol i
Sharja, selv om det er tillatt i de andre emiratene
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av samfunnet danner sine egne grupper der dedéeersine egne regléf Nar i tillegg
befolkningen er sammensatt av mennesker fra hetkemeer det ikke snakk om en felles
kultur, men mange ulike kulturer som sameksist&elv om disse kulturene vil blandes

oppleves Emiratene som et sveert stratifisert samfun

Mange av nordmennene jeg snakket med i Emiratetadttomeg at fremmedarbeidere bor i
landet i &revis uten & noensinne komme i kontakt lnkale?'® Al-Rasheed mener dette
henger sammen med det stratifiserte jobbmiljget sgsa hersker i landét...the feeling is
that cultural expressions are very stratified, ajomith the livelihood of most of the

population.”**

Pa grunn av denne stratifiseringen kan man i Eenieteve nesten uten a veere ngdt til &
forholde deg til den emiratiske kulturen. Velgeralleve i forhold til andre normer og i
henhold til en annen kulturell orientering aksepsedet?™ Dette gjgr at Emiratene, og
spesielt Dubai oppleves som en veldig bra plassfatrmange. Med tanke pa de sveert
konservative landene nabolandene, hvor det ikkeutig pA samme mate & leve i henhold til
sin egen kultur. Det finnes selvsagt ogsa kultsKj@ller innad i landet. Dubai regnes som det
mest liberale og tolerante av de syv emiratene smdru-Dhabi oppfattes som mer
konservativt. Jeg tror den tidligere emiren i Dylgjeik Rashid pa en treffende mate klarte &
beskrive den sosiale organiseringen i landet ndfikk kritiske spgrsmal om hvorfor han

tillot utlendinger a drikke i DubafWe have bars for those who like to drink, moscfioes

those who want to pray-and prisons for those whiokolo much.#°

Det var med andre ord ikke forretningskultur infeobjektene mine trakk frem som det
sentrale, men heller en mer altomfattende typeukulltzlge Hofstede kan kultur defineres pa
ulike mater, ogsd som en sosial organisering.réeglét er denne definisjonen av kultur som
best omfatter det mine intervjuobjekter prgvderénfdle nar de snakket om kultur som et

lokaliseringsfortrinn i Emiratene.

212 Rasheed Madawi Alfransnational connections and the Arab GRgutledge, 2005 s. 99

23 |ntervju med Erik Nilsen, Odfjell, 19.05.2008, [aib

214 Rasheed Madawi Alfransnational connections and the Arab GRlutledge, 2005 s. 99

25 Dette gjelder ikke alle punkter. Blant annet embfili og samboerskap offisielt ulovlig ogsé i Eatiene.
http://www.norway.ae/norsk/emirater/reise/skikkentt01.02.2009)

2% Bylloch JohnThe Gulf: a Portrait of Kuwait, Qatar, Bahrain, atide UAE Century Publishing, 1984,
London s. 14
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Sosial organisering og Hofstedes teorier om kultur

Denne sosiale organiseringen er det mulig a plassari Hofstedes kulturmodell. Selv om

det er umulig & snakke om noen nasjonal kultur ir&ene pa grunn av alle
fremmedarbeiderne, er det liten tvil om at deteetakale som bestemmer hvordan samfunnet
der organiseres, og at de har valgt & gjgre dehgandamentalt annerledes mate enn i Saudi-
Arabia. Hofstede gir en teoretisk beskrivelse aa $om er de grunnleggende

kulturforskjellene som resulterer i disse ulike §amsorganiseringene.

Hofstede har satt opp fire dimensjoner som hanesrtika karakterisere ulike kulturer. Hver
dimensjon er en skala som bruker verdier til & eadgllike kulturer fra hgyt til lavt. Det

ligger ingen demmende intensjoner bak denne oppykt, og Hofstede vurdere ikke kulturer
som bra eller darlige, men han bruker dimensjahéarkeskrive forskjellene.

De fire dimensjonene er:

1. Power distancéSocial inequality, including the relationship \mitwuthority”

2. Individualism vs. collectivisnithe relation between the individual and the gpdu

3. Masculinity vs. its femininity‘the social and emotional implications of havingelneborn

as a boy or a girl”

4. Uncertainty avoidancéways of dealing with uncertainty and ambiguity,iefihnturned out
to be related to the control of aggression andekpression of emotions®’

Det vil ikke veere vanskelig & sammenligne den saabiske kulturen med den emiratiske
kulturen basert pa Hofstedes dimensjoner. Selv ofsteldet i sine analyser plasserer
Emiratene og Saudi-Arabia i samme kategori, eutist tvil en del kulturforskjeller mellom

27 Hofstede Geert, Hofstede GeertQultures and Organizations software of the mikdGraw-Hill, 2005,
New York s. 23 Disse teoriene ble farst publisdi@91. Senere kom ogsa en femte dimensjon innlysaze,
"Long-term versus short-term orientation”. Dennmensjonen ble lagt til Hofstedes analyser ettsagatarbeid
med Micahel Harris Bond fra Chinese University afrtig Kong Hofstede Geert, Hofstede Geer€Ciilfures and
Organizations software of the mindicGraw-Hill, 2005, New York s. 29
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de to landené'® For eksempel kan det enkelt vises hvordan Saualiarer et mer maskulint
samfunn. Saudi-Arabia karakteriseres sdthe ultimate male-dominated societ§*® Dette
kan ses blant annet i hvordan kvinner har faerregheder til & delta i arbeidslivet og feerre
friheter og rettigheter i Saudi-Arabia enn i Emérag. Pa den andre siden kan man
argumentere for at Emiratene er et like autoritagxd som Saudi-Arabia. Land med lave
verdier pgpower distancalimensjonen er som regel demokratier, mens lardimage

2% Det er liten tvil om at bdde Saudi-Arabia og Engre ville fatt hgye

verdier er diktatu
verdier i denne dimensjonen. | falge ChristopheiDdvidson er Emiratene det nest mest

autokratiske absolutte monarkiet i verden, kurt stSaudi-Arabia®*

Den dimensjonen som best kan forklare hvorfor samdarganiseringen i Emiratene og
Saudi-Arabia er sa ulik é#ncertainty avoidance (UAIBegrepetncertainty avoidancear
Hofstedet lant fra den amerikanske sosiologen J@n&darch??? Begrepet dekker hvordan
mennesker takler det uvisse og det ukjente. Hadstiedfinerer denne dimensjonen sdirhe
extent to which the members of a culture feel tieread by ambiguous or unknown

situation.”?%

Dette har selvsagt betydning i alle delene av sandty men for problemstillingen min er det
seerlig hvordan UAI pavirker samfunnsorganiseringm er viktig. Hofstede gar i sin
analyse gjennom hvordan samfunn med hgye og lavevelllier er forsjellig organisert.

UAI viser hvordan et samfunn takler det ukjenteofgt annet gjennom lover, regler og
religion?* Dette gir blant annet utsalg i behovet for skrewgeiskrevne regler som gjgar livet
mer forutsigbart. Et samfunn med hgy UAI vil vaarersgt regulert og styrt av lover, mens et

samfunn med lav UAI vil ha starre grad av frihetipgnhet i samfunnsorganiseringen.

28 Hofstede har kategorisert Emiratene, Saudi-Ardbak, Kuwait, Egypt, Libya og Libanon sammen tilah-
speaking countries. Uvisst av hvilke grunner er dkéo ikke en del av denne gruppen selv om landehetel
av studiet. Hofstede Geert, Hofstede Gee€ultures and Organizations software of the mikidGraw-Hill,
2005, New York s. 27

219 Morrison Terri, Conaway Wayne A., Douress JosepBuh and Bradstreet’s Guide to Doing Business
Around the WorldPrentice Hall Press, 2007, UK s. 333

20 Hofstede Geert, Hofstede GeertQujtures and Organizations software of the mikidGraw-Hill, 2005,
New York s. 67

22! Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidianne Rienner Publishers, 2005,
London s. 65

222 Hofstede Geert, Hofstede GeertQultures and Organizations software of the mikdGraw-Hill, 2005,
New York s. 165

2 bid. s. 167

#%|bid. s. 165
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Som nevnt kategoriserer Hofstede Emiratene og Sanadiia i samme kategori i sine studier.
Men det er liten tvil om at samfunnsorganiseringde to landene er sveert ulik. Innenfor
Hofstedes eget rammeverk vil forklaringen pa digtge i UAI-verdiene. Hofstedes egne
beskrivelser av et land med hgye UAl-verdier, ®or grad dekkende for Saudi-Arabia. Haye
UAI-vedier forklarer hvorfor Saudi-Arabia har ordgs@rt samfunnet pa en slik mate at

vestlige ikke trives med a bo og jobbe der.

Blant annet nevner Hofstede:
- Xenofobi
- Liten toleranse for andre etnisiteter
- Mer religigs, politisk, og ideologisk intoleransg fundamentalisme
- Ireligion finnes det bare en sannhet.

- Hay risiko for vold mellom forskjellige gruppesamfunnet
Et land med lave UAl-verdier karakteriserers av:

- Positiv eller ngytral holdning til utlendinger.

- Mer etnisk toleranse

- Mindre risiko for vold mellom grupper innad i samnet
- Menneskerettighetéf®

Hofstede nevner araberlandene som et eksempehpdveeste gruppef?® Jeg mener at
Emiratene i stgrre grad hgrer hjemme i den nedddstite er selvfglgelig sett i en regional
kontekst. Pa lik linje som Saudi-Arabia har Emingtefte blitt kritisert for brudd pa

menneskerettighetene. Det er likevel ingen tvilairdet saudiarabiske samfunnet har hgyere

UAl-vedier enn Emiratene.

Kultur som et lokaliseringsfortrinn i Emiratene:

Det sentrale spgrsmalet her er pa hvilken mate géttirker FDI-investeringene i GCC-

landene? For det farste ma det vaere helt klanilatrkhar vaert en underliggende faktor som

22%|bid. s. 203
228 |bid. s. 197
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ma analyseres i forhold til den langsiktige utvilgen. Kultur kan ikke brukes som en

variabel i en paneldatamodell for & méle effekten dar hatt fra ar til ar.

| stedet bar kultur sees i sammenheng med Emim@k@nomiske utvikling. Som vist i
kapittel 3, kan mye av landets suksess i  tilteedédg utenlandske bedrifter spores tilbake til
Dubais utvikling som en regional knutepunkt for th@lnog reeksport, samt et sentrum for en
rekke andre sektorer som turisme, detaljhandehfagmasjonsteknologi. Jeg tror ikke det
hadde vaert mulig for Dubai a utvikle seg til eksinternasjonalt sentrum hvis det ikke hadde
eksistert en underliggende sosial strukturering sthot mennesker fra ulike kulturer a bo og
leve og jobbe i landet pa en tilfredsstillende méet land som Saudi-Arabia der andre
kulturer og religioner ikke blir tolerert, er dedinvskelig a se for seg at et slikt internasjonalt

sentrum kunne oppstatt.

For noen industrier har denne sosiale organiseamingert en faktor som har spilt direkte inn i
den daglige driften. Et eksempel er turistindustri&miratene. Turistindustrien i landet er
bygget opp for a tiltrekke seg velstaende turiseeEuropa, Amerika og den regionale eliten.
Profilen de har bygget opp bygger pa hvite sanddee samt luksushoteller og shopping. Det
er vanskelig & se for seg at landet skulle klidikrékke seg denne typen turisme hvis det ikke
var mulig for kvinner & bade, eller for europeedrifike vin til maten. Et sentrum for
shopping som ikke kan selge tettsittende kleer Blepraverom for kvinner virker heller ikke
troverdig®?’ | lys av den rollen turisme har fatt i dagens akuohi Emiratene, og hvor viktig
det har veert for de relaterte industriene som phetadiel, hotellnaeringen, luftfarten og
eiendomindustrien, er det liten tvil om at kultyy sosial organisering har hatt en direkte

pavirkning pa utviklingen av FDI.

Det kan kanskje vaere vanskeligere a se sammenhemglm disse kulturelle aspektene og
utviklingen av andre industrier i Emiratene, somdw og reeksport-industrien, finans, IT-
sektoren og media-industrien. For & skjgnne hvokadétmr har pavirket disse investeringene
ma man se naermere pa hvordan en FDI-investeriegdoi praksis. Per definisjon vil en
FDI-investering forutsette et aktivt eiersk&pl praksis betyr det at firmaer tar med seg egne

ansatte nar de etablerer seg ute. Som regel dietiter seg om ledere, administratorer og andre

227 http://www.news-journal.com/world/content/shareavgg/Middle_East/ML_Saudi_Lingerie_Boycott.html
(28.03.2009)

228 Dunning John, Lundan Sarianna Mlultinational enterprises and the global econgrgward Elgar, 2008,
Cheltham UK s. 75
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med spesiell kompetanse. Men nar et firma senderasisatte ut, reiser de sjelden alene.
Ifglge Erik Wiken i Innovasjon Norge, blir det saftest sendt familier nar norske bedrifter
etablerer seg i Gulfef?® Dette er i hovedsak p& grunn av trivsel, og ftintiperspektivet
ofte er s& langt. En vanlig arbeidskontrakt i Guiéérekker seg over to &r eller nfétFor en
norsk bedrift som skal etablere en avdeling i Guler det derfor viktig at de ansatte de
sender ut, med familie, kan trives i landet de letap seg i. Hvis ikke hadde det veert sveert
vanskelig & beholde en langvarig tilstedevaeréfse.

Med de ekstreme kulturforskjellene som preger deagmnen mener jeg at FDI-mgnsteret
uten tvil har blitt pavirket av kulturelle faktorerg at kultur burde kunne analyseres som et
lokaliseringsfortfinr?>? At dette ikke har blitt gjort av litteraturen sdar for seg GCC-
landene er overraskende, siden Dunning selv poemngiekultur kan veere et viktig
lokaliseringsfortrinrf>2 Faktisk nevnes ikke kultur i noen av tekstene sorskrevet om FDI i
regionen. Mina skriver selv i sine analyser atldet finnes landspesifikke faktorer som ikke
lar seg male, og derfor ikke blir tatt med i betréigen?** Jeg har korrespondert med Mina

pa e-post, og spurte han om kultur kunne veaereilefegtor.

"You use Dunnings OLI-pradigm in your papers, awod yliscuss which L-factors that attract
FDI to the GCC. | have studied this papers, andhtto ask you if you believe that culture
could be a determinant in why some companies dadseate in UAE compared to the other
GCC-countries? (The thing is that during my intews, all the Norwegians | talked with
highlighted that Dubai was the best place to inweshe Gulf, because it was so easy for
expats to live there with their family. If thisas important locational advantage for UAE,

why do the scholars that write about the subjegenenention it? )”

22 Intervju med Erik Wiken, Innovasjon Norge, 24.008, Oslo

ZOilliams JeremyPon't they know it's Friday cross-cultural considgions for business and life in the Gulf
Motivate Publishing, 1998, Dubai s. 11

%1 gelv om dette tradisjonelt sett ikke har veeresia i FDI-litteraturen, har noen analyser tattsieg hvordan
familier og ektefeller pavirker investeringen narkeedrift sender medarbeidere utenlands.

Punnet Jane Bettffowards effective management of expatriate spopsédisert iJournal of World Business
1997

232 Nar det gjelder kultur har jeg kun sammenlignaidsarabia og Emiratene, fordi de utgjgr ytterptete i
regionen. Mens Emiratene og spesielt Dubai ansasded mest liberale stedet i Gulfen, regnes Saudbi
som det mest konservative.

233 Dunning John, Lundan Sarianna Mlultinational enterprises and the global econgrgward Elgar, 2008,
Cheltham UK

24 Mina WasseemAre the GCC FDI Location Determinants Favorablp@blisert iEconomics Discussion
PapersNr. 23 2007 s. 11
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“1 concur. To respond to your question, there agt many papers written about FDI in

GCC countries. Second, whether a scholar mentioaisdr not depends on the focus of the
paper, data availability, and how you quantify thspect (a good living place for families).
Also keep in mind whether FDI is capital or labaotensive. (Remember also that economics

is different from business administratiorfy

Lignende svar fikk jeg i mine intervjuer med Eishdglgalil og Eckart Woertz. Begge var
enige i at kultur absolutt var med pa & pavirke-Rizinsteret i GCC-landene. Abdelgalil
fortalte meg at etter hans erfaringer ville ikkstlige mennesker bo i Saudi-Arabia, og at
dette naturligvis var sveert viktig for FDI-strgmnestil landet*® Begge poengterte ogsa i
likhet med Mina at dette vanskelig lot seg male miedradisjonelle kvantitative metodene.

Abdelgalil foreslo intervjuer og spgrreundersgkessen metode i stedet for & bruke statistisk
materiale’>” Dette innebaerer et metodisk skifte fra kvantitétikvalitativ forskning. Ved &
anvende en slik fremgangsmate vil avstanden mellersom forsker og de som det forskes
pa minskes. Det vil ogsa gi de som det forskes piggheten til & formidle sitt synspunkt som

en aktgr®

| tillegg til intervjuene mine har jeg derfor fokde finne ut hva som er blitt gjort av
spgrreundersgkelser og annen direkte kontakt needamdske arbeidere som jobber i
Gulfstatene. Det er ikke gjort mange akademiskéyaeapa dette, men jeg har funnet noe
arbeid som tar for seg Gulfen. Blant annet har H&E®f@t en undersgkelse om hvor attraktive
ulike land var forexpats Expater en forkortelse av det engelske begrepphtriate som

betyr en person som bor i et samfunn utenfor gét.eBegrepet blir vanligvis brukt for &
betegne vestlige fremmedarbeidere som bor utertfdijemland. Undersgkelsen, som er den
stgrste i sitt slag, er en intervjubasert undeisekévor HSBC har intervjuet 218Xpats
Undersgkelsen viste at Emiratene var det nest atteaktive landet i verden & jobbe som

expat Kun rangert bak Singapof&,

235 E_post korrespondanse med Wasseem Mina, 01.03.2009

2% Intervju med Eisa Abdelgalil, Dubai Chamber, 222088, Dubai & Intervju med Eckart Woertz 18.05.200
Dubai

%7 Intervju med Eisa Abdelgalil, Dubai Chamber, 222088, Dubai

28 Thagaard ToveSystematikk og innlevelse en innfaring i kvalitatistode Fagbokforlaget, 2006, Bergen s.
16

29 7HSBC Bank International Expat Explorer Survey Optiblisert av HSBC Bank International Limited, 800
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Global Expat er et bemanningsselskap som jobbenaypsulfen. De skriver blant annet at
lgnningene i Saudi-Arabia er hgyere enn i de aGdiléstatene fordi det er feerre mennesker
som @nsker & jobbe d&f | fglge dette selskapet har populariteten til ilkeedandene ogsa
forandret seg over tid. Pa 70-tallet var Bahragneg som det beste landet & bo i. | dag er det
Dubai som er den mest gnskede arbeidspla$Ekare is also a huge cultural difference,” he
says. "Life in Saudi Arabia - particularly for womeis very different to Dubai?** Dette
stemmer godt overens med det jeg fikk hgre danegvjuet nordmenn som jobbet i

regionen.

Det kan derfor vaere liten tvil om at Emiratene eppk som et bedre sted & bo og jobbe enn
de andre landene i Gulfen. Kontrasten er seerligtistdaudi-Arabia, men Emiratene, og
spesielt Dubai, regnes ogsa som mer liberalt erandee fire GCC-landene. Bahrain er det
som ligner mest pa Dubai i regionen, mens Qatasdtrregnes som mer konservativt. |
Kuwait og Oman er samfunnene ogsa langt mer koaseevenn i Emiratene, men fortsatt
mer liberale enn i Saudi-Arabf&’ Det bar her poengteres at menneskene som hamesit
disse spgrreundersgkelsene neppe representerizealiaedarbeiderne i Emiratene. De fleste
fremmedarbeiderne som kommer til landet er ufagldadiske og pakistanske arbeidere. De
blir ofte sveert darlig behandlet i Gulfen, og de fadarettigheter. Livet til en vestlig utdannet
expatog en ufagleert arbeider i Dubai kan nesten ikkensanlignes.

For noen sektorer har dette hatt direkte pavirkrimgandre en indirekte. Jeg mener uansett
at den liberale kulturelle og sosiale organisenmnge landet har veert en av de viktigste
lokaliseringsfortrinnene som kan forklare fremveksav Emiratene og Dubai som det
regionale sentrumet for FDI i regionen. Spesielgpin av at det sikrer landet tilgang pa
kvalifisert arbeidskraft, som ma importeres foatidet selv ikke har denne ressursen. Selv
om kultur ikke blir analysert i den akademiskeeligituren som tar for seg FDI i Emiratene, er
det mange andre som har lagt merke til hvordarsdsiale organiseringen av Dubai har gjort

det mulig for dem a vokse frem som regionens gkaskersentrum.

249 Informasjon hentet fra firmaets nettsithtp://www.globalexpatrecruiting.com/cms/lang/emEmnt/The-
cultural-differences-of-living-and-working-in-thasti.nws (23.03.2009)

241 hitp://www.globalexpatrecruiting.com/cms/lang/emitant/The-cultural-differences-of-living-and-workin
in-the-gulf.nws(23.03.2009)

242 samtale med Svein Knutsen, ABB, Doha, 25.05.2@p9esper Bars Lind, StatoilHydro, 27.05.2009 (P&
telefon)
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“The skills Dubai needs to prosper are most abundiathe West. To attract these skills, it
has turned itself into a country Westerners cammgnjotes one Saudi onlooker. Saudi Arabia
is a bigger economy offering more interesting w@t it struggles to attract the lawyers,

financiers and other professionals it need&*”

Kultur kan ikke alene forklare FDI-mgnsteret i @mgen, men det har veert en av de
underliggende faktorene som har gjort det muligefiomiratene a vokse frem som regionens
sentrum for internasjonale bedrifter. Ved & seydfuk og sosial organisering som et

lokaliseringsfortrinn innenfor OLI-paradigmet, $¢gs hypotese 1.

5.2 Frisoner:

Et annet element som ikke kan kvantifiseres tihdse inn i paneldatamodell, og derfor har
mottatt lite fokus fra den tidligere akademiskeeliaturen om FDI i GCC-landene, er frisoner.
Som nevnt i kapittel 2 har frisonene eksistert i@l@ndene siden 1985. For Emiratene har de
spilt en helt sentral rolle i den gkonomiske utvigen. | fglge Dubai Chamber skjer
mesteparten av FDI-investeringene i Dubai i fris6ieP4& tross av dette nevner verken
Foreign Direct Investment and Economic Growth i@ @CC Countries: A Causality
Investigation Using Heterogeneous Panel Analysis,the GCC FDI Location Determinants
Favorable? eller FDI Determinants in the GCC Countriéssoner med et ordAt Mina ikke
skriver om dette i sine analyser av FDI i GCC-laraler vanskelig a forsta. | alle fall med
tanke pa at han selv i korrespondanse med meg éeshkiiktigheten av frisonene. Da jeg

spurte Mina om antall internasjonale selskaper (YINEmiratene svarte han:

" Do you know if there are more MNE in UAE thartle other GCC-countries?

Actually | cannot answer that. But | would gudss answer to this question is likely
correlated to the number and size of free tradeezan the GCC countries. The number of
free trade zones in the UAE is much higher tharother GCC countries. (You can check the

size in square km!§*°

243 hitp://www.economist.com/finance/displaystory.cfiaPg_id=13527891&fsrc=rsEl2.02.2008)
244»The Economic bulletin”, Dubai Chamber, Volumessiie 46, April 2008 s.3
245 E_post korrespondanse med Wasseem Mina, 01.03.2009
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Forklaringen pa at Mina ikke skriver om frisonaraghan har brukt paneldatamodellen som
utgangspunkt for sine analyser, og at det er vaigs&eénkorporere frisonene med bruk av

den metoden.

Frisonene i hovedsak satt opp for a tiltrekke geglandske bedrifter. For Emiratenes del har
dette fungert sveert bra. Men slike spesielle senemdiskutert. Blant annet fordi de blir sett
pa som et darlig virkemiddel for & kompensere faneesteringssystem som ikke fungerer. |
stedet for a reformere lovverket og gjgre det eekdeinvestere i et land, kan de bare opprette
en frisone, og dermed unng& & matte reforrfi@Emiratene er et godt eksempel pa dette.
Det starste trekkplasteret i de emiratiske frisenenat utenlandske firmaer kan etablere seg
uten en nasjonal partner, og pa den maten eie HQ8éIskapet selv. Det er ogsa noen
ulemper med & etablere seg i frisonene. Skal mspoetere varer produsert i frisonene inn til
det lokale markedet, m& man betale toll. Varer ponduseres inne i frisonene av utenlandske
selskaper blir heller ikke regnet som lokalprodtesgarer. Dette er viktig, fordi varer som far
status som lokalprodusert vil fa tollfri tilgang diet lokale markedet og de andre GCC-

landene?®*’

Som vist i kapittel 2 var Jebel Ali Free Zone (JAEEn farste frisonen som ble etablert i
omradet i 1985. JAFZ har siden den gang veert #égste industrielle prosjektet i

Emiratene. Lenge forble det ogsa den eneste steomén i regionen. Anno 1995 hadde
verken Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar eller Saudibdadrisoner. Innad i Emiratene etablerte
flere av de mindre sjeikdgmmene sine egne frisetter modell av JAFZ, men ingen har

hittil kunne male seg med JAFZ i stgrrelse ellaydheing. Allerede i 1995 var over 850
firmaer etablert i sonen, hvor 200 av dem var eeiske>*® | 1995 startet ogs& arbeidet i
Dubai med a etablere flere frisoner. Gulf MarketReyiew skrev i 1996:The experience of
Dubai is a study in contrasts, not only with thetref the UAE, but indeed with the whole of
the GCC. Alone in the region, the Dubai governnierst made a major strategic commitment

to the concept of free zone¥*

248 Denne kritikken kan leses blant annet I: GuptaaRipas, Nabli Mustapha KTrade, investment, and
development in the Middle East and North Africagaging with the worldWorld Bank Publications, 2003 s.
134
247 Trade policy review United Arab Emirates” Worldalle Organization trade policy review bodly,
WT/TPR/M/162 2. juni 2006
248" ndustrial estates and free zones in the GCChlipart i Gulf Marketing ReviepFebruary 1996. s. 7
249 1 }a;

Ibid. s. 7
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Da artusenskiftet neermet seg hadde JAFZ fatt sel$k99 var det ni frisoner i Emiratene,
og fortsatt var det Dubai som viste veien. Detrimisjonale potensialet i disse sonene
begynte da ogsa virkelig & vise seg. Bare i JARH#IRAL300 firma fra 80 land etablert $&Y.

Figur 8: Frisone i Emiratene anno 1999:

lable 8. Free Zones in the LAl

Location of Trate of Areain Mo, of Companies
Free Lone Establishment Hectares at beg. of 1999 Activity
Jebel Al QAR5 | 01000 1343 T4% Trading
{ Druban) 224, Industrial
4% Services
Fujairah MNov. 1987 L40 80 Trading and
o B - Industrial
Ajman 1988 Meore than 100 375 Trading and
o o - Indusinal
Umm al-Oatwain 1/4/48 110 About 35 Trading and
) B Industrial
Sharjah Airport B/5/95 1,004 3E 67% Trading

23% Services
10%% Industrial

Hamriyah (Sharjahy 12/11/1995 Approx, 1,000 & Clean Industries
Dubai Airport 19946 [ 20 35 Mainly high-tech
Ra’s al-Khaimah Dec. 1996 130 0 Clean Industries

{Only Free Zone
in UAE operated
by Private Sector)

Sadiyvat Tuly 1996 3500 ] Mainly for
{ Abu Dhabi) Commodities
Total Approx. 16124

(Bildet er hentet fra: Abed Ibrahim Hellyer Petgnited Arab Emirates a new perspective
Trident Press Ltd, 2001, UK s. 271)

Fra tabellen ovenfor ser man forskjellen pa JAFZlegndre frisonene som Emiratene hadde
bygget far artusenskiftet. JAFZ er klart stgrstédbddmfang og antall bedrifter. Denne
ledende posisjonen har den beholdt til i dag, nentdhr fatt selskap av mange flere mindre
frisoner, samtidig som den ogsa har vokst sehaniet viktig poeng som tabellen viser, er
hvor mange av bedriftene i disse frisonene somwaivert i handel. Alle de tidlige frisonene

i Emiratene hadde overvekt av handelsbedrifter dae reeksport fra disse sonene. Det har

07ys State Department Country Survey rapport Uneab Emirates”, U.S Department of state, 1999s. 7
Ca 45% av disse var europeiske eller amerikanséeidSon Christopher MQubai The Vulnerability of
SuccessHurst and Company, 2008, London s. 116
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fortsatt frem til i dag, men i tillegg har det bigtablert andre typer frisoner som ikke har
fokus pa handel og reeksport, men som er oriemetiservicesektoren. Dette markerer et
skille i den statlige satsingen pa frisoner. Chpfser M. Davidson kaller disse frisonene

andregenerasjons frisorfer.

Grunnen til at Emiratene har dannet denne nye tigsoner er kritikken som kom mot den
eldre typen som JAFZ. Problemet med de eldre feservar at de var helt adskilt fra resten
av den emiratiske gkonomien. Mange av bedriftatiese sonene drev med eksport og import
uten a ha noen band til den lokale gkonomien. Bitipe effektene av & ha disse bedriftene
der ble derfor sveert sma. Frisonene hadde tiltiuség et stort antall bedrifter, men pa grunn
av de sma bidragene disse bedriftene tilfarte dsjonale gkonomien, ble det bestemt at man
matte satse pa a tiltrekke seg kvalitet i tillefjg\antitet. Lasningen ble & satse pa en ny type
frisone. De nye frisonene som Dubai etablerte étteisenskiftet hadde et annet fokus enn de

tidligere frisonene.

Et typisk eksempel er Dubai Internet City som ap@&00. Denne frisonen ble opprettet for &
tiltrekke seg utenlandske bedrifter innenfor ITusttien. Infrastruktur ble bygget til sonen

for & optimalisere forholdene for denne typen saisk. Etter kun syv ar hadde 850 selskaper
etablert seg i sonen. Blant dem var de stgrsteldkapene i verden. Bade Microsoft,
Hewlett-Packard og Dell etablerte sine regionalee@ontorer hef>? 10 000 arbeidere

jobber i Dubai Internet City, og sonen har veertikdtig bidrag til den kunnskapsbaserte
gkonomien Dubai gnsker a bygge opp. Like ved Dlirtainett City ligger Dubai Media

City, som spesialiserer seg pa bedrifter innenfediebransjen. Pa tross av at Emiratene er et
autokrati med en begrenset pressefrihet, har carg@eselskaper etablert seg i denne
frisonen. Listen over industrispesifikke soner gobber mot servicesektoren er lang, Dubai
Flower Centre, Dubai Healthcare City, Dubai Aut;m&pDubai Knowledge Village for &

nevne noeR>>

| dag finnes det 32 frisoner i Emiratene. Av ddigger 26 av dem i Dubai, og det er liten tvil
om at det er Dubai som har drevet utviklingen @ofter i regione’>* De andre emiratene

har fulgt Dubais eksempel, om enn i et noe roligengpo. Dette har resultert i at tusenvis av

1 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 184
252 ||hi
Ibid. s. 117
3 versikt over alle frisonene i Emiratermtp://www.uaefreezones.cor@8.07.2007)
H4rndustrial estates and free zones in the GCChlipart i Gulf Marketing ReviepwFebruary 1996.
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utenlandske selskaper i dag har etablert seg etaridsoner. Jeg mangler eksakte tall, men
bare i de 21 frisonene som er en del av UAE Frezz@irectory, er over 20 000 selskaper
registrer™ Dette har gatt s& langt at Emiratenes gkonomi iséa todelt ut, splittet mellom
frisonene og resten av gkonomien. WTO skriVEne UAE appeared to have a dualistic
economy®*® De mange frisonene i Dubai kan ogsa spores i BllHre. Dubai mottar mer

FDI enn de andre seks emiratene til sammen, ogamyigsse investeringene havner nettopp i
frisonene®®’ Det er liten tvil om at opprettelsen av disse senlear vaert en medvirkende

arsak til at sa mange internasjonale bedrifteekablert seg i Emiratene.

Selv om frisonene er vanskelig & kvantifisere dtesan i en paneldatamodell, mener jeg at
de bgr ses pa som et lokaliseringsfortrinn. Sidetedkke er gjort far i de analysene som har
tatt for seg FDI i GCC-landene, blir dette en uiN$# av OLI-paradigmet. Med denne
utvidelsen, mener jeg at det pa en bedre mate kg anéorklare FDI-mgnsteret i regionen og
dermed problemstillingen min. Ved a se pa frismuen et lokaliseringsfortrinn i OLI-

paradigmet styrkes ogsa hypotese 1.

Det er allikevel et metodisk problem med OLI-pagmiét som gjar at ogsa andre
innfallsvinkler ma undersgkes. Blant annet fokuspezadigmet utelukkende pa det som
skjer innad i investeringslandet. For a kunne famdiden historiske utviklingen av FDI i
Emiratene mener jeg derimot at den regionale katéekog den politiske situasjonen i
landene rundt ofte har hatt en like avgjgrendedrety som det som skjer i Emiratene. En

slik kontekst vil ikke kunne plukkes opp av OLI-pdigmet.

5.3 Flight capital og Escape-investeringer:

Hvis man forlater OLI-paradigmet og fokuserer mémen regionale konteksten, er det mulig
a analysere andre faktorer enn lokaliseringsfartri¥DI-investeringene i landet pavirkes
nemlig av eksterne faktorer vel s& mye som intebe er flere eksempler pa dette, der det
viktigste er den andre Gulfkrigen i 1990, da Inakaderte Kuwait. Resultatet av denne

invasjonen var at sveert mange internasjonale bedtrakk seg ut fra Kuwait. Men de trakk

25 hitp://www.uaefreezones.com/products2006.H@01.02.2009)

28 Trade policy review United Arab Emirates” Worldalle Organization trade policy review bodly,
WT/TPR/M/162 2. juni 2006 s. 7

#7rEoreign Direct Investment In the UAE 2005-2008tinistry of Economy UAE, Mars 2008 s. 15
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seg ikke ngdvendigvis ut av regionen av den gritange forflyttet aktivitetene sine til de
andre GCC-landene i stedet, og de fleste av dimsetik Emiraten€>® Dunning kaller dette

for flight capital®>® Det er liten tvil om at sliklight capital har vaert en stor del av Emiratenes
nyere gkonomisk utvikling. Hovedarsaken til dettele turbulente politiske klimaet som har
preget hele regionen. Bade Kuwait, Irak, Iran, Onpahrain og Saudi-Arabia har siden 70-
tallet gjennomgatt politiske kriser, der stabiktet landet har pavirket naeringslivet.
Emiratene har i stor grad unngatt dette.

For eksempel kan man se pa Saudi-Arabia pa 198@-tabr Saudi-Arabias del var det ikke
et annet land som invaderte, men en intern sikkstrussel som var problemet. Saudi-Arabia
er som de andre GCC-landene helt avhengig av utdska arbeidere. Men Saudi-Arabia har
ogsa en stor lokalbefolkning som regnes som s\aigtas konservativ. Konservative
muslimer finner man ogsa i de andre GCC-landenae, irBaudi-Arabia har
spenningsforholdet mellom de konservative og derdile kreftene i landet veert mye mer
anspent enn i de andre landene. Gjennom 80 od|80ftate dette til en rekke terroraksjoner
fra religigse ekstremister. Malet var vestlige éxp&om nevnt tidligere i kapittelet er vold
mellom ulike grupper i samfunnet et tegn pa bimgertainty avoidancéalge Hofstede. Det

at slike angrep har veert fremtredene i Saudi-Arabens de ikke har eksistert i Emiratene er
et tegn pa at det eksisterer en markant kulturfelisk

De fleste expats i Saudi-Arabia bor i store boligktekser. Innenfor disse omradene gjelder
det andre regler enn i resten av landet. Blanttskarekvinner kjare bil og ga kledd
annerledes. Det var disse omradene som ble maldefreligizse ekstremistene. Siden 1994
har det veert minst syv store angrep rettet mondifeyer?®° Dette utgjgr en betydelig
sikkerhetsrisiko for dem som skal jobbe i landeilldgg virker det avskrekkende for dem
som vurderer & invester der. Det betyr ikke at iedek i Saudi-Arabia ikke kan betjenes, men
i gkende grad velger firmaer a betjene det saunliska markedet fra andre land i regionen.
Og igjen skiller Emiratene sammen med Bahrain $epn de mest aktuelle stedene a drive

fra. NettaviselAME Info - The ultimate Middle East business reseskriver:

%8 Davidson Christopher MThe United Arab Emirates a study in survidianne Rienner Publishers, 2005,
London s.158

29 Dunning John, Lundan Sarianna Mlultinational enterprises and the global econgrgward Elgar, 2008,
Cheltham UK s. 74

20 hitp://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/4082001 &h03.2009)
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“Therefore, so long as Bahrain and Dubai retainitisafe haven' status for the
multinationals... then the main economic effectwbtesm in Saudi Arabia will be to boost
these Gulf economies®

| tillegg til flight capital fra Saudi-Arabia og Kuwait, har Emiratene ogsattjg situasjonen i
Iran. Bedrifter i Iran sliter bade med statligeuteginger og sanksjoner utenfra, noe som har
gjort det vanskelig & drive business i Iran. Maingaere har derfor flyttet forretningene sine
over Gulfen til Emiratene. Man regner med at caam million iranere bor i Emiratene. Over
300 fly gar frem og tilbake i uken, og nesten 10 66Iskaper i Emiratene har iranske eiere i
fglge Nasser Hashempour, visepresident i Iraniasir®ss Council i Dubaf? N&r bedrifter

pa denne maten flytter aktiviteten til et annetll@d grunn av et vanskelig forretningsklima i

hjemlandet kalles detscape investmem®

Escape investments Dubai fra et vanskelig forretningsklima i Irdyar en lang historie, og
kan spores helt tilbake til 1890-arene. Slike iteesger har derfor veert et viktig punkt i
Emiratenes gkonomiske utvikling. Dette gjenspeitsg ogsa i handelen mellom de to
landene. Handelen mellom Emiratene og Iran valgefen talsmann for iranske myndigheter
estimert til 12 milliarder dollar i 2007 Dette gjorde landet til Irans klart sterste regien
handelspartner. Mye av denne handelen er handeg$tiige land som gar via Emiratene for
& unngé sanksjonene mot Iran som FN, EU og USAnhéort?®° P& denne méten kan
Emiratene dra nytte av naerliggende starre markedesovanskelig a betjene (Iran og Saudi-
Arabia).lLocation Drivers of FDI in MENA countries: A spdtattemptdiskuteres denne
positive effekten av naerliggende mark&dForfatterene gar til og med sa langt at de skriver
“The power of a country to attract FDI comes frone tsurrounding countries®®’ For &

kunne dra nytte av de neaerliggende landene er déleirtid viktig at det er lett & drive handel
pa tvers av grensene. De positive effektene bagarre nar det foreligger regionale
handelsavtaler. For Emiratene har spesielt tollhemomellom GCC-landene fra 2003 som

21 hitp://www.ameinfo.com/41696.htr19.04.2008)

252 hitp://www.iht.com/articles/ap/2008/08/18/africa/MEEN-Iran-Sanctions.ph{i9.01.2009)

263 punning John, Lundan Sarianna Miyltinational enterprises and the global econgryward Elgar, 2008,
Cheltham UK s. 74-75

24 hitp://english.farsnews.com/newstext.php?nn=870%874(12.12.2008)

205 hitp://www. jpost.com/servlet/Satellite ?pagenamesiR@FJPArticle%2F ShowFull&cid=1233050189910
(12.12.2008)

¢ Hisarciklilar, Mehtap, Kayam, Saime Suna and KiagaDzgur Locational Drivers of FDI in MENA
Countries: A Spatial Attemp2006, (Ikke publisert)

%7 |pid. s. 8
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fiernet de interne handelsbarrierene veert vifigdvor viktig handelen med Iran har veert,
kan ses blant annet pa tallene for reeksportdmtiratene’lran accounted for almost 40%
of total re-exports in 1994%°

Andre forfattere har sett pa hvordan konflikter @nsteder ogsa har skapt muligheter i
Emiratene. Shiitiske oppteyer i Bahrain, borgermig Libanon og konflikten i Tsjetsjenia er
noen eksempler’’ Det finnes ogsa tilfeller fra den vestlige verdetter Al-Qaidas angrep
mot USA 11. september i 2001, innfgrte amerikamsitadigheter strengere reguleringer pa
investeringer fra Midtgsten. Det beregnes at akatfimansielle investeringer verd 200
milliarder dollar ble trukket ut av USA i etterkaan dette. Ifglge Loo Lee Sim ble mye av
disse pengene plassert i investeringer i EmiratErfera mine intervjuer fikk jeg ogsa here at
tilgangen pa utdannet arabisk arbeidskraft i lahdetde blitt bedre etter 11. september fordi
arabiske forretningsfolk som tidligere hadde jokldgéSA og Europa, ikke lenger falte seg

velkommen i VesteA’?

Pa tross av disse sammenhengene konkluderer Tim&twgfra Nyenrode University med at
det ikke finnes noen sammenheng mellom FDI og ditigke risikobildet i GCC-landene:

"it appears that there is no relationship betweedifocal risk and FDI performance.Dette
baserer han pa tall frétwo of the world’s most used risk rating agenc{€obal Insight and
International Country Risk Guide-ICRG}” Problemet med disse tallene er det samme som i
Ease of Doing Businesg Index of Economic Freedore baserer seg pa et utvalg malte
variabler, mens de ser vekk fra alle andre elemevital & bruke denne fremgangsmaten ser
de helt vekk fra den historiske konteksten, ogfolédarer ogsa hvordan analysene kan vise

sa overraskende resultater som Tim Rogmans sehgperer:

"The role of risk might seem obivious at first, bioe data from the Middle East shows a

surprising picture.*"

28 Alabdulrazzaq Ali, Srinivasan G. Thirumalai, "Yeme accession to the GCC: Chalanges and

Opportunities”, publisert Gulf Geo-Economicfed. Eckart Woertz), Gulf Research Center, 200ihai s. 218

29»Country profile 1996-97 United Arab Emirates” TEeonomist Intelligence Unit, Patersons Dartford,

1996,UK s. 17

2’0 Rasheed Madawi Alfransnational connections and the Arab GRgutledge, 2005 s. 99

2’1 | ee Loo SimEmerging global cities: comparison of Singapore #mel Cities of the United Arab Emirates

publisert iReal Estate Issue2002, Singapore s. 4

"2 Intervju med Arve Hermansen, Jotun, 04.05.200&&bu

2*Rogmans Tim, The determinants of foreign direct investment ie Trtiddle eastpublisert i The GRC

2I\:_7S‘:onomic: research bulletin, (red. Eckart Woerta)lf ®search center, issue no. 4. september 2007 s.
Ibid. s. 12
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Den historiske utviklingen av FDI i Emiratene vi$eordan landet er like avhengig av det
som skjer eksternt i nabolandene som det som skgant i Emiratene. OLI-paradigmet og
paneldatamodeller er ikke egnet til & forklare@lditet er i alle fall vanskelig a se hvordan et
angrep fra en fundamentalistisk islamistisk grup@et vestlig land kan regnes som et
lokaliseringsfortrinn for Emiratene. Det finnessalfaktorer som ikke dekkes av hypotese 1,
men som likevel har forklaringsverdi for probleristgen min. | neste kapittel skal jeg

drgfte problemstillingen min med utgangspunkt idtgse 2 og klyngeteori.
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Kapittel 6: Klyngeteori:

Malsetningen for denne avhandlingen er a forklar@flor s& mange internasjonale selskaper
siden 1990 har valgt a etablere seg innenforeegbbgrafiske omrade i Gulfen. Som vist i de
foregaende kapitlene finnes det ulike forklaring@&rdette bade innenfor og utenfor rammene
til tradisjonell FDI-teori. En helt annen teoretigkkling pa problemstillingen er a ta
utgangspunkt i klyngeteori. Klyngeteori brukesatilorklare hvorfor gkonomisk aktivitet ikke
er jevnt fordelt over geografiske omrader, meneat kbnsentreres i enkelte sentrum.
Klyngeteoriene er ikke bare brukt av gkonomer, mgsa av geografer og demografer som
ser pa dannelsen av urbane og rurale strgk. Deittgen FDI-teori, men pa grunn av temaet
for denne avhandlingen, var det naturlig & utforskeklyngeteori kunne brukes til a forklare
opphopingen av utenlandske selskaper i Emirateatte Dar jeg gjort med utgangspunkt i

hypotese 2:

Hypotese 2: Flere internasjonale selskaper har val@ investere i Emiratene enn i de
andre GCC-landene i perioden 1990-2008, fordi det ®ppstatt naeringsklynger i

Emiratene.

Klyngeteori regnes som en relativt ny teoretiskdgmise, som startes med Paul Krugmans
artikkel Increasing returns and Economic Geograptay1991 og Michael E. Portefhe
competitive advantage of natiofra 1990°"° Porter er professor i gkonomi ved Harvard
Business School, og har veert radgiver for de ararske myndighetene gjennom Comission
on Industrial Competitiveness. Han er mest kjensio kritikk av tradisjonell handelsteori og
gkonomisk geografi. Porter lanserte i 1990 en ayi tevor han pastod at naeringsklynger var
det sentrale elementet som kunne forklare hvordsianer spesialiserte seg i ulike sektorer,
og hvorfor noen nasjoner lyktes i & skape en viéylskonomi, der andre mislyktes. En
naeringsklynge er en geografisk opphoping av gkosloaiktivitet, som regel med mange

bedrifter som er tilknyttet samme sek{6t.

27> Det er her snakk om den moderne klyngeteoriertelzebeidet har lengre ratter, blant annet tilkiéiifred
Marshall.

2"9nnenfor klyngeteori brukes betegnelsen sektoedst for industri n&r en kategoriserer gkonomighviadt.
Grunnen til dette er at bedrifter som driver inmdtoskjellige industrier kan pavirke hverandreetdie hvis de
opererer innefor samme sektor. Blant annet vilrewaepedrift og en verktgysprodusent som lager wgrikit
gruvedrift tilhgre ulike industrier, men veere tijkret gjennom & tilhgre samme sektor.
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Det er mange kjente eksempler pa naeringsklyngantBinnet Sinos Valley i Brasil. | denne
byen utviklet det seg en blomstrende skoindustd @0 tallet. Fra sin start med 400
bedrifter, hadde klyngen vokst til 1821 firmaerénfor denne sektoren i 1997.Liknende
eksempel er legemiddelindustrien i Irland og ITtisttien i Silicon Valley i USA. Det finnes

ogsa klynger som krysser sektorer, som industrdéyni Ruhr-omradet i Tyskland.

Neert beslektet med Porters teorier om naeringskhyjiagserte Paul Krugman i 1991 en teori
om hvordan firmaer som er etablert i klynger pasirkverandre. Begge forfattere
identifiserer flere fordeler firmaer far ved & de@ab seg i geografisk naerhet av andre firmaer
innenfor samme sektor. Mens Porters arbeid fokeggrtnasjoner, jobbet Krugman fra et
bedriftsperspektiv. Krugmans innflytelse pa detigféltet har veert enorm, og hans bidrag
fgrte i 2008 til at han fikk Nobelprisen i gkonoffif.Senere har fagfeltet ogsa ekspandert
gjennom verkene til Masahisa Fujita og Anthony \l#ea samt Diego Punga. Nesten alle
som skriver om klyngeteori, baserer seg pa modetieklet av disse forfatterne gjennom 90-

tallet.

6.1 Hvordan fungerer en naeringsklynge?

| falge gskonomisk geografi er det to sentrale keresom former det gkonomiske landskapet.
De kreftene som trekker bedrifter sammen og far tleénplassere seg i klynger, kalles
sentripetalkrefter. De som skyver bedriftene frarandre kalles sentrifugalkrefter.

Siden klyngeteori jobber med naeringsklynger ersdetripetalkreftene som blir studert.
Tanken er at bedrifter etablerer seg i neerhetdivaxandre fordi det finnes
samvirkegevinster, som vil si at en bedrift gkerduiktiviteten og lennsomheten sin ved a
lokalisere seg i naerheten av andre bedrftéMen hva er samvirkegevinster? Victor
Nordmann beskriver noe av dilemmaet med a jobbeklyadeteori iLokalisering av

naeringsvirksomhet

27" yehoue Etienne BGlusters as a driving engine for FDMF Working Paper WP/05/193, 2005 s. 19

278 hitp://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/lateg@008/index.htn20.04.2009)

29 Norman Victor D.Lokalisering av naeringsvirksomhetrbeidsnotat nr 44/00 SNF-prosjekt nr. 1070, 2000
Bergens. 8
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"Det er godt dokumentert at samvirkegevinster &tige. Det er mindre klart hva de konkret

bestar i.”28°

Porter deler samvirkegevinstene i en neeringsklypgei to, vertikale og horisontale
forbindelser’®! De vertikale forbindelsene kalles ogsa pekuniatiridelser, og er indirekte
forbindelser mellom firmaene som foregar gjennonkedsmekanismer. Dette kalles
vertikale forbindelser fordi det tar utgangspun&hiproduksjonskjede. Et firma som leverer
produkter til andre firmaer, befinner seg hgytaguksjonsstigen (oppstrgms) mens et firma
som selger produkter til forbrukere befinner seq igproduksjonskjeden (nedstrams).
Firmaer i en slik produksjonskjede vil veere badetandgrer og kunder for hverandre. For
oppstramsbedrifter vil det veere en fordel & eteldeg der det finnes mange kunder
(nedstramsbedrifter). Pa samme mate som det fatmeedsfirmaer vil vaere en fordel a
etablere seg der det finnes mange leverandgrestf@ppsbedrifter). Med hvert nye firma
som etablerer seg i klyngen vil det gi en posiffekd pa de andre firmaene, samtidig som
klyngen vil bli mer tiltrekkende for nye firmaerlyagen vil derfor fortsette & vokse i en
selvforsterkende prosess, s&kalmulative causatiaff? Denne effekten vil selvsagt ikke vare

evig. Klyngen vil til slutt na et kritisk punkt ogl slutte & vokse.

| tillegg til disse vertikale forbindelsene finnést horisontale forbindelser. Disse foregar ikke
som en kontakt mellom firmaer pa markedet, menrgjemandre kanaler. De horisontale
forbindelsene kalles ogsa kunnskapsoverfgringesvil@dge spillovers), og dekker en rekke
ulike elementer. Blant annet hvordan uformell komikasjon sprer kunnskap til andre
bedrifter. Dette kan dreie seg om kunnskap om ekeadceller om teknologi. Det kan ogsa
dreie seg om fordeler firmaer far av at det i kgngksisterer tilgang pa spesialisert
arbeidskraft. Mellom firmaer som deler et arbeidddad vil det oppsta
kunnskapsoverfgringer. Dette har vist seg blaneawed undersgkelser av Silicon Valley og
ingenigrene som utgjer arbeidsstokken®d&bette er en vid kategori som dekker en rekke

mater firmaer pavirker hverandre pa gijennom komkasjon og kunnskapsutveksling.

20 phid. s. 9

21 porter Michael E.The competitive advantage of natipfibe Free Press, 1998 s. 149

#2\/enables Anthony J., Puga Diedayglomeration and economic development: Import iuttion vs. trade
liberalization, Center for Economic Performance, Discussion Phipei377, November 1997 s. 3

283 \/enables Anthony JLocalization of industry and trade performanpeblisert i Oxford review of economic
policy vol. 12 nr. 3, 1996 s. 54
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Anthony Vennables skriveiThe actual mechanism through which such spill-eveccur

often seem rather mysteriou®*

Denne mystikken gjar de horisontale forbindelsdret metodologisk problem. Siden disse
forbindelsene er vanskelige a kvantifisere, blii dor grad ignorert, eller tatt for gitt uten &
bli undersgkt neermere. | stedet fokuserer litteemtypa de elementene som er lettere & male,
de vertikale forbindelsene mellom firmaefieMen selv her er det ikke enkelt. Masahisha
Fujita skriver'The linkage story is easy to teltr han legger til¥if one is willing to be a bit

vague about the detail$®

Nar det gjelder Emiratene og GCC-landene har ikkegdeteori blitt brukt til & analysere
verken vertikale eller horisontale forbindelser. i#gtross av at Dubai sveert ofte blir betegnet
som erhub og et regionalt gkonomisk sentrum, har jeg ikkent en eneste analyse av

Emiratene fra et klyngeteoretisk perspektiv.

| min analyse har jeg valgt & fokusere pa de nobskkiftene i Emiratene. Dette har jeg gjort
for & fa et lite utvalg bedrifter som jeg kunnedgxe i dybden. Ved a fokusere pa de norske
bedriftene har jeg hatt tilgang til mye mer detaljeformasjon og mer direkte kontakt med de
bedriftene som har investert i landet. Det er fferdeler ved a benytte seg av en slik
kvalitativ fremgangsmate. Blant annet er det maligentifisere horisontale forbindelser, som
er vanskelig & registrere pa andre mater enn gjarintrvju. Det er i hovedsak slike
forbindelser jeg har undersgkt. Som nevnt i inniiegien har jeg funnet tegn som tyder pa at
det norske etableringsmansteret i regionen ligaedgt fra andre europeiske nasjoner. De
utgjar derfor et bra utvalg for erase studyVed & fokusere pa norske bedrifter har jeg ogsa
muligheten til & se pa hvordan klyngeeffekter folyasjonale skillelinjer. Empiriske
undersgkelser har nemlig vist at bedrifter fra s@masjon ofte etablerer seg de samme
stedene nar de reiserdif.Det kan vaere mange grunner til dette. Blant afetiets sprak og

kultur, en kolonial historie og geografisk naerA&t.

284 (1A
Ibid. s. 54
25 \/enables Anthony, Krugman Paul R., Fujita Masahise Spatial Economy: Cities, Regions and
International Trade MIT Press, 2001 s. 3
2 hid. s. 3
27 Crozet Matthieu, Mucchielli Jean-Louis, Mayer Tinje How Do Firms Agglomerate? A Study of FDI in
France Center for Economic Policy Research, 2003, GE3s.
% bid. s. 37
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6.2 Historien til de norske bedriftene

Det finnes ikke noen historisk oversikt over detske nzeringslivet i Gulfen, sa denne delen
av avhandlingen er basert pa de kildene jeg fafelggrbeid. | hovedsak i arkivene til
sjgmannskirken i Dubai og intervju med ambassaltoyvasjon Norge og de nordmennene
som jobber Dubai og Abu Dhabi.

De farste norske bedriftene som etablerte seg idfeme kom pa 1970-tallet. Allerede lenge
for den tid hadde norske skip fraktet varer og resker inn og ut av Gulfen. Dubai var et
stoppested for linjefarten som trafikkerte regigregnmange norske sjgfolk besgkte
Emiratene far noen norske bedrifter kom dit. Hvamnige norske skip som trafikkerte
omradet fgr 1970 har jeg ikke statistikk pa, mdliettana ha veert betydelig. | samarbeid med
Aker-gruppen ble Bandar Abbas Service and SuppASB0) dannet av iranske
forretningsmenn. BASCO var et servicefirma som Iskbétjene skip i Gulfeff® Bare i lgpet
av januar i 1969 betjente BASCO norske skip 50 gafij Det tyder pa stor norsk aktivitet i
omradet ogsa far de fgrste bedriftene etablerteFsagl 969-1975 gikk det ogsa en
lastebilrute fra Oslo til Bandar Abbas sgr i Iran & betjene det norske naeringslivet. 106 turer
ble til sammen gjennomfart pa de seks arene. |dsalevar det skipsdeler og annet utstyr til
shippingindustrien som ble fraktet fra Norge, medrifter som Jotun benyttet seg ogsa av
The Bandar Abbas Express for & fa fraktet varéEniiratene>*

Det fgrste firmaet som jeg vet etablerte seg i Btaime var Wilh. Wilhelmsen selskapet
Barwill som etablerte kontorer i Dubai i 1976.Med den raske utviklingen i oljeindustrien i
Gulfen var det stor aktivitet i shippingbransjenskip passerte Hormuz-stredet ved
inngangen til Gulfen hvert femte minutt i 1978 De f& norske firmaene som kom til
Emiratene pa 70-tallet var nesten alle relateghtippingindustrien. Det dreide seg bade om

rederier, skipsagenter, servicebedrifter og tekgibkdrifter relatert til industrien. Et

289 Berg, Jgrgen Seemarandar Abbas Express :verdens lengste trailegrdgdhan Evensen & sgnner, 1997,
Norge s. 43

29 |pid. s. 11

2 Intervju med Arve Hermansen, Jotun, 04.05.200&&bu

292 |ntervju med Thor Haaseid, Wilh. Wilhelmsen, 21.2608, Dubai

293 Berg, Jorgen SeemarBandar Abbas Express :verdens lengste trailerritdhan Evensen & sgnner, 1997,
Norge s. 4-5

91



eksempel pa dette er Jotun. Jotun var allered@4allét en stor produsent av skipsmaling,
og i 1975 bygde de en fabrikk i Emiratene pa grawden nye tarrdokken som Sjeik Rashid
hadde bygget i 1972 Andre norske bedrifter som kom til Emiratene p&aliet, var Unitor
og Det Norske Veritas (DNVJ’® Goltans etablerte seg i 1986.0dfjell kom til Saudi Arabia
1985, for & betjene en stor kunde, men flyttet &warte sine til Dubai i 1990 etter at
boligkomplekset noen av de ansatte bodde i bldtuftsaet bombeangrep! Barber Ship
Management etablerte seg i Dubai i 1991. Alle desdeedrifter som har tilknytting til

shippingsektoren.

Disse firmaene finnes alle i Emiratene fortsatilldgg til de har det ogsa veert firmaer som
har veert etablert i Emiratene i en begrenset tiitsghe, og sa flyttet ut igjen. Norplan er et
slikt selskap. Norplan er en konsulentbedrift settes opp regionale kontorer der hvor de har
prosjekter. Tidlig pa 90-tallet hadde de et prosjeku Dhabi, og hadde derfor kontorer der
en stund. Da prosjektet var avsluttet, la de neddtene og flyttet videre. Slike selskaper er
det vanskelig & trekke inn i noe mgnster og jegkiar fokusert pa dem i denne

avhandlingen.

Det norske neeringslivet i Emiratene i dag utgjglione seksti og sytti selskaper. Dette er
basert p& en oversikt som ambassaden i Abu Dhatadet?*® Listen forteller dessverre
ingenting om nar disse bedriftene kom til landétden kan i seg selv ikke brukes til & spore
en historisk utvikling. Heldigvis fantes det andmm ogsa holdt oversikt over de norske
selskapene i landet. Sjgmannskirken i Dubai hiawel arkiver lister fra sa langt tilbake som
1989. Pa mitt feltarbeid fikk jeg tilgang til diskstene(frem til ar 2000). Jeg fikk ogsa
muligheten til & ga gjennom dem med tidligere hesrdonsul Thor Haaseid, som er en av de
nordmennene som har bodd lengst i Emiratene. Hhhseiveert en sentral skikkelse i det
norske miljget i landet, og har hatt personlig fiodelse med mange av de norske selskapene.
Disse listene gir i seg selv ingen fasitsvar pa& mrange norske bedrifter som fantes i
Emiratene tidlig pa 90-tallet, men de er likeveenessante. For det farste kan en lese fra

listene hvilke bedrifter som definitivt var i Emiesne pa dette tidspunktet. Problemet er at det

294 Intervju med Arve Hermansen, Jotun, 04.05.200&&bu

2% Alizi Ghazwan,The cultural Problems of Norwegian shipping comparin Dubaj Norges
Markedshgyskole, 1998, Oslo s. 43-44

*Ypid. s. 38-39

297 Intervju med Erik Nilsen, Odfjell, 19.05.2008, [aib

298 pa grunn av konfidensialitet er jeg forhindretdreeferere direkte til denne listen.
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ogsa kan ha veert flere som sjgmannskirken ikkeevims eller registrerte. | fglge Haaseide
hadde sjgmannskirken ikke ngdvendigvis registiertselskapene i landet, men han mente at

de fleste fantes pa disse listéne.

Listen fra 1992 (Se vedlegg 5) viser at det vardarkant av 20 norske selskaper i Emiratene
pa denne tiden. Pa listen er det ogsa kommet men suenske selskaper (NFT-Ericsson) av
uvisse arsaker. Nesten alle er etablerte i Dubain med noen unntak som Union Sement i
Ras al-Kaimah, og Norconsult i Abu Dhabi. Fra liskan man ogsa se at nesten alle
selskapene drev innenfor shippingsektoren. Noe@ysa er verd a8 merke seg, er at nesten
alle selskapene har norske kontaktpersoner, noevsamat disse selskapene har tatt med seg
nordmenn ut nar de har etablert seg i EmiratentteBer fortsatt ut til & vaere tilfelle. Alle de
norske bedriftene jeg var i kontakt med, hadde tensnordmann i landet. De fleste hadde
flere nordmenn ansatt. Det at bedriftene er aviyengv a ha norske arbeidere boende der de

etablerer seg, gjgr kulturaspektet diskutert i #apb enda viktigere.

Pa listene overstiger aldri tallet pa norske bégr?0. Som nevnt tidligere er det mulig at
dette tallet var noe hgyere, men ifglge mine intenver det siden 2002/2003 at det norske
neeringslivet virkelig har ekspandé?.De norske firmaene har ikke bare vokst i antainm
ogsa i diversitet i denne perioden. Mens shippithgitrien totalt dominerte de tidlige
etableringene, kom det i lgpet av 90-tallet nots&erifter i flere sektorer. Etter 2003 ble
diversiteten enda stgrre. | dag finner man norakalegebedrifter, advokatkontor og
finansbedrifter i tillegg til olje og shippingbeftane. Parallelt med den gkonomiske boomen i
Emiratene, veksten i oljepris, og diversifiseringengkonomien, vokste det norske
naeringslivet i landet sveert raskt. Dette reflelddriant annet av at det i dag bor flere

nordmenn i Emiratene enn i noe annet land utenfoojia og Nord-Amerikd™

Historien til de norske selskapene i Emiratenesktdires egentlig sveert godt av Emiratenes
generelle gkonomiske utvikling. Norge var tidlig umed shippingrelaterte selskaper da
gkonomien til Emiratene begynte & vokse raskt péallé&. Etter hvert fikk man ogséa en
norsk tilstedeveerelsen i petroleumssektoren. Riedier seg hovedsakelig om teknologi og

kompetansebedrifter. Det har enna ikke veert noeskaselskaper som har hatt produksjon

29 Intervju med Thor Haaseid, Wilh. Wilhelmsen, 21.2608, Dubai
3% Intervju med Erik Nilsen, Odfjell, 19.05.2008, [aib
301 Intervju med Anders Holmen Gulbrandsen, 13.05.2@@8&1 Dhabi
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av olje eller gass i Emiratene. Etter 2000 haretshe nye sektorer vokst frem i landet, og det
har kommet norsk tilstedeveerelse ogsa innenfoedisktorene. Etter det jeg har funnet av
kildemateriell har antallet norske bedrifter trelseg bare fra 2003-2008.

Det finnes ogsa noen norske bedrifter i de andr€&@dene. Flesteparten av disse finner vi
I Saudi-Arabia, der det ifglge den norske ambagsaB&yadh er i underkant av tyve norske
bedrifter. | Kuwait er det seks norske firmaer ahain tre og i Oman kun éff.(se bildet
under) | Qatar finner vi det klart stagrste norskasjektet i regionen. Qatalum er et
samarbeidsprosjekt mellom Norsk Hydro og QatardRaim. Denne aluminiumsfabrikken

blir verdens starste, og er estimert til & koserdilliarder dollar’®® De fleste firmaene som

er etablert i de andre GCC-landene er ogsa etalttentratene, men det finnes ogsa unntak.
Blant annet er Peppes Pizza etablert i Kuwait, ikle®i noen av de andre landene i regionen.
Pa tross av disse investeringene er det literotwilat Emiratene utgjer det regionale

sentrumet for de norske bedriftene i regionen.

392 Tallene er hentet gjennom korrespondanse pa eapexsde norske ambassadene i regionen. (20.08.2007-
08.09.2007)

303 http://www.zawya.com/projects/project.cfm/pid 10086 3054/Qatalum%20Aluminium%20Smelter?cc
(20.01.2009)
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Figur 9: De norske firmaene i GCC-landene ved begyrelsen av 2008:
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(Tallene er hentet gjiennom korrespondanse pa enpadside norske ambassadene i regionen 20.08.2007-
08.09.2007)

6.3 Hvilke klyngeeffekter har pavirket de norskediene og

hvordan?

For & kunne svare pa hvilke klyngeeffekter som baufilirket de norske firmaene i
Emiratene, er det ngdvendig & se hvilke sektordittdzrer, nar de etablerte seg, og hvilke
koblinger som fantes til andre selskaper. Det &gjes fant ut pa feltarbeidet mitt, var at det
norske naeringslivet i Emiratene var for lite tildet kunne snakkes om noen nasjonal klynge
av norske bedriftet’® Det var f& forretninger som foregikk mellom desi@ bedriftene, og

for alle de norske firmaene var kontakten med nketrnasjonale miljget mye viktigere enn

304Blant annet etter at jeg fikk oversikt over detske naeringslivet, og det norske naeringslivetseisar i
forhold til de andre aktgrene i Emiratene.

95



kontakten med andre norske firmaer rent forretnimegsig. De vertikale klyngeeffektene som
oppstar giennom markedet skiller ikke mellom naajioet, og for slike forbindelser er

starrelsen pa sektoren mye viktigere.

Det fantes likevel tydelige forbindelser mellommiwske selskapene i Emiratene. Dette
dreide seg ikke om vertikale forbindelser, mendantale, hvorav det viktigste var
kunnskapsoverfgringer. Med kunnskapsoverfgringaerangg ikke teknologilekkasjer, men
kunnskap om Emiratene som investeringsland. Parfigidet identifiserte jeg flere kanaler
for informasjonsutveksling fra de etablerte norskdriftene i Emiratene med naeringslivet i
Norge, spesielt med tanke pa potensielle investbreitt intervju med Arve Hermansen hos
Jotun, fortalte han meg at Jotun regelmessig hhlitti&ontaktet av norske firmaer som
vurderte Emiratene som en investeringsmulighettid@r hadde denne pagangen vaert sveert
stor3%® Ogs& Thor Haaseid fra Wil. Willhelmsen trakk freontakten med mindre norske
firmaer som sgkte kontakt med det etablerte nansgengslivet i landet far de reiste ned.
Han fortalte at Willhelmsen hadde assistert mimdneske selskaper i etableringsfasen i

Emiratene. Blant annet med & hjelpe til & finnetadokaler og lokale sponsor&f

| tillegg til direkte kontakt mellom firmaer har degsa eksistert mer formelle
informasjonskanaler. | 1996 ble Norwegian Busir@sancil dannet (senere Norwegian
Business Group). Gruppen har institusjonalisert .amikasjonen mellom de norske
bedriftene i landet. Gjennom sjgmannskirken fildk figgang til etCharter som ble vedtatt

ved Norwegian Business Council sine fgrste mgtenstkten med gruppen var blant annet:
"- To actively create a Norwegian business envirentrof high integrity in the UAE.”

“. To assist and advise new members during theagishing period in the UAE*’

Pa mitt feltarbeid fikk jeg snakket med flere mediteer av gruppen, blant annet Eivind
Grostad. Han fortalte meg at gruppen ofte haddéakémed norske selskaper som var i ferd

med & etablere seg i EmiratéfiéHvor viktig gruppen har veert som en informasjonsdpr

er umulig @ male, men det viser at det har eksistfarmasjonskanaler fra det norske

3% Intervju med Arve Hermansen, Jotun, 04.05.200&&bu

3% Intervju med Thor Haaseid, Wilh. Wilhelmsen, 21.2608, Dubai

307 Se vedlegg 6.

3% |ntervju med Eivind Grostad, Det Norske Veritas(@)N06.05.2008, Dubai
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naeringslivet i Emiratene til naeringslivet i Norgéarkedet har blitt gjort kjent gjennom disse
kanalene, og landet vil dermed ha en fordel samigregtl med andre land der det finnes feerre
norske bedrifter, organisasjoner og institusjommen &an spre informasjon. Dette er et typisk

eksempel p& kunnskapsoverfaringer, som er en imaisklyngeeffekt®®

| tillegg har det ogsa eksistert et norsk sosidznnundt den norske sjgmannskirken i Dubai.
Med ukentlige forretningslunsjer og diverse sosalangementer har sjgmannskirken veert et
sentrum i det norske miljget i landet siden 70etalNorwegian Seamen’s Center, som kirken
heter i dag, ble apnet i Dubai i 1976. At kirken plassert i Dubai ser ut til & vaere mer
tilfeldig enn planlagt. | 1973 bestemte Sjgmann@nin seg for at med sa mange norske
sjgmenn i Gulfen, burde det opprettes en kirkgiomen. Leiv Frivold som ledet dette
arbeidet, hadde sett seg ut Kuwait som den meseldiplassen for kirken, men da han
besgkte Dubai i 1973, fikk han mgte Sjeik Rashidgiyen i Dubai. Mgtet fant sted takket
veere kontakten Sjgmannsmisjonen hadde med Tor &amdgm var svensk konsul og
direktgr for Gulf Agency (GAC) i Emiratene pa deriten. Sjeik Rashid gav
Sjgmannsmisjonen en tomt og byggetillatelse tétéesopp Norwegian Seamen’s Centét®.
Sjgmannskirken har pA samme mate som Norwegiam@&ssiGroup vaert en arena for
kunnskapsutveksling mellom nordmenn som jobber ir&ene. GAC var det fgrste
skandinaviske selskapet som etablerte seg i ragimgemange nordmenn har jobbet i dette

svenske selskapet.

For sma selskaper som skal etablere seg i et ancEsniratene, vil tilstedevaerelsen av slike
arenaer veere sveert viktig. Ved a kunne trekke fadiegen fra de selskapene som har veert i
regionen i &revis, vil etableringsfasen kunne gjenge letteré! For de store norske
selskapene har slik kommunikasjon vaert mindre gikdie er ikke pa samme maten avhengig
av kunnskapen som andre firmaer har opparbeidaiftydro hadde lite eller ingenting &
gjgre med de andre norske selskapene i Emiratemeetiableringsfase har et slikt selskap sa
store menneskelige ressurser disponibelt innachakt at de opererer helt uavhengig av

kunnskapen til andre investorer i landfét.

309 venables Anthony JLocalization of industry and trade performangeiblisert i Oxford review of economic
policy vol. 12 nr. 3, 1996 s. 54

319 gkjerve IngunnExpatriates pa norsk: en studie av norske kvinkersstruksjon av en meningsfull hverdag i
Dubai, Hovedoppgave i sosialantropologi - Universitét@slo, 2005 s. 23

31 Intervju med Eivind Grostad, Det Norske Veritas(@N06.05.2008, Dubai

312 Intervju med Kjetil Tonstad, StatoilHydro, 08.0608, Dubai
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| tillegg til denne uformelle informasjonsspredrémghar den norske ambassaden i Abu Dhabi
jobbet for & fremme norsk naeringsliv i landet. Odedidrar til & spre informasjon om
markedet tilbake til Norge. At Norge i det held tar en ambassade i landet skyldes farst og
fremst den store norske neeringslivsdeltagelsenabainbassaden er der gjar det pa sin side
lettere for nye norske bedrifter som vil investieregionen & komme til Emiratene. For a

finne ut hvilken rolle ambassaden har spilt formmtske naeringslivet, intervjuet jeg
farstesekreteer Anders Gulbrandsen. Han forklargendiassaden hjelper dem som ser pa
Emiratene som et potensielt investeringsland, atpdtjelper til a legge til rette for dette, men

at ingen bedrifter ville etablere seg i landet Hardi det fantes en ambassade H2r.

Jeg tror Gulbrandsen her kommer med et viktig poBreg er ikke slik at norske firmaer
etablerer seg i Emiratene pa grunn av NorwegiamnBas Group, ambassaden eller
Sjgmannskirken. Men det at disse institusjonengefog at de formidler informasjon om
Emiratene hjem til Norge, har gitt landet en forsl@inmenlignet med de andre GCC-landene.
| falge klyngeteori kan dette veere en faktor sodrdoitil at et sted blir foretrukket fremfor et

annet, og at det vil bli en opphoping av gkononaikstivitet >

Fra de kildene jeg har gatt gjiennom er det flemsbatale enn vertikale klyngeeffekter
mellom de norske firmaene i Emiratene. Men det mdetstrekes at de vertikale
forbindelsene ogsa ma ha veert viktige. lkke nadigpmeimellom norske selskaper, men
mellom norske og internasjonale og lokale selskapenfor samme sektor. Dette kan ses
blant annet hvis man ser pa hvordan de norske éineéalger de internasjonale
investeringsmgnsteret. Gjennom 70 og 80-tallenesaten alle norske firmaer i landet en del

av shippingindustrien som var sentrert rundt hagsiditoren i Dubai.

Som vist i kapittel 3 har Emiratene siden midterd@xtallet fatt en rekke nye sektorer inn i en
gkonomi som har veert dominert av olje. Blant afreghveksten av turisme og
eiendomsutvikling, samt nyere sektorer som IT, medj helsesektoren. Disse sektorene har
vokst sveert raskt, og alle vil kunne beskrives sektorspesifikke naeringsklynger. Samtidig
med at internasjonale innvesteringer streammet glisse klyngene kom ogsa norske selskaper

til. Et eksempel er IT-klyngen som utviklet segeetirtusenskiftet i Dubai. Det at norske IT-

313 Intervju med Anders Holmen Gulbrandsen, 13.05.2@@&1 Dhabi
314 5like informasjonsnettverk blir blant annet trukiem i Yehoue Etienne BGlusters as a driving engine for
FDI, IMF Working Paper WP/05/193, 2005 s. 21
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selskap farst kommer til landet etter at det ebletaen identifiserbar IT-klynge, tyder pa at

klyngeeffekter har pavirket de norske investerirggen

6.4 Hva kan klyngeteori og utviklingen av det nerskeringslivet

fortelle om utviklingen av FDI i Emiratene?

Hovedgrunnen til at klyngeteori er et sa spennguaaspektiv nar man ser pa utviklingen av
FDI i Emiratene, er at klyngeteori tilbyr en forkileg p& hvordan enkeltsektorer i Emiratenes
gkonomi har kunnet vokse sa fort. Teoriene kan bgsies til a forklare hvorfor det
gkonomiske sentrumet i Emiratene er s& mye megkiende for bedrifter enn periferien
rundt. Klyngeteori identifiserer de sentripetalefkene som trekker bedrifter sammen til et
sentrum. Ideen om en selvforsterkende prosess dengum med mange bedrifter vil
tiltrekke seg enda flere bedrifter, som igjen Viteékke seg flere bedrifter, passer som en
beskrivelse av hvordan naeringslivet i Emiratenevioést. | alle fall hvis man ser pa hvordan
de ulike sektorene i Emiratene har utviklet segoimien preges av flere sektorer som har
hatt en kort historie, men en naermest eksplosistvékvis man ser pa disse sektorene som

naeringsklynger, kan klyngeteori forklarer hvordamide raske veksten er mulig.

Ved a se pa det norske naeringslivet i landet emadig & se pa hvordan horisontale
klyngeeffekter fungerer gjennom uformell kommunjkasog kunnskapsoverfaringer. Selv

om det har veert vanskelig for meg & identifisentikale forhold som har pavirket denne
prosessen, tilsier klyngeteori at de ogsa vil ekeésder en neeringsklynge eksisterer, og det er
sveert trolig at ogsa vertikale klyngeeffekter haarivviktige for den veksten som

enkeltsektorer i den emiratiske gkonomien hargjéttnom siden midten av 90-tallet.

Klyngeteori har ogsa sine begrensninger. Selv amigee forteller om hvilke prosesser som
gjer at naeringsklynger vokser, sier de lite om maaringsklynger oppstar eller hvorfor de
oppstar’® Ottaviano og Puga skrivethere is little in these models to tell us wheneliistry

goes.”'® Forfatterne forklarer at hvis man ser p& klyngea#ser som en selvforsterkende

31> Denne svakheten blir p&pekt blant annet av: @mtevGianmarco I. P., Puga Diegkgglomeration in the
global economy: a survey of the 'new economic ¢gaaigy London School of Economics and Political Science
Center for Economic Performance, 1997, London s. 14

¥%bid. s. 14
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prosess, kan sma forskjeller i utgangspunkt metlowmrader gjare at ett omrade utvikler
seg til et sentrum, mens det andre blir periféfistorical accidents can therefore determine

location.”3’

Riktig nok identifiserer de noen premisser formneeringsklynge skal kunne dannes. Det
viktigste premisset er at det finnes faktormohtliteor at det skal kunne dannes et sentrum,
ma en klynge kunne trekke ressurser fra perifatiedt. Ressursene det her er snakk om er
finansielle og menneskelige ressurd&Bom vist i kapittel 4 har Emiratene i stgrre gead
de andre landene i Gulfen lykkes med & tiltrekigelsalifisert arbeidskraft. | tillegg er en av
grunnsteinene i gkonomien billig arbeidskraft hefree Sgrast-Asia. Faktisk er de fleste
menneskelige ressursene i landets gkonomi hemtefrat Nar det gjelder finansielle
ressurser har landet pa grunn av oljeinntektenest&ikt. Finansmarket i landet har ogsa
veert sveert apent. Det har alltid vaert lett a flpee@ger inn og ut av Emiratene, og landet
rangeres sveert hayt nar det gjelder finansieleffif? Dette betyr i praksis at
faktormobiliteten i Emiratene er sveert hgy, ogaviktigste premissene for at en

neaeringsklynge skal kunne oppsta er til stede.

Premissene alene forklarer derimot ikke hvorfonglgne oppstar, bare at det teoretisk sett er
mulig. Ottavianos "historical accidents” kasterlbelkke mye lys over hva som faktisk
skaper naeringsklynger. Etienne B. Yehoue skriv@usters as a driving force for FIt
naeringsklynger kan veere sveert forsjellige fra hvéra, og at det derfor vil veere ulike
grunner til at de dannes. En av forklaringene Yehser pa er myndighetens rolle. Hun
skriver at det er mulig for myndighetene i et l@ndssistere i skapelsen av neeringsklynger
ved & legge til rette for at en klynge skal opp&t&miratene er et veldig godt eksempel pa

nettopp dette. For & illustrere dette vil jeg tEdb eksempler.

Ikke overraskende er det i Dubai at den fagrstetifiserbare neeringsklyngen i Emiratene
oppstod. Som vist tidligere er det Dubai som hdeiéandets diversifisering, og som ogséa har
mottatt mest FDI og flest utenlandske bedriftert &eogsa i Dubai at det virkelig vises

hvordan staten aktivt har forsgkt & skape nzerigggkl. Jeg kan ikke dokumentere at

7 bid. s. 15

81bid s. 7

319 5e vedlegg 4.

320 yehoue Etienne BGlusters as a driving engine for FDMF Working Paper WP/05/193, 2005
s. 21
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klyngeteori har blitt brukt direkte av de politisleglerne i Dubai, men dette virker sveert

trolig. De har i alle fall fulgt klyngeteori ettafle kunstens regler.

Den farste identifiserbare naeringsklyngen som lgviseg i Dubai var innenfor
handelssektoren. Dubai har lange merkantilistisk@igjoner, og som vist i kapittel 2, var
emiratet i lang tid et regionalt sentrum for dekale handelen i Gulfen. Fremveksten av
Dubai som en av verdens stgrste globale aktgrenfonhandel, har en mye kortere historie.
Denne historien begynner i ambisjonene til dengate emiren i Dubai, Sjeik Rashid.
Allerede i 1950 arene, far han offisielt tok ovensemir ble det klart at Sjeik Rashid hadde
visjoner om Dubai som et handelssentrum. Blant asetiée han i gang byggingen av en rekke
infrastrukturprosjekter som skulle stimulere hardalemiratet. Det fgrste prosjektet han
satte i gang var oppmudringen av bukten som dealéabi to (Dubai Creek). Med lante
midler var dette en vagal satsing pa at gode hasilg¢ter ville lokke til seg gkt handel.
Nesten all handelen i regionen foregikk til sj@gsgede havner var derfor helt sentralt. Som
emiren hadde hapet, farte dette arbeidet til atiblanzeringen i Dubai ekspanderte.

Det var ogsa med tanke pa handel at Sjeik Rashitesbyggingen av emiratets fgrste
dyphavn, Port Rashid, i 1971. Havnen ble byggedtangelsk selskap, som etter en analyse
hadde funnet ut at den nye havnen burde ha fifdssier, for & dekke behovet i Dubai. Sjeik
Rashid insisterte derimot pa at den skulle bygged seksten plasser, og slik ble den bygget.
Etter &pningen ble havnen en av regionenes traylegtfem ar senere i 1976 ble den utvidet
med tyve nye kaiplass&f' P& tross av store protester ville Sjeik Rashiidetv
handelskapasiteten til Dubai enda mer, og trerdgreestartet han byggingen av verdens
starste menneskeskapte havn, Jebel Ali BoBenne voldsomme ekspansjonen av
havneanleggene i Emiratene ble i samtiden oppfsdietungdvendige og
overdimensjonert&*| alle fall med tanke p& at Dubai ikke selv hagdager til & finansiere
dem, men at det i stedet ble I&nt penger for &f& bygget®®*| ettertid har det derimot vist

seg at denne gamblingen har fart til at Dubai ltired regionalt og globalt handelssentrum.

Gjennom disse prosjektene vokste den fgrste naktymgen i Dubai frem. Ser man pa

dimensjonene av disse prosjektene er det klagtdtidzisjoner om Dubai som et

21 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsurst and Company, 2008, London s. 93
322 | |hi

Ibid. s. 106
32 Heard-Bey Fraukeésrom Trucial States to United Arab Emiratddotivate Publishing, 2004, Dubai s. 261
324| alle fall var infrastrukturprosjektene som staklyngen bygget med l&nte penger. Ibid. s. 260
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handelssentrum til grunn for byggingen. Malet jéils Rashid var & skape en naeringsklynge
innenfor handel, og det klarte han ogsa a gjomuke Heard-Bey skriverfirom Trucial
State to United Arab Emirates:

“In Dubai infrastructure planning was hardly evargt a response to the immediate needs of
the business community: it was clearly linked td#imus ideas about the future
developments of Dubaf®

Siden Dubai hadde en lang historie innenfor hamdetsgen, var dannelsen av en
neeringsklynge innenfor handelssektoren pa mangerrefihaturlig sted a satse. Fremveksten
av flere andre sektorer av gkonomien er ikke séeenkorsta. Blant annet at det oppstar en
IT-klynge i Dubai etter artusenskiftet. Dubai hat ihistorisk perspektiv ikke hatt tradisjoner
for hayteknologisk industri, og med et klyngeteisieperspektiv vil det veere vanskelig a
skulle forklare hvorfor en IT-klynge oppstar akkiir®ubai. Uten lokal tilgang pa kvalifisert
arbeidskraft som er denne industriens viktigsteuess var det ikke noe som tilsa at Emiratene

var et naturlig sentrum for IT-industrien.

Det er derimot enklere & forklare hvis man tar k&sten i betraktning. | &r 2000 ble, som
nevnt i kapittel 5, Dubai Internet City apnet. Derfrisonen ble etablert som en del av Sjeik
Muhammeds strategi for & skape en kunnskapsbdsaromi i Dubai. Frisonen ble bygget
spesifikt for a tiltrekke seg IT-bedrifter. Gjenn@pesialtillaget infrastruktur og aktiv
promotering ble frisonen en suksess, og syv ar sti@ens opprettelse hadde 850 IT-
selskaper etablert seg i sorféhDenne raske veksten viser hvor attraktivt detvaart for IT-
selskaper a etablere seg her. At en slik rask veletthele tatt har veert mulig, tror jeg best
kan forstas nettopp ved a bruke klyngeteori. ledtitfiellet har myndighetene i Dubai i praksis
dannet en IT-klynge, ved & opprette en frisondTeselskaper. IT-sektoren var i 2006 den
nest stgrste sektoren for FDI-investeringer maiitall etablerte bedriftéf”

Som vist tidligere er Dubai Internet City bare @ma@ange sektorspesifikke frisoner. Alle de
nyere frisonene i Dubai er delt opp etter sektd?érdenne maten vil de firmaene som

opererer innenfor samme bransje havne innenfiteegéografisk omrade, noe som vil gke

325 [|ai
Ibid. s. 261
326 Davidson Christopher MDubai The Vulnerability of Succedsdurst and Company, 2008, London s. 117
327 pAbdelgalil EisaForeign Direct Investment Comparative performant®&AE, India and China,
Data management and research department Dubai @nha2W06, Dubai s. 31
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sannsynligheten for at samvirkegevinster skal kwppsta, og klyngeeffekten vil
optimaliseres. Eckart Woertz betegnet disse frisersmm klassiske eksempler pa
neeringsklynget?® De siste arene har ogsd de andre emiratene fulmpib eksempel, og ogsa

de forsgker na a bruke frisoner for & skape naddymger.

| dette kapittelet har jeg forsgkt a vise hvordzariene om naeringsklynger kan vise hvorfor
Emiratene fremstar som en mer attraktiv plass astere enn de andre GCC-landene for
internasjonale firmaer som skal etablere seg i€ulBade horisontale og vertikale
sentripetalkrefter trekker bedrifter til gkonomigentrum i en selvforsterkende prosess. Disse
effektene er sterkest mellom firmaer som er tilketysamme sektor, men bandene kan ogsa
falge nasjonale skillelinjer. Ved a se pa de notsd@riftene er det mulig & se hvordan
informasjon har spredd seg fra det etablerte nadiig til nykommere. Dette er et typisk
eksempel pa horisontale klyngeeffekter. Jeg hai odstte kapittelet forsgkt a vise hvordan
myndighetene i Emiratene, og spesielt i Dubai maktifrisoner som et utgangspunkt for &
danne neeringsklynger. Blant annet ved a lage spasifikke frisoner der

samvirkegevinstene for firmaer vil bli starst.

| noen situasjoner er det nok riktig at "historigkieldigheter” kan forklare hvor
neeringsklynger oppstar, men i Emiratene mener ¢¢@drelativt enkelt a vise hvordan de
ulike neeringsklyngene i landet startet og hvorifter mener jeg et tverrfaglig perspektiv er
mest nyttig. Mens klyngeteori forklarer hvorfor &mallen” vokser sa fort, kan jeg som
historiker vise hvorfor "sngballen” starter nettagigr den gjer. P4 samme maten som med
hypotese 1 mener jeg at klyngeteori har en fonkgaverdi for problemstillingen min, men at
det teoretiske ma suppleres med den historiskeeksten far forklaringen blir god. Hypotese

2 er derfor styrket av denne analysen.

328 Intervju med Eckart Woertz, 18.05.2008, Dubai
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Kapittel 7: Konklusjon:

| denne avhandlingen har jeg sett pa hvordan ugjkh av FDI i Gulfregionen har artet segq i
perioden 1990-2008. | denne perioden vokste Enmieatem som et sentrum for et stort

antall internasjonale selskaper som investertengjenFDI-investeringer. Pa tross av mange
gkonomiske likheter med de andre GCC-landene haraenes utvikling veert unik. Andre
land som Saudi-Arabia og Kuwait har hatt flere uessr, og Bahrain har i fglge statistikkene
hatt et bedre forretningsklima. Likevel er det Eaténe som har vokst frem som sentrumet for
FDI. Fokuset i denne avhandlingen har veert a syatevorfor. Utgangspunktet har veert

problemstillingen:

Hvorfor har Emiratene i en regional kontekst utviklet seg til et sentrum for FDI-

investeringer i perioden 1990-20087?

Med utgangspunkt i mine to hypoteser har jeg hesemtert flere forklaringer pa hvorfor
FDI-investeringene i GCC-landene ikke er jevnt &tdeografisk, og hvorfor Emiratene har
vokst frem som det regionale sentrumet for slikeegteringer. Tematikken for denne
avhandlingen er ikke i seg selv ny. Det finnegdiglle litteratur som har analysert utviklingen
av FDI i GCC-landene, men jeg mener likevel at amalyse belyser tematikken pa en ny
mate, og at avhandlingen derfor utgjar et bidrafptstaelsen av FDI-mgnsteret i disse

landene.

Som vist i kapittel 2 har det internasjonale naslingt i landet lange ratter. Selv om 90-tallet
markerer et brudd med perioden far, er det mamger Isom ma trekkes tilbake i tid. Blant
annet har fremveksten av Dubai som et regionalélasentrum fra 1950-tallet veert veldig
viktig for utviklingen av FDI i landet pa 90-talldtkapittel 3 har jeg gitt en presentasjon av
hvordan av FDI-utviklingen av 1990-2008 fortoneg.sBenne utviklingen har dannet

grunnlaget for avhandlingens analyser.
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De tidligere analysene:

En sentral del av avhandlingen har veert & analylnaidligere litteraturen og de
eksisterende forklaringene pa FDI-utviklingen iioegn. | kapittel 4 av avhandlingen viser
jeg hvorfor de eksisterende analysene ikke karldoek=DI-mg@nsteret i regionen og hvorfor
de ikke kan brukes til & svare pa problemstilling@n. Kritikken min mot disse analysene er
tredelt. Kritikken gjelder bade hvilke kilder sorirlbrukt, hvordan kildene anvendes i
modeller og bruken av teori.

Nar det gjelder bruk av kilder er jeg er mest gkittil informasjonen som blir hentet fra
internasjonale indekser, sdmdex of Economic FreedoagEase of Doing Business index
Som jeg gikk gjennom i kapittel 4, blir denne infasjonen samlet inn ved bruk av
standardiserte modeller som maler utvalgte vaniablisse malingene klarer i liten grad a
fange opp den faktiske situasjonen for de menneskem skal jobbe i regionen. Det er i alle
fall pafallende at erfaringene til de som jobberstar stikk i strid med det disse indeksene
viser. Blant annet vistEase of Doing Business indakSaudi-Arabia var det letteste landet i
regionen a jobbe i. Samtlige av informantene mimeuenige i dette. Grunnen til dette
avviket er at det finnes sveert mange restriksjsoar pavirker dem som skal jobbe i Saudi-
Arabia, som det ikke taes hensyn til i denne indek®et beste eksempelet pa en slik
restriksjon er at kvinner naermest er ekskluderafleeidslivet i Saudi-Arabia. Disse
indeksene representerer ikke virkeligheten i Guléendet bar stilles store sparsmalstegn ved

bruken av dem i analyser av FDI i dette omradet.

Denne informasjonen blir likevel brukt. Sammen raaedre innsamlede kilder blir de anvendt
i litteraturen som basis for paneldatamodeller.mzelruken er min andre innvendig mot den
eksisterende litteraturen. Paneldatamodellene analyseform som er avhengig av
kvalitativt materiale, og det betyr at faktorenensskal brukes i disse modellene ma kunne
maéles direkte eller operasjonaliseres. A operatigera betyr & finne en praktisk méate & méle
variablene man er interessett1For eksempel regnes bade infrastruktur, forreskfigma og
tilgang pa kvalifisert arbeidskraft som viktige &iseringsfortrinn i FDI-litteraturen. Derfor

er det viktig & kunne male dem. De ma kunne opematiseres. Maten det blir gjort pa er ved
bruk av representasjongrxieg. Antall telefonlinjer og mobiltelefoner per inndpyer

representerer infrastruktur, og talleneEase of Doing Business indeepresenterer

329 Kjeldstadli Knut,Fortida er ikke det den engang vainiversitetsforlaget, 2003, Oslo s. 150
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forretningsklima. Bruken av slike representasjaregn mate a operasjonalisere variablene

pa, en mate a gjgre dem malbare.

Problemet med denne regionen er at den tradispfrelingangsmaten for operasjonalisering
ikke kan brukes. Som vist tidligere er dette ebpEm med flere av lokaliseringsfortrinnene
pa grunn av den spesielle oppbyggingen av gkon@iiergionen. Det klareste eksempelet
er tilgang pa kvalifisert arbeidskraft som blir oggonalisert giennom & male
utdanningsnivaet pa den nasjonale befolkningererSatbeidsstyrken i disse landene stort
sett bestar av fremmedarbeidere har denne maliitgarverdi. P4 samme mate s@ase of
Doing Business indeikke representerer det virkelige forretningsklitas ikke
utdannelsesnivaet til den lokale befolkningen regnéere den virkelige tilgangen pa

kvalifisert arbeidskraft.

| tillegg har denne fremgangsmaten et problem needadiablene som ikke kan males.
Lokaliseringsfortrinn som ikke kan operasjonaliseri ble sett vekk i fra. Dette er et kjent
problem ved bruk av slike modeller. Kjeldstadliigkr: "Et forhold som en da ikke finner

noe talluttrykk for, velger en kanskje & ikke ta imodellen.®*° Jeg mener & ha funnet flere
slike elementer som ikke har blitt tatt med i asahe fordi de ikke lar seg male. De to
viktigste for denne avhandlingens tematikk er fisoog kultur. At disse to temaene ikke har
blitt diskutert i de tidligere analysene, viser rmyeproblematikken med en kvantitative
analyser av FDI i regionen. Hvis alt som ikke kamamifiseres blir utelukket, mister
analysene mye av sin forklaringsverdi. Likevel en ¢&vantitative fremgangsmaten totalt
dominerende i litteraturen om FDI i GCC-landene.

Dette gjenspeiler seg ogsa i bruken av teori. ifligére litteraturen har tatt utgangspunkt i
tradisjonell teori og OLI-paradigmet til John Dungi Lokaliseringsfortrinnene som blir
diskutert er utelukkende av kvantitativ karaktey dette er min tredje innvending mot den
eksisterende litteraturen. Som vist i kapittel 23ogr skonomiene i GCC-landene utypiske
gkonomier. Bade oppbyggingen og den historiskeklilgien er spesiell. Blant annet har
oljen forvandlet disse landene fra subsistensgkaeraihen postindustrielle samfunn pa
under 60 ar. @konomiene bygger i hovedsak pa irapaatbeidskraft, og frisoner skaper
spesielle spilleregler i avgrensede omrader. Famae bruke OLI-paradigmet i denne

330 bid. s. 150
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regionen ma teorien tilpasses de regionale forimeldg den spesielle oppbyggingen av

gkonomiene. Dette er ikke blitt gjort i den tidligditteraturen.

Alternative forklaringer:

| kapittel 5 har jeg derfor forsgkt a gjgre end#ping av OLI-paradigmet slik at det pa en
bedre mate tar hensyn til den regionale konteksfiéten dette har blitt gjort pa er ved a
forlate den kvantitative vinklingen og heller foleus pa en kvalitativ fremgangsmate. Farst
nar frisoner og kultur ble inkludert som lokaliseysfortrinn i Dunnings OLI-paradigmet fikk
jeg troverdige svar pa problemstillingen min. Ingendisse var svar som jeg hadde forventet
a finne, men de kom frem under forskningsarbeidistorieforsking har blitt beskrevet som:
"en samtale mellom forskeren og kildene, en diataglom teori og empiri.** Dette fikk jeg
selv erfare under intervjuene mine da kultur bli&ket frem av informantene mine som et

lokaliseringsfortrinn.

Selv om kultur ikke i seg selv er en utlgsendekitibat bedrifter har etablert seg i Emiratene,
mener jeg at det har veert helt sentralt for frerstesk av Emiratene som et sentrum for FDI.
Kultur har hatt en direkte effekt blant annet gi@mnturismesektoren, men ogsa en indirekte
effekt pa andre type investeringer. Blant annedif6DI-investeringer ofte innebaerer at hele
familier blir flyttet til investeringslandet. Opptaingen blant informantene mine var at
Emiratene var et bedre land & bo i enn de andre-a@dene, og spesielt med tanke pa
Saudi-Arabia. Ved a trekke inn Geert Hofstedesi¢éemg konseptet/ncertainty avoidance

ble det mulig a peke pa hvorfor Saudi-Arabia blpfatiet som et sa vanskelig land & bo og
jobbe i. Kultur eller sosial organisering fungearfgaksis som et lokaliseringsfortrinn for

Emiratene.

Frisonene representerer et helt annet type lokadgsfortrinn. Frisonene har fungert som en
utlgsende faktor, og det er mulig & spore hvordean Bnkelt frisone har veert med pa a
forandre FDI-mgnsteret i Emiratene. Blant annefégwvist hvordan landet, som ikke har
hatt noen tradisjon for en kunnskapsbasert gkonglotiselig etter artusenskiftet far 800
mediebedrifter til & etablere seg rundt frisonem&wWedia City. Bade frisonene og kulturen

har fungert som lokaliseringsfortrinn for Emirate®elv om dette krever en utviding av OLI-

31bid. s. 137
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paradigmet sammenlignet med de tidligere analyseneer gjort av regionen, og et skifte fra

et kvantitativt til et kvalitativt fokus, styrkelise funnene hypotese 1.

Hypotese 1: Emiratene har tiltrukket seg flere FDivesteringer enn de andre GCC-

landene i perioden 1990-2008 pa grunn av landetsdliseringsfortrinn.

Lokaliseringsfortrinn har uten tvil forklaringsverfdr problemstillingen min, men analysen
min har ogsa vist at det ikke er mulig a forklaeniveksten av Emiratene som et sentrum for
internasjonale bedrifter uten a se pa faktorerfatate teoretiske rammene. For det er ikke
bare gkonomiene i Gulfstatene som er spesielleéoReg som landene utgjar en del av har
veert en av de mest ustabile regionene i verdesistetarhundret. Kriger og borgerkriger,
revolusjoner, religigse konflikter og terror hadediatt en enorm pavirking pa disse
gkonomiene. En analyse som ser vekk fra denne kstetevil ikke veere troverdig. | kapittel

5 har jeg derfor gatt gjennom noen sentrale faktatenfor Emiratene som har pavirket FDI-
investeringene i landet. Blant annet ved a sesgape-investeringdra det vanskelige

forretningsklimaet i Iran, oflight-capital fra Kuwait under krigen med Irak i 1990-91.

Alternativ teori:

| kapittel 6 har jeg tatt for meg en alternativrsk vinkling, ved & anvende klyngeteori.
Klyngeteori har ikke tidligere veert brukt i analyse FDI i denne regionen, og avhandlingen
representerer derfor et nytt teoretisk perspekiiyngeteori er sveert nyttig fordi den tilbyr en
forklaring pa den geografiske opphopingen av gkdskmktivitet som har utviklet seg i
Emiratene. Med et perspektiv som fokuserer pa fitrsam en handlende aktgr kan
klyngeteori forklare hvorfor firmaer velger & etatd seg i naerheten av andre firmaer innenfor
samme bransje, ved a se pa koblinger mellom firmasiten FDI-mgnsteret i Emiratene
kjennetegnes nettopp av en slik utvikling, mengrgeklyngeteori har en naturlig plass i
historien om FDI i Gulfen. Gjennom ea&se studyv de norske bedriftene i Emiratene har det
veert mulig & identifisere horisontale koblinger imel firmaene, som informasjonsutveksling.
De vertikale bandene som klyngeteori tilsier vilreader, har jeg ikke hatt mulighet til &
identifisere. Dette skyldes imidlertid metodiskgytmnsninger heller enn at de ikke eksisterer.

Hypotese 2 ble derfor ogsa styrket av denne amalyse
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Hypotese 2: Flere internasjonale selskaper har vadginvestere i Emiratene enn i de andre
GCC-landene i perioden 1990-2008, fordi det er a@pisnaeringsklynger i Emiratene.

Klyngeteori er spesielt nyttig fordi den gir innsikivordan den gkonomiske aktiviteten i
Emiratene har kunnet utvikle seg sa fort, og hvodfen har veert sa konsentrert i
enkeltsektorer. Men ogsa klyngeteori har sine beinger. Blant annet er det fa muligheter
for & forklare hva som starter neeringsklynger vetk lav klyngeteori. Her er den historiske
metodologien svaert nyttig. Ved & analysere statemen aktar i dannelsen av
neeringsklynger, gir det en troverdig forklaringtpéorfor klyngene oppstod nettopp i
Emiratene. Farst giennom arbeidet til Sjeik Rashich bygge opp Dubai som et sentrum for

handel, og senere gjennom satsingen pa sektoiggediisoner.

Den historiske tilneermingen:

Hovedkonklusjonen i denne avhandlingen er at taghidhet ser ut til & gi de beste og mest
troverdige forklaringene nar man skal tolke hvordariklingen av FDI har artet seg i
Emiratene og Gulfen. Fremveksten av Emiratene kos#pleks at det er umulig a forklare

den uten en tverrfaglig fremgangsmate.

Mens gkonomisk teori er svaert nyttig for a ideséfie hvilke mekanismer som styrer den
gkonomiske utviklingen, har det hele tiden veertovefor & supplere teoriene med empiriske
data og eksterne faktorer som har pavirket utvijdimutenfra. Et ensidig fokus pa teori vil gi
lite troverdige analyser fordi for mange viktigétiarer blir utelatt. P& den andre siden ville
historien om utviklingen av FDI i Emiratene ikkerine forklares kun ved & se pa empirisk
observerte data. Teoriene er helt ngdvendig fandebdenne informasjonen sammen og gi

kildene mening.

Det er her styrken til den historiske tilnaermindjgger. | historiefaget kan man bruke det
teoretiske arbeidet som er utviklet innenfor arfdgglisipliner®>? Det er mulig & bruke disse
teoriene til & avdekke sammenhenger som ikke headtemulig uten der’t> Men like viktig
er det at man kan distansere seg fra teorieneild&nk peker i en annen retning. | denne
avhandlingen har det blitt brukt flere ulike teoyieg prosjektet er derfor eklektisk. Dette er

332 Riisen JorrHistory Narration Interpretation OrientatigrBerghahn Books, 2006, New York s. 101
333 [|ai
Ibid. s. 103
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en fordel fordi det lar analysen lete etter svandike® plasser. Men selv ved bruk av flere
teorier matte jeg i analysen gjentatte gangerdeege ligge, og sgke svarene utenfor de
teoretiske rammene. Denne distansen til teori esal@ i hovedsak skiller denne analysen fra
de tidligere samfunnsgkonomiske analysene av Hbiiratene, og det er ogsa her jeg mener
at analysens starste styrke ligger. @konomiendfs@itene er sa spesielle og pavirkes sa mye
av konteksten, at bruk av tradisjonell FDI-teokiéker en god fremgangsmate her. En
historisk fremgangsmate tilbyr et godt alternativ.

| en nylig publisert artikkel om gkonomisk histosigt bidrag til gkonomifaget, skriver

historieprofessor Einar Lie:

”...okonomisk historie er i stand til a tilby reelifaring, kompleksitet og betraktninger pa

situasjoner der konvensjonell teoretisk visdonytitdatende svikter®®*

| denne avhandligne har jeg forsgkt & vise hvomkmomisk historie kan veere nettopp et

alternativ til konvensjonell teoretisk visdom.

334 Lie Einar, Forholdet mellom @konomisk historie og skononeitgublisert iFortid- historiestudentenes
tidsskrift- UiBnr 1. 2009 6. argang
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Vedlegg

Vedlegg 1:

Inward FDI stock, by Host Region and Economy, 1880 - 2007( informasjon hentet fra http:/Awww.unctad.org/ )

Region/economy 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
World 704256 754 479 788 327 831312 859 194 963 352 1004 880 1285 573 1456 480 1676835 1941252 2101509 2180186 2334292
West Asia 11501 18 336 29919 35219 40715 41434 42834 41872 42 549 42982 43 817 45947 49022 51178
Bahrain 81 85 a3 157 298 299 368 332 554 735 562 1171 2040 1786
Kuwait 30 32 31 32 26 33 18 12 28 32 37 38 74 87
Oman 483 545 727 882 1040 1201 1342 1377 1488 1681 1723 1858 1963 21086
Qatar 83 87 90 91 76 84 83 80 59 58 83 106 145 217
Saudi Arabia -5139 13569 12 487 17431 22281 22772 23738 22 564 22236 21582 21 894 22069 22308 22489
United Arab Emirates 409 392 487 533 703 482 582 839 828 887 %1 (g 907 1308

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
World 2571012 2914 356 3245323 3502444 4151 851 4621393 5786700 6164 222 6759 522 8170827 9587 059 10 180063 12 470085 15210 560
West Asia 46 547 49042 53221 57414 60 920 62 664 66479 69 839 72831 98223 123177 180754 248173 353 521
Bahrain 1973 2403 4452 4781 4960 5414 5906 5986 6203 8720 7354 8276 11191 12 947
Kuwait 87 94 441 481 520 592 608 429 444 384 408 645 773 940
Oman 2181 2227 2288 2353 2454 2493 2577 2682 1874 2417 2417 2460 4220 5878
Qatar 349 442 781 1200 1547 1660 1912 2207 2831 3456 4655 5953 6112 7250
Saudi Arabia 16478 17 056 17 120 17177 17271 17 394 17877 17 281 17734 18512 20454 33535 51828 76 148
United Arab Emirates 1370 1770 2071 2303 2561 1576 1089 2253 3567 7823 17 827 28727 41533 54 786
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{Important Note on

Vedlegg 2:

(Dataen er hentet fra nettsidene til EIA www.gia. doe gov/publinternationaliealf/crudeciireserves, ds) {15.02.2008)

Sources of Foreign.
_Reserve Estimates)
Region/Country | 1980] 1981] 1982] 1983 ] 1984] 1985] 1986 ] 1987] 1988] 1989 1990] 1991] 1992] 1993] 1994]
World Proved Crude Qil Reserves, January 1, 1980 - January 1, 2008 Estimates
(Billion Barrels)

Middle East
Banrain 0,240 0,225 0,209 0,197 0,185 0,170 0,155 0,140 0,141 0,12 0112 0.097 0,083 0070 0,070
Kuwait * 68,530 67,930 67,730 6715 66,748 92,710 92,464 94,522 94,525 9,525 97,125 97,025 9,500 96,500 96,500
Oman 2400 2,340 2,510 27% 2790 3,500 4,000 4032 4,012 40M 4250 4,300 425 4483 4,700
Catar 3,760 3585 1,434 3425 3330 3,350 3,300 3,154 3,150 3,150 4500 4,500 3720 3728 3729
Saudi Arabla* 166,480 168,030 167,850 185,320 168,648 171,710 171,49 169,180 169,585 172,575 257,559 260,004 260,342 260,342 1,203
United Avab Emimtes 20,411 30410 32,176 32,35 32,340 32,490 32.9% 33,060 98,108 98,105 98,105 98,100 9,100 98,100 98,100
“ Incluges one-half of B reserves in the Newral Zone,

| 1995] 1996] 1997] 1998] 1999] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004 ] 2005] 2006] 2007 ] 2008]
Bahrain 0,210 0210 0,210 0.210 0,160 0,148 0,148 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
Kuwait* 95,500 96,500 98,500 96,500 96,500 96,500 5,500 96,500 96,500 29,000 101,500 104,000 101,500 104,000
Oman 45828 5138 5,138 525 5283 5,283 5,506 5,506 5,506 5,508 5506 5,508 5,500 5,500
Qatar 3,700 3,700 3,700 3700 3,700 3,700 13,157 15,207 15,207 15,207 15,207 15,207 15,207 16,207
Saudi Arabia * 261,203 261203 261,50 261,500 261,500 263,500 281,700 261,750 261,800 261,900 261,900 26510 262,300 266,751
United Arab Emirates 98,100 98,100 97,800 97,800 97,800 97,800 97,800 97,800 47,800 497 600 97,800 97,800 97,800 97,600

* Inciudes one-half of the reserves in the Neutral Zone.
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Storrelse pa skonomi malt | BNP, Befolkningstalll og BNP per innbygger:

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Baheain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Bahrain

Kuwait

Oman

Datar

Saudi Aabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Bahrain

Kuwait

Oman

Ciatar

Baudi Ambia

United Arab Emirates

Bahmin

Kuwait

Dman

Datar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

{Dataen hentet fra IMF http:/Awww imf org)
Subject Descriplor

Gross domestic produd, cunent prices
Gmss domestic praduct, cument prices
Gross domestic product, cument prices
Gross domestic produdt, cument prices
Gross domestic produd, cument prices
Gross domestic product, cunent prices

Population
Population
Population
Population
Papulstion
Population

Gross domastic product per capita, current prices
Gross domestic product per capita, current prices
Gross domestic product per capita, current prices
Gmss domestic product per capita, current prices
Gross domestic produdd per capita, current prces
Gross domastic product per capita, current prices

Subject Descriplor

Gss domestic produdd, cument prices
Gmss domestic produd, cument prices
Gross domastic produdt, cunment prices
Grogs domestic produdt, cument prices
Gross domestic produdt, cument prices
Gmss domestic praduct, cument prices

Population
Populdtion
Population
Population
Populgtion
Population

Gross domestic product per capita, current prices
Gross domestic product par capita, current prices
Gmss domestic produd per capia, current pross
Gmss domestic pradud per capia, current prices
Gross domaestic produd per capita, current prices
Gross domestic produdt per capia, curent poes

Units

US. dolians
VS, doliars
US. dollars
USs. dolars
US. doliars
US. doiars

Parsans
Parsons
Persons
Persons
Persons
Persans

U5, dollars
U5, dalars
US. daliars
US. doliars
US, doliars
Us. doiars

Units,

DS, doliars
US, doliars
US. doiars
U5, daars
US. daliars
VS, doiars

Permsons
Persons
Persons
Pemsons
Persons
Parsons

US. doliars
US. dollars
VS, doliars
DS, doliars
UB. dollars
Us. doiars

Bithions
Billons
Bilbons
Bilions
Bilions
Bilions

Miinns
Mifigns
Miions
Miions
Witions
Mifions

Units
Units
Units
Units
Units
Units

Bilbons
Billions
Bisons
Bitions
Bilions
Billons

Mifions
Mifions
Miions
Mifions
Misions
Mifigns

Units
Units
Units
Units
Units
Units

1980

3072
28,724
5,342
7,828
164,243
26628

0.347
jan.37
01.1eb
024
88032
01.jan

£852,76
20 966.18
5 284,90
26215
1762866
20332,30

1496

04 jan

31,482
15,277
9,059
157,743
48,006

08
ot
02.des
0,53
18,581
2.443

1016669
18 524 94
720467
16 895,98
548558
1985032

1981

3468
25249
7,718
8,861
183,912
32,988

0,361
1432
Olmar
0.26
9,786
01.jan

861017
1783185
5938,01
3331256
1879331
2998935

1897

un35
30.35
15,838
11,268
164,994
51,218

062
2,200
2,149
0,547
19,037
feh 58

1024204
1374068
7389.82
2065833
866704
19850.98

Vedlegg 3:
1982 1983
3648 3,735
21,583 2037
08 jan 8491
7547 6,468
152,96 128,85
30678 28,108
0.374 0,387
1497 1,566
M.mar 01.apr
028 0.3
10,276 ok.79
anA7 an21
9749 .44 9659,06
1441754 1297398
523110 084,81
2713108 2155861
14 885,50 1194244
2821913 2323010
1998 1999
6,183 8817
25,945 30,123
14,085 18,711
10,255 12,393
145,967 161,172
45514 55,181
064 066
2271 2,255
2178 2,369
0.56 0578
19,504 19,983
2834 3033
9 660,27 1002588
1142638 1336628
6 466,30 §83144
1830638 2138983
7 483,87 806543
17118662 1819368

1984

3.877
21,457
9,358
6,704
119,283
27,8656

04
01.jun
01.mai

032
nav 33
jan31

969882
13 410.42
6238,37
2095124
10 528,89
2127070

2000

7.966
7T
19,865

17,78
188,693
70,221

.67
2217
2402
0508
20,474
2995

118689,98
17 012,78
82707
29290.%
921639
2344615

1985

3858
21,54
10.395
8272
103,804
27,348

0,413
01l
01.mai
0,338
11,897
jan.38

B 846,47
1287069
693013
18 555,34
B732.75
1981848

200

7,969
34,801
18,949
17,538
183,257
888677

058
2,308
2427
0,849

20976
3,187

1171850
15 114,33
822077
2703027
873541
2188514

1986

2,862
17,376
8229
apr95
86,954
21674

0,428
Jlaug
01 jun
0,355
12,492
jand4

686,14
965347
514327
1394366
5 980,55
16051,83

2002

8,488
38,14
20,325
19,363
188,803
75,892

1212747
15 761,11
831608
28354 80
785,13
2266097

1987

3101
20817
5,628
5216
86,608
23,799

0,443
01.5ep
01 jul
0,37
13,118
01.mai

699331
10 956 48
507550
14 097 .86
663288
1588598

2003

9,745
47,835
21,784
21534
214,859
88,859

97
2,547
2459
0,718
nne
3.551

1372685
16 783,06
B858.20
32 787,55
975802
2505174

1988

3,832
19,281
8,386
5,004
88,256
24149

DASH
2
ol
0,385
13774
jan78

8342,93
984041
493307
12997,00
640738
1351374

2004

11,233
59,389
24772
3734
250873
107,304

072
2754
2478
0756

22529
3761

1560120
21 867,20
499432
4194811
1112852
26 530.59

1989

4,113
23,855
9,372
5,268
05,344
27.922

047
02 jan
0aug
0.4
14,463
jan.88

642,88
11 359,51
520676
1321978
6 592,09
15 011,88

2005

13,457
808
3023
42,483
316,758
135,198

073
299
250
0.7%
2319
4108

1832387
210257
1233456
5333291
13657.85
3292695

1880

4,528
18,293
11,686

julL38
118,778
35,986

048
feb.13
jan83
0487
15,187

1,844

943336
8 588,15
718911
15 746,68
768918
19 514,64

2006

15,823
98,717
35729
56,918
35683
164,104

0,749
3183
2546
0838
23697
4229

2112304
3101428
1403160
6792163
15 048,62
3880443

1991

4815
10,826
11.342

6884

131,336
33,193

0.5
jan36
an.78
0,482
15,947
1,928

%22992
798051
6 444,07
14 28412
823557
17 220,53

007

17,398
111,514
40,391
73256
381,938
190,744

0,764
mar 31
fab. 57

0,93
24289
4,458

2271054
33687350
15 713,57
7B 75444
1572447
42 500,85

1982

apr.75
19,866
12,452
7646
135,304
33,488

0.52
jan42
jan.88
0494
16,948
20

913418
13 989,93
662380
1547216
804229
16 652,45

2008

19,675
168,73
56,318
116,851
528,322
269,956

4778
3443
2,595
1,008
24,897
4764

2524541
46 386 74
21 703,79
106 458,62
2122082
56 666,70

1993 1994

5198 5,565
23996 24796
12,494 12919

F87 7,374

132,151 134,327
s 37439

0.54 0,58
jan 48 01.mai
2038 2,088
0,505 0,515
17277 17,701
2,083 feb.23

962804 G937.06
1643659 18 530,73
6130,16 42659

1417217 1431387
764899 758863
1762887 1678885

Estimates, Stad After

2007
2007
2007
2007
g
2007

2007
2006
2007
2007
2007
2007

2007

2007
2007
2007
2007

1995

5,848
27189
13,503

8,138

142 457
40,728

0,58
1.576
2,083
0,526
18,138
2411

10908307
1725197
6 566,26
1547806
785513
16 89158
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Vedlegg 4:

(Dataen er hentet fra Index of economic freedom, http://www_heritage org/Index/)(Labor freedom er ikke tatt med i denne oversikten )

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

1995 Score
76,2
70,2

1996 Score

76,4
66,1
65,4

68,3
71,6

1997 Score

76,1
64,8
64,5

68,7
719

1998 Score

75,6
66,3
64,9

69,3
722

1999 Score

752
69,5
64.9
62,0
65,5
715

2000 Score

75,7
69,7
64,1
62,0
66,5
74,2

2001 Score

759
68,2
67,7
60,0
62,2
74,9

Business
Freedom

100

85

Business
Freedom

100
85
85
85
85

Business
Freedom

100
85
85
85
85

Business
Freedom

85
85
85
85
85

Business
Freedom

Business
Freedom

85
85
70
55
70
85

Business
Freedom

Trade
Freedom

784
730

Trade
Freedom

77,0
770
730

59,0
77,0

Trade
Freedom

77.0
770
73,0

59,0
77,0

Trade
Freedom

784
77.0
79,0

59,0
76.0

Trade
Freedom

784
78,0
79.0
75,0
59,0
770

Trade
Freedom

776
78,2
81,0
75.0
59,0
77,0

Trade
Freedom

754
786
794
75,0
61,0
77,0

Fiscal
Freedom

99.4
750

Fiscal
Freedom

99,4
99,9
750

99.4
99,9

Fiscal
Freedom

99,5
99.9
75,0

99,4
99,9

Fiscal
Freedom

99,4
99.9
749

99,4
99.9

Fiscal
Freedom

99.4
99,9
90,9
87,5
99,4
99,9

Fiscal
Freedom

99,6
99,9
937
87.5
99.4
99,9

Fiscal
Freedom

992
99.9
98,5
87,5
99,4
99,9

Gov't Size
717
527

Gov't Size

725
10,9
493

463
471

Gov't Size

734
0.8
46,3

56,7
49,1

Gov't Size

781
16,4
422

592
510

Gov't Size

808
406
56.0
478
56,9
430

Gov't Size

797
39,3
673
471
827
65,7

Gov't Size

73.0
445
67,3
471
65,3
51,3

Monetary
Freedom

86,7
857

Monetary
Freedom

89,1
81,7
86,7

84.9
752

Monetary
Freedom

852
80,1
81,7

78,1
76,1

Monetary
Freedom

89,6
785
82,9

80,9
780

Monetary
Freedom

835
82,0
87.9
72,7
84,3
789

Monetary
Freedom

89,2
85,0
852
736
877
80,4

Monetary
Freedom

90,3
80,8
94,0
752
83,8
80,7

Investment
Freedom

50

50

Investment
Freedom

50
30
50
30
30

Investment
Freedom

50
30
50
30
30

Investment
Freedom

50
30
20
30
30

Investment
Freedom

Investment
Freedom

50
30
30
50
30
20

Investment
Freedom

Financial
Freedom

70

70

Financial
Freedom

70
50
30
50
50

Financial
Freedom

70
50
30
50
50

Financial
Freedom

70
50
30
50
50

Financial
Freedom

Financial
Freedom

70
50
30
30
50
50

Financial
Freedom

Property
Rights

60

70

Property
Rights
60
90
70
90
90

Property
Rights
60
90
70
90
90

Property
Rights
60
90
70
90
90

Property
Rights

60
a0
70
50
70
90

Property
Rights
60
90
50
50
50
90

Property
Rights

Freedom
from
Corruption
70
70

Freedom
from
Corruption
70
70
70
70
90
Freedom
from
Corruption
70
70
70
70
90
Freedom
from
Corruption
70
70
70
70
90
Freedom
from
Corruption
70
70
70
90

70
90

Freedom
from
Corruption
70
70
70
90
70
90

Freedom
from
Corruption
70
70
70
70
70
90
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Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Country

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

2002 Score

756
654
64,0
619
653
736

2003 Score

763
66,7
64,6
659
63,2
734

2004 Score

751
63,6
66,9
66,5
604
67,2

2005 Score

712
64,6
66,5
635
63,0
652

2006 Score

76
66,5
837
62,4
63,0
62,2

2007 Score

712
664
65,8
62,9
60,0
62,6

2008 Score

72,2
681
67,3
622
62,5
62,6

Business
Freedom

85
70
70
55
70
85

Business
Freedom

85
70
70
55
70
70

Business
Freedom

85
70
70
55
70
70

Business
Freedom

85
70
70
55
70
70

Business
Freedom

80,0
71.0
57,0
60,0
51,0
490

Business
Freedom

80,0
70,7
56,6
60,0
53,0
493

Business
Freedom

80,0
68,6
55,8
60,0
730
482

Trade
Freedom

76,6
76,8
754
770
634
770

Trade
Freedom

69,6
80,2
756
730
64,4
77,0

Trade
Freedom

69,6
77,0
76,0
76,6
64.0
770

Trade
Freedom

69,6
778
716
76,6
622
770

Trade
Freedom

69,6
772
578
746
704
750

Trade
Freedom

796
772
838
76,4
704
75,0

Trade
Freedom

80,8
81,0
836
708
76,8
80,4

Fiscal
Freedom

99,3
999
98,5
875
99,4
99,9

Fiscal
Freedom

995
99,9
98,5
875
99,4
99,9

Fiscal
Freedom

905
99,9
985
87,5
99,4
99,9

Fiscal
Freedom

99,5
99,9
98,5
99,9
99.4
99,9

Fiscal
Freedom

99,4
99,9
98,5
899
99,4
99,3

Fiscal
Freedom

894
99,9
98,5
99,8
994
999

Fiscal
Freedom

90,7
99,9
985
99,8
99,7
99,9

Gov't Size

748
419
471
56,7
72
583

Gov't Size

79,2
488
337
702
66,7
68,1

Gov't Size

76,6
422
58,3
69,7
585
580

Gov't Size

68,1
513
576
755
673
70,2

Gov't Size

732
571
56,5
AN
693
761

Gov't Size

753
60,7
520
714
66,7
823

Gov't Size

80,3
746
60,7
721
69,1
80,2

Monetary
Freedom

843
80,2
84,7
81,2
834
819

Monetary
Freedom

834
81,6
838
871
88,3
852

Monetary
Freedom

847
83,2
79,2
90,0
91,9
795

Monetary
Freedom

89,0
837
804
817
913
79,0

Monetary
Freedom

86,3
83,1
815
757
90,8
76,8

Monetary
Freedom

80,1
788
775
724
80,0
7386

Monetary
Freedom

743
738
747
694
76,7
709

Investment
Freedom

50
30
30
50
50
50

Investment
Freedom

50
30
50
50
50
50

Investment
Freedom

50
30
50
50
30
50

Investment
Freedom

50
30
50
30
30
50

Investment
Freedom

50
50
50
30
30
30

Investment
Freedom

50
50
50
30
30
30

Investment
Freedom

60
50
60
30
30
30

Financial
Freedom

80
50
50
30
30
50

Financial
Freedom

80
50
50
50
30
50

Financial
Freedom

80
50
50
50
30
30

Financial
Freedom

80
50
50
50
30
30

Financial
Freedom

90
50
50
50
50
30

Financial
Freedom

90
50
50
50
40
40

Financial
Freedom

90
50
80
50
40
40

Property
Rights

60
70
50
50
50
70

Property
Rights

70
70
50
50
50
70

Property
Rights

60
50
50
50
50
70

Property
Rights
70
50
50
50
50
50

Property
Rights

70
50
50
50
50
50

Property
Rights

60
50
50
50
50
40

Property
Rights
60
55
50
50
50
40

Freedom
from
Corruption
70,0
70,0
70,0
70,0
70,0
90,0

Freedom
from
Corruption
70,0
700
70,0
70,0
50,0
90,0

Freedom
from
Corruption
70,0
70,0
70,0
70,0
50,0
70,0

Freedom
from
Corruption
810
530
630
56,0
450
52,0

Freedom
from
Corruption

46
61
52
34
61

Fresdom
from
Corruption
58
47
63
59
34
62

Freedom
from
Corruption
57
48
54
80
33
62
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Vedlegg 5

(Hentet fra arkivene til sijgmannskirken i Dubai

NORWEGTAN COMPANIES IN THE U.A.E.

DUBAI, 1.5.92

COMPANY P.0. BOX IMIRATE TELEPHONE TELEFAX CONTACT
Arabian Profile Ltd 3195 Shar jah 06 332624 06 332334 Mr Harold Halvorsen
Barber Dubai Shipping 8612 Dubai 533633 533915 nmwn.swmwmwn Pedersen
y Barwil Ship Services 898 Fujairah 09 228400 09 228857 Capt. Alan Light
Proserv 76942 76 Dubai ovy 5599¢ 084 35230 Mr Espen Gunnerud
e+ Corro-Coat UAE Ltd 51033 Dubai 480515 489815 Mr Idar Larsen
{ Det Norske Veritas 11539 Dubai 526626 523717 Mr Jan Erik Granholt
obfilr Hussein Sayed Clinic 51788 Dubai 451170 456102 Dr Hussein Sayed
S NFT - Ericsson 3970 Abu Dhabi 02 332232 02 214963 Mr Reidar Traa
V. Goltens Dubai 2811 Dubai 377642 375200 Mr Haakon Myhre
v Jotun U.A.E. 3671 Dubai 851515 859051 Mr Knut Hanssen
Kvaerner Eureka 23131 Dubai 369676 I I 360675 Mr Alf Térum
V Minde Chartering/0dfjell 576 Dubai 523112 358 52053065 Mr Jan Bakke
Norconsult 70292 Abu Dhabi 02 463508 02 462329 Mr Roy Mathisen
Norwegian Seaman's Centre 2404 Dubai 370062 368246
Scandcare Dental Clinic 14053 Dubai 459431 452619 Dr Peter Lauritzen
Tawam Hospital 15258 Al Ain 03 677444 03 677274
YV Torda UAE 9624 Dubai 857183 851957 Mr Paal Knudsen
Tor Line Inc. 50356 Dubai 697369 49732 €69256=  Capt. Oddvar Bangsund
v Union Cement Company 170 R.A.K. 07 668166 07 668635 Mr William M, Viken
V Unitor Ship's Service 12089 Dubai 451435 451825 Mr Steinar Bratland
SWEDISH COMPANIES WITH NORWEGIAN MANAGING DIRECTORS
Esab Middle East 8964 Dubai 520500 521165 Mr Svein Hansen
+ Asea Brown Boveri 11070 Dubai 347788 347557 Mr Svein Torgersbraten
) - P

BUSINESS

Aluminium Products

Shipping

Ship's Services

Paint Manufacturer
Ship Classification
Medical Clinic
Telecommunications
Ship Repair

Paint Manufacturers
Ship Mechanical/Engineerin
Chartering

Telecom. Consultants
Recreation Centre
Dental Clinic
Medical Services
Printing Inks
Shipping Line

Cement Factory

Ship's Supplier

Welding Equipment
Electro Technical
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Vedlegg 6:

(Hentet fra arkivene til sjgmannskirken i Dubai)

1912795 pi:p8 - BARBER DUBAI SHIPP1@7B BuS

Memorandum of Association

DESCRIPIION
1. An association has been established in the name of “The Norwegian
Business Group” in the United Arab Imirates, on this ___day of
——— |
2. The Norwegian Business Group (hercafter known as The Assoclation)
has its office in Dubai with the following address:
THE NORWIGIAN BUSINESS GROUP
P.O.Box
Dubai
UNITED ARAB EMIRATLS
Tel.
Fax.
PURPOSE
) 3. The objectives of The Association are:
i
: ¢ To be a non-profit organization.
¢ To actively create a Norwegian business environment of high
integrity in the UAE,
$ To promole and encourage the interesl of each member's
achvity, and develop new aclivities through commeon co-
operation,
’ To assist and advise new members during their establishing
period in the UAE.
ADMINISTRATION OF THE ASSOCIATION
4, ? The Management of the Association is confided 1o an Exectutive
Commitiee, composed of five members of Norwegian
nationality.
L The Executive Commitee is elected at an Annual General
Meeting.
¢ The Executive Commiltee is elected for a period of 2 years.
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