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Abstract

This thesis deals with the labour movement of tiiecentracted miners of Cia.
Minera Casapalca S.A. in Peru, a mine company kestted in 1987. The main objective is to
analyse which factors have animated or discour#ggedhiners to unionize, in which manner
their struggle for better labour- and trade unionditions have been characterized, and also
to reflect upon the way this group of miners haamed influence through their combined
efforts. A survey carried out among 65 of the Cakapminers and interviews with persons
involved in the labour conflict have special im@orte in the search for answers to these

questions.

Throughout the analysis we learn that various fadb@ave prevented the miners from
objecting to their difficult working conditions, éfluding the anti union practices of their
employers. Even so, in January 2007 they manageaintoont their preoccupation and
established their first trade union with the andntto improve their situation. In their unionist
struggle they have met numerous challenges, suabtea®f punishments of their employers,
violent confrontations with the police and the option of some of their unionist leaders.
Although the miners have achieved some benefitgniityng their efforts, their influence is
limited compared to that of their employers, thgggament and the police, who recurrently
try to restrain their influence. Nevertheless, tlylo striking and blocking the roads the
miners have gained increased attention and supptit¢ local as well as the international
community. In the end, this can make it hardetermine company and the government to
ignore the rights and the demands of this groupiagrs in the future.
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O Introduccién

El 26 de enero de 2007, los mineros subcontratdeldes Compafiia Minera Casapalca
S.A, una empresa situada a cuatro horas al natedtecapital peruana, Lima, decidieron
formar un sindicato para reclamar por sus condesdaborales inaceptables. Sin embargo, la
reaccion de los empresarios fue dura. Despidie@mdirigentes y delegados del sindicato
solamente pocos dias después de su formacionaif@iicina de Comunicacion Social y
Relaciones Publicas del MTPE, 28.04.07, Mi tradiprovocando de esa manera que los
mineros decidieran ir a huelga y bloquear la CareeCentral (Oficina de Comunicacion
Social y Relaciones Publicas del MTPE, 15.06.018Zaa, 09.07.07). Tragicamente, un
minero, dos personas ajenas al conflicto y un f@ofallecieron debido al bloqueo y el
esfuerzo violento por parte de la policia de trdeaterminarlo. Ademas, las empresas
contratistas despidieron a 1@8bajadores, incluidos 11 dirigentes y 27 delegatRalazar,
30.06.07). A pesar de estos hechos, la empresacpitapanias contratistas rehusaron
sistematicamente presentarse en la mesa de diddogocada por las autoridades de trabajo.
Susana Pinilla, ministra de Trabajo, denuncié &tapresas como anti-sindicales, y les
amenazo6 con multas de aproximadamente 31,645 d&@ane reintegraban los mineros
despedidos injustamente a su puesto (Salazar,.09)0Este acontecimiento, aunque sélo
constituye un ejemplo aislado, puede proporciorsauma idea de la problematica sindical en
Casapalca y la tensién que ha existido entre fesatites actores en este pueblo serrano. El
objetivo de esta tesis es analizar con mayor pdifiaal la situacion laboral-sindical de los
mineros de Casapalca, con el fin de dilucidar esthes las posibilidades, limitaciones y
desafios relacionados con su actividad sindical.

La complejidad del tema del sindicalismo en Casapabnduce a una gran cantidad
de preguntas. Respecto a la huelga mencionadaodoiemos preguntar: ¢ qué circunstancias
laborales llevaron a ir a huelga estos minero$isaccuando esto podria implicar una dura
represion y la pérdida de su vida? ¢ Cuales fueombtivos que tenian los mineros para
sindicarse? ¢ Por qué no tomaron la iniciativa d@icarse antes de enero del 2007? Ya que
un minero fue matado por la policia también caleguymtarse: ¢ Quién era el “enemigo”

principal de los mineros; El gobierno, la empresaena, las empresas subcontratistas o

! Los despedidos habian sido contratados por lasesamcontratistas Mitralcruz S.A.C y MircasecFEL, y
segun los empresarios fueron despedidos por habigipado en "actos vandalicos que agravian anlaresa”
minera (MTPE, 04.08.07).



eventualmente la policia? Seguidamente es conwersaber qué hacia el sindicato, cuando
ya estaba establecido, para presionar a sus adesrsgEjercia alguna influencia al enfrentar
los actores que intentaban restringir sus derectia&?qué manera ganaron eventualmente

esta influencia? Todas estas preguntas no res@snaiid han impulsado a plantear unos

problemas centrales que trataré de averiguar érabdjo de tesis:

= ¢ Cudles factores han actuado a favor o en contriadndicalizacion de los mineros
de CMC, cémo se ha articulado su lucha para logregjorar sus condiciones

laboral-sindicales y de qué manera hayan eventuaienlgrado obtener influencia
sobre estas?

MAPA N° 1: CASAPALCAY SUS La Compariia Minera Casapalca S.A,

ALREDEDORES en adelante llamada CMC, es una

empresa de la mediana mineria que

estéa situada en la provincia de

Hugr;-]l Huamantanga_ LBt 2 oo Huarochiri, en el departamento de
18 cAucal -=|'l'l=9;a wd o e ::aaa&-alca :.:_ «.TE Lima, alrededor de 4500 metros de
o e ;_,:._:-._;-ﬁa' aul altitud. La mina, donde se saca plata,
:ian;::;;:me O Matucana cobre, zinc y plomo, pertenece a la
Lima Chosica oS Andres familia Gubbins. Hoy en dia la
Antiogquiz Ib. S rusrschi empresa minera da empleo a cerca de

1800 trabajadores (Entrevista 1,

s} Anexo 2¥.

Chilca 5 ango

2 Metodolégicamente, para
Fuente: Google Maps _ ] »

analizar la situacion de un grupo

pequefio de actores, en este caso relacionadosminzado haré con una perspectiva propia
de lo que se conoce como microhistoria; Se tratandestudio de caso. Naturalmente es
posible ver este estudio micro como un ejemplodeacestan las condiciones de los mineros
en las minas del Pera en general, sin embargagjineagvitar no sacar conclusiones
generalizadas que puedan ser incorrectas. Haylauifecar que este tal vez pueda ser un

ejemplo poco representativo de la situacion ersatiaas.

2 Es dificil precisar el nimero exacto de los tratlajes, ya que esta en constante cambio.



Hay varias razones por las que he elegido estatitama en cuestidén. Los mineros en
el Peru constituyen un grupo que desde la épooaiabha sido considerado como explotado
y marginado, y por ende, su situacion como objetesiudio es muy interesante. Por la
necesidad de restringir el tema, elegi examinazdasgliciones en una mina especifica. Como
CMC fue establecida en 1987, el enfoque tempor&d geesente tesis se centrara en el
periodo que se va desde ese afio hasta aproximaeaghano 2009. La opcion de enfocar
justamente CMC, se debe entre otros motivos alqeese de estos mineros ilustra muy bien
qué clase de problemas pueda encontrar un minexbRaET(, y cuales riesgos le pueden
impulsar a sindicalizarse. Aunque el Ministeriolgt@bajo mismo habia reconocido las
demandas formuladas por los mineros a la empi@galicia fue enviada para reprimir a los
mineros en huelga. Esto muestra la complejidadal@licto de los mineros. Por una parte, la
empresa minera ha rehusado negociar y discutielbos (Oficina de Comunicacion Social y
Relaciones Publicas del MTPE, 15.06.07), y por péide, el gobierno les ha apoyado y
aplastado al mismo tiempo (Salazar, 30.06.07 y/QQ7A).

Es un hecho que hay muy pocos afiliados en loscsitas mineros del Pera. De los
110 000 trabajadores que trabajaban en la minerégh Rerd en 2007, sélo 22 000 estaban
afiliados a los 74 sindicatos que conformaban teFacion Nacional de Mineros
Metallrgicos y Siderurgicos en el Pera (Marcondgsta, 28.09.07:1), el gremio minero
principal del pais, en adelante llamada FNTMMSP phiedo evadir preguntarme ¢ por qué
no hay mas afiliados a los sindicatos? De todasraara movilizacién obrera ha crecido un
poco después del cambio de siglo. ¢ Por qué hadidecitreverse a organizarse ahora? Ya
gue el movimiento sindical, como es obvio, congétun factor importante para que la
democracia funcione verdaderamente, es importaaiezarlo y entenderlo, sobre todo
cuando parece gque no funciona como debe.

También tuve una justificacion personal a la h@&stcoger este tema. Soy la hija de
un minero, pero es importante afiadir de un mineraaygo. Mi padre con muy poca
frecuencia se ha quejado de trabajar para una ¢denpanera, ya que tiene amplios derechos
laborales y un trabajo variado en el subsuelo ka @ficina. Como su hija tampoco he sufrido
nada debido a su remuneracion u otras condiciahesdles. Con esta experiencia me
conmovio mucho ver los mineros de CMC pidiendo ocopde dinero para arreglar el funeral
de su compaiiero en la mina. El fue matado porllaiagor la razén de reclamar sus
condiciones laborales inaceptables. Entendi qdédeencia de las condiciones entre los
mineros peruanos Y los noruegos era quizas aunrmgagdo que yo me habia imaginado

antes de irme al Peru, y esto me preocup6 y mevénatiratar de entender mejor su situacion.



Las principales fuentes empleadas en la tesisviedien dos categorias; primarias y
secundarias. Las fuentes primarias se subdivideloglases; orales y escritas. Las orales
consisten en 23 entrevistas con personajes centtaleonflicto laboral-sindical de
Casapalca. En la categoria de fuentes primariagassda fuente de mayor importancia es
una encuesta realizada a 65 mineros de CMC enreatieb2008. Tanto las entrevistas como
la encuesta fueron realizadas por mi durante ranesst para recogida de datos en el Peru
entre septiembre y diciembre del 2008.

La bibliografia secundaria sobre la situacion labsmdical de los mineros de CMC
es escasa. Aun asi, hay algunos autores, enttaddss vale mencionar Bernardino Ramirez
Bautista y Juan Carlos Hiba, que por sus imporsanfermes han jugado un papel
particularmente destacado para mi elaboraciontdetesis. En el siguiente capitulo les
ofreceré una descripcion mas elaborada de lasdsieitizadas en este trabajo.

Con el objetivo de ofrecerles una lectura clarestematica de la tesis, se ha
organizado la misma en varios capitulos. En el @ricapitulo rendiré cuentas del marco
metodoldgico y conceptual de la tesis. Empezaggmtando las fuentes primarias y
secundarias, y después las técnicas metodoldgieasegutilizado en el desarrollo de la tesis.
Continuaré autocriticando, pero a la vez justifamrias estrategias metodologicas que he
optado emplear. En tercer lugar aclararé cualesfidessas estrategias me hicieron enfrentar
en la investigacion especifica de la situacioniabsindical de los mineros de Casapalca.
Seguiré con el marco conceptual, definiendo losepitos que tienen una importancia basica
en el entendimiento del analisién ese capitulo a la vez les ofreceré una preséntde las
caracteristicas controversiales pertinentes astaudion teorética de los conceptos.

Mas en adelante, en el segundo capitulo, les o&eteontexto historico del tema de
estudio. Daré un corto resumen de la politica qudreental del Peru entre 1968 y 2009,
refiiendome sobre todo a cdmo eso ha afectadtulacgdn laboral-sindical de los
trabajadores y los mineros peruaridsspués bosquejaré rapidamente la historia derlarfai
en el Peru, y seqguiré describiendo, en grandessasfjavance del movimiento minero del
pais. A continuacion daré una breve presentacibpuwiblo de Casapalca y el desarrollo de la
mineria en esta zona especifica. Seguidamente myaieeen la historia de los duefios de la
CMC, es decir Alejandro Gubbins y su familia. Fmahte les presentaré a la empresa
minera, CMC, y las compafiias contratistas quedstan servicios.

Mediante el analisis de los datos obtenidos ean@irgvistas y en la encuesta
realizada, dedicaré el tercer capitulo a invespganeramente la situacion laboral de los

mineros de CMC y después a ahondar en el temaldehla para mejoramientos laboral-



sindicales del mismo grupo de mineros. En cuantitiaio tema, empezaré buscando por
eventuales reclamos o protestas de los mineros dat@stablecimiento del sindicato, y
seguiré analizando las caracteristicas de la IdeHas mineros después de la formacion de su
asociacion. A continuacion reflexionaré sobre embtwnli grado los mineros tienen el poder o
la influencia para mejorar su situacion.

En el cuarto y ultimo capitulo resumiré en brevalsbras los puntos principales del
analisis realizado. Intentaré sacar unas conclasicezonables a partir del analisis en
esperanza de poder dar unas respuestas las m&appasibles a los problemas centrales

establecidos al inicio de la tesis.



1 Marco metodolégico y tedrico

El objetivo del siguiente capitulo es presentaflastes, las estrategias
metodoldgicas y los principales términos concepiiglie he empleado en la tesis. Al inicio
presentaré qué tipos de fuentes he utilizado, ggamente las fuentes primarias y después las
secundarias. Luego informaré sobre las técnicasduktgicas que he elegido emplear en el
trabajo de campo y el desarrollo de la tesis. Dehith opcion de utilizar entrevistas y una
encuesta en mi trabajo de campo, fuentes que pcinagauedricos son vistas como algo
controversiales, reflexionaré un poco sobre lagataristicas positivas y negativas del uso de
las mismas en estudios cientificos. En el Ultimartgalo presentaré las limitaciones

metodoldgicas que se me han presentado duramemsttrso del trabajo de esta tesis.

1.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias que he empleado en el ddsaileesta tesis se pueden dividir
en orales y escritas. Las fuentes orales consest&3 entrevistas que he realizado en el Peru
en el periodo entre agosto y diciembre del 20@ddechas con personas que tienen un
papel especial y un conocimiento particular paterak de la tesis. En el Cuadrd Nen la
siguiente pagina presento todas las personas mtadas.

Las fuentes primarias escritas consisten en: 1)ddioaesta realizada a 65 mineros de
CMC con preguntas sobre sus condiciones laboradexicales. Todas las preguntas de la
encuesta se puede encontrar en el Anexo 1. 2) Dettoside los archivos del sindicato y de
la Federacion Nacional de Trabajadores Mineros Mef@os y Siderurgicos del Perd, en
adelante llamada FNTMMSP, como por ejemplo pliegmseclamos e importantes
convenios. 3) Articulos de diferentes periédicodre todd_a RepublicaEl Comercig La
Primeray Per21.4) Leyes laborales y la Constitucion de 1993 @elPEn el Archivo
Digital de la Legislacion del Pera en Internet heantrado la mayoria de las leyes relevantes
para este estudio. Especialmente he dado impaoatahBecreto Legislativo 728; Ley de
Fomento de Empleo, la Ley 24514; Ley que Regul2eebcho de Estabilidad en el Trabajo,
la Ley 25593; Ley que Regula las Relaciones Labsrdé los Trabajadores Sujetos al
Régimen de la Actividad Privada, la Ley 27912; &y lque Modifica las Relaciones
Colectivas de Trabajo y Levanta las Observacionesiéladas por el Comité de Libertad
Sindical de la Organizacion Internacional de Traplg Ley 29245; Ley que Regula los
Servicios de Tercerizacion, Ley 28820; Ley que Modilos Articulos 281°, 283° y 315° del
Caodigo Penal, y el Decreto Legislativo 982; Dexigpie Modifica el Codigo Penal,



Aprobado por Decreto Legislativo 635.

CUADRO N° 1: LOS ENTREVISTADOS

Numero de| Nombre del Fecha de
entrevista | entrevistado Cargo/Relacién con el tema de la tesis entrevista
1 Ramirez Ramirez, Superintendente de la Oficina de Relaciones Inidiless;

Nelson CMC 29.09.08
2 Ramirez Huiman, Julio | Gerente General de la Cia. Contratista C.M. Géminis

Cesar S.A.C 26.11.08
3 16.04

Castillo Carlos, Luis Secretario General de FNTSAV y 17.09.08

Rivera Uceda, Rubén Abogado legal del sindicato 2.08
> Condori Laurente, PedrpSecretario General del Sindicato de los mineroSM€ 21.10.09
6 Quispe Tamayo, 21.14

Antonio Subsecretario General del Sindicato y 24.10.08

Hurtado Robles, Rubén| Secretario General de Orgeaibiz del Sindicato 03.12.08

E.R.LL. Minero de CMC 03.10.08

C.B.T. Minero de CMC 04.10.08
10 B.D.N. Minero de CMC 06.10.08
11 S.RE. Minero de CMC 06.10.08
12 M.A.M. Minero de CMC 06.10.08
13 F.H.G. Minero despedido de San Antonio 31.1(
14 M.C.C.C. Minero despedido de San Antonio 31.1
15 V.L.P. Esposa de minero y miembro del CACS 31.10.08
16 R.S.A.

(Iniciales inventadas) Esposa de minero y miemletdCAACS 31.10.08
17 J.K.K.

(Iniciales inventadas) Una testigo de la huelga@nembre del 2008 25.11.08
18 H.C. Una testigo de la huelga en noviembre del 2008 25.11.08
19 C.AN. Una testigo de la huelga en noviembre déB20 25.11.0§
20 T.P.E. Jefe de constructor encarcelado despuéshielga 25.11.08
21 A.AH.

(Iniciales inventadas) Una testigo de la huelgaposa de minero 26.11.98
22 G.R.G.

(Iniciales inventadas) Una testigo de la huelga@nembre del 2008 26.11.08
23 F.T.R.

(Iniciales inventadas) Esposa de minero encarcaladpués de la huelga 01.12|08

Nota: Aquellas sin cargos oficiales importante® €#tan designadas con sus iniciales, o con iegial
inventadas cuando querian permanecer anénimos.

En su conjunto, las entrevistas y la encuesta itoyesh las fuentes principales de esta

tesis. Recoger esto en mi trabajo de campo fuedé@ara obtener testimonios personales e

informacion concreta sobre la situacion laborathsial en CMC, ya que solo existia poco

3 CACS refiere al Comité de Amas de Casas del satolide CMC. Este comité esté integrado por lassaspde
los afiliados al sindicato.

.08
.08



bibliografia relacionada con el tema de este estdéicaso. Sin embargo, tampoco se puede
subestimar el valor de las copias de pliegos, dogey otros documentos que recibi al visitar
la oficina de FNTMMSP y sobre todo del Sindicatdatemineros subcontratados que
prestan servicios a CMC. Ellos me han dado inforamacaliosa y pruebas concretas sobre el
trabajo, los objetivos, la organizacion, las mekadialogo, las luchas, las huelgas y los
alcances del sindicato. Los documentos son origgnadan mucha informacion del sindicato
gue en varios casos no ha salido en ningun pedadatra publicacion y dificilmente se
podria haber obtenido en otra manera. Tampocoexeplvidar los articulos de diarios
impresos e electronicos, que me han concedido Buevigéjas novedades de Casapalca desde
otro angulo que la informacién que han presentaglorineros y los empresarios de alli.
Ademas, las leyes laborales y la Constitucion @3l Perd han sido un tema de estudio
fundamental para entender la situacion de los m#ele manera que designan los derechos

de ellos, la empresa minera y los contratistas.

1.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias, todas escritas, son uieglad de libros y articulos que he
conseguido en Noruega, en el Peru o en Internantkiel transcurso del periodo de trabajo
con la tesis. Estas fuentes constituyen en su reapdoliografia que en una manera mas
general rinde cuentas de la historia del Pertulogismovimientos obreros mineros en tal pais.
Sobre todo han servido para formar el marco tegrielocontexto histérico de la tesis. Las
bibliotecas en el Pera fueron el primer lugar degoéda para esa informacion. La Biblioteca
Nacional y Pontificia Universidad Catdlica en efiPson las instituciones que mas me
brindaban libros y otra documentacién general stzbhéstoria politica, econémica y social
del pais, aunque también ha resultado valios@vikibliotecas y librerias mas pequefas. La
Biblioteca Regional de la OIT tenia unos libroseesficos sobre sindicalismo y algunas
revistas mineras con relevancia para la tesis.

Al parecer, afuera del pais peruano no existe mhithi@grafia de los mineros del
Peru y en todo caso no de los mineros de Casapalcasa razon, el Internet ha sido el sitio
donde mas he encontrado articulos que podian careptar al resto de la bibliografia
obtenida. Ademas las paginas de Web del Ministii&nergia y Minas; MINEM vy del
Ministerio de Trabajo y Promocion de Empleo; MTHE&nen numerosas estadisticas que han
tenido relevancia para este estudio.

Entre los autores de la bibliografia utilizada pesta tesis, debo mencionar algunos en



particular. Los trabajos de Benavides de Castaf®a00), Alfredo Villavicencio Rios

(2001), Arturo S. Bronstein (1998, 1999), Miguelaiaillo Baanante (2004) y C. Benitez y
E. Cairola (2003) han dado informacion muy releggrdra el marco tedrico y conceptual de
la tesis. El contexto historico se desarrollo apogée sobre todo en los trabajos de Juan
Carlos Hiba (2002), Peter F. Klaren (2005), Ca@ostreras y Marcos Cueto (2004), Johan
Otoya Calle (2004), José De Echave Caceres (2088)da Yupari y sus coautores (2005).
También debe ser mencionado al articulo de APRODdERSociacion Pro Derechos
Humanos (2007). La obra que ha aportado mas infbémaspecifica sobre los mineros de
Casapalca y el territorio aledafio es sin dddenclave minero y el desmejoramiento de los
niveles de vida de los pueblos de la cuenca altaidé&kimacde Bernardino Ramirez
Bautista (2005).

1.3 Estrategias metodoldgicas empleadas

He determinado optar por la metodologia que desdapimion mejor podia
concederme la informacion deseada del tema mi¢éolus de la tesis. Por la particularidad
de las fuentes primarias empleadas, vale la patiaatein poco de tiempo a informar sobre
su aplicacion.

Previamente a mi trabajo de campo, elaboré unaesteeque distribui a 300 de los
mineros de la CMC con el objetivo de obtener infacrdn cuantitativa sobre sus sueldos, sus
puestos de trabajo, la gestion empresarial, largkglly varios factores que tenian que ver
con su situacion laboral y sindical, y ademas sdgde satisfaccion con esta. La encuesta
consistia en un cuestionario con 32 preguntasg dad cada una tenia diferentes respuestas
alternativas. Se podia marcar la mas apropiadacarcruz (Ver anexo N° 1).

La seleccion de informantes fue relativamente @tiét. Me coloqué en la plaza
principal de Casapalca, por donde bajaban casstlmdanineros que salian de las minas de
tal pueblo, y les entregué un cuestionario a téasiineros de la CMC que acordaron
rellenarlo. Algunos dijeron que no podian, ya g e@nalfabetos. Como el resto por regla
general tampoco tenia mucha escolaridad, les éesuitenudo dificil llenar el cuestionario.
Resolvi este problema permitiendo a los informargsgonder al cuestionario en la plaza
para que pudieran preguntarme sobre sus dudad@mialacion de las preguntas de la
encuesta. Les informé con claridad que no podiasararse con otros mineros para
asegurarme asi que no se dejaran influenciar ehluoio en las respuestas.

La encuesta fue muy importante para conocer magoopiniones de todos los



trabajadores mineros de CMC. Sin embargo, aunguaestionario normalmente otorga
informacion sistematica y facil de cuantificarfdétan los matices y la recoleccion de detalles
gue se puede obtener con una entrevista libre niespuestas alternativas. Por esa razon
considere fructifero reunirme con una diversidagesonas que pudiera entrevistar.

Entrevisté al Secretario General, Subsecretariefaéy Secretario de Organizacion
del Sindicato de CMC debido a su importancia eastzciacion. El Secretario General de la
FNTMMSP, el principal gremio minero en el Peru, &ndrevistado debido a su rol de
cabecilla del movimiento minero del pais. Fue midigiticonvencer a los empresarios de
CMC y de las contratistas para que concedierarentravista. De hecho, sélo el
Superintendente de las Relaciones Industrialea @MC y los duefios de las compafiias
contratistas Corporacion Minera Géminis S.A.C AMSN Ingenieros aceptaron darme una
entrevista. Por desgracia la entrevista con ekabsta de ISAMIN Ingenieros se malogro
debido a un fallo técnico, un hecho que encuentrg laamentable. No obstante, la
informacion que me concedieron en las dos primemggvistas significd un aporte muy
valioso para obtener datos basicos sobre la empriesaa y las contratistas, y para poderme
formar una idea de como eran las opiniones dengsesarios acerca de la situacion laboral-
sindical de sus trabajadores.

Tambiénentrevisté a varios mineros sin tomar en cuenfaussto u otras
caracteristicas particulares. El objetivo fue esauel punto de vista del minero comun y
corriente. Ademas hice unas entrevistas con mirggresabian sido despedidos y con
personas que habian sido testigos de las huelgaasdgalca, en particular de la huelga de
diciembre del 2008. En la blusqueda de informarntespkcial atencidn a las personas que
habian visto sucesos especiales o vivian ceraasdgtios de enfrentamiento. La gran
cantidad de entrevistados fue necesario para camgas diferentes puntos de vista y recibir
una imagen mas adecuado de la realidad en Casapalca

Al referirme al uso de la entrevista como fuenteecapuntar que requiere mucho
tiempo y paciencia. Se tiene que buscar indivichara entrevistar, elaborar los cuestionarios,
hacer citas para la realizacion de las entrevieasrlas a cabo, trascribir lo todo y al final
sacar lo relevante e interesante para comparanlotras fuentes. Ademas es recomendable
encontrar un sitio silencioso y privado para ldizeaion de las entrevistas. Todas las 23
entrevistas fueron grabadas con una camara de @idedotos. Los entrevistados podian
elegir si querian ser filmados o si preferian queegrabara nada mas que su voz.

El trabajo mas minucioso y prolongado en cuanesa&htrevistas fue la tarea de

transcribirlas. Me esforcé por ir trascribiénddtasas pronto posible, para poder
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aprovecharme de mi memoria en los casos de qué&lelmubiera afectado la calidad de las
grabaciones y fuera dificil escuchar bien todap#dabras. Al transcribir las entrevistas me
empefié en transcribir lo grabado en la manera emasjante a como se lo habia dicho, no
intentando corregir los eventuales errores gramlasm lexicales de los entrevistados.

Con el objetivo de hacer mas clara a la trans@ipseguia algunos de los consejos de
transcripcion sugeridos por Victoriano Camas Bakaa.rupturas y los cortos silencios los
he sefialado con puntos suspensivos, y los silen@gdargos los he marcado con puntos
suspensivos entre paréntesis. En el caso de pslatmadas, los cortos percibidos como mas
bruscos han sido sefialados con gup®rd a vec- ...y los titubeos o cortos menos bruscos
con una comdd may, la mayoria.).(Camas Baena:48-49). En los casos de que los
entrevistados han puesto énfasis en unas paladpasitcas, las he escrito con mayusculas.
Cuando no ha sido posible escuchar lo que ha dichotrevistado debido a murmuracion o
ruido externo, lo he aclarado entre corchetes. Ageruando lo he estimado como necesario,
he afadido aclaraciones sobre los actos de losvestados entre corchetes. Finalmente, vale
precisar que las oraciones en negrita son las ptagy comentarios que yo les di a los
entrevistados en el transcurso de las entrevistassto del texto transcrito constituye las

respuestas de cada uno de los entrevistados.

1.4 Ventajas y limitaciones generales de las estegfias metodoldgicas empleadas

La eleccidon de dar primacia a entrevistas y lgsuestas de una encuesta en una
investigacion implica ventajas y desventajas, ceouede con el trabajo con cualquier tipo de
fuente. Sin embargo, las fuentes orales, mas ks periodisticos, presentan otros tipos
de desafios que las fuentes tradicionales. Poigroaste, vale reflexionar un poco sobre las
caracteristicas de estas fuentes para entendimgasiones, pero a la vez justificar su uso.

Como sostiene Alia Miranda, la entrevista como ¢famento de la [...] investigacion
oral” es “tal vez la fuente mas discutida por Isgdriadores tradicionales” mas que nada por
las siguientes razones. La fuente oral normalmemigosee la precision y exactitud que mas
facilmente encontramos en las fuentes escritageSobo le faltan los detalles exactos en
relacion a la cronologia. Ademas, a menudo noaxistras fuentes que puedan verificar la
veracidad de las fuentes orales (2005:57). Es andheonocido que el humano
continuamente corre el riesgo de olvidar detallesnfundir los pormenores y ademas puede
inclinarse a hacer omisiones, exageraciones, sefexxo falsedades concientes. Sin
embargo, hay una multitud de errores en las fuergestas también, y sea cual sea la fuente
gue se usa, se necesita seqguir ciertos procedosignmeglas. La regla principal debe ser de
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no confiar exclusivamente en una fuente, y por aeapre hacer un analisis critico de su
contenido y hasta el punto que sea posible comparain otras fuentes.

Metodolégicamente, se puede dividir las entrevigtaes categorias, segun la
clasificacion de Alia Miranda; las entrevistasglitas, las semidirigidas y las libres
(2005:349). No voy a calar mas hondamente en defasciones por la necesidad de ahorrar
espacio, sin embargo cabe afadir que las entrevVistzhas para esta tesis pertenecen a las
semidirigidas. En otras palabras, he preparadpri&guntas de antemano, pero no he
abandonado la posibilidad de poder cambiar, elinorefiadir preguntas cuando eso ha
resultado ventajoso en relacién con lo que hasalild luz durante la realizacion de la
entrevista. Seguidamente he dado la posibilidad ahtrevistados de que pueden reflexionar
y contar sobre sus experiencias y opiniones baslidnémente. Ademas cabe afadir que, por
el hecho de que he entrevistado personas conmiésrantecedentes, puestos y
conocimientos, las preguntas que preparaba de antehan sido diferentes desde el
principio. Intentaba enfocar las tematicas actupdea la tesis donde consideraba que cada
informante tenia mas conocimiento. Este tipo deegrstas semilibres y de preguntas
variadas dificulta el trabajo de sistematizar farimacion de los informantes. Pese a sus
inconvenientes, considero que fue ventajoso oaeptrevistas semidirigidas para poder ver
los matices y recibir informacion complementaria fgcilmente se pierde cuando se utiliza
respuestas alternativas y entrevistas cerradas.

Seguidamente, cabe justificar por qué he elegidiizes una encuesta con respuestas
alternativas en mi recogida de datos, cuando dmasara no se puede obtener una
informacion exacta. La razén mas importante pceukd determiné utilizar esa estrategia, fue
que eso me dio la oportunidad de facilmente podewparar y sistematizar las opiniones y los
testimonios de muchos mineros a la vez, y asi ppd&facilmente sacar conclusiones sobre
las condiciones y las opiniones de todos los mgeoono grupo. Al combinar el uso de
entrevistas y una encuesta en la presente tetg,@mvencida de que he podido evadir
muchos posibles errores que podia haber cometidstaingirme a la aplicacion de sélo una
de ellas. Los datos de la encuesta y de las esttas\se complementan el uno al otro, ya que
no se pierde ni la imagen generalizada de la etecygampoco los matices y los detalles
extras de las entrevistas.

Al fin cabe reflexionar un poco alrededor del dedos articulos periodisticos. Ellos
han servido para conocer las historias de la sdnamn Casapalca de parte de periodistas que
no han sido parte del conflicto. En cierta manerpaia considerar que deberian constituir

fuentes mas objetivas y por ende mas fidedignaser@bargo, la redaccion en los periddicos
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a menudo tiene su propia politica y los articulesden, como los mineros o los empresarios,
dar una imagen desequilibrada y tal vez subjetevibbsl sucesos tratados. Por consiguiente he
dado mucha atencion a comparar los datos de diésrearios entre si y, como siempre, he

procurado consultar otras fuentes para verificarredibilidad.

1.5 Limitaciones metodoldgicas en el desarrollo da presente tesis en especifico

Hay varios factores que han limitado el conocituaue anhelaba tener de las
condiciones de los mineros de CMC y su movimiemtdisal. Mas que nada ha sido dificil
obtener una imagen adecuada de la situacion lattedaks mineros antes del establecimiento
del sindicato. Resulta que casi toda la informagjida existe sobre las condiciones de los
mineros de Casapalca enfoca el periodo despu@sciatiento del sindicato. Debido a que
su creacion implicaba protestas y huelgas, pramjpegaron a captar el interés de los medios
de comunicacion y otras instituciones. Ademasdingentes han tomado personalmente
contacto con la prensa y se han esforzado en dapeformacién sobre CMC como una
herramienta en su lucha. Aparentemente, antesasgulirigentes y sus asesores tomaran la
responsabilidad de difundir esta informacion o lgugarensa enfocara sus movilizaciones, las
personas que se interesaron en la vida de estesasifueron en todo caso muy pocas.

Naturalmente se podia esperar que los testimoeiakferentes mineros que han
trabajado varios afios en la empresa o a lo mej@n @ensionados pudieran representar una
fuente de gran valor para la investigacion de tsasion laboral durante las ultimas décadas.
Sin embargo, resulta que la mayor parte de losnvérge negaron a ser entrevistados sobre
este asunto y mostraron un gran temor a ser gral@di®clarar sus historias. A este respecto
también es interesante destacar que los mineroaipian prestado sus servicios para CMC
durante muchos afios fueron los que se resistiemmas fuerza a compartir sus opiniones
sobre la politica de la compaiiia minera. Los m@rbilados fueron ademas dificiles de
encontrar, dado que la mayoria de los mineros d€ @inen de pueblos alejados y regresan
a su lugar de origen cuando terminan su vida actake afiadir que en varias ocasiones
habia quedado para entrevistar a un minero en umemt dado, pero la persona nunca
aparecio. De todas maneras, al dedicar tiempo larhain los mineros, obtuve gradualmente
un poco mas de su confianza y apoyo, por lo memios s jovenes.

Obtener el punto de vista empresarial sobre ladicimmes y sindicalismo de los
mineros de Casapalca fue mi préximo objetivo. Paimea de todo tenia la meta de
entrevistar al duefio de la CMC, Alejandro Gubbinsy gerente general e hijo, Carlos

Gubbins. Para ello fui a la mina para pedir unaesmgta con algun representante de la
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empresa Yy la oportunidad de visitar los socavdvlesiue negado este acceso
inmediatamente. Ademas los guardias de seguridatkgeron tomar fotos del area minera, a
pesar de que estaba al otro lado de la reja patedentraban para ir a las minas. Al seguir
insistiendo, finalmente obtuve el permiso de ingresla Oficina de las Relaciones
Industriales de la empresa minera para hablar @soN Ramirez Ramirez, Superintendente
de las Relaciones Industriales de CMC. Ramirezd@cen darme una entrevista, pero me
nego al acceso a las minas.

Mi objetivo de entrevistar a Alejandro o Carlos Guis, resultd ser demasiado
ambicioso de llevar a cabo. Ninguno de los mindossdirigentes o los asesores del sindicato
habian visto jamas a los Gubbins y resultd ser silpb®encontrar su nimero de teléfono o su
direccion. La administracion de la empresa tampgpiso darme la informacion necesaria
para poder ponerme en contacto con ellos. Aparamtenta empresa era dirigida
indirectamente a través de Alberto Alta Cateriad;erente de Administracién y Finanzas
de la misma. El me conté que la politica de la esgera completamente privada y que no
tenia ningun interés en hablar conmigo. Volvi mHde varias veces, pero no cambio su
opinion. Naturalmente fui a la Oficina de CMC errdfiores en Lima para intentar otra vez
obtener la entrevista deseada. Sin embargo, laidadiera similar a la que habia en
Casapalca, y no me dejaron entrar a hablar cornadi

Considerando que todos los trabajadores que lalsordéas minas de CMC estan
subcontratados, también era de suma importancéebtontacto con los diferentes
contratistas para escuchar sus opiniones en mdteféas condiciones laborales y sindicales
de sus empleados. Desgraciadamente la mayoria dentratistas me dieron la misma
respuesta que Alta Cateriano cuando pedi entrdeisi&obre todo me decepciond que no
podia obtener una entrevista con un representarieeantrata MIRCASEC, que es la
contrata mas grande de CMC, ya que dispone de@&@isdproximadamente dos mil
trabajadores de la empresa minera. Viendo la dede su oficina en las paginas de
MINEM, pensé que iba a encontrar su ubicacion, pesoltd que la informacion de la
direccion era falsa. En el teléfono también meagalon. Al fin, los representantes de dos
empresas contratistas, Julio Cesar Ramirez Huimaa Gorporacion Minera Geminis S.A.C
y Dario Humberto Saenz Jurado de ISAMIN Ingenienos,dieron la oportunidad de
entrevistarles. Por desgracia, la entrevista cem&ée malogrd debido a un fallo técnico, un
hecho que encuentro muy lamentable.

Cabe subrayar que el grupo empresarial de Casagmloastro mucho mas reacio a

mi presencia que el sindicato y los mineros, naraehte acerca de lo que concierne a las
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entrevistas. En cuatro oportunidades apareci esfiisas del MTPE para pedir ingreso a
entrar en la mesa de didlogo. De esa manera pudibex estudiado cdmo actuaban los
empresarios y el sindicato cuando discutian y rniaban entre si, qué argumentos usaban, y
si la mesa de diadlogo parecia ser una ayuda parbgadversarios pudieran llegar a un
acuerdo. A mi peticion de ingresar en la mesanéicato inmediatamente se declar6
dispuesto a dejarme participar, pero el conjuntpresarial una vez mas rechaz6 mi
propuesta. Aun siendo un detalle interesante @aigigorio entre el empefio colaborativo de
los mineros y el grupo empresarial, no es mi tabapecular sobre qué factores provocaron
esa ostensible diferencia.

Por la razén de que el gobierno, el MTPE y lagbaltienen un rol importante en el
conflicto de Casapalca habria sido interesantewstar a algunos representantes de estas
instituciones también. Desgraciadamente, jamas@écastas metas. Respecto a los politicos
del gobierno, no solamente era dificil ponerseaacto con ellos, sino que ademas estaban
muy ocupados. Los funcionarios del MTPE sostenisnsglo el ministro o el viceministro de
Trabajo tenian derecho a pronunciarse sobre elictonde Casapalca y las inspecciones y la
politica del Ministerio. En realidad encontré aleministro de Trabajo en una oportunidad
cuando él tenia una cita con el sindicato. Aungueenia permiso de filmarlo, estuve
presente en la reunion y le pedi una entrevistaeteafor. Augusto Eguiguren Praeli, el
viceministro, pareci6 dispuesto, pero su asestramtla idea por motivos no conocidos.

En lo que concierne a la policia, la razon deordactarles se explica mejor por el
temor que tenia a encontrarles. En la huelga dendire muchos policias se dieron cuenta de
mi presencia y el hecho de que estaba filmandostiaataque a los mineros. Unos oficiales
me amenazaron a mi y también a un amigo que meeegyadando a tomar fotos y filmar.
Entre otros filmamos a unos oficiales que patearana persona que encarcelaron el dia de la
huelga, por lo que consideré una obligacion maaalalfiimacién a su asesor para que
pudiera usarlo en la Corte de Justicia. Debidoealgyolicia pudiera sospechar que yo le
habia brindado esa documentacion, consideré aadestpntactarles. Yo no habia
transgredido la ley al filmarles en un sitio publipero habia visto con mis propios ojos que
varios oficiales hicieron caso omiso a la ley dhsgar duramente a la gente en Casapalca.
Eso me causé preocupacion. El trabajo de adquicumhentacion para la tesis habia quedado
sin valor en el caso de que me lo hubieran incautatenté encontrar bibliografia sobre
violencia policial en la Biblioteca Nacional delrBela Universidad Catdlica y una variedad
de bibliotecas y librerias mas pequefas con etigbjde determinar si este tipo de practica

era un problema corriente en el Peru. Sorprendamtentuve que concluir que la violencia
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policial parecia un tema practicamente inexistent®s estantes de las bibliotecas del Peru.

El punto que a lo mejor es mas frustrante enidamon las limitaciones
metodoldgicas es que no se pueda usar materislimtsios que no se puede documentar.
Por supuesto he escuchado muchas historias y apstanto de diferentes mineros, como
asesores, politicos y empresarios que verdaderaroenstituyen una informacién con gran
importancia para la tesis, pero las personas idd&ao querian repetir sus declaraciones en
una grabacion. Aunque naturalmente hay que respetala gente no quiera contar ciertas
historias o hechos oficialmente, es muy lamentabéendo eso se debe a temor a represalias y
con la consecuencia de que se pierde una valifiganiacion para la investigacion historica.

Naturalmente, el problema de obtener entrevistassrel Unico obstaculo que ha
dificultado el trabajo de la tesis. Fue muy difaicontrar un sitio silencioso para realizar las
entrevistas en Casapalca, ya que habia muchoshilistule la Carretera Central y las minas,
y los entrevistados eran reacios a invitarme a&asas. El ruido de la Carretera Central y de
las minas en varias oportunidades ha reduciddidecade las grabaciones. Eso también vale
para las entrevistas hechas en la oficina delaitolien Lima. Las personas entrevistadas han
sido reacias a desplazarse para llevar a cabotieyistas y se sentian mas confiados en la
plaza o en su oficina que al seguirme a un lugaago. Este punto lo tenia que aceptar para
conseguir sus informes.

En resumen, la seleccion de informantes paran@ewstas en ninguna manera
corresponde con la seleccion deseada y los cstedientes de seleccion. Hubiera sido
preferible entrevistar a mas empresarios, perodqueeaceptar que fueron mucho mas reacios
a darme sus testimonios y opiniones que los min&®sa a tomar en consideracion este
desequilibrio de testimonios en el analisis.

En cuanto a la encuesta dada a los mineros de @M(3, la confianza en que ese
método de captar informacion iba a brindarme dadésscos y sistematicos de una gran
cantidad de personas sin grandes dificultades.idtante, los desafios fueron varios. Su
escasa escolaridad, como antes mencionado, caosésdtagrantes y contradicciones que
aparecieron en una multitud de los cuestionarigsegar de que habia estado en la plaza para
responder sus preguntas, no podia estudiar susesdap alli, ya que su confianza en mi
profesionalidad y honestidad fue en todo caso nmiyadda. Debido a eso tenia que
prescindir de mas de la mitad de los cuestionarios.

Vale la pena constatar que la falta de tiempaifaeluda la mayor limitacion
metodoldgica. Aunque siento que he adquirido mucmmcimiento sobre la situacion de los

mineros de CMC y su lucha sindical, es innegabtergas tiempo para recoger datos me
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hubiera dado la posibilidad de estudiar todasuastes con méas profundidad y a lo mejor
descubrir ain mas documentacién para iluminariogs en cuestion. En una tesis doctoral
se podria, como un ejemplo, haber analizado mésegrmrizado el papel del MTPE en el
conflicto laboral-sindical de los mineros.

A pesar de todos los obstaculos y limitacionesdwbgicas que se me han
presentado durante el desarrollo de la tesis, esper el resultado del proyecto muestre una
imagen que sea lo mas precisa posible sobre kEcgtulaboral-sindical de los mineros de
CMC. Ademas, espero que contribuya a un mas gremaadimiento de las condiciones de

los mineros peruanos en general.

1.6 Aclaracién conceptual y marco teérico

En esta parte aclararé el significado de los quosebasicos de la tesis con el fin de
evadir malinterpretaciones. Explicaré las caragtieds controversiales de varios de los
conceptos a base de reflexiones y argumentos eeediés tedricos e investigadores que han
estudiado el tema laboral-sindical mundial o peoud&ws conceptos que definiré o aclararé
son los siguientegtexibilizacion laboral, subcontratacion, tercer@an, sindicato yibertad

sindical negociacion colectivg huelga.

1.6.1 Flexibilizacion laboral

En los afios 80 y 90 féexibilizacion laboralo “desregulacion de las relaciones
laborales”, influenciada por el neoliberalismo emmico, gané rapidamente terreno en
América Latina (Ermida Uriarte, 2007:52). Albertajifori Fujimori, el presidente peruano
entre 1990 y 2000, introdujo las reformas flexaaitioras en el Peru a inicios de los 90, y con
ellas iba a transformar profundamente las relasiamdividuales, colectivas y sindicales en el
mundo laboral. La situacion laboral-sindical dertdseros de CMC, como de muchos otros
trabajadores, se debe en gran parte a las refdujirasristas. Aquellas reformas crearon un
nuevo régimen laboral, que en gran medida se héemdo inalterado hasta hoy en dia. Por
ende es imprescindible definir el térmiftexibilizacion laboraly explicar brevemente por
gué constituye un tema tan controvertido y contiact

Segln Benavides de Castaffeda

* Luisa Benavides de Castafieda es docente e imagistagdel Instituto de Derecho Comparado de laltatu
de Derecho de la Universidad de Carabobo.
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la flexibilizacién laboral consiste en un conjud® mecanismos de optimizacién de los recursos
humanos, econdmicos, técnicos y fisicos de la esapo®n tendencia a profundizarse y mantenerse en
el tiempo, cuyo objetivo fundamental es la facé@abilidad de las relaciones laborales a las
exigencias econdmicas del mercado tanto internamaditerno, dentro del marco de la juridicidad
(2000:3).

En otras palabras la flexibilizacion laboral cotesisn reglas juridicas que permiten a la
empresa sacar el maximo provecho de sus recursaaiog, econdmicos, técnicos y fisicos
para adaptarse facilmente a las fluctuaciones erestado de trabajo. En efecto, como
apunta Otoya Calle, se disminuye la regulaciértalgbara crear un sistema en el que los
trabajadores y los empresarios “normaran sus oglasien funcion de la autonomia privada”
(2004:4).

Benavides de Castafieda se remite a Osvaldo Midaek&, que distingue entre dos
tipos de flexibilidad laboral; la interna o funcadry la externa. El primero refiere a un tipo de
gestion en que se afana por desarrollar la “p@n@h” o “multifuncionalidad” del
trabajador, de tal modo que éste pueda ocupaedites funciones en la produccién. Asi se
posibilita una frecuente rotacién interna de labajadores dentro de una empresa y se
optimiza la utilizacion de cada empleado. La fldidad externa existe en dos tipos. La
“numeérica” se manifiesta a través de “contratostmnpo determinado o trabajo de media
jornada, es decir, empleos casuales o de horaxibkes” que se caracteriza por la
inexistencia de estabilidad laboral. El segundo&pal “distanciamiento, que consiste en la
subcontratacion de determinados segmentos dedagoidn, para permitir a la empresa
concentrar sus recursos en areas de ventajas ativpst (:9-11). Explicaré la palabra
subcontratacioren el proximo apartado

Los partidarios de la flexibilizacion argumentarrermtros que las empresas, a través
de la flexibilizacion, tienen la posibilidad de nemerse competitivas y ademas “estimular la
diversificacion y expansion del empleo.” Mantiemgr la supervivencia de la empresa
genera empleo y produce bienestar economico (Beesde Castafieda:4). Miguel Baanante
Jaramillo sostiene que “mayor proteccion generantayor duracion promedio del empleo,
pero también una mayor duracién de los episodiatedempleo”(2004:9), de manera que
favorecen a los que ya tienen empleo pero perjwdioa que no lo tienen. De hecho, como
admite Julio C. Franco Pérez, “para los empresdadtexibilizacion laboral se convirtio casi
en una condicion necesaria” en los 90 para sufsEsarisis sucesivas que habian recaido

sobre el pais los ultimos 15 afios (1993:17).

®(1991) La Flexibilizacién en Venezuela ¢Nuevo Noamh Nueva Realidad? ILDIS. Caracas: Nueva Sociedad
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Sin embargo, una gran cantidad de autores y dmdifoman una actitud casi
exclusivamente negativa frente a la flexibilizacibos adversarios entienden la
flexibilizacion por lo general como desregulaci@las relaciones laborales, y describen a los
trabajadores como perdedores en el nuevo sistexibifizador. Desde su punto de vista
ellos pierden su proteccién laboral anteriormeptegaistada. La desproteccion se muestra a
través de empleo atipico y la subcontratacion inpgpéica “pérdida de los beneficios
laborales, el incumplimiento patronal, salario fitsante, la ausencia de seguridad social,
entre otros” (Benavides de Castafieda#)esa critica Le6n Fernandez Bujanda afiade que la
flexibilizacidbn en América Latina no solamente senmanifestado a través de eliminar gran
parte de los derechos laborales tradicionales,@girase ha creado otro tipo de flexibilizacion
“asociada con el incumplimiento de las legislac®ladorales vigentes”(2006:6). Es decir
que el estado ha reducido su intervencionismo ereetado laboral y se ha despreocupado
por vigilar que las leyes laborales se cumplan.

Hay también autores que aseveran que las refoujiaofistas en varias maneras no
quitaron la rigidez de la legislacién peruana. Bad® sostiene que la legislacion se
flexibilizé al eliminar la estabilidad “absolutad| reducir los costos por despido injustificado
y al facilitar la contratacién temporal y relacisriaborales mas flexibles. Sin embargo,
explica que los costos laborales, como los bemnsfico salariales, aumentaron, y Peru se
colocé como uno de los paises con mayores costsalaales de la region a la vuelta del
Gltimo sigld’ (2004:26). Seguin Baanante, eso sobreprotegiatelmadores. Primeramente
porque desincentivaban a los empleadores a opanarontratos permanentes, porque los
beneficios sociales y la proteccion al trabajagoerscontraban “ligados a la existencia de
contratos permanentes en las relaciones laborg@684:34), y por segundo porque no se
cumplia con la legislacion. Muestra que en reali@gad2000, Peru fue el pais con menos
cobertura de los beneficios laborales obligatazinga regiofi (2004:32). De ahi se puede
argumentar que los costos no salariales hiciererlaytiexibilizacién se reforzara ain mas.

Alfredo Villavicencio Rio& es otro investigador que, al estudiar la Ley dedenes

® Para ver una lista facil de leer sobre cualesammncias negativas la flexibilizacion laboral ERex(i podia
tener para los trabajadores, se les recomiend®lEé&YA CALLE, JOHAN. 2004. La Reforma Laboral deslo
Noventas y sus Efectos en el Ambito Sindical. GRAREcesible en:
http://www.grade.org.pe/Eventos/Economia_Laboraléps/Johan%200toya.pdf [Bajado 27.08.08].

" De los paises estudiados (Argentina, Brasil, Chitdombia, México y Pert), s6lo Argentina muestatos
labores superiores a los del Peru.

8 Per(i fue comparado con Argentina, Brasil, Chilelo@bia, México y Venezuela.

° Doctor en Derecho por la Universidad de Sevilfrofesor de Derecho Laboral de la Facultad de Derde
la Pontifica Universidad Catolica del Peru.
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Laborales Colectivas de Trabajo, intenta probarlgsieeformas de Fujimori no flexibilizaron
las relaciones laborales en su totalidad. Villavaie Rios confirma que se flexibilizé o
desregul6 las relaciones individuales de trabajeagias medidas, pero seguidamente “se
regulo intensamente las relaciones colectivasat@gp, manteniendo el mismo modelo
histdrico, intervencionista y restrictivo” (200117 Villavicencio Rios sigue argumentando
gue la promulgacion de la normatividad combinatdaalesregular las relaciones
individuales y continuar con la “sobreregulaciénfectiva fue realizado con el objetivo de
“fortalecer la posicion (ya por si dominante) delpeesario en el establecimiento de
condiciones de trabajo, o, visto desde la épticdrada, debilitar y desproteger al maximo al
trabajador”, cuando en realidad se debia dar pfaratortalecer las organizaciones
colectivas para “compensar” la reducida intervemciél Estado en el ambito individual
(2001:271-272).

Aunque las conclusiones sobre la flexibilizacidmlal no son univocas, la mayor
parte de la literatura secundaria que existe sediretema revela que las condiciones
laborales de los trabajadores se perjudicarondommte durante la época de Fujimori y que

las reformas flexibilizadoras todavia tienen imaticias negativas para su situacion laboral.

1.6.2 Subcontratacion

Evidentemente CMC ha considerado beneficioso séagigstrategias
flexibilizadoras, y ha llegado al punto siebcontratara casi la totalidad de sus trabajadores.
Sin embargo, ¢,qué signifisabcontrataciof

En realidad, elttabajo en régimen de subcontrataci@s, como sostiene Arturo S.
Bronsteirt®, un término que “cubre muchas practicas y consdptddicos diferentes”(:5-6),
y por ende es muy dificil definirlo en una manetaaiada. Tenemos que simplificar el
término por razones de espacio. Bronstein nosaldayue basicamente se debe entender con
subcontrataciony distingue entre lo que OIT considera los dpsdiprincipales del
concepto. El primer tipo apunta a “la existenciaida relacion de dependencia y
subordinaciorde factoentre el trabajador en régimen de subcontratacigalquier sea su
forma, y la empresa usuaria”. El segundo refigita ausencia de una relacion de trabajo
directa entre dicho trabajador y la empresa usugaiaea porque su relacion es de naturaleza

contractual (una labor o un servicio), o bien pergane una relacion de empleo con un

% Director del Equipo Técnico de la Organizaciéretnacional de Trabajo para Centroamérica, Cubai, Hai
México, Panama y Republica Dominicana.
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tercero (contratista o intermediario). La diferenentre los dos tipos estriba de esa manera en
gue el primero remite a una relacién triangulaentrias que en el segundo el trabajador no
esta juridicamente subordinado a la empresa usu&9®:8). Cabe mencionar que en la
mayor parte de los casos solo se permite el sedipwde subcontratacion, donde el
trabajador carece de vinculo laboral con la empuegaria y no puede ser subordinado a
ella'’. A base de estos tipos de subcontratacién, Ofrdyuesto la siguiente definicion del

término ‘trabajo en régimen de subcontratacion

.. la expresion “trabajo en régimen de subcontratdaésigna a todo trabajo realizado para una
persona fisica o juridica (designada como “empussaria”) por una persona (designada como
“trabajador en régimen de subcontratacion”), cuagldmbajo lo realiza el trabajador en régimen de
subcontratacion personalmente, en condiciones plendencia o de subordinacion efectivas respecto a
la empresa usuaria, analogas a las que caracterizarelacion laboral de conformidad con la
legislacion y la practica nacionales siempre queabljador en régimen de subcontratacién no sea
empleado de la empresa usuaria (Bronstein, 1999:8-9

Lo esencial del términgubcontrataciéres entonces que un trabajador realiza un
trabajo para una empresa usuaria, en nuestro d4€o €in que sea empleado por ella. En el
caso de Casapalca, hay entre doce y quince emp@saatista¥’ que proporcionan la mano
de obra quien ejecuta las operaciones que ha plat@@mpresa minera, y Unicamente los
que estan en la administracion estan empleadadatinente por la empresa minera.

Seguidamente cabe mostrar la diferencia exunératistase intermediariosLos dos
son prestadores de mano de obra, pero se puedededolo los primeros son “empleadores
en sentido estricto del término”, ya que sus tan@ase reducen a ese simple suministro de
mano de obra que es caracteristico de la funcibimtgemediario. El contratista contrata
obras o partes de una obra, y el mismo tiene quarla a cabo “con sus propios medios y
autonomia técnica y directiva” (Bronstein, 1999: E5) decir que gestiona a los trabajadores,
asume los riesgos pertinentes a las operacionestecaon su propia maquinaria y en general
ejecuta la obra sin ayuda o intervencion de la esgusuaria. Si estos factores no se
cumplen, se considera que los prestadores de neanlord no son nada mas que
intermediarios (1999:15).

! Relaciones triangulares autorizadas en el Pemiristro de mano de obra a través de empresasiogjdr
temporal o cooperativas de trabajadores (Bronst€ie9:16).

2 El nimero de contratistas que presta sus labareslp Compafiia Minera Casapalca S.A varia com@st
frecuencia.
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1.6.3 Tercerizacion

Cuando hablamos de lo que anteriormente llamégeinst® tipo de subcontratacion,
donde no habia un vinculo laboral directo entteadlajador y la empresa usuaria, y cuando a
la vez hay la presencia de un contratista verdagieeaumple con ciertos criterios, hacemos

referencia a léercerizacion Segun la “Ley que Regula los Servicios de Tezeeidn”

se entiende por tercerizacion la contratacion deresas para que desarrollen actividades
especializadas u obras, siempre que aquellos adomaervicios prestados por su cuenta y riesgo;
cuenten con sus propios recursos financieros,désrnyi materiales, sean responsables por los rdsslta
de sus actividades y sus trabajadores estan bapchisiva subordinacién (Congreso de la Republica
Peruana, 02.06.08: Ley 29245, Art.2).

Es decir que la tercerizacién es una manera demmempresa, llamada usuaria o
principal, puede contratar a otra empresa parasizele presta sus servicios a aquella,
realizando actividades especializadas u obrasi8bargo, la ley resalta que “en ningun caso
se admite la sola provisidon de personal” (Art.L2) empresa tercerizadora ademas tiene que
disponer de su propio capital y recursos técnicomteriales para llevar a cabo el servicio.

1.6.4 Sindicato y libertad de sindicalizacién/sindacion™

El Sindicato de Mineros de CMC constituye el protagta principal de esta tesis, y
por ende es preciso entender el significado delitérsindicato. La Real Academia
Espafiola definsindicatocomo una “asociacion de trabajadores constituida fa defensa y
promocién de intereses profesionales, econdmicaxiales de sus miembros” (Real
Academia Espafiola). Es decir, basicamente el sitalmnsta de un grupo de trabajadores
afiliados a una organizacion que protege a ell@nos y los intereses que tienen en conjunto
como trabajadores.

Fernando Arau refiere a Enrique de la Garza Totpaonos deja claro que “los
terrenos en los que los sindicatos representas tadbajadores, las caracteristicas
organizacionales que adquieren, sus formas de,lychss ideologias, se han transformado
igual que el concepto de trabajo y los trabajadoriesmos” (Arrau, 2008:2). Los sindicatos

han pasado por diversas etapas, desde el tiempestalEan organizaciones ilegales a

13| a Real Academia Espafiola no acepta los térmisinglitalizacion” y “sindicalizado”, y se restringe
emplear “sindicacion” y “sindicado” por aquellosrténos. Sin embargo, WordReference y, como ejentalo,
Ley que Regula las Relaciones Laborales de losajadbres sujetos al Régimen de la Actividad Privada
Decreto Ley 25593, utilizan los términos primerateenencionadas. Las fuentes que he aprovechadsian e
tesis se difieren en cual terminologia empleane®ibargo, cabe destacar que los términos a) “silizhcion”

y “sindicacion” y b) “sindicalizado” y “sindicada’efieren a los mismos conceptos.
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mediados del siglo XIX hasta hoy en dia, y el dedlarde las asociaciones sindicales ha
divergido en los diferentes paises (Arrau, 2008ndue la percepcidon exacta del término
sindicalizacidénexige un repaso de la historia del sindicalisnoopoademos ahondar en ese
tema por limitaciones de espacio. Me limito a apuqtie ahora la libertad de sindicalizarse
por regla general esta declarada como un derechiarfental de los trabajadores en la
legislacion internacional, como también en la peaua

Los Convenios nimero 87 y 98 de la Organizaciéeriacional de Trabajg el
articulo 28 de la Constitucién Peruana y la Leygagula las Relaciones Laborales de los
Trabajadores sujetos al Régimen de la Actividaddela”, es decir el Decreto Ley 25593,
defienden todos la libertad sindical. El Gltimadid decreta mas especificamente que nadie
puede obligar o impedir a un trabajador afiliadesafiliarse o no afiliarse a un sindicato y su
empleo no puede condicionarse por causa de unsadepciones (Congreso de la Republica,
1992: Art. 2-3). En otras palabras, la sindicaliazaes un derecho libre y voluntario. Como la
Ley que Regula de Relaciones Laborales, permiteatipos de sindicatos; de empresade
actividad®, de gremid’ o de oficios varid€ (Congreso de la Republica, 1992: Decret Ley
25593, Art. 4), parece claro que los trabajadoeesrdpresas pequefias al igual que los
trabajadores de empresas grandes tienen una mtzihieal de defender sus intereses
laborales en cooperacién con otros trabajadores.

Sin embargo, Villavicencio Rios, el doctor queicaba la excesiva sobreregulacion
de las relaciones colectivas de trabajo, pone esticin la validez de la libertad de
sindicalizarse en el Perd. No podemos estudiaglanaentacion de Villavicencio Rios en su
totalidad, pero mencionamos unos puntos esencRieseramente apunta que la Ley de
Relaciones Laborales “se aprobé cuando el Parlanestéba cerrado por el golpe de

Estadd®, sin ninguna discusién ni siquiera consulta atasnizaciones sindicales o

4 El Convenio 87 de la OIT, tocante a la libertadigial y la proteccién del derecho de sindicaliagacfue
ratificado del Per(i en 1960 (Res. Led.18281). EI Convenio 98 de la OIT, referente agkcacion de los
principios del derecho de sindicalizacion y de mégmon colectiva, fue ratificado del Perd en 1964.

!5 Es decir sindicatos “formados por trabajadoredidersas profesiones, oficios o especialidadespgesten
servicios para un mismo empleador” (Congreso dRefadblica, 1992: Decreto Ley 25593, Art. 5).

18 Es decir sindicatos “formados por trabajadoreprdéesiones, especialidades u oficios varios dg(@so
mas empresas de la misma rama de actividad” (Cengle la Republica, 1992).

7 Es decir sindicatos “formados por trabajadoredidersas empresas que desempefian un mismo oficio,
profesién o especialidad” (Congreso de la Rep(p1i682).

18 Es decir sindicatos “formados por trabajadoredidersas profesiones, oficios o especialidadesraibajen
en empresas diversas o de distinta actividad, ecuandieterminado lugar, provincia o region el niovo
trabajadores no alcance el minimo legal necesar® gonstituir sindicatos de otro tipo” (Congresdal
Republica, 1992).

19 Se refiere al autogolpe del Estado que realipsesidente Alberto Fujimori Fujimori el 5. de aldr192 para
ampliar sus poderes.
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empresariales” (2001:272), un hecho que cuestioteggimidad. En segundo lugar destaca
gue el enfoque del legislador no giré en tornoramizar y facilitar la libre sindicalizacion,
sino que su atencion principal parece haber sidaldetar la sindicalizacion. Villavicencio
saca esa conclusion al observar que solo tresamticulos en la Ley de Relaciones
Laborales se dedican a proteger y facilitar lartdge sindical, mientras que “37 se dedican a
reglamentar la existencia y limites en los que aebeerse el sujeto sindical” (2001: 276-
277). Para citar unos de los ejemplos de Villawezrse requiere una cierta cantidad de
afiliados para establecer sindicatos; 20 para o de empresa y 100 para los de fama
un trabajador tiene que haber superado el perieguukba para afiliarse no puede estar
afiliado a otro sindicafg, y se favorece la sindicalizacién y la negociadétectiva a nivel
empresariadf donde el poder sindical es meif001:274, 278 y 27). En el caso de los
mineros de CMC también es importante el punto gbeaya Adolfo Ciudad Reynaud, que
los trabajadores subcontratados no pueden afilgdisedicato de las empresas “donde
prestan realmente sus servicios” (2001:252). Es dae los mineros subcontratados y los
trabajadores empleados directamente de una empgaseden afiliarse al mismo sindicato.
Ademas, los mineros subcontratados no pueden reggmmn la empresa usuaria, pero tienen
gue presentar sus demandas ante su propio empresadecir la compafiia contratista.

Otros autores enfocan que la legislacion, auncotege al trabajador, en varias
ocasiones no se cumple. Eduardo Rodriguez explie@q casi todos los afios entre enero
1990 y noviembre 2007, los paises de América exosjunto han superado a los paises del
resto del mundo en lo que atafie al nUmero de gpegaentadas a la OIT por violacion a la
libertad sindical. Aln mas preocupante, Rodrigwstiene que estos nimeros han
incrementado considerablemente durante la predéontala. Puntualiza que, al comparar los
periodos 1990-1996 y 2000-2006, se ve que las gjpegsentadas ante el Comité de Libertad
Sindical de la OIT en paises fuera del continenter&cano aumentaron 10,1%, mientras que
las denuncias de los paises americanos incremar282%. La situacion en el Peru parece
especialmente grave al leer el informe de Rodrighikzmantiene que, con excepcion de
Argentina, Perd, con sus 63 quejas, representgieieen América con la mayor cantidad de
denuncias a violaciones de la libertad sindicaleesh®90 y 2007 (2007: 4-6).

20 (Congreso de la Republica, 1992: Decreto Ley 255838 14).
L (Congreso de la Republica, 1992: Decreto Ley 2588312 c).
22 (Congreso de la Republica, 1992: Decreto Ley 2588312 d).
3 (Congreso de la Republica, 1992: Decreto Ley 25883 45).
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1.6.5 Negociacion Colectiva

En cualquier caso, los problemas concernientesilzeldad sindical obviamente no
han logrado exterminar el movimiento sindical dekpVamos ahora a estudiar lo que
Benitez y Cairola sostienen que “representa etipahinstrumento de accion para el
sindicato” (2003: Cap. 4.4); leegociacion colectiva.

En pocas palabras, feegociacion colectiva de traba@s un proceso en que los
trabajadores y los empleadores tienen la posibilgafijar las condiciones laborales
mediante comun acuerdo. En el articulo 2 del Caovesb de la OIT se define la

negociacion colectivanas exactamente como

todas las negociaciones que tienen lugar entrenpfeador, un grupo de empleadores o una
organizacion o varias organizaciones de trabajadp otra, con el fin de: a) fijar las condicisie
trabajo y empleo, o b) regular las relaciones esimpleadores y trabajadores, o c) regular lasiozlas
entre empleadores o sus organizaciones y una aegadi o varias organizaciones de trabajadores, o
lograr todos estos fines a la vez (Benitez y Cajrd003: Subcapitulo "Definicion").

Sin embargo, Benitez y Cairola argumentan que,witagdefinicion contiene lo béasico del
término, puede ser ampliada. Segun ellos, eedmciacion colectivao se tiene que

limitarse a negociar condiciones y relaciones lalest, sino que también se puede tratar
aspectos referentes a la administracion labotak taomo “seguridad social, inspeccion
laboral, politicas nacionales de empleo, politjzam promover la igualdad”. Por ende, como
sostiene Benitez y Cairola,

el término “negociacion colectiva” cubre los difletes métodos y procedimientos de negociacion que
son empleados para llegar a un acuerdo entrepossentantes de los trabajadores y de los
empleadores y en ocasiones, los gobiernos y segiobkrtura de estos acuerdos, se habla de niveles
de negociacion colectiva, los cuales pueden irel&sgequefia empresa a la gran industria, y pueden
darse bajo un plan local, nacional o regionalegus las articulaciones de los diferentes nivetes d
negociacion, entre un sindicato y un empleadort@amupos de sindicatos y federaciones de
empleadores. La negociacién colectiva pues, repi@se base de las relaciones laborales y el epaen
de la accion sindical (2003: Subcapitulo "Definre

De acuerdo a esa conclusion hay tres posiblesesctor lanegociacion colectivdos
trabajadores u organizaciones que les represdota@mpleadores o sus respectivas
organizaciones y eventualmente el gobierno. Entraueaso, lanegociacion colectivae da
entre el Sindicato de los Mineros de CMC vy las caifi@s contratistas que les han ofrecido

empled*. El gobierno sélo interviene como mediador eragedos grupos a través de

24 Anteriormente habia la costumbre de que particigady lo menos un representante de la Compafiaine
Casapalca S.A en las mesas de dialogo de la negbtizolectiva de los trabajadores mineros de GdsapSin
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funcionarios del MTPE. Cuando se relinen para nagdecimos gue tienen uneesa de
didloga

El objetivo de lanegociacion colectivas que las representantes llegan a un acuerdo y
firman unconvenio, contrat@ convencidn colectiva de trabajm cual les obliga a seguir los

nuevos acuerdos establecidos alli. Como se pregitalLey de Relaciones Laborales;

La convencidn colectiva de trabdjene fuerza vinculante para las partes que latadop. Obliga a
éstas, alas personas en cuyo nombre se celebgdignes les sea aplicable, asi como a los
trabajadores que se incorporen con posterioridagd empresas comprendidas en las mismas, con
excepcion de quienes ocupan puestos de direca@sempefian cargos de confianza (Congreso de la
Republica, 1992: Decreto Ley 25593, Art. 42).

En otras palabras, cuando las compafias conteatjgaprestan labores a CMC contratan a
nuevos trabajadores, aquellos mineros, si no tipnestos de direccion o cargos de
confianza, automaticamente tienen que seguir [flamentos que el Sindicato de los mineros
de CMC y las compaiiias contratistas alli han adardaasta el vencimiento del contrato
colectivo.

Aunque Benitez y Cairola, como antes he menciormadatienen que la negociacion
colectiva tiene importancia fundamental como insgnto de accion de los sindicatos, Johan
Otoya Calle es uno de los autores que critica gdiexibilizacion implantada en la época de
Fujimori ha debilitado la influencia que los tradidgpres antes pudieran obtener con la
negociacion colectiva. Argumenta que la Ley de &efees Laborales de 1992 dificulto el
proceso de negociacion, ya que la nueva ley instque se “debia atravesar por etapas
preclusivas, de trato directo, conciliacion, mediacy luego de forma optativa por huelga o
arbitraje”. Ademas destaca, a igual que Villaviéefic que “los niveles de negociacién por
rama de actividad o gremio fueron reducidos faviéreiose los niveles de empresa donde el
poder sindical es menor” (2004: 6), porque la nega@n en los otros niveles mencionados
exigia el acuerdo de los empresarios (Congresa Bepublica, 1992: Decreto Ley 25593,
Art.45)%,

embargo, el sindicato puso fin a esa costumbrgugaa empresa minera, como no es empleador didedius
trabajadores, en realidad carece de ese derecho.

#v/éase (Villavicencio Rios, 2001: Pag. 274)

%6 Art. 45: “Si no existe previamente una convenaidkectiva en cualquier nivel de los sefialados emtédulo
anterior [de empresa, rama de actividad o de gileta®partes decidiran, de comun acuerdo, el mnejue
entablaran la primera convencién. A falta de acndednegociacién se llevara a nival de empresah{eso
de la Republica, 1992).
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1.6.6 Huelga

La huelga constituye otro medio por el cual lobdfadores pueden optar para
presionar a sus empresarios e intentar influgletesarrollo de sus propias condiciones
laborales. La Real Academia Espafiola ddfinelgacomo “interrupcion colectiva de la
actividad laboral por parte de los trabajadoresatdim de reivindicar ciertas condiciones o
manifestar una protesta” (Real Academia EsparfBlaptras palabras, al declararse en
huelga, los trabajadores suspenden colectivamastialsores con el objetivo de plantear una
demanda o hacer una protesta.

No obstante, este conceptohligelgano es exactamente el guepera en la Ley de
Relaciones Laborales. En su articulo 72 declard'lyuedga es la suspension colectiva de
trabajo acordada mayoritariamente y realizada endwoluntaria y pacifica por los
trabajadores, con abandono del centro de trab&ofigreso de la Republica, 1992: Decreto
Leg. 25593). Ciudad Reynaud es uno de los autaresrifica que la ley s6lo reconoce una
modalidad de huelga; “la paralizacion de laboresatmandono de trabajo”, ya que eso
significa que cualquiera paralizacion o trabajdrag lento en que los trabajadores
permanezcan en el centro de trabajo no son reaw®dentro del derecho de huélga
Ademas reclama que la ley exige que la huelga decmno su Unica finalidad “la defensa e
intereses de los trabajadores en ella comprend{@081:261-262), prohibiendo asi, como
mantiene Otoya Calle, las huelgas politicas o tidasalad. El ultimo citado sostiene a la vez
que la reglamentacion de la Ley de Relaciones dbajo hizo que las huelgas fueron
declaradas ilegales en su gran mayoria (200416)eejor debido a la exigencia de
“excesivos requisitos para la declaracién de hiélgadad Reynaud, 2001:263) Para
confirmar lo que apunt6 Otoya Calle, vale afiade glviceministro de Trabajo, Augusto
Eugiguren Praeli, en diciembre 2008 admitio lo Egte: “En esa década, la tasa de
sindicalizacion cayo a cerca del 7%, el Peru o@ip@nultimo lugar en Sudamérica, hubo
menos negociaciones colectivalay huelgas fueron declaradas ilegales casi enQOA
(Ministerio de Trabajo y Promocion de Empleo, 2008)

En resumen, en este capitulo he definido los caosdpndamentales de la tesis, y he

rendido cuentas de como varios teoricos interpiestérminos tratados y caracterizan su

?"\éase Art. 81. (Congreso de la Republica, 1992).

%8 Es parte de los requisitos la “decisién optadanués de la mitad de los trabajadores, votaciéneusal y
secreta, refrendacién notarial del acta de asamtdéedaracion jurada de la Junta Directiva, nérdiea
trabajadores que deben seguir laborando (en algasos se exige la némina de trabajadores asiste feae
asamblea), etc.” (Ciudad Reynaud, 2001:262-263)
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sentido. Ademas, espero poderles haber dado umasip de como la flexibilizacion
laboral, la subcontratacion, la tercerizacionjdartad o falta de libertad sindical y la
negociacion colectiva ha tenido grandes implicaesgpara la situacion de los trabajadores,

sea en sentido positivo o negativo.

2 Contexto historico

Para poder analizar la situacion de los minerdSME, resulta imprescindible
contextualizar el tema en la historia peruana,estiimo en lo que respecta a la mineria, los
trabajadores y el movimiento minero. Por consigigiese ha dividido este capitulo en cinco
partes. En la primera parte daré un resumen detlaria politica, social, econémica y
legislativa del Pert desde 1968 hasta hoy en difaepdo énfasis en el desarrollo de la
situacion laboral y el movimiento obrero. Seguiwé ana breve presentacion de la historia de
la mineria del pais peruano. Luego moveré el e@pueblo de Casapalca, dandoles una
imagen de ese pueblo serrano y las caracteriskicEsmineria en esa zona. Después
intentaré darles una impresion de la familia Gubbjrsobre todo Alejandro Gubbins, ya que
ese personaje como duefio de CMC tiene gran podefldie en las condiciones laboral-
sindicales de los mineros de su compaifia. Finalelacapitulo informandoles un poco sobre

CMC en especifico.

2.1 Los gobiernos peruanos y sus politicas laboraindicales entre 1968 y 2009

Las condiciones laborales y el movimiento sindi=alos obreros y mineros peruanos,
como los de Casapalca, pueden ser muy afectaddasspooliticas gubernamentales. Por ende
cabe rendir cuenta del desarrollo de la politibadal-sindical de las ultimas décadas. Como
sabemos, CMC no fue establecido antes del afio Ba@'&émbargo, para explicar los grandes
cambios politicas y legislativas que afectarorsarabajadores en los ochentas y noventas,
empezaré aclarando la situacion gubernamental £86& y 1980, como un trasfondo de lo
que iba a pasar a continuacion. Seguiré informaontce el desarrollo de las politicas y la
situacion de los trabajadores hasta 2009.

Entre 1968 y 1980 las Fuerzas Armadas dirigierd®eell. Habian dado un golpe de
Estado con el objetivo de armonizar las tensiomesnas del pais y las relaciones entre los
trabajadores y las empresas. Esta intencion tererirel mayor parte en fracaso (Klaren,

2005:390 y 442). Sin embargo, las expectativassipdbres habian crecido desde el
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comienzo de los setentas debido a las promesas deilitares, y de esta manera también
aumentaron la sindicalizacién y las huelgas.

La incrementada movilizacion popular fue lideradalpa I1zquierda Unida, y por su
lider, Belatnde. El logré ganar la presidencia ®80] presentandose cémo un lider paternal
(2005:442-43). Como presidente incumplié sus prasmetectorales con los pobres y optd
por un modelo de liberalismo econdémico y de libexgado. La crisis de la deuda
latinoamericana de 1982 y una serie de desastresales en 1983 llevaron a programas de
austeridad y fuertes reducciones en el gasto sadehas de creciente descontento popular.

Alan Garcia de Alianza Popular Revolucionaria Arceama (APRA), salié vencedor
en las elecciones de 1985. Habia tenido suertelenar una coalicion multiclasista,
captando el apoyo del sector informal, la claseianéeésilusionada con Belaunde y el
campesinado. Tradicionalmente, la clase obrerana@gda habia formado la base electoral de
APRA, pero ahora los apristas se dirigieron mésahas informales, ya que “en la década de
1980 la economia informal habia crecido hastas&ide las mas grandes y empobrecidas de
toda América Latina” (Klaren, 2005:451). Ademas APResde hace tiempo habia perdido el
dominio del movimiento obrero a la izquierda y legda Unida, IU (2005:463). Una vez en
el poder, el presidente se preocupé por una refeonial para los pobres sin hacerse
enemigo de los empresarios, consultdndoles regetaemSin embargo, su éxito terminaria
después de dos afos. El pais estaba sufriendo eluiapor la actividad subversiva de la
guerrilla Sendero Luminoso, y Garcia cometio losress de su vida cuando redujo el pago de
la deuda externa a maximo de un 10% de las expamescy proclamé que iba a estatalizar el
20% de la banca privada del pais. Un flujo de aigstllevd a programas de austeridad que
empobrecieron tremendamente a la poblacion. Segatré®as y Cueto, «terrorismo,
inflacién, narcotréafico y pobreza extrema era cdosocuatro jinetes de una acopalipsis
biblico (sic)” en 1898 (2004:361). Recordamos qi¥dMacio en medio de estos problemas,
ya que fue establecida en 1987.

En 1990, cuando el 70% de la poblacién peruanb&skasempleada o subempleada
(Klaren, 2005:476), un candidato independentistbe®o Fujimori Fujimori, logré conseguir
la presidencia. Dado que el alza catastrofica éséohpleo en la década de los ochentas
habian “diezmado los trabajadores y su poder argtimd” y el sector informal en 1990
“comprendia cinco veces el numero del sector farrraljimori también se habia dirigido
hacia ellos en la campafia electoral (2005:493), faenbién recibio votos de los trabajadores
debido al fraccionismo de la izquierda. No obstamt@ediatamente después de obtener la

silla presidencial implanto la famosa “fujishocktacando la hiperinflacion con cortes en
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subsidios de los precios y el gasto social y eldgdos impuestos. Es muy descriptivo que el
precio de gasolina subié 3000% (2005:491). Fujimdamas emprendio la privatizacion,
reformas tributarias y otras medidas para reestraicta economia. Aunque subieron el
desempleo, la desigualdad y la pobreza, el presideimserto la confianza del Banco
Mundial y el Peru volvié a participar en la econamiundial. Logré en una manera
impresionante manipular al Congreso para acumoi@emen el Ejecutivo (2005:492-494).

Deseando aun mas poder del que ya tenia, el pnésiBajimori optd por un
autogolpe el 5 de abril del 1992, cuando suspdadpnstitucion y cerro el Congreso. Los
Estados Unidos y muchos otros paises le suspende&ssistencia econdmica, asi que tuvo
gue convocar a una asamblea constituyente pararatalna nueva constitucion y ordenar
nuevas elecciones. La nueva Constitucion de 199B8ate6 el Estado y concentr6 el poder
en el Ejecutivo. Fujimori todavia gozaba de ampbpularidad, también ya que justo antes
habia capturado al lider de Sendero Luminoso ysniigesus guerrilleros y debido a su
solucidn efectiva a la hiperinflacién. Cabe afigdie los pobres desconfiaron mas en
Fujimori, pero para solucionar eso, giré su pditjcaumento el gasto social antes de las
elecciones en 1995 (Klaren, 2005:502-503).

Ademas, Fujimori habia perdido el apoyo de losdjadores. Eso se debia a los
grandes cambios que llevé a cabo en el ambito gikslacion laboral, que entre otros
afectaron gravemente al minero. Al iniciar la déced los noventas, Fujimori condujo una
politica integral de reformas laborales “bajo leeta de la 'flexibilizacion de las relaciones
laborales™, la cudl tenia como objetivo reducirdgulacion estatal entre los trabajadores y
sus empresarios (Otoya Calle, 2004:4). Segun Cai@mntreras, eso tenia las graves
consecuencias de facilitar la destitucion de ted@es y la contratacion temporal en un
periodo de amplio desempleo (2004:381). La subatawion de trabajadores, que habia sido
escaso durante toda la década del ochenta, gadamémnte terreno. En cuanto al sector
minero, las empresas contratistas o de servicibghaontratado a 22 % de los trabajadores
mineros en 1993, y en 1999 su numero de empleadbahja ascendido a 59 % del total.
Segun CopperAccion, eso ha precarizado la calighdrdpleo de los mineros y ha
dificultado el dialogo entre las empresas mineragsytrabajadores (De Echave C., 2008:76).
De Echave en “Diez afios de Mineria” se refierea\glitor Tokman, director regional de la
OIT, a fines de la presidencia de Fujimori declardiguiente: “El Peru es el pais de América
Latina que tiene la mayor cantidad y posibilidadesontratos atipicos: por tiempo fijo,
cooperativa de servicios, subcontratacion extefpa’Echave C., 2008:76). La disminucion

de la cantidad de empleados con contratos pernmemgr establecimiento de una gran
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cantidad de empresas contratistas que empezarantdwl gobierno de Fujimori no
solamente significé la facilitacion de despido @ddajadores. Al ver la distribucion de
accidentes en el sector minero, podemos obsereaelquimero es mayor para las empresas
contratistas. Entre 1994 y 1999 las empresas ¢mtamestaban responsables de 61,8 % de
los accidentes fatales, y las empresas minerasifairs solo del 38, 2 %. (De Echave C.,
2008:77)*° Hiba sefiala que “las propias empresas minerasriiEmanayores referencias de
experiencia previa que las que hacen los cont@ati§2002:40). Con eso y el mismo sistema
rotativo de turnos de trabajo (2002:94), que pdngensidad puede desgastar a los
trabajadores, se puede explicar ese desequilibria accidentabilidad.

Los contratos atipicos también desincentivarorciizidad sindical de los
trabajadores. Naturalmente, aquellos que no tamiampleo estable no fueron tan inclinados
a luchar para mejorar sus condiciones laboraldsgdde que podian ser despedidos en
cualquier momento. Ademas podian haber temidoiresitaviso de despido al sindicarse.

El asesor legal, Johan Otoya Calle, concluye quenegelo de flexibilizacion laboral ha
debilitado movimiento sindical (sic), la libertaddical, la negociacion colectiva y la huelga»
(2004:14). Retomando unos de sus ejemplos, el mideesindicatos se redujo desde 160 en
1993 hasta 37 en 1999, y el nUmero de huelgasmitiéodesde 613 en 1990 hasta so6lo 37 en
2000 (Otoya Calle, 2004:9 y 11). De Echave operangoneros muy diferentes, asi que se
puede cuestionar la exactitud de estas observaciSimeembargo, aunque los nimeros son
divergentes, la tendencia es claramente la misef@idhdose exclusivamente a la mineria,
De Echave mantiene que FNTMMSP tenia 160 sindicaiosaproximadamente 60 mil
trabajadores afiliados a su gremio en 1988, mismfue diez afios mas tarde, en 1998, la
sindicalizacion habia disminuido con 77 %. La aadide sus sindicatos se habia reducido a
50 y los trabajadores afiliados a poco mas de 140DmiEchave C., 2008:78).

A pesar de dificultar la situacion de los trabajadcen varias maneras, con su
aparente paternalismo Fujimori volvié a triunfarlas elecciones de 1995. No obstante, tanto
debido a la crisis asiatica en 1998 que redujinlarsiones extranjeras, como a la crueldad
del fenomeno del Nifio en 1997-98, el fuerte creeinto econdmico se detuvo desde la mitad
de este segundo gobierno. Mediante un muy increadergasto social antes de las elecciones
en 2000 logré obtener la presidencia otra vez, persuerte habia llegado bruscamente a su

fin. Salié un video en la televisién, en el quarsEstraba a Montesinos, la mano derecha de

29 Yupari, Silva Preciado y Zavala Urbina confirmargLie mantiene De Echave, que las accidentes labora
tienen mas frecuencia entre los trabajadores depadias contratistas que entre trabajadores estahlpari et
al., 2005: 69).
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Fujimori, sobornando a un congresista para queastatiara al partido del presidente. A los
peruanos se les reveld con esto y otros videosasamicOmo el gobierno estaba penetrado de
corrupcion y chantaje, y Fujimori fue despedido.

En las elecciones ordenadas en 2001 vencio Algahaledo. El prometia seguir con
la politica econémica liberal, al mismo tiempo ¢heea solucionar el gran problema del
desempleo (Contreras y Cueto, 2004:394). Ademadamnd que iba a reivindicar los
derechos de los trabajadores que fueron cortadastguel fujimorismo (Otoya Calle,
2004:12). Segun Otoya, Toledo hizo modificacionskdas que mejoraron un poco la
legislacion laboral para beneficiar mejor a lobajadores, por ejemplo la Ley de 8 horas. Sin
embargo, evadioé hacer una “politica integral derref de las leyes laborales” (2004:13) o
una nueva constitucion, de manera que buena pafteléegislacion laboral del corrupto
periodo de Fujimori todavia sigue vigente. Comaisns Otoya, también siguen existiendo
abusos laborales como jornadas superiores a oche,hy@ que no hay ningln mecanismo
administrativo que pueda controlar el cumplimiesitda ley (2004:12-13).

En cuanto al tema sindical es importante sefialadaAsociacion Pro Derechos
Humanos, en adelante llamada APRODEH, critica Tofsat haber iniciado un proceso de
criminalizar las protestas sociales. Habia endadlivarias movilizaciones sociales durante el
gobierno de Toledo. Como ejemplo, se hizo demadstias contra empresas mineras y
petroleras por asuntos ambientales, se protestordgra de la corrupcion de autoridades
locales y regionales y se movilizé6 ademas en calgtda politica de Toledo que en varias
ocasiones parecié apoyar al sistema neoliberatiorgar Fujimori. Para enfrentar esa
situacién conflictiva, el gobierno de Toledo praociba varias leyes que criminalizaron las
medidas principales a que la poblacién recurria pestestar (APRODEH, 2007:2-3).

El cambio legislativo mas importante en cuantoeaaspecto entro en vigencia con la
proclamacion de la Ley 28820, la Ley que Modifioa Articulos 281, 283 y 315 del Codigo
Penal. En el articulo 1 de esa ley, se estipusiglaiente: “El que, sin crear una situacion de
peligro comun, impide, estorba o entorpece el nbfamezionamiento del transporte [...], sera
reprimido con pena privativa de libertad no merecdatro ni mayor de seis afos”
(Congreso de la Republica Peruana, 06.08.2006)tri&a palabras, por participar en un
bloqueo de carretera, una forma de lucha corrieeégrempleada en huelgas y
movilizaciones sindicales, uno se arriesgaba arsaarcelado de cuatro a seis afios, aun
cuando la movilizacidon se hubiera desarrolladorenmanera completamente pacifica.

APRODEH ademas critica las matanzas que se praaujiirante las protestas

sociales. La organizacién sostiene que, “durang®lelerno de Toledo, 14 personas fueron
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matadas debido a acciones policiales y un estugi&ot Quilca, fue matado por miembros
del ejército. Todas esas muertes ocurrieron cukasdiierzas de seguridad estaban tratando
de controlar las protestas sociales” Lo mas graeajlie los violadores nunca fueron
responsabilizados por sus acciones (2007:4).

El gobierno de Toledo coincidié con un periodoetesién mundial, que
parcialmente tenia su base en los ataques teagstlos Estados Unidos el 11 de
septiembre del 2001. Esta situacion llevé pocoa @ouna crisis internacional de metales
cuando los stocks de los mismos se llenaron yrizadda disminuyd. Varias empresas
mineras empezaron a anunciar paralizaciones depgunaciones, postergaciones o
cancelaciones de sus inversiones, recortes eroduqmion e incluso el cierre de sus
empresas (De Echave C., 2008:99-118). Consiguiamtinla situacion de los mineros tenia
que ser tenebroso.

Pese a los problemas sefialados en el sector melgmabierno de Toledo se
caracteriz6 por su estabilidad y crecimiento ecdndny esto continuaria después del
cambio de gobierno en 2006. Alan Garcia volviGumtar en esas elecciones sobre el
candidato de los pobres, Ollanta Humala, un hechwendente cuando recordamos el
fracaso de su periodo presidencial entre 1985 $9.199

A los trabajadores Garcia les prometié cumpliotagda de ocho horas y proteger sus
derechos formales, y ademas nombrar a 250 inspealerMTPE para que terminaran el
sistema de contratos y “services” {Peru21, 05.0&¢2®1}. Ya que Garcia hizo caso omiso a
sus promesas, FNTMMSP convocaron a dos huelgasajeséee la mineria en 2007, el 31 de
abril (BBC Mundo.com, 01.05.07:1) y el 5 de noviem{Telsurtv.net, 05.11.2007:1). Esto es
s6lo un ejemplo de los muchos disturbios que selbaarrollado entre todos los trabajadores
los dltimos afos, en especial en contra el gobjgroma de las indicaciones de que la
actividad huelguista se ha incrementado desde fielegeriodo de Fujimori.

En realidad, el afilo 2007 se destaca por el increnteerelguista de los trabajadores.

Al estudiar la estadistica en el Cuadro N° 2, sglpwbservar la cantidad de huelgas
realizadas cada afio en el Peru en el lapso er2®\2P008, el nUmero de trabajadores

comprendidos en ellas, y cuantas horas de trabdja perdido por hombre.
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CUADRO N° 2:

HUELGAS, TRABAJADORES COMPRENDIDOS EN ELLAS Y HORAS /[HOMBRE
PERDIDAS EN EL SECTOR PRIVADO EN EL PERU 2000-nov ¢l 2009

Ao Huelgas Trabajadores comprendidos Horas/hombre perdidas
2000 37 5280 181 691
2001 40 11 050 488 930
2002 64 22925 912 648
2003 68 37323 881 362
2004 107 29273 582 328
2005 65 19 022 478 738
2006 67 19 565 446 584
2007 73 48 096 2216 520
2008 63 34011 1520960
Ene-nov 2009* 91 30035 1297 200

Fuente: Programa de Estadisticas y Estudios Laisodal MTPE!

Elaboracion: Propia

En cuanto al nimero de huelgas realizadas pompafiece que el afio 2004 con sus
107 huelgas sea el afio con mayor actividad huétguies comparacion con las 37 huelgas en
2000, esta cantidad marca un aumento significatieoobstante, al considerar los
trabajadores comprendidos en cada huelga, es meéssante observar que el nimero
aumento6 de 19.565 en 2006 a 48.096 en 2007. Aurlandativo es que las horas de trabajo
perdidas por hombre aumentaron de 446.584 a 2 &1 @@rante el mismo lapso de tiempo.
Es decir que las horas de trabajo perdidas cagilistuplicaron de un afo a otro. Aunque la
actividad huelguistica cay6 en 2008 y 2009 en coagian con 2007, vale la pena apuntar
gue la actividad huelguista se mantenia pujantoeparacion con afos anteriores.
(Programas de Estadisticas y Estudios Laboralegl@dE, 2009).

La movilizacion intensificada es preocupante cuaseltoma en consideracion lo que
APRODEH escribe en su articulo “The criminalizatadrsocial demonstrations in Alan
Garcia’'s second administration” (2007). La orgagiia sostiene que Garcia se ha
relacionado fuertemente con la elite econdémicae@apmente las compafias mineras y
petroleras, y que muestra una gran intolerancir@anganizaciones sindicales, ambientales
y de campesinos. Como antes ha sido mencionadoOBERI reclamaba la criminalizaciéon
de protestas sociales que empez6 durante el golderiioledo, sin embargo, segun la

%0 |a estadistica por todo el afio 2009 todavia néateitio elaborado en las paginas de MTPE en ar2@iL0.
31 (Programas de Estadisticas y Estudios Laboraldd TeE, 2009)
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organizacioén, la criminalizacion y el aplastamietitolas protestas sociales se ha reforzado
mucho mas durante el presente gobierno de GarBlRODEH supone que la creciente
movilizacion, que en muchas ocasiones se ha dirigidhtra la politica del gobierno aprista,
ha conllevado a que Garcia ha tomado medidas ex¢rpara intentar de controlar las
protestas (2007:4).

La policia ha recurrido a excesiva fuerza parasaptaprotestas sociales, un hecho que
ha conducido a una gran cantidad de accidenteanggRODEH, el 17 de julio del 2007,
cuando Garcia ni siquiera hubiera cumplido un arfila silla presidencial, las fuerzas de
seguridad bajo su control ya habian matado a dpas (2007:7-9), un fuerte aumento en
relacién con las 14 matanzas cometidas durantediogliabierno de Toleda

Peor aun es que Garcia ha hecho un gran esfueampentar legitimizar esa
represion violenta por parte de la policia. El rmuBecreto Legislativo 982 emitido por
Garcia «modifica el articulo 20 del Cadigo Peradlarando inimputables a los integrantes
de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacionatgquseen lesiones o muerte “en el
cumplimiento de su deber y en uso de sus armasrerafreglamentarid (Amnistia
Internacional, 24.07.07:1). En otras palabrasplaia o los militares pueden matar a
ciudadanos y evitar un proceso judicial. Los gue¢mmnetido abusos de los derechos
humanos antes de que entrara en vigencia el Ddoggtslativo 982, pueden, segun dice
APRODEH, aprovecharse del cambio legislativo alinécal “principio de retroactividad
benigna”, que estipula que hay que aplicar la |&g favorable en el manejo de acciones ya
cometidas (2007:11). Es decir que aun los poligiesshan ocasionado muertes por su
brutalidad represiva antes del cambio legislativeden ser perdonados por la ley. Ademas,
se puede esperar, como apunta APRODEH, que laladrdie abusos policiales y militares
desde ahora seran mas frecuentes, ya que lassubrzeguridad sienten que gozan de
inmunidad de persecucion (2007:11). Al parecemuelo decreto legislativo da la sefial de
gue las policias involucradas en la matanza detmide Casapalca o en la muerte o
vulneracion de otros manifestantes, no hayan cdmetgo incorrecto.

A la vez que la nueva legislacion legitimiza abysoliciales, da la posibilidad de
sancionar aun mas severamente las personas gicgoparen protestas sociales,

especialmente bloqueos de carreteras. El deliextigsion en el Decreto Legislativo 982

¥ a asociacion subraya que el nimero de muertosmtdrensiderable después de que Luis Alvaro Castro
reemplazé Pilar Mazzetti como ministro del Integorfebrero del 2007. Sdélo tres de las doce muertes
cuestion ocurrieron durante el tiempo en que Méizaetipaba el cargo de ministro del Interior.

3 (Congreso de la Republica Peruana, 2007: Dec388).Art. 1).
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esta redactado para incluir acciones como «imgdibre transito, perturbar el normal
funcionamiento de los services publicos o la ejgrude obras legalmente autorizadas»
(Amnistia Internacional, 24.07.07:1), y se haldst@do penas de 15 a 25 afios de prision
cuando dos 0 mas personas participan en estos(@dngreso de la Republica Peruana,
2007: Dec. Leg 982, Art. 1). Asi se facilita la ipilglad de encarcelar a trabajadores que
hacen una protesta, por ejemplo un blogueo deteeréddemas se puede inhabilitar a
autoridades que participan en huelgas (APRODEH7:2@913). De esa manera parece que el
gobierno aprista usa muchas medidas para evitégdsj@aunque estas sean un derecho legal
segun la Constitucion.

De otras importantes novedades legislativas dantasl gobierno de Garcia, cabe
mencionar la Ley de Tercerizacion, es decir Ley®92ue fue publicada 24 de junio de
2008 y la Ley de Jubilacion de Trabajadores Minedada en la Casa del Gobierno el 24 de
enero del 2009. Enfocamos primeramente la Ley decTigacion. El secretario de
FNTMMSP, Luis Castillo, ha trabajado duramente s@igremio minero para conseguir que
se ratificara la ley, y ha considerado su proclaémacomo un gran avance para los mineros
peruanos. No obstante, las opiniones sobre ladespn unanimes. Entre otros, Rubén
Hurtado Robles, el secretario de organizacioniddicato de los mineros de CMC, declar6 al
peridédicoLa Primeraantes de la proclamacién de la ley que los mingraticalizados de
CMC preferian que no se aprobara (Caballero, 27810).. Eso se explica por el punto de que
el objetivo del sindicato no es encontrarse epliasillas de las empresas contratistas, sino en
planilla de la empresa principal. Hurtado Roblesnaéls apuntd que, por la inconveniencia
gue significaria para las empresas contratistapri@bacion de la ley, las empresas irian a
fusionarse y seria despidos masivos (lbid.).

A pesar de la critica del sindicato de CMC, pamgeela ley en varios puntos
beneficia al trabajador en mayor grado que antes)do los servicios tercerizadores fueron
regulados mediante la Ley de Intermediacion Lab@thedo Auris, el vicepresidente del
gremio mas grande de trabajadores peruanos, la@enaicion General de Trabajadores
Peruanos o CGTP, declaré en mayo del 2008 quelaelgutercerizacion es un punto inicial
gue contribuye a nuestras exigencias de eliminarreedalidad que, a lo largo del tiempo, ha
desnaturalizado la relacién de la empresa comleajador”’ (La Republica, 30.05.08). Como
anteriormente ha sido explicado en el apartad8,1b@jo la modalidad de tercerizacion, el
trabajador carece de un vinculo laboral con la esgusuaria. Bajo la Ley de Intermediacion
Laboral, la ley que anteriormente correspondisgarimeros de CMC, las empresas

contratistas fueron de esa manera responsablexa®tigar los derechos laborales de sus
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trabajadores sin apoyo de la empresa usuarian®argo, la nueva Ley de Tercerizacion
establece a través de la llamada “responsabilidizdbsia” que la empresa usuaria tiene que
hacerse responsable de cumplir con los pagos Yitiesdaborales y la seguridad social que
corresponde a cada trabajador cuando la empretatista vulnera los derechos de sus
trabajadore¥ (Congreso de la Republica Peruana, 23.06.08: B8¢® Art. 9). Alan Garcia
comentd @&l Comerciogque “se establecen estas condiciones para queun@aomo ha
ocurrido hasta ahora, que no es tercerizacionssmolacion. Pues muchas veces la
tercerizadora resulta propiedad de la empresaipahgue de esa manera evade un conjunto
de derechos” (En Ledn Torres, 24.06.08:1). A basestia afirmacion por parte del
presidente, parece que el gobierno se ha dadoacden& debilidad de la Ley de
Intermediacion Laboral y el hecho de que estuwierproblema recurrente que sus
disposiciones fueron transgredidas. Por consigelieatdecidido estipular nuevas reglas para
asegurar los derechos de los trabajadores.

Finalmente cabe precisar algunas de las implicaside la Ley de Jubilacion de
Trabajadores Mineros, que en realidad significa attance mas para los trabajadores
mineros peruanos. Esta ley constituye un reconeaitmidel trabajo que realiza el minero,
pues estipula que los mineros tienen derecho g@bilacion anticipada debido a los peligros
y téxicos a los cuales se exponen diariamentesemiiaas. Para poder obtener acceso a la
jubilacion anticipada, los mineros deban haber diglm[20 afios trabajando expuestos de
“toxicidad, peligrosidad e insalubridad” en la nriag(Congreso de la Republica Peruana,
2009: Ley 25009, Art. 1). En este caso obtieneesxa la jubilacion a los 45 afios de edad
cuando hayan trabajado en socavones en minasrauetas, a los 50 afios de edad cuando
hayan laborado a tajo abierto o en centros de po@u metallrgica, y a los 55 afios de edad
cuando hayan participado en la produccion sidecardia ley ademas constata que la nueva
norma corresponde a los mineros subcontratadagyarque a los trabajadores en planillas
(Congreso de la Republica Peruana, 2009). De esarmmpodemos concluir que muchos de
los mineros de CMC a partir de ahora tendran deradh jubilacion a los 45 afios de edad.

Aln considerando las implicaciones aparentemergitiyes que pueden aportar la
Ley de Tercerizacion y la Ley de Jubilacion de &jatlores Mineros para estos, cabe insistir

en gue ambas leyes fueron publicadas recientemedéeesa manera es dificil ver las

% Art 9 de la Ley de Tercerizacion: “La empresa gipal que contrate la realizacién de obras y s&wicon
desplazamiento de personal de la empresa terceraads solidariamente responsable por el pagosde |
derechos y beneficios laborales y por las obligesade seguridad social devengados por el tiempoee!
trabajador estuvo desplazado [...]" (Congreso dedialRlica Peruana, 2008: Ley 29245).
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consecuencias directas de su aprobacion y detaremmgué manera afectara a los
trabajadores mineros. A la vez queda por verifsicat Estado dispone de los recursos y la
voluntad necesarios para hacer cumplir esta |egisia

En conclusion, la politica de los diferentes gatmerha tenido fuertes implicaciones
para los trabajadores peruanos. La politica digigior el presidente Fujimori ha sido la que
mas decisivamente ha afectado las condicionesdbdsoy sindicales de los trabajadores
desde los inicios de los 90 hasta hoy en diaguéamas ha marginado a los trabajadores al
desregular o flexibilizar el mercado. Sin embaigg pocas excepciones los presidentes que
le han seguido no han hecho mucho para restitsifléoechos recortados de los trabajadores,
y en varias maneras incluso han limitado aiin méibetad sindical. Aunque el presidente
actual, Alan Garcia, ha sido uno de los promotdeeaplastar al sindicalismo peruano, vale
apuntar que a la vez ha otorgado beneficios lab®@los trabajadores y a los mineros con la
Ley de Tercerizacién de 2008 y la Ley de Jubilaciérabajadores Mineros de 2009. Asi
podemos observar que el desarrollo de la situat#dns trabajadores no se dirige

exclusivamente en una direccion, y que los avaypcesocesos vienen a la par.

2.2 Desarrollo de la mineria en el Peru

La explotacion de recursos naturales tiene una laeglicion en el Perq, sobre todo
los recursos mineros. Es dificil determinar cuamdsnios el hombre peruano
verdaderamente ha sacado beneficio de los misraos egploraciones arqueoldgicos han
demostrado que varias culturas preincaicas temiguticaconocimiento de como aprovecharse
de los recursos mineros, utilizandolos entre gieoa arte o la fabricacion de armas
(INGEMMET; Instituto Geoldgico, 2007). En la épdoaaica la mineria se desarrollo
considerablemente. Los incas, que sobre todo pradwobre, sistematizaron la produccion,
y empezaron a producir a mayor escala (2007:3).udarorganizacion extensa, basada en
que todos tenian que trabajar para el bien coledtg incas repartieron toda la mano de obra
de su reino para diferentes tareas, incluso panaiaas.

Los esparioles, al llegar a América, concluyerpideamente que los metales
preciosos que encontraran constituyeron una reaosageor sus ambiciones de cristianizar a
los indigenas (Wiedner, 1960:357). La actividaderarfue incrementada sustancialmente, un
hecho que exigia mucha mano de obra. Desde 156#|@d locales y curacas incaicos
forzaron a los indigenas a trabajar en las mines peegar sus tributos (Wiedner, 1960:361-
362). Durante la época del virrey Don Franciscd dledo, 1569-1580, se establecio el
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trabajo forzado (lanita) como una “politica nacional econémica permandmh860:364).

Segun Santillana Santos,

la organizacién colonial, en especial la institnaitie la mita minera, destruy6 la organizacién de la

economia agraria nativa, causando hambrunas, pélgmna sensible disminucion demografica.

Desde entonces se asocia a la mineria con exmlotgeniseria (2006:9).

La mita era en realidad una institucion prehisp@Rease G.Y., 2001), pero después de la
conquista este trabajo forzado fue adaptada pafiber a los espafioles. Era un tipo de
trabajo rotativo que podia ser empleado en divdesaas para el bien comuan, por ejemplo
para la construccion de obras publicas o paraidaties agricolas. Sin embargo, como
Espafia tenia una necesidad imperiosa de dinguaner grupo denitayosfue enviado a las
minas (Wiedner, 1960:367), mayoritariamente a lammargentiferas en PotSsiComo el
viaje a las minas podia durar dos m&sesuchos indigenas elegian debido a eso y otros
factores quedarse en las minas como trabajadbres Iningg. Esos trabajadores ganaba a
la vez aproximadamente tres veces mas que losasi{d®60:367-370). No obstante, en
Huancavelica la creacién de un gran grupo de marabch minga fue obstaculizada por el
peligroso y contaminante mercurio que sacaban dellag minas, de manera que en ese
lugar se tenia que depender fuertemente de la méacepcion de destruir la union familiar
de los indigenas, lo mas criticable del sistemka aaita es a lo mejor que el sueldo de los
mitayos muchas veces no excedia el pago de lagdsibasi que los indigenas practicamente
perdian su libertad al endeudarse (1960:364).

La institucion de la mita recibié poca criticaestel siglo XVIII, cuando se
reconocia que los corregidores y los propietar@mihas, entre otros, “se interesaron mas en
Su propia rigueza que en el 'bien comun™ (1960 8dlraduccion). Segun Wiedner, el Siglo
de las Luces y factores internos del Peru, comejeonplo que las minas de Potosi se
vaciaron, puede explicar la desaparicion de la mitera (1960:382).

En 1821 los peruanos consiguieron su independeflcieaber visto los espafioles que
iban a perder su dominio, llevaron consigo, comatieae INGEMMET, “lo que tenian y
podian, haciendo de la mineria una actividad sitodzeni planeamiento adecuado”. El
altimo tiempo de la época colonial fueron de esaerasolamente Cerro de Pasco y unas

minas en Hualgayoc y Puno que dieron un estimapl@imiento de minerales (2007:11). La

% Cabe sefialar que Potosi no se sittia dentro debjdrehoy constituye la Republica del Per(. Sinaegth
perteneci6 al Virreinato de Perl hasta 1776, afiuerpasé a formar parte del Virreinato de la Platke esa
manera considero que forma parte de la historla déneria peruana y de todas maneras de la mieeii@
region.

% Segin INGEMMET, los viajes a las obras destinatimaba normalmente hasta un mes (2007).
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mineria sufria de una produccion muy escasa hastmde la guerra del pacifico en 1884,
cuando la actividad minera fue dada un rol preprde en la reconstruccion del pais
(2007:13). Con la crisis de la plata, se empeztatasrto grado de extraer otras minerales,
mas que nada el cobre, que pronto experimentéamayrge. Eso conllevo al establecimiento
de una gran cantidad de fundiciones, donde, s&d@GEMMET, “la pionera fue la fundicion
de Casapalca iniciada en 1889, lo que signifiqgiuato de partida de la metalurgia moderna
en el Perd” (2007:14-15).

Aunque empezaron poco a poco a emplear trabagtbres (Deustua, 1994:44), el
reclutamiento de trabajadores mineros durante jiBlia se realizaba como regla general a
través del sistema llama@ngancheque segun INGEMMET “consistia en reclutar enbse |
indigenas, generalmente por compulsion para la ponaalarios insuficientes, quedando un
permanente endeudamiento que le impedia recupeliestad” (2007:16). Se puede
observar que el nuevo sistema no parece habegdieemucho del sistema de la mita. José
Deustua mantiene que los indigenas enganchadasranfcualificados, y su salario no
excedia los gastos que tenian en la cantina aggripeesas mineras, donde normalmente
fueron forzados a hacer sus compras a precioslo¥lé1994:44-46). Para el lado positivo de
los trabajadores, en 1919 fue conseguida la comsiagrde la jornada de ocho horas. Sin
embargo veremos que todavia no parece que esa l&ya cumplido.

Con la crisis mundial de 1929, el sector minersglre todo las empresas pequefas y
medianas, experimentaban casi un colapso. La resipe vendria al inicio despacio, pero
en los sesentas la mineria en el Peru ya se halbi@ado en una posicién prominente dentro
del contexto mundial. En un lapso de 20 afios elrnde la produccion minera se habia
incrementada desde 100 millones de dolares a danillmnes de dolares (INGEMMET;
Instituto Geoldgico, 2007:16-17).

El gobierno de las Fuerzas Armadas, que llego@épen el Pert en 1968, emprendio
un proceso extenso de nacionalizacion de las eagpeedranjeras. Sin embargo, en los
noventas el presidente Fujimori dio un giro inveygmuso en marcha una ola privatizadora.
Ramirez Bautista sostiene que “la flexibilidad l@bda estabilidad tributaria para las
empresas extranjeras, la nueva legislacion miegrapermitieron a las transnacionales
comprar a un precio de regalo las empresas pulthoeeras” (2005:180). El efecto de esa
politica se descubre al contemplar lo que nosimdoAlberto Pasco-Font: “En 1990 el Estado
controlaba el 50% de la produccion minera. A fidesl997 su participacion se habia
reducido al 15% y en julio de 1998 a 1,5%” (2000 Tbmo critica Ramirez Bautista, ya que
la mayor parte de la inversion en el Perl se obtietravés de la mineria, y de manera que la
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mineria esta responsable por alrededor de 50¥%sdxfmortaciones en el pais, eso hace que
los peruanos dependen econémicamente de las greonlemerados empresariales mineras
y los paises donde tienen su sede (2005:188).

El periodo entre 1993 y 1997 se conoce como uartfiale exploracion minera.
Aumento la produccién minera en el Pera y el mriotque ocupaba la actividad minera llegé
a multiplicarse por seis (Hiba, 2002:27). La acala expansion en la mineria ha conllevado
a una serie de conflictos entre empresas minesas gntornos poblacionales, mucho mas
que conflictos laborales (De Echave C., 2008). @oapcion mantiene que la tension entre
las empresas mineras y las comunidades se delzela oultitud de nuevas inversiones y
proyectos mineros han puesto en disputa el cotdroina gran variedad de recursos que las
empresas mineras exigen para el desarrollo dersysqios’; entre otros el recurso tierra y
los recursos hidricos (De Echave C., 2008:91). Adepuede ser significativo lo que Hiba
apunta sobre el cambio del rol de las empresagasinkespués de 1992 y como eso afecta a

la poblacion;

Hasta 1992, habia predominado un esquema de melaordnedio del cual las empresas aparecian
prestando una serie de servicios, tanto paraabgjadores de manera directa, como indirectamente
para el conjunto de poblaciones aledafias. La aatsfm de centros poblados-campamento, la
dotacion de infraestructura basica al conjuntoalg@guiores de los alrededores, y la prestacion de
servicios educativos y de salud eran algunas dealasteristicas de un modelo donde las empresas
mineras tenian una fuerte influencia en las zoriasnas (Hiba, 2002:67).

De hecho, los campamentos mineros, que por regkraese encuentran por encima de 3000
metros de altitud, son, como indica Hiba, “fundataknente unidades de produccion mas

gue centros poblacionales” (2002:67). De esa mdasmaineros han solido estar
dependientes de su relacién con las empresas mindwa servicios que estas les han
ofrecido. No obstante, esa relacion, donde “lasresgs mineras aparecian como el centro del
poder local” y ofrecian los servicios basicos aclamunidades cercanas, paso por varios
cambios en los noventas. Las obligaciones de lasemas mineras disminuian
sustancialmente cuando los servicios educativassatiid, y la infraestructura basica, como

agua potable, fueron transferidos bajo la respolidadh de las municipalidades u otras

37 Seguin Ramirez Bautista, las empresas minerasrviemenudo a establecerse con la promesa de “llevar
desarrollo y prosperidad a las zonas deprimidas’y perminan ocupando las tierras comunales, congantio
las fuentes de agua, el aire, los pastos, las pesc., y llevando miseria a las personas queatéabajar
por ellos al contratarles via intermediacion labaratre otros (2005: 180). Aunque esto solo cangdiun
punto de vista, cabe tomarlo en cuenta, ya quegraracantidad de autores y organizaciones vieneaso
mismas criticas. Sin embargo, el mismo Ramireztados argumentos que tienen los empresarios a tevia
actividad minera; Que la mineria trae desarrolloogernidad a vastas zonas del pais, garantizaelgmla
deuda externa y constituye un “motor de desarrgtm’las inversiones que atraen (2005: 181).
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entidades (2002:68). Es entendible que los pobdsdgue estan afectados por la actividad

minera tomen una actitud mas critica hacia las esagrmineras cuando aquellas dejan de
actuar como los proveedores de sus servicios lsagdeotodas maneras, desde el punto de
vista empresarial, las reducidas exigencias qukosa las empresas mineras constituyeron
otro incentivo para invertir en la mineria.

Hay ademas otro aspecto que ha cambiado en cubbs@ampamentos mineros.
Anteriormente estos fueron construidos para loermmy sus familias, pero en la actualidad
se ha desarrollado la costumbre de otorgar campgaménicamente para los trabajadores. El
sistema habitual de los turnos de trabajo implisalgs mineros a menudo tienen que trabajar
intensivamente 14-20 dias y vivir en los campan®rdtejados de sus familias, antes de
poder descansar 7-12 dias con sus familias. Debedtbe sistema, opina Hiba, el trabajador
sufre de soledad y carece de motivaciones (200&3%.7-

El préximo cambio sustancial que sufrieron los moseen la transicion de la década

de los ochenta a los noventa se refiere a la reracida que se les otorgaba.

Hasta finales de la década del 80, la remuneramida mineria, reflejaba como tendencia, un
reconocimiento, de parte del empleador, a lascéslps caracteristicas de la labor minera: ese
reconocimiento se expresaba a través de un corjlerb@nificaciones (familiares, viviendas cuando no
eran asignadas por las empresas, altura, contagmnnaelva, humedad, horarios nocturnos,
escolaridad, etc.), que respondian a las operacimeada empresa (De Echave C., 2008:77).

Segun CopperAccion, la preponderancia de las loaeifines en las remuneraciones de los
mineros se redujo claramente desde inicios dedpg 6n el 1999 sdlo representaba 17,8% de
la remuneracion total en la mediana mineria. Lentliacion mas dréstica se veia en la
mediana y pequefia mineria (De Echave C., 2008:77).

Un punto que no ha cambiado a través de la hasésrasociar la mineria con una gran
accidentabilidad. Segun MINEM, ocurrieron 2971 dentes fatales en la mineria peruana
entre el 1970 y el 2000. Sdlo en el 1986, el afioraayor siniestralidad, se produjeron 136
accidentes mortales. En la década de los novdrgsoede accidentabilidad se produjo en el
1996, en medio del pleno “boom” de la mineria, cleab20 mineros fallecieron en accidentes
de trabajo. La estadistica del MINEM demuestralgumsediana mineria metalica, que fue
responsable de 59% de los accidentes fatalesadrit892 y el 1999 y 65,24% de los
accidentes incapacitantes entre el 1993 y el I1'@@@esenta el estrato de la produccion con
mayor grado de riesgo (MINEM en Hiba, 2002:108-1E9) ese grupo se encuentra CMC.

En el lado positivo, Hiba sefiala que, con bada alarmante cantidad de accidentes
en el afio 1996, los empresarios mineros, en e$pe@aciedad Nacional de Mineria,
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Petréleo y Energia, SNMPE, vieron la necesidadstibiecer planes y tomar medidas para
mejorar la seguridad en el trabajo. Como ejem@@ssablecio en el 1998, bajo el patrocinio
de SNMPE, el Instituto de Ingenieros de Minas aelR el Instituto de Seguridad Minera o
ISEM, que “tiene como objetivo central la promocd®una cultura preventiva en seguridad”
y entre otros empezaron a premiar empresas quarhdesarrollado medidas adecuadas para
prevenir accidentes en el trabajo (2002:129). dakdir en este contexto que CMC estaba
afiliada al SNMPE hasta 2008(Comercio, 06.11.08:1). El autor no esta igualmente
impresionado por los esfuerzos de mejorar la ségdnninera que ha tomado los sindicatos
mineros y FNTMMSP (2002:128j. Al parecer, la accidentabilidad todavia se hacith un
poco, a lo mejor debido al esfuerzo empresariakl22002, el afio con mayor cantidad de
mineros fallecidos entre el 2000 y el 2009, muner8 mineros en accidentes de trabajo, un
namero reducido comparado con los 120 en el 1998@EM, 2009b, MINEM, 2010).

Segun CoopperAccion, las empresas mineras ndhadloeforzado sus medidas
preventivas de accidentes. Argumenta que alredddambio del siglo las empresas mineras
empezaron a dar mayor énfasis en su responsabéidagbntal y social debido a la
conflictividad que experimentaban con las comuredadrales. CooperAccion escribio en el
2003:

han sido notorios, en estos Ultimos tiempos, ltenios de las empresas [mineras] por desarrollar
capacidades y conocimientos para enfrentar lodictws, algunos instrumentos (codigos de conducta
voluntarios, balances sociales, las fundacionesoiaciones empresariales) y un marco institucignal
organizacional que antes no existia en la gran rieayge ellos (De Echave C., 2008:176-177).

Aparentemente, las empresas mineras han intentagwansu reputacion y tomar mas
responsabilidad de proteger a sus obreros, el atebydas comunidades donde operan. Sin
embargo, los accidentes y la conflictividad condasiunidades contindan en abundancia, y
pese a los avances queda mucho por hacer paraarees problemas (De Echave C., 2008).
Pese a las numerosas dificultades que aparentenwiteva, la mineria sigue siendo
una actividad de primera importancia para el pafsagno. En el 2006, segun Felipe Isasi, el
viceministro de Minas, el Pert ocupaba el primgatlen América Latina en produccion de
zinc, plata, plomo y oro, y el segundo en cobrecamto a la produccién argentifera tenia el
primer puesto a nivel mundial, y el tercer puesto especto a la produccién de cobre y zinc
(2007:6). En un lapso de diez afos, entre el 198162006, el valor de las exportaciones

mineras ha incrementado 5, 5 veces, desde 2.6%haslde US$ hasta 14.707 millones de

¥ véase sobre la perdida de iniciativa y capacidddjgmio minero en el préximo capitulo, 2.3.

43



US$ (2007:12).

La actividad minera en el Peru se orienta solife hacia el mercado externo, y es
por ende, como apunta Glave, un sector que cogtrifuertemente a la generacion de
divisas. En realidad represent6 alrededor de 43%oti de las exportaciones del pais en el
2001 (Glave y Kuramoto, 2001: 4 y 8). Con baseosrgtandes ingresos que genera la
mineria peruana se debe pensar que también genehmrempleo. Sin embargo, en el 2007
la mineria so6lo daba empleo directo a 108 000 ieccidhmente a 432 000 (2007:17). Como
apunta Santanilla Santos, el desarrollo tecnolodécta actividad minera hace que la
necesidad de mano de obra esté reducida (2006l@ Obstante, el empleo que genera la
mineria por regla general se da en zonas ruralededel mercado de trabajo a menudo esta
limitado. De esa manera la mineria tiene gran itapara para las comunidades rurales. No
obstante, dada las continuas protestas de las cdad@s contra la presencia de las empresas
mineras, se puede adivinar que la generacion déeerap zonas rurales a veces no compensa

por los problemas que trae la actividad minera.

2.3 La historia del sindicalismo minero en el Peru.

En el capitulo 2.1 expliqué en lineas generale$eeto que la politica y las leyes
laborales tuvieron para la situacion y el sindgrabh de los trabajadores peruanos en general,
de manera que aqui ofreceré unos puntos clavedatenacion acerca del sindicalismo
minero en especifico. La bibliografia sobre el teama&uestion es escasa, asi que la mayoria
de la informacién del siguiente ha sido tomaddited “Globalizacién y Empleo en la
Mineria del Perd” de Yupari, Silva Preciado y U&{2005) o el libro “Condiciones de
Trabajo, Seguridad y Salud Ocupacional en la Manéel Per(” de Carlos Hiba (Hiba, 2002).

El inicio de las grandes movilizaciones minerasigeas tuvo lugar al comienzo del
siglo pasado. Tenian como objetivo mejorar las wimukes laborales pésimas y el salario, y
reducir la jornada de hasta 14 horas continlasisiE@ma del enganche constituyd, por su
caracteristica abusiva, una de las razones priesipil desarrollo de revueltas y luchas de
masa de los mineros. Segun Yupari et al., las pasnmovilizaciones mineras fueron
caracterizadas por su “débil organizacion y violeespontanea”. Los recién citados lo

siguen precisando asi;

Los trabajadores mineros, ante los abusos y laspgésondiciones de vida en las minas, respondian d
manera directa realizando movilizaciones por msjsegarios y condiciones de trabajos, y si el
maltrato continuaba recurrian a la destruccién dguimarias en los yacimientos (2005:74).
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Estas primeras movilizaciones fueron de car&utarcosindicalista (Cotler, 2006:175-
176). Sin embargo, a fines de la década de los, ¥328 ideologia tuvo que ceder ante el
incipiente sindicalismo de clase influenciado s pensamientos de José Carlos Mariategui.
Este, considerado uno de los socialistas mas eileg en la América Latina del siglo XX,
iba con su ideologia y fundacion de la Confedera@éneral de Trabajadores Peruanos en
1929 a tener una importancia clave para incenélaindicalismo minero.

La crisis general del capitalismo en el 1929 llaviiespidos masivos y una fuerte
reduccion en los salarios. Los mineros del camp&maMorococha fueron los primeros en
movilizarse contra las medidas optadas por su esapreero su lucha pronto se dispersé
hacia otras partes del pais. Segun Yupari et amdaaiel Blanco, conocido como uno de los
lideres principales de la lucha de los trabajadariegros, jugo un papel importante en ese
proceso (2005:74). Poco a poco se organizaromydiam varios sindicatos, entre ellos por
los mineros de Cerro de Pasco, Malpaso, Goylladggwy Casapalca (2005:76), que todos
pertenecian al Cerro de Pasco Copper Cooperatiempmeador peruano segundo mas
grande, después del Estado, en aquella época @r@ndl972 en Kruijit y Vellinga, 1980).
Naturalmente se mejoroé la organizacion sindicaliptivamente de esa manera, al formar
una red de sindicatos que podia coordinar susraexien contra la Cerro de Pasco Copper
Corporation (Yupari et al., 2005:76).

En el 1930, la crisis econdmica mundial result@iea caida en los precios de las
materias primas, y subsiguientemente las expornasiperuanas disminuyeron en un 59% vy
las importaciones en un 63%. Segun Julio Cotbsrehclaves mineros despidieron con eso a
mas de la mitad de sus trabajadores, y el salariosdrestantes cayo a la mitad (2006:211).
Ya que esta situacion les afecté especialments miloeros, se decidié convocar el primer
Congreso Minero el 8 de noviembre. Consecuentensenfigndd FNTMMSP, afiliada a
CGTP. Segun la Federacion misma, su establecimilientma una mejor organizacion de los
trabajadores mineros (Yupari et al., 2005:77).

El primer Congreso minero no se desarroll6 en uaaara tan pacifica como se
pudiera haber pensado. Segun Thomas F. O'Briara lesipias en el Congreso que
observaban el discurso comunista de los repregestdsl llamamiento comunista fue
considerado una buena justificacion para aprekey léderes del Congreso (O'Brian,
1999:146). Los trabajadores reaccionaron frensdes encarcelamientos con inmediatez, y el

%9 En 1928 hubo un accidente laboral en Morocochacqbed la vida de 26 mineros (Yupari et al., 2085) a
lo mejor incentivd a los mineros de Morococha egangrado que los mineros de otras minas a movdl&a

45



dia después del Congreso los mineros de Casapkloaogocha emprendieron una marcha
hacia la mina de la Oroya. Los manifestantes tomeomo rehenes a dos directores de la
Cerro Corporation como medio de presion, y seguatdenlos trabajadores del ferrocarril se
declararon en huelga y la CGTP convoc6 a una hgglgaral. Con eso, el gobierno liberé a
los lideres del Congreso minero, y en recomperssenineros dejaron en libertad a los
directores de la Cerro Corporation. No obstantentorel gobierno proclamo la ley marcial
en los departamentos de Junin y Lima, y exigidb@ieion de la CGTP. Unos dias mas tarde,
se dio la masacre de Malpaso. Alrededor de 80@nwsrhabian intentado marchar desde
Malpaso hacia la Oroya para soportar el movimi&iioral, pero fueron parados por la
policia que abrié fuego hacia la masa y mataroh tsbajadores (O'Brian, 1999:146-147).
Luis Miguel Sanchez Cerro, el primer presidenterkejunta militar que encabezd un golpe
de Estado en el 1930, impuso censura de la pyeasalero los encarcelamientos de
dirigentes sindicales. Su politica, en conjunto ebcierre de las minas un mes entero, tuvo
gran éxito al suprimir el movimiento laboral (19947).

En realidad, la fuerza del movimiento minero yaetrabajadores en general ha
crecido y descendido en relacién con la politictodaliferentes gobiernos, “moviéndose
entre compromiso y confrontacion” (Laite 327-340,tMduccion). Cabe sefialar que se
fortalecié después de la refundacién de la CGTPI&8. Segun CooperAccion, durante toda
la década de los 80 los mineros pertenecian adaros sectores con mayor indice de
sindicalizacion y capacidad de movilizacion”. EL888, FNTMMSP organizo6 su primera
huelga nacional, en un momento que tenian 160csitud afiliados que incorporaban a
alrededor de 60 mil trabajadores (De Echave C.8 Z7&).

Cabe mencionar aqui que a fines de los ochentasgbaaso mas conocido de
violaciones sindicales en el sector minero; eliaaés de Saul Cantoral Huamani, el primer
Secretario General de FNTMMSP. El fue asesinadio joon Consuelo Garcia Santa Cruz,
activista de los derechos de la mujer trabajadoda enineria y también parte de la secretaria
general de la FNTMMS® el 13 de febrero del 1989, es decir durantetighdlgobierno de
Alan Garcia. Segun Mariella Varcarcél Angulo, setabado que Cantoral recibié amenazas
contra su vida por su condicion de lider sindieala$ trabajadores mineros y por su
participacion en las huelgas nacionales minerak@v@l Angulo, 2007:1-2). Después de 18
afos de investigaciones poco satisfactorias poe plat Estado Peruano, la Corte

40 Consuelo Garcia Santa Cruz fue ademas “fundaddi@ehtro de Mujeres Filomena Tomaira Pacsi,
organizacién que brindaba capacitacion y asistemtaa mujeres de los trabajadores mineros” (APRE@DE
Asosiacion pro Derechos Humanos, 2007:1).
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Interamericana de Derechos Humanos llevé a calpooguio proceso judicial y sacaron sus
conclusiones. La Corte concluyd que Cantoral fesiaado por agentes del comando
paramilitar Rodrigo Franco y que existia “una presdn razonable que la responsabilidad de
las muertes de Cantoral y Garcia son atribuibl@saaorganizacion vinculada con el aparato
estatal de la época en que ocurrieron los aconietios™” (Valcarcél Angulo, 2007: 3).
Asimismo oblig6 al Estado Peruano a pagar 402.508rek a los familiares de Cantoral y a
Consuelo Garcia Santa Cruz (2007: 3). De esta ma8arl Cantoral, considerado el gran
martir minero, se ha convertido en una prueba lparenineros de cuan peligroso puede ser
sindicalizarse. Ademas, como ese acontecimientd ghasnte el Gltimo gobierno de Alan
Garcia, y al considerar la presunta participaceglregtado en la matanza de los lideres
sindicales, es inevitable no cuestionar la actiteidoresidente aprista y sus colaboradores
respecto a la libertad sindical.

El sindicalismo de los mineros se debilitd susi@noente en los noventas. En el 2001
el nimero de sindicatos se habia reducido a 58 yrabajadores afiliados a algo mas de 14
000. El drastico descenso se pone de manifiestodouse calcula, como CopperAccion, que
€S0 muestra “una caida en nivel de sindicalizagean 77%” (De Echave C., 2008:78). La
organizacién hace notar varios factores que hatbesalo a esa situacion. Destaca que la
reforma laboral de los noventas disminuyé los devecolectivos de los trabajadores en
general, entre otros al modificar las normas retesea la constitucion de sindicatos y al
derecho de la negociacion colectiva y la huelgaségjundo lugar, se incrementé el nimero
de trabajadores contratados por empresas internaxlig aquellos trabajadores
anteriormente no tenian derecho a sindicarse. &ageinte, la desmembracion y
privatizacion de las tradicionales empresas publiex6 a la disolucion de varias
importantes federaciones de los mineros (De EcBav2008:78, Hiba, 2002:52).
CooperAccion al fin subraya la incapacidad de I8 MIMISP. Mantiene que “el agotamiento
que arrastraba la propia Federacion Nacional ldegdesarrollar, sin mayor éxito,
importantes jornadas nacionales de lucha en buesefcdnzar el Pliego Nacional; la falta de
renovacion, estrategias y una inadecuada e insnfeciectura de los cambios ocurridos en el
pais en la década pasada” debilito la represermtativde los mineros (De Echave C.,
2008:78). Hiba comparte la critica hacia FNTMMShaue considera que eso en parte tiene
gue ver con la creciente subcontratacién, las pzaeones, y el cierre de varias empresas de
pequefia y mediana mineria, que en una manerawdemsiujeron el numero de trabajadores
afiliados al gremio. Sin embargo, todavia preskntalta de iniciativa en los propios

sindicatos mineros como una de las razones fundafesrjue pueda explicar la debilitada
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fuerza sindical, ya que eso “impidi6é adecuar esflias y desarrollar nuevas capacidades, que
permitirian un mejor accionar en el nuevo conteldoeforma del sector” (2002:52).

De todas maneras, parece que la fuerza sindidakdurineros desde 2007 ha
empezado a recuperar fuerza. En el apartado 2pbdsa observar que en el 2007 el
movimiento huelguistico se fortalecié consideral@ata entre los trabajadores peruanos en
general, ya que, como antes he mencionado, el miteenoras por hombre perdidas en
huelgas aument6 desde 446.584 en el 2006 a 2.21érdél 2007, y pese a bajar a 1.520.960
en el 2008, el nimero se mantuvo alto comparaddosoafios iniciales de la década. De
hecho, ese reflorecimiento de la actividad huetgagsiene mucho que ver con la
incrementada movilizacion dentro del sector minBroel Cuadro R 3, se muestra el
porcentaje de todas las huelgas, los trabajadoreprendidos en ellas y las horas por
hombre perdidas entre el 2005 y el 2008 que casrelp al sector de explotacion de minas y

canteras.

CUADRO N° 3

LA ACTIVIDAD HUELGUISTICA EN EL SECTOR DE EXPLOTACI ON DE MINAS
Y CANTERAS, EN RELACION A TODAS LAS ACTIVIDADES ECO NOMICAS EN
EL SECTOR PRIVADO EN EL PERU

2005 2006 2007 2008
Numero de huelgas 18,50 % 15% 39,70 % 61,90 %
Trabajadores comprendidos 18,50 % 15% 86,65 % 82,73 %
Horas/hombre perdidas 24,80 % 18 % 92,81 % 93,26 %

Fuente: (Oficina de Estadistica del MTPE, 2009)

Elaboracion: Propia

Como se puede observar, desde 2007 el sector t#amippn de minas y canteras ha
sido responsable de un porcentaje grande y creailenta actividad huelguistica del pais
peruano. Mas de 80% de los trabajadores comprendittas huelgas en el sector privado de
todas las actividades econémicas en 2007 y 20@&Ibanineros, y mas del 90% de las horas
- hombre perdidas correspondieron a este sector.

Durante los ultimos afios, los problemas que salol@ han preocupado a los
sindicatos mineros, segun mantiene Yupari et alJaonasiva subcontratacion de

trabajadores y las jornadas atipicas que tienasasionar numerosos accidentes (2005:77).
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Desgraciadamente, casi la totalidad de los trabegadde CMC son subcontratados, segin
Salazar, solamente 200 estaban en planillas daepeesa minera en septiembre del 2007
(09.07.07). En cuanto a todos los mineros peruanageneral, la situacion no es mucho
mejor. “Solo unos 22 000 pertenecen a la planéléad empresas, mientras que cerca de 75
000 trabajan por medio de 'contratas” (BBC Mundmd). Sin embargo, es de esperar que
la nueva Ley de Tercerizacion, que ya hemos ddgutiontribuya a eliminar la
discriminacion de los mineros subcontratados ylegsi®torgue condiciones laborales
equivalentes a los trabajadores en planillas. Adensabe destacar que ha sido un objetivo
importante en la lucha sindical de los mineros @eos, entre otros a través de FNTMMSP,
gue se llegara a aprobar la Ley de Jubilacion Mingrhecho de que los mineros hayan
alcanzado ese objetivo y que ahora puedan jubitaiee 45, 50 o 55 afios de edad es un
indicador de que poseen el poder de hacer escsgharz y presionar para mejorar sus

condiciones laborales.

2.4 La Region Minera de Casapalca

Al tener ahora un conocimiento basico de la mingegasindicalismo minero peruano,
movemos el enfoque de la investigacion a la zomeeraide Casapalca. Como la bibliografia
sobre Casapalca es escasa, la mayoria de la irdfiédmue ofrezco en este apartado tiene
como fuente un articulo de 2005 escrito por BelinarBRamirez Bautista titulado “El enclave
minero y el desmejoramiento de los niveles de deléos pueblos de la cuenca alta del rio
Rimac”. Ese articulo sobre todo intenta analizarddaciones conflictivas entre las empresas
mineras, sus trabajadores y las comunidades y ipigs@ue estan afectados por la mineria
en la cuenca alta del rio Rimac, la zona dondé(se Gasapalca.

El pueblo y la empresa minera que ambos llevaomlbne Casapalca se encuentran
en el distrito Chiclayo, como antes mencionaddaesterra limefia. Cabe enfatizar que CMC,
o la Compafiia Minera Casapalca S.A, que se eneuemtmedio del enfoque de esa tesis,
explota la Unidad “Americana”. Es importante nofoowlir eso con la Unidad “Casapalca”,
que pertenece a la Empresa Minera Los Quenualesstéza Glencore, y es vecina de CMC.

La mineria es la actividad principal del territopolimetalico de Casapalca y el
territorio aledafio. Debido a la abundancia de nailesrmetalicos y no metalicos en la zona,
la explotacion minera en Casapalca y su entorrsduapracticada desde el primer tiempo de
la época colonial (Ramirez Bautista, 2005:190)tiéma infértil, el clima y la temperatura
gue muchas veces llega bajo cero lo hace difistiesiiarse con la agricultura. Otro
importante aspecto del area es, como apunta BémoaRamirez, que “esta zona se ha
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constituido en area de transito y de servicio pamtercambio comercial entre la capital, la
sierra y la selva central” (2005:182)

La construccion del ferrocarril central del Penigiada en 1868, tendria una
importancia predominante para el desarrollo deiteerfa en esa zona. “El uso del ferrocarril
siempre fue restringido para los pobladores, [y&] qa prefirid trasportar los metales
exportables”, pero los habitantes de los pueblda daenca alta del rio Rimac también
sacaron provecho del ferrocarril en una maneradotdi. El ferrocarril contribuy6 entre otros
a modernizar la infraestructura urbana de los mselimpliar el mercado de sus productos
agricolas y pecuarios, crear nuevos fuentes dejtraimas que nada en relacién con los
centros mineros, y ofrecer mejoramientos en lartol@ede educacion y salud. (2005:184-
185). Es facil entender que la produccion mineraenté como consecuencia de que se podia
trasportar los metales con menor dificultad, ya&sa vez generaba empleo minero y dio una
importancia aun mayor a la mineria en la zona. Coraotiene Ramirez, desde la aparicion
del ferrocarril, se puso en marcha una explotaicitamsiva de los grandes depdsitos y vetas
de minerales de la zona. Al seguir las fluctuagaaeel mercado, al inicio se explotaba ante
todo la plata y el oro; pero a partir de la déadeléos ochentas el cobre gané mayor
importancia debido al desarrollo de la industrectlca (2005:184). Fuera del ferrocarril, el
establecimiento de la Carretera Central, que esdfigetera méas importante para el
intercambio comercial y transporte entre Lima ygasblos del centro andino y la selva”
(2005:185), hizo que Casapalca y los pueblos cescam integré aun mejor al mercado de
bienes y servicios y se fortalecio la economia $2082).

The Backus and Johnston Company empezé a explotaasapalca a fines del siglo
XIX, pero en 1921 la empresa fue vendida a la CaerBasco Copper Corporation. Esa
inmensa empresa estadounidense es la empresa lguleigtoria ha tenido mayor
importancia en cuanto a la actividad minera erolezle Casapalca. Desde su
establecimiento consigui6 incorporar una gran dadtide propiedades mineras a su empresa,
y como mantiene Ramirez Bautista, incluso comptiméa férrea. De esa manera consiguio
el control de la produccion y el transporte de madles. Durante el gobierno militar en los
setentas, Cerro de Pasco Copper Corporation fuenadizada y paso a constituirse como
CentrominPeru (2005:186), pero en los noventas paadvez a manos privadas. La Empresa
Minera los Quenuales S.A. es quién desde 1997dbgsopietario de las minas en Casapalca

“! De esa manera la prestacion de servicios comleréalde reparacion, enllantadoras, servicentrifesg
lavado y engrase, hospedaje y alimentos” son atrpertantes fuentes de ingreso en el area, desjaulés
produccién minera (Ramirez Bautista, 2005: 185).
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que antes pertenecio a CentrominPeru (2005:193).gvi&cisamente, la Empresa Minera los
Quenuales S.A. y CMC, establecida en 1987, soddagmpresas mineras que hoy en dia
estan establecidas en el pueblo de Casapalcambargo, cabe enfatizar que cuando empleo
las palabras “los mineros de Casapalca”’, me refisircamente a los mineros que laboran
para CMC, propiedad de Alejandro Gubbins.

En cuanto al sindicalismo minero en Casapalca, RanBautista describe que “tiene
una gran historia de luchas y de conquistas lagsr§2005:200). Sin embargo, lamenta que
ese sindicalismo se perjudicé con la politica d@rari en los 90. Segun su investigacion,
53% de los mineros de la cuenca alta del rio Rimgearticipaba en un sindicato en 2005,
porque se le habia prohibido, y al hacerlo perdidgrabajo (2005:206).

Como ahora hemos obtenido un poco de conocimienta cegion minera de
Casapalca, podemos empezar a centrarnos en CMVgpecifeco. Sin embargo, primeramente
les presentaré a la historia de Alejandro Gubbira@er. Considero que este, como
propietario de la empresa minera, tiene gran padeenfluenciar en las condiciones laboral-

sindicales de sus trabajadores y por ende su laigi®importante en este estudio.

2.5 La historia de Alejandro Gubbins Granger

Alejandro Henry Gubbins Granger establecié CMC @871 y sigue siendo el
propietario de la empresa. Maneja la empresa jgoncsu hijo, Carlos Alejandro Gubbins
Cox, que es gerente general de la empresa. Comefao y presidente ejecutivo de CMC,
Alejandro Gubbins Granger tiene gran poder de afectas condiciones de sus trabajadores,
aungue la mayoria estan subcontratados. LamentabtenAlejandro Gubbins no tiene una
buena reputacién como persona familiar o como esapid’, y desde mi punto de vista es
importante echar un vistazo a la historia de sa p@ra poder entender cdmo actua. Jorge
Loayza, periodista del peridédit@ Republicaescribe lo siguiente sobre Alejandro Gubbins
y su familia: “Cada parrafo de la biografia de Ggbbins en el Peru tiene un conflicto.
Juicios, acusaciones y disputas es lo que probablenmas abunda (SIC) en los mas de cien
afos que ese apellido registra en las paginas saraies, sociales y judiciales de los diarios
de Lima” (09.07.2007:1). ¢ Qué ha hecho la familidkBns para merecer esa reputacion?

El bisabuelo de Alejandro Gubbins Granger, Regi@ifbins Russell, inmigro al

“2 Al leer el resto del apartado, se encuentra uaa gantidad de fuentes que mantiene eso.
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Pert a fines del siglo XIX desde IrlaffdiéSu hijo, Reynaldo Gubbins Pastor, que se dedicaba
a la importacion y exportacién de algodén, terngndin juicio por no haber pagado unas
deudas al Banco Aleman Transatlantico. Seguidansendescubrié que estaba vendiendo
algododn al eje nazifascista de Alemania, de mameedue impedido vender sus productos a
los aliados (EE.UU. etc.) y ademas se bloquearsmisentas (Loayza, 09.07.2007:1).
Reynaldo Gubbins Pastor tuvo seis hijos, entres &leynaldo y Alberto, quienes iniciaron un
proyecto familiar minero en Morococha, en la preiarde Yauli, en Junin. En 1942 crearon
la Negociacion Minera Reynaldo Gubbins, que méaadatante fue transformada en Cia.
Minera Santa Rita S.A. (Ramirez Bautista, 2005:188)re los doce hijos de Reynaldo
Gubbins y su esposa Caroline Granger, nacié Alega@dibbins Granger, el presente duefio
de CMC. Los negocios mineros de la familia empezardar grandes frutos después de que
Centromin les dej6 arrendar un yacimiento ricoigerehtes metales en Morococha en los
setentas. En ese tiempo Reynaldo Gubbins Grangeszna tener una presencia importante
en la vida publica. Mientras que Alejandro en losemtas gerenciaba Santa Rita y otras
minas de la familia, Reynaldo llego a ser presigleiletla SNMPE y la Confederacion
Nacional de Instituciones Empresariales Privad@\EIEP. Su importancia y poder era tan
grande que Apoyo en 1989 lo eligié como el “empmiesaas influyente del pais” (Loayza,
09.07.2007:1).

Ramirez Bautista parece insinuar que los Gublagarhusado su poder empresarial y
su influencia para presionar a los politicos aardas ojos frente a los fallos que han
cometido. El autor refiere a Malpica que cuentsidmiente sobre como financiaron la
compra de la empresa llamada Fundicion de Conca#ia. A.

Los Gubbins recibieron dinero del Banco de la Naandediante el Banco Minero, practicamente sin
pago de intereses, ni exigencia de garantias, igadero crédito chicha (...) Vencido el plazo para
cancelar los préstamos efectuados [..de US$ 8.800]0Olas empresas mineras de los Gubbins no
habian devuelto lo prestado (...). Alan Garcia igesita les favorecio, permitiéndole la apropiacion
ilicita de los intereses financieros del valor @& inerales indebidamente retenidos por un maato d
US$ 1.687.428... (Malpica 1989 en Ramirez Bauti€2@52192).

Seguidamente, Loayza mantiene que Carlos Malpica dibro “El poder econémico del
Perd” de 1989 cuenta sobre una serie de favoremgu&ubbins habrian recibido de los
gobiernos de Belaunde y Garcia (2005:2). Aunquesapamente hay escasas evidencias de

cémo han actuado los Gubbins en los diversos dpsaaencionados, es notable la cantidad

43 Segin Ramirez Bautista, Reginald Gubbins-Russdiisabuelo de Alejandro Gubbins, era inglés (Remi
Bautista, 2005: 192), segun Jorge Loayza era iélaifdoayza, 09.07.2007).
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de conflictos en la familia y estos episodios degnna manera defiendan la reputacion y la
moral de Alejandro o su familia.

Para centrarnos un poco mas en Alejandro Gubtaf® enfatizar que en 1987
decidié explotar su propia mina, CMC. Con eso guaza sobrepaso la fortuna de sus
hermanos, y Loayza se pregunta si ese factor funeehtivo que determiné las crecientes
ambiciones de Alejandro y la inminente ruptura sos hermanos. Cabe afadir que tras la
muerte de Reynaldo en 2000, Alejandro fue el heongare tenia mas conocimiento de los
negocios mineros (09.07.2007:2).

En 2002, CMC, liderada por Alejandro, y la Socettiéinera Corona, manejada por
su hermano Salvador, pero “cuyo accionariado esgg@tido equitativamente entre la
madre y todos los hermanos, incluido el propio #&idyo” pujaron ambos por la buena pro de
la mina Yauricoch#. Alejandro y CMC ganaron, pero no cumplié conaq@ La compaiiia
sostenia que no queria pagar los US$ 5,2 milloresetidos, porque el gobierno peruano
habia incumplido con su contrato de operacién yrenmanera inexplicable se habria
vendido la produccion minera de Yauricocha (BNaoaexi 07.03.02:1). Pese a estas
supuestas infracciones del gobierno, segun ladred® CMC, la autoridad peruana Cepri le
quitd la mina de Alejandro y lo trasfirié a la Sedad Corona (BNamericas, 08.05.03:1). Las
relaciones familiares se hicieron muy tensos \leetra” fue trasladada al Poder Judicial
con un “un nutrido intercambio de acusaciones yllgdas” (Loayza, 09.07.2007:2).

Loayza subraya que ese no es el Unico juicio dé@Atliro Gubbins. Carlos Carlessi
tenia una empresa minera, llamada Minas ArirhuadSVAnarsa, que le habia encargado a
Alejandro a gerenciar. Segun Loayza, en 2000 GardesisO a Alejandro de “haberse
apoderado de 80 kilos de oro y la documentacida depresa, ademas de endeudar a
Minarsa con su propio mina, Casapalca, por 5 mabae dolares” (09.07.2007:2). En la
version de Salazar en el periédlcm Republicasélo se escribe que la deuda montaba en mas
de 968 000 délares, pero que Gubbins Unicamerdbaatitorizado a endeudar la mina por
30 000 ddlares (30.06.07). Por falta de pruebasgeeevelen las cifras correctas, cabe
enfocar que Gubbins, segin ambas fuentes, tranégeeeramente sus poderes. Segun
Salazar, “Gubbins apel6 a presuntos pagarés fagdsogle tenia la intencion de que su
empresa, CMC, se presentara como una de las amsgdimmara la conduccion de Minarsa”
(30.06.07). El caso se trasladé a la Cuarta Saihd®i agosto de 2006, que en ese entonces

4 Sociedad Corona ofrecié un poco mas de US$ 4,0dn@s por la operacion de concentrados, mientias q
Casapalca ofrecié US$ 5,2 millones (Business Nemgi#cas; BNamericas, 26.12.01).
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estaba a cargo del vocal Angel Romero, quien o@phpuesto como abogado de la
Sociedad Minera Corona, donde Alejandro Gubbirabastino de los accionistas. Al
principio Romero admitié que trabajaba por Gubbyngor ende se inhibid. No obstante, en
noviembre de 2007 sorpresivamente volvié a incasaren el proceso judicial. Gubbins
gano el juicio al mes siguiente, aunque, como edala indirectamente Salazar, vale
cuestionar su integridad en el proceso (Salaza®d63Wr).

Como aclara Loayza, Alejandro Gubbins obviamentduda en enfrentarse a
cualquiera persona en un juicio; como ya hemos Mstsiquiera a su propia familia.
Ademas, aun no he mencionado el juicio que temdacempresa Cormin, que le acusé a
Gubbins no haberle entregado concentrados minerasahlidad que habian pactado.
Finalmente, ha tenido un enfrentamiento con la Kliaera Yauliyacu, segun se dice porque
CMC ha ocupado parte de la propiedad de su minaa€29.07.2007:2). En realidad, la
critica de Alejandro Gubbins parece nunca llegar fin. Deustua apunta que ni siquiera esta
aceptado como militante de los Testigos de Jelfwduestamente, los Testigos le han
expulsado de la iglesia cuatro veces, la ultimaere2007 (Deustua, 2009)

Indudablemente, la historia de Alejandro Gubbimsehndudar de sus intenciones,
honestidad y moral. La pregunta que queda es cor@ersona con las caracteristicas
discutidas funciona como un empresario que nateraiendebe velar por sus trabajadores. Su
reputacion, que repetidas veces ha sido expue$ts @eriodicos, indica sin duda que no da
un trato agradable a sus trabajadores, sino quedegina y explota. La anterior ministra de
Trabajo, Susana Pinilla Cisneros, lleg6é a Casapai@007, después de la huelga y la
represion policial que costaron cinco vidas. Seyaa Cecilia Deustua, en su evaluacion de
la crisis, la ministra declaré a la prensa: “El@efilejandro Gubbins es un empresario que no
cree en el dialogo y parece vivir en otro siglo&(Btua, 2009). Indudablemente, ese
enunciado constituye una fuerte critica hacia ssope.

En 2007 aparecio la indicacion tal vez mayor de Akejandro Gubbins no da un buen
trato a sus trabajadores. Varios periodistas, entos, afirman que CMC ese afo fue
expulsada del gremio empresarial SNMPE por lassmtmses de malas practicas. Janina
Cardenas, periodista dl@ Republicareporta que SNMPE decidi6 investigar a CMC luego
de haber recibido una serie de denuncias sobnewhiplimiento de la empresa en temas
ambientales, laborales y de seguridad. Tras lastigacion, SNMPE decididé por mayoria de
votos expulsar a CMC, por no cumplir con el coddgoa del gremio (Cardenas, 05.10.07).
La empresa minera, en el otro lado, asevero quetis@ por no sentirse representada

(Comercio, 06.11.08:1). José Miguel Morales, miesrdel consejo consultivo de SNMPE, lo
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explica en una tercera manera. El mantiene quesslig empresarial inicié una investigacion
de la empresa minera, y que la empresa fue conao@ads veces para presentar
documentos que afirmara que queria ofrecer un aigitadable a sus trabajadores. No
obstante, CMC sdlo asisti6 a una cita, y despuéslideretirarse (Comercio, 06.11.08:1). En
el caso de que esta ultima versién es la corriestalejo la posibilidad de idear por qué CMC
decidio retirarse precisamente en el momento erS§IMPE estaba investigando las

practicas de su empresa.

2.6 La Compafia Minera Casapalca S.A. (CMC)

CMC produce, como anteriormente ha sido mencignamwe, plata, zinc y plomo.
Milagros Salazar refiere al Programa Laboral dearefio, que sostiene que en 2005 la
empresa minera tenia un ingreso total superioBariBones de soles. El ingreso en ese
entonces se habia incrementado con 33% comparads aéo anterior, aunque ese aumento
mas que nada puede atribuirse al “boom” del préeiminerales. Esas cifres de todas
maneras nos da una idea de la riqueza de la empiesea.

Segun MINEM, entre el 1995 y el 2006 CMC increnjestin constancia su
produccion de cobre y zinc. La produccion de caleeement6 desde 452 hasta 2143
toneladas de contenido fino, y el zinc desde 3@86ah19 388. En cuanto a la plata, la
produccion incremento desde 1143 miles de onzas &n el 1995 hasta 4136 en el 2002,
pero tras ese afio la produccién bajo hasta 29&sméd onzas finas en el 2006. La
produccion de plomo muestra una curva similar. |[Er®85 la empresa producia 3574
toneladas de contenido fino de plomo, y en el 20062nz6 a extraer 8684 toneladas de
contenido finoSin embargo, durante el transcurso de los tredrmpo®xanos la produccion
cayo, asi que la produccién en el 2006 sélo alcé&apd toneladas de contenido fino. Al
analizar los datos preliminares del MINEM de loesaB007 y 2008, parece que la
produccion en CMC sigue desarrollandose en la mmarzera. Es decir que sigue
incrementando la produccion de cobre y especiakr@nt, mientras que continda la bajada
de la produccion de plata y plomo (MINEM, 2005, NEM, 2009a).

Hay alrededor de trece empresas especializaddsiéiattamadas compariias
contratistas, que prestan servicios a CRI®IIRCASEC E.I.R.L, DESUP SAC, CONMIRO

> Cabe afiadir que a menudo hay cambios dentro dedgte compafiias contratistas; Unas se cierray &
establece, o simplemente cambian de razén soeialeinpresas que aqui se menciona fueron las cgtarpre
servicios a CMC en marzo del 2008.
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SAC, VT Mineria Subterranea SAC, San Antonio EU.RMitral Cruz SAC, VIDELCA,
POVAMA SAC, EMINEC SAC, ISAMIN, Ingenieros SAC euarsiones Latinoamericana M
& R SAC MIRSAC y Corporacion Minera Géminis S.AlGa mas grande es MIRCASEC
E.l.R.L, que emplea a alrededor de 800 trabajadMé&®E, 27.03.08).

La subcontratacion de los mineros de CMC no esmfenomeno, sino que forma
parte de la manera tradicional de la empresa marseguir su mano de obra. Una prueba de
esto es la estadistica de MINEM de agosto de 188&stablece la cantidad de trabajadores
subcontratados en cada empresa de la mediana mie&hca en ese entonces. Al ver todas
las empresas en suma, habia 12 195 trabajadorémbia obtenido un contrato directo con
Su empresa minera, mientras que 18 097 estabaargtdtados. No obstante, CMC se
destaca al solo haber tenido uno de sus 496 tadyagen planilla de la empresa (MINEM
en Seguridad Minera, 1998). Al convertir las cifeasporcentajes, la peculiaridad de CMC
llama aun mas la atencion; En 1998, en la mineddiama, 40,25% de los mineros tenian un
contrato directo con su empresa principal, miergreessen CMC el porcentaje
correspondiente fue 0,20.

Segun el periodicBeru 21 la anterior ministra de Trabajo, Susana Pinilen€ros,
ha criticado fuertemente la “pésima utilizacidoria®emecanismos de tercerizacién [de CMC],
pues se emplea para evadir derechos laborale€9628:1). La ministra ademas comenté en
junio del 2007 que se iba a revisar los sistemdsrderizacion de la empresa, ya que se habia
encontrado que por los menos cinco de las coriatessan “empresas individuales de
responsabilidad limitada con un patrimonio infireo3dmil soles”, es decir que no podian
tener suficiente capital para financiar las hereantas y la logistica necesarias a sus
trabajadores (MTPE, 28.06.07:1).

Entre todos los ministros de trabajo, SusanalRied la que aparentemente ha tomado
la actitud mas critica hacia CMC y la que mas ftecado las malas practicas laborales de la
empresa. En el 2007 dijo que no se descartabartetia concesion si la empresa no
cumpliera con las normas de seguridad e higieneia@lente no se ha llegado a optar por
medidas tan drasticas, pero vale la pena enfajimata empresa ha recibido varias multas por
sus practicas los ultimos afios. En el 2003 la C&EOnfiultada por 12 400 nuevos soles por
incumplimiento de normaS(MINEM, 2006a). Dos afios mas tarde fue multada380d00
nuevos soles por no haber cumplido con las normagguridad e higiene minera (MINEM,

2006b). En diciembre del 2008 fue multada por 3% €fles por no haber pagado la prima

“® No se especifica en la fuente el tipo de incumiglitio al cuél se refiere.
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mensual por cobertura de seguro complementarimabejo de riesgo para 215 trabajaddtes
(MTPE, 2009b).

Ademas, la empresa minera ha recibido sanciong®garccidentes que han pasado
en la mina. Desde el afio 2000 hasta hoy en diatwando 21 accidentes fatales en CMC.
En el 2000 cuatro personas murieron en una operdei@¢carga y descarga. En el 2001 una
persona fallecié en una caida y otra persona npari@esprendimiento de rocas. En el 2003
dos personas fallecieron por desprendimientos ciesrel 29 de marzo y el 4 de abril, es decir
con solo 6 dias intermedio, y una tercera victieraig la vida en una caida. En el 2004 una
persona fallecié durante una operacion de cargsgaiga. En el 2005 un minero murié por
desprendimiento de rocas y otro murié durante pesiacion de carga y descarga. En el 2006
un trabajador fallecio por desprendimiento de rgeaso por estallido de roca$MINEM,
2009b). En el 2007 dos trabajadores murieron pspréadimiento de rocas (Comercio,
13.02.09%° El peor accidente de la década pasoé en realidébezro del presente afio,
cuando cinco mineros murieron en un derrumbe, ggérsla Compariia Minera se habia
producido por un estallido natural de rocas (El €amo, 08.02.09, La Republica, 07.02.09,
La Republica, 09.02.09). Segun la explicacion eéetgte de Administracion y Finanzas de
CMC, Alberto Alta Cateriano, los mineros fallecidgsie todos laboraban por la contratista
Géminis S.A.C, se habian quedado atrapados enigue™d’ cuando se originé el derrumbe.

En total en la mineria peruana fallecieron 641 nusen accidentes laborales entre
2000 y 2009 (MINEM, 2009b). Eso significa que CMC¢contar con 21 mineros fallecidos,
estaba responsable de alrededor de 3,3% de |lakeates mineras de la década, a pesar de
sélo disponer de aproximadamente 1% de la manbmede! sectdf.

2.7 Resumen del capitulo
En la historia del Peru de los ultimos treinta afegolitica estatal y la legislacion
han tenido grandes implicancias para las condisitai®rales y sindicales de los

trabajadores. Descubrimos que su situacion canmrbglidamente con la politica de Fujimori

47 Con eso vulneraba la Ley Nam. 26790.

“8 He decidido utilizar la informacién obtenido derigdicoEl Comercioen relacién a los accidentes pasados
en 2007, ya que no se podia chequear la estadisliéAINEM por problemas de su pagina WEbComercio
apunta que ambos mineros que fallecieron en 20&dtiusubcontratados (13.02.09)

“9Un piquees un “tinel vertical que da acceso a nivelesiores de la mina” (Pert21, 09.02.09)

* Estos niimeros no son completamente exactos. Siargm partiendo de la informacién que poseo, son |
mas cercano a la realidad que puedo llegar. Helpaté que CMC han contratado directa- o indireetatem a
1800 mineros (Como el nimero de sus trabajadorasigdluctuante, es dificil operar con un nimersma
exacto), y que hay 108 000 trabajadores minerasdmel Pera (Isasi, 2007). A base de esto, CM@atie de
1% de los trabajadores mineros del pais.
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en 1990, cuando sus derechos, estabilidad labditzryad sindical fueron restringidos
severamente. Aunque los siguientes presidentesd® o Garcia, hicieron pequefios cambios
legislativas en beneficio del grupo trabajadorhimeron una reforma que de manera
fundamental pudiera reinsertar los derechos dedbajadores eliminados durante el
fujimorismo. Ademas, critica APRODEH, promulgaramedsas modificaciones legislativas
para criminalizar las protestas sociales. No obstda Ley de Tercerizacion y la Ley de
Jubilacion de Trabajadores Mineros, publicadaspgobierno de Garcia, apuntan a que
existe cierta voluntad politica para respondesalgetivos de los trabajadores. De la misma
manera es légico suponer que la actividad sindiged,ha ganado creciente fuerza desde hace
2007, ha constituido un importante motor para guapsobara estas leyes.

La mineria ha tenido una gran importancia paraeal B lo largo de la historia. Sin
embargo, desde la época colonial, cuando los elgsadi@anizaron la mita minera, la
mineria ha sido asociada con gran miseria y rejomean imagen que hasta hoy no ha
desparecido. En lo relativo a las Ultimas décachse enfocar el cambio del rol de las
empresas mineras en los noventas, cuando estasassmde funcionar como los
proveedores de servicios basicos para la poblasidas pueblos mineros. A la vez empezo a
desaparecer la costumbre de otorgar campament$agdamilias de los mineros, y se
volvié comun el sistema donde los mineros viveadi@s de sus familias y trabajan
intensivamente 14-20 dias para poder ir a visgadigo que nos hace recordar de su
situacion en la Colonia. En el lado positivo vaéaar que desde hace 1997 se ha reducido la
cantidad de accidentes en el sector minero. Taifta ¢bmo CopperAccion indican que la
mejora en seguridad parece ser el resultado defuareo empresarial mas que la
consecuencia del trabajo de los sindicatos mineFSTMMSP. Los citados coinciden en
que la influencia del gremio minero decay0 notalelet® desde hace la década de los
noventas.

Este debate nos condujo a la historia del sindioal minero. A ese respecto debe ser
destacado, como mantiene CopperAccion, que duradiéela década de los 80 los mineros
pertenecian a “uno de los sectores con mayor ingicendicalizacion y capacidad de
movilizacion” (De Echave C., 2008:78). Sin embarmgo)os noventas la actividad sindical
cayo drasticamente como consecuencia de la paligi¢aujimori y por la falta de iniciativa
en los sindicatos mineros y la incapacidad de FNTBW\WHiba, 2002:52, De Echave C.,
2008:78). No obstante, al estudiar la actividadduistica, es evidente que las
movilizaciones mineras han aumentado fuertemenietensidad y duracion desde hace el

afio 2007. Un objetivo central de los sindicatogiltismos afios ha sido eliminar la
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subcontratacion y asegurar que todos mineros @apkmillas de las empresas usuarias.

La mineria es la actividad principal de Casapwlehterritorio aledafio, y la
extraccion de minerales en la zona ha sido prataidasde iniciales de la época colonial. La
construccion del ferrocarril central y la Carret€entral han tenido gran importancia para
impulsar la mineria en la zona y para modernizapleeblos situados en el territorio. Cerro
de Pasco Copper Corporation ha sido la empresaanijue histéricamente ha tenido mas
importancia en lo relativo a la actividad mineraeéarea. Hoy en dia hay dos empresas
mineras que operan en Casapalca mismo; la EmpriesaiaMos Quenuales S.A, y CMC.
Segun Ramirez Bautista, el sindicalismo de los ragyde Casapalca tradicionalmente ha
sido fuerte, pero se debilitd en los noventas aehith politica fujimorista (2005:200). En su
investigacion de 2005, 53% de los mineros de la roanifestaron que no pertenecian a un
sindicato, porque su afiliacion hubiera llevadaua fueran despedidos (2005:206).

La historia del propietario y presidente ejecutdoCMC, Alejandro Gubbins
Granger, esté llena de juicios, acusaciones y poidin, segun sostienen varias fuentes.
Asimismo, Gubbins esta conocido por dar un tratm@gradable a sus trabajadores. La
antigua ministra de Trabajo misma, Susana PiniBaélos, critico que el propietario de
CMC no creia en el dialogo y que parecia vivir &n siglo (2009:1). Ademas es interesante
gue CMC dejara SNMPE en 2007. O siendo porque iestugxpulsada, o siendo porque se
retirara voluntariamente, hay indicaciones fueti@sjue eso paso porque SNPME decidio
investigar las denuncias que habia recibido sdbne@mplimiento de la empresa minera en
temas laborales, ambientales y de seguridad.

Hay cerca de doce compafias contratistas queaprsstvicios a CMC. Es obvio que
CMC esta acostumbrada a subcontratar a la granrfaay@ su mano de obra, pues en 1998
solo tenia uno de sus 496 trabajadores en plaRiltdla Cisneros opina que la empresa ha
recurrido a la tercerizacion con el fin de evadircdmplir con los derechos laborales de los
trabajadores (Peru2l, 28.06.07:1). Ademas haanliticeveramente que ha conseguido mano
de obra a través de empresas individuales de reabpitidad limitada, que carecen del capital
necesario para garantizar que pueda cumplir conldigaciones empresariales.
Seguidamente vale enfatizar que CMC ha sido mutetta en 2003, 2005 como en 2008
por razones ambientales, laborales y de seguritiagglene. Finalmente ha recibido sanciones
por los accidentes ocurridos en la mina. Entre 30P009 ha pasado 21 accidentes en la
mina. En suma se ve que hay varios factores preote que indican faltas graves en

aspectos laborales, sindicales, ambientales yglgidad en CMC.
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3 Analisis

En la parte tedrica hemos desarrollado un enteedimibasico sobre la historia de la
sociedad peruana, la mineria, la situacion lakgiralical de los trabajadores y los mineros en
particular, y un poco mas en especifico sobre eblauminero de Casapalca y la situacion de
los trabajadores mineros que prestan sus sendaditdC. Este conocimiento basico sera
fundamental cuando moveremos el enfoque al temanddikis: la lucha de los mineros de
CMC para mejorar sus derechos laborales.

El objetivo principal de este andlisis es analiaaituacion laboral-sindical de los
mineros de CMC. Para ello, he divido el analisisres capitulos. En el primer apartados, es
decir apartado 3.1, analizaré cuales son las ciondis labores y sindicales que han tenido los
mineros de Casapalca. Los testimonios de los psapineros tendran una importancia
fundamental a ese respecto. Seguidamente, enreh@p8.2, enfocaré la lucha de los
mineros de CMC para mejorar su situacion laboradisal. Esencial en ese capitulo sera
investigar las razones por las cuales los mineedSMC no empezaron a organizarse antes
del afio 2007, por qué finalmente se motivaron ath@cy como se ha caracterizado su lucha
hasta aproximadamente el afio 2009. En el apart@defBexionaré sobre cuanto poder los
mineros de CMC tienen para poder influir en su @gguacion laboral, tomando en cuenta
el apoyo de los colaboradores del sindicato, parbién sus adversarios. Acabando el
analisis, en el ultimo capitulo me esforzaré pacaslas conclusiones las mas pertinentes

posibles a los problemas centrales de la tesis.

3.1 Las condiciones laborales de los mineros de CMC

Teniendo el objetivo de rendir cuentas del sindsoa en CMC, hay que estudiar las
condiciones laborales de sus trabajadores, yagiae pueden estar estrechamente
relacionadas con sus razones para sindicalizdosegbjetivos que buscan al hacerlo. Lo
cierto es que existen diferentes opiniones acex@sths realidades, y que especialmente los
trabajadores y el grupo empresarial presentanrtastdivergentes sobre el asunto. En este
apartado enfocaré primeramente cual grado deaatiéh los mineros de CMC han tenido
con su trabajo, y seguiré rindiendo cuentas deaasios, su alojamiento y comida, su
estabilidad laboral y la seguridad en el trabajmm@ los testimonios de los trabajadores han
tenido una importancia preponderante como fuenta gwvestigacion de su situacién laboral,

terminaré el apartado reflexionando un poco sabeaitenticidad de sus testimonios.
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3.1.1 Grado de satisfaccion de los mineros de CM@rt su puesto de trabajo

Ahora bien, dado que un trabajador que goza deasusyndiciones laborales
claramente tendera a apreciar en mayor grado sleengb conocimiento de cuan satisfechos
los mineros de CMC han estado con sus puestosloigdrpuede informarnos mucho sobre
su situacién laboral. Nelson Ramirez, Superintetedde las Relaciones Industriales de
CMC, sostuvo en septiembre del 2008 con seguridadas mineros de CMC en general
estaban satisfechos con su empleo:

Acéa tenemos en la zona bastante eeh.. varios caempasrmineros. LIlamanse Yauliyacu, llAmense
Rosaura, llAmense Ostraduvas, lldmense Arjentanglhse la Oroya misma donde hay varios a,
asientos mineras al lado de DoeRun donde hay ltastamanda de la mano de olih.todos los
[mineros] que estan aca, es porque estan contérat satisfechos. La remuneracién que damos
consideramos que es una remuneracion que satiefaegpectativas de lo.. de los trabajadores
(Entrevista 1, Anexo 2).

En otras palabras, para Ramirez fue una pruelzasdgisfaccion de los mineros el hecho de
gue la mayoria siguieron trabajando para CMC, posggun él, en el caso contrario hubieran
abandonado el trabajo y conseguido otro (Ibidr).eBibargo, el resultado de la encuesta que
realicé a los trabajadores de CMC mostro todo hirado, revelando que los mineros en

general no compartieron su punto de vista.

CUADRO N° 4:

Grado de satisfaccion de los mineros de CMC con sus
puestos de trabajo

B Muy satisfechos Satisfechos Bastante satisfechos
Un poco descontentos ® Descontentos Muy descontentos
4 %
11%
17 %
43 %

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt VamiieS&bgen a 65 mineros de CMC en octubre del 2008.

El cuadro arriba esta formado a base de las resuds los 65 mineros de CMC que
respondieron la encuesta que realicé en octubi@ 30fbntiene una informacién muy
interesante. De todos los encuestados, sélo unmi&ftfestaron que en algun grado estaban

satisfechos con sus puestos de trabajo. Visto dasij®ica contraria, un 85% declararon que
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estaban descontentos. Se puede arglir que la malwlds mineros que se sintieron
descontentos con su trabajo, soélo estuvieron “wo pescontentos”. No obstante, como los
“descontentos” 0 “muy descontentos” en suma aganparun 42% de los encuestados,
constituyeron un grupo muy grande. De esa mangrgumaconcluir que la mayoria de los
mineros estaban descontentos con su trabajo, elgettalmente opuesto a lo que mantuvo

Nelson Ramirez en la entrevista realizada.

3.1.2 Remuneracion y horas de trabajo

El Superintendente de las Relaciones Industra@eSMC afirmé también, como
recordamos, que el salario que recibian los minfesina remuneracion que él consideraba
satisfacia las expectativas de los trabajadoremndtule pregunté cuanto ganaban los mineros
de CMC en promedio por dia, respondié simplemébte acuerdo al al al cargo que
desempeia. Mhm. Hay hay trabajadores que gand&®94)les de acuerdo, ah.. como le
comenta, de acuerdo al cargo que desempefia’ (Et&rdy Anexo 2). Sin embargo, al
estudiar los testimonios de los trabajadores mimeaicdema de la remuneracion parecia ser
una de las mayores razones de su descontento. Geddori Laurente, Secretario General
del sindicato en el 2008, ademas revel6 que dlisala 45 o 50 soles tampoco era
aproximado al promedio del sueldo por dia que fagilbs mineros. Mantuvo que los
maestros perforistas ganaban 28 soles por hooa, gyludantes y peones hasta solo 20 soles
(Entrevista 5, Anexo 2). Esta informacion corresfgomejor al resultado de la encuesta
realizada por los 65 mineros en el 2008. En elmubld 5 se puede ver cuanto los mineros

declararon que ganaban por dia.
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CUADRO N° 5:

Salario bruto por dia de los mineros de CMC
30

25 24

20 18

Numero de

trabajadores 15

10

20212223242526272829303132333435363738394041424344454647

Salario bruto por dia (En nuevos soles)

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@®5 mineros de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1)

Naturalmente podia ocurrir, como sostuvo Nelson iR&nque algunos trabajadores ganaban
50 soles, pero el cuadro muestra con claridad oemedio era menor, mas precisamente
24 para los ayudantes y 28 para los maestros.

Es interesante saber cuantas horas trabajabarinesos cada dia para “merecer” este
sueldo. De hecho, Condori Laurente sostuvo questtmomineros de CMC trabajaban doce
horas cada dia, pero que todas las horas no estdmnocidas. Segun él, las empresas
contratistas solian desconocer una o dos horaslgd por dia (Entrevista 5, Anexo 2). No
obstante, la informacién sobre la cantidad de hivedsjadas no corresponde con los datos
que me brindo el Subsecretario General del Sirglidaitonio Quispe Tamayo. El alegd que
el 90% de los mineros tenian una jornada de diezshpero que sélo ocho horas estaban
remuneradas (Entrevista 6, Anexo 2). Nelson Ranpioezu lado indicé que se trabaja ocho
horas en promedio, como establecia la ley, per@gueasiones particulares, cuando las
operaciones lo requerian, habia trabajadores dqaleagsdesignados para laborar en horas
extras (Entrevista 1, Anexo 2). En el cuadro Nb&ja podemos ver lo qué los mineros

encuestados contaron sobre la duraciéon de susipsna
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CUADRO N° 6:

Cantidad de horas trabajadas por dia
de los mineros de CMC
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Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@®5 mineros de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1)

Como podemos observar, la mayoria de los mineBpeBsonas, sostenian que
trabajaban exactamente ocho horas por dia, dedacado que estipulaba la ley. Aun asi, los
restantes 32 trabajadores, que casi constituyamitda de los encuestados, mantenian que en
promedio laboraban mas de ocho horas por dia.ntesvéstas que realicé entre los mineros y
sus esposas también apuntan a que aparentemesitarediferencias entre el nimero de
horas que los mineros laboraban cada dia. Al fpliagbas exactas de cuantas horas
trabajaban cada dia, es importante hacer notavariss personas alegaban que no todas las
horas fueran reconocidas. Un minero entrevistad®.Ml se declar6 conforme con Quispe
Tamayo sobre este asunto al decir: “Bueno, normaknestamos con.. reconocidos por ocho
horas, pero sin embargo no estamos en ocho horas)-s estamos casi 10 horas dentro de
la mina y considerado por ocho horas” (Entrevi&aAhexo 2). Si eso es el caso, pueda ser
que la informacion del Cuadro® no sea precisa, ya que es dificil saber si logms
encuestados optaron por declarar sus horas trasagasus horas remuneradas. Aunque faltan
datos exactos, parece logico concluir que habémalitias entre las jornadas de los mineros
de Casapalca. Tenemos la seguridad de que naokgatna menos de 8 horas diarias, pero la
encuesta y varios testimonios indican que por Inoaé¢a mitad de los mineros diariamente
laboraban mas de estas ocho horas establecidésy/por

La siguiente pregunta se refiere a cuantos diamilosros de CMC trabajaban por
mes. El Cuadro N° 7 abajo revela cuantos dias Inenes encuestados han declarado que

trabajan cada mes en promedio.
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CUADRO N° 7:

Cantidad de dias trabajados por mes
de los mineros de CMC

H24 W25 W26 W27 W28 W29 EM30 31 ° Nohanrespondido

19 °3%

5%

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@®5 mineros de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1)

Todos los mineros encuestados afirmaron que engalionlaboraban entre 24 y 31 dias cada
mes. Al echar un vistazo al diagrama arriba venuaslg mayoria, 59%, declararon que
trabajan 30 dias por mes, es decir cada dia. Segaitte, 16% sostuvieron que trabajan 26
dias por mes, asi que aparentemente tienen ubdiadda semana. Al dar atencion
exclusivamente a los datos extraidos del cuadri@cdsoncluir que todos los mineros de
CMC, con pocas excepciones, laboraban minimo 6padiasemana y 24 por mes, pero que la
mayoria ni aun tenian un solo dia libre por mesobkiante, el Secretario General del

Sindicato, Condori, asevero lo siguiente:

Antes estdbamos trabajando toda la semana, pera etd cortando la empresa a a consecuencia de
gue nosotros nos encontramos.. hemos presentadtvapbego, hasta nos han cortado los domingos
trabajados. Los sobretiempos también han cortattistios trabajadores. Lo que estamos trabajando
ahorita es este.. eh.. todos los dias hasta satkadimes a sabado. Pero los domingos ya nos han
cortado y los sobretiempos también nos han coiadtvevista 5, Anexo 2).

Condori reveld de esa manera que existia un agiegjoramiento en sus condiciones, ya que
terminé ser habitual trabajar mas de seis diasgrmana. Sin embargo, como aun Nelson
Ramirez sostuvo que la mina estaba operando cadaddi la semana (Entrevista 1, Anexo
2), es obvio que algunos trabajadores tenian qudicar sus domingos trabajando. De todas
maneras, al estudiar las entrevistas, me da laesipr de que eso no era lo cotidiano, ya que
el minero C.B.T es él tnico que lo menciona (Enstavd, Anexo 2). Aln considerando que

la mayoria de los mineros posiblemente no trabajafés que seis dias por semana, vale
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subrayar que eso podia ser mucho, especialmentiodelue los mineros de CMC por regla
general vivian lejos de sus familias. A ese puegpeasaremos mas en adelante.
¢,Cuanto ganaban en realidad los mineros por ntebajar 6 dias por mes y 8 horas

por dia como minimo? La encuesta a los mineros tnauilessiguiente:

CUADRO N° 8:

Salario bruto promedio mensual de los
mineros de CMC

25
2l
20
15
, 15
Niumero de
trabajadores
10
5
3 S 3
5 )
1l 1 1 il i
0
o s B s R s [ o N o [ o Y s Y s Y o [ o [ o Y s Y s Y s [ s [ o s Y s Y s [ o [ o Y s s Y s Y s
S wmow oW oW o wmoLwmowowowowouw o wm oW
wmwwolr~M-~oomoh OO O - =N o0 < s OO~ I~
LN I R I I N A S S |
S o o o o o = T g e e e e
mowmouwow ow oD A~ ™ - - ™ ™ ™ ™~ ~ ~ ~ ~
S W LwW Y o~~~ 0O0 O O oL oLwmowmowmoLwmowmo
O O = = NN NN D D~
Ean B T B o B T T B B I o B B T I B |

No han respondido

Salario bruto promedio mensual (En nuevos soles)

FuenteEncuesta realizada por Ann-Magritt V. Skogen arferos de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1).

El cuadro nos indica que lo mas comun entre logragide CMC era ganar un salario entre
701y 750 soles por mes, una suma que recibianualemsnte 32% de los mineros
encuestados. También es interesante hacer notaO&tiele los encuestados recibian entre
551 y 900 soles por mes, y por lo tanto podemoslomrgue eso es dentro de lo que se podia
esperar en Casapalca, dependiendo del cargo gempeSaba cada minero. La remuneracion
minima vital del Perd en el 2008 fue 550 nuevosss@hstituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2010), algo que indica que tomeros de CMC no cobraban un alto
salario tomando en cuenta los riesgos a los csalegponian y sus numerosas horas de
trabajo. Dos amas de casas entrevistadas en 2008, Y R.S.A, sostuvieron que sus
esposos pagaron 115 y 120 soles, respectivamemti®spcuartos donde vivian. La Ultima
precisd que eso se trataba de un cuarto pequeioeyagua y luz no estaba incluido en el

precio (Entrevista 15 y 16, Anexo 2).
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3.1.3 Alojamiento y comida

Aunque los esposos de V.L.P. y R.S.A. habian d#zidvir junto con sus familias en
los cuartos que alquilaron, la mayoria de los noisiee aprovecharon de que recibieron
alojamiento gratis de la empresa minera. Ya quengsesas mineras suelen hacer sus
operaciones en zonas no densamente pobladaspbfigatas a ofrecer campamentos a sus
trabajadores. Sin embargo, como vimos en el apag& cuando las obligaciones de las
empresas mineras empezaron a disminuir al inicloglaoventas, se extendio la costumbre
de que las empresas mineras otorgaran campamemntasn@nte a sus trabajadores y no a sus
familias. CMC es una de las empresas mineras qe&palo aprovecharse de esa
posibilidad. Me dirigi a Nelson Ramirez para preagtla por cuales motivos los empresarios
Nno querian proporcionar campamentos a las fantikasus trabajadores. El Superintendente
respondié que era el deseo de los mineros quesposas podian cuidar sus hijos en su lugar
de origen y que estos podian ir a la escuela eriddades. Los trabajadores tenian la
oportunidad de visitar a sus familias cada fineleana (Entrevista 1, Anexo 2), afiadio,
presentando el asunto como si no trajera ningloniveniente.

Sin embargo, segun indican los testimonios derédmjadores, este sistema no carecia
de problemas, especialmente tomando en considergalaboraban seis dias por semana.
Un minero, E.R.LL, mantuvo que sélo tenia la pdsiad de visitar a su familia una vez por
quincena o por mes. Cada segunda semana habiaocdentpiardia, que los mineros podian
aprovechar para tener un poco de tiempo con sdid&aiiBiR.LL contd que su familia vivia
tres horas de Casapalca. Cuando él estaba al geiiczmbiar de guardia y habia trabajado de
doce a ocho durante el dia, solia viajar el domangs dos de la madrugada el domingo, y
llegaba a la casa de su familia alrededor de re¢iseis de la mafiana. Podia gozar asi de un
dia entero con los suyos, pero al dia siguieni@ e salir para llegar a tiempo para el turno
de noche cuando iba a ingresar en la mina (Entee8jsAnexo 2). Como los mineros de
CMC a menudo vivian lejos de sus familias, la miatde E.R.LL constituye un ejemplo
tipico de cuan poco tiempo estos mineros podiam esh las mismas.

Hay que afadir que las compafias contratistasfnogian la ley al dejar sus
trabajadores laborar seis dias por semana, yaadueristitucion del Peru permite 48 horas de
trabajo por semana (Congreso de la Republica P&ra803, Constitucién de la Republica de
1993, Art. 25) y tampoco estaban obligadas a ako|as familias de los mineros. Sin
embargo, al exigir tanto de sus trabajadores nyistino tiempo no ofrecer casas para las
familias de los mineros, como hacian varias otnagresas mineras, es innegable que los

empresarios apoyaban un sistema en el cual logosiestaban apartados de sus esposas y
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sus nifios. Es facil imaginarse que podian surgiolpmas como algunos de los indicados por
Hiba en el apartado 2.4; Soledad y falta de moitvess, depresiones y ansiedad, ingesta
excesiva de alcohol e infidelidad y problemas cgayes.

Segun Nelson Ramirez, entre 300 y 400 mineros hdigieho como los esposos de
V.L.P. y R.S.A, al declinar la oferta de vivir e@slcampamentos proporcionadas por la
empresa minera. En cambio vivian en casas al lad@ @arretera Central (Entrevista 1,
Anexo 2) para poder vivir con sus familias.

A juzgar por la misma entrevista con el Superingenel, parecia ademas que a los
empresarios no les convenia que los mineros vivigirgto con sus esposas. Segun su
explicacion, las esposas de aquellos eran mascatoas que sus hombres, y “cuando se
presenta algun inconveniente, algun problema, vi@ila mina, ya, acompafnada de su palito,
para hacer los reclamos pertinentes a.. sobrasigruietudes que consideran ellas que es
favorable para ella” (Entrevista 1, Anexo 2). Elafae pruebas de que las mujeres hayan
recurrido a violencia con estos “palitos”, podermoslo menos constatar que los mineros en
ausencia de sus conyuges reducen su numero de dtientks” o manifestantes, y por ende
su capacidad de protesta. Ademas vale afiadir quealmente es mucho mas econémico
para la empresa limitarse a otorgar alojamientoaimente a los mineros. Por ende hay varios
factores que parecen estar en contradiccion cerpicacion de Nelson Ramirez de que los
mineros apoyaban la idea de vivir alejados deawdifis, y por lo visto habia otros factores
que podian haber incentivado a los empresariog @legporcionar campamentos Unicamente
a los mineros.

Acerca del estado de los campamentos que ofrecia, @} mineros parecian tener
diferentes opiniones. Sin embargo, frecuentemantaseentrevistas indicaron que les
molestaba tener que compartir cuarto con otrosnosn€ondori Laurente, Quispe Tamayo y
E.R.LL contaron que los mineros de ordinario halbéaido que vivir entre seis y ocho
personas en un cuarto (Entrevista 5, 6 y 8, Angéx8e& podia esperar que cuando Gubbins y
CMC en el 2008 construyeron 600 nuevas viviendstdsdueron mejores. No obstante,

Quispe Tamayo nos reveld por qué siguieron estdadoontentos:

Porque un cuarto de 2,50 por 2,50 de ancho lo éelnchun cuarto y van a vivir cuatro personas. Y el
camarote es de vereda, no, de cemento. Entorioéndg esta la gracia? Que si nosotros vivimos en un
cuarto tres por tres seis personas y estamos irdmmianos va.. nos va a dar un cuarto mas pequefio y
vamaos a vivir entre cuatro, es la misma,.. clastaraos llegando a la misma situacion que vamos a
seguir viviendo este (..inaudible..) a seguir vide en este incémodo (Entrevista 6, Anexo 2).
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Asi vemos que CMC no habia planeado cambiar stigaoéin un futuro cercano, pero que
seguia ofreciendo cuartos que estaban compartidias\arios.

Las esposas de los mineros podian entrar en Igsazaentos cuando querian visitar a
Sus esposos, aclaré Ramirez, pero tenian quetaoliai pase en la oficina de servicio social
de la empresa minera (Entrevista 1, Anexo 2). Ndigser facil sentirse en casa en un lugar
donde no se permitia visitas familiares sin queptiaran con las formalidades de solicitar un
pase, y donde era practicamente imposible obtenacplad, ain en caso de una reunion
familiar. EI minero C.B.T. ademas criticaba el chpestante de los botes y las medias
(Entrevista 9, Anexo 2), ya que solo tenia un cupatra depositar sus cosas, vivir y dormir.
E.R.LL opind que vivian como “cerditos” por el pedo espacio que les ofrecian, y agrego
que habia un problema recurrente que los trabagadanvivientes no se llevaban bien entre
si (Entrevista 8, Anexo 2). Con todo vemos quanaseros en general estaban descontentos
con los campamentos, aunque constituia un benefitiasalarial y era gratis. Es importante
entender que los mineros que tenian familias nm@sapiemente tenian que pagar por el
alojamiento de estas, aunque ellos mismos viviatisgen los campamentos. Por ende no
ahorraban mucho al aprovecharse de la oferta el@psesa minera.

En realidad las compafias contratistas que prestaitios a CMC ademas
proporcionaban comida a sus trabajadores; es desiayuno, almuerzo y cena (Entrevistas,
otofio del 2008, Anexo 2). ¢ Cuél fue entonces laidpide los mineros sobre esta ayuda? Las
entrevistas realizadas en 2008 muestran clarameetadn en este punto los mineros estaban
descontentos. Se quejaron de que la racion quaaaaio recompensaba el trabajo que
hacian (B.D.N.: Entrevista 10, Anexo 2), que ldsraban cuando querian por ejemplo un
segundo o un maté mas (C.B.T.: Entrevista 9, Aridxoque servian comida recalentada y
con muchos condimentos que malograban el estonGagual6ri: Entrevista 5, Anexo 2). Lo
peor parecio ser que comian solo tres veces aletii@ndo un trabajo fisico y duro. Nelson
Ramirez sostuvo que los mineros no recibian cofaglacho horas que estaban laborando
dentro de la mina, pero que tenian que aguantaiaaacion que habian comido antes de
entrar. Solo cuando estaban asignados a trabaps Brtras, les proporcionaban comida
dentro de la mina (Entrevista 1, Anexo 2).

Como cuenta Condori, cada uno recibia comida jete sbles por dia (Entrevista 5,
Anexo 2). Claramente, esa suma dificilmente poldanaar para cumplir con las necesidades
de un trabajador minero. No obstante, el geremergéde la compafiia contratista Géminis

S.A.C, Julio Ramirez Huiman, explico que la inténaile las contratistas no fue de pagar
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toda la comida de los trabajadores, sino simpleena@nbyarles en su situacién. Como dijo,
“el trabajador tiene que poner algo mas, puesupacqgma mejor, no”. Subrayé que un
trabajador de Lima tenia que comprar comida calinelro que cobraba por su trabajo
(Entrevista 2, Anexo 2), e indicO asi que los nosate Casapalca se encontraban
privilegiados. Curiosamente, Nelson Ramirez no needcque la comida que recibian los
mineros solo constituyd un apoyo parcial a sussidades alimenticias. Segun él, servian
siempre “un plato consistente de tal manera qudaaktrabajador minero aguantar hasta la
hora que salga de la, de su trabajo” (Entrevistengxo 2). Al considerar el argumento del
gerente en un lado y los del Superintendente yrédmjadores en otro lado, me aparenta que
en el mejor de los casos hubiera un malentenditie &s partes. Los mineros sentian que las
contratistas debian satisfacer sus necesidadetvastpor completo, mientras que las
contratistas a lo mejor so6lo querian darles ursaasiia parcial. De cualquier forma eso llevo

a que los trabajadores sentian que sus derectfasnam cumplidos.

3.1.4 Estabilidad laboral

Hemos aprendido que la estabilidad laboral se itiehilucho después de que Fujimori
triunfé en las elecciones presidenciales en 198&xipilizé el mercado laboral. Cabe
preguntar como ha sido la estabilidad laboral exaenhte en CMC. En el Cuadré 8
podemos ver cuantos de los mineros encuestadadd® de 2008 sostuvieron que tenian
estabilidad laboral.

CUADRO N° 9:
Estabilidad laboral en CMC

Respuestas a la pregunta: ¢ Usted tiene estabilidad laboral o puede
ser despedido en cualquier momento sin recompensacion?

B Si, tengo estabilidad laboral ~ ™ No tengo estabilidad laboral No sé

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@&5 mineros de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1)
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Las respuestas de los mineros muestran que lalesad laboral era un gran problema en
CMC, ya que solo un 23% estaban seguros de quentesfabilidad laboral, y un 17% no lo
sabian. La mayoria, un 60%, sostuvieron que careldaeguridad laboral.

Tanto la Ley de Intermediacion Laboral, publicab@ ée enero del 2002, como la
Ley de Tercerizacién, dada el 23 de junio del 20@8, estipulado que los “trabajadores o
socios trabajadores de empresas de servicios @@imas” (Congreso de la Republica
Peruana, 2002: Ley 27626, Art. 7) o “trabajadomgs bontratos de trabajo sujetos a
modalidad” (Congreso de la Republica Peruana,60230 Ley 29245, Art. 7) gozan de los
mismos derechos y beneficios que los trabajadanmetsatados a tiempo indetermindto
Sélo cuando los trabajadores estan contratadogiampo determinado, carecen de
estabilidad laboral. No obstante, los empresaoeh ademas otros métodos a los cuéales
pueden recurrir para despedir a sus trabajadoeesgjan contratados a tiempo
indeterminado. La realidad es que las compafidasatmtas tienden a desaparecer o hacer
otros manejos similares. Julio Ramirez, que, caabesos, es gerente general de la
compafia contratista Géminis S.A.C, aclaré porisimo como operaban las companiias

contratistas.

Las empresas contratistas son empresas temparalefin empresas temporales, no, en la cual Usted
trabaja un afio, dos afios, tres afios, y de alldUste.. considera conveniente, los socios sametir
problemas, Usted cierra una y abre otra, no. Sgwesas temporales, no son definitivas (Entrevista 2
Anexo 2).

En otras palabras, cuando una compafiia contratiniadera conveniente despedir a unos
trabajadores, simplemente puede cerrar la emprabanotra con un nuevo nombre, y volver
a contratar los trabajadores que quiere, pero @éejasto sin empleo. En realidad, ni siquiera
tendra que cerrar la compafiia, sino simplementdiearsu nombre. Ese manejo se llama
“cambiar de razon social”. A juzgar por las entséas que realicé en 2008 con varios mineros
de CMC, parecia que muchas de las compafias dstasajue prestaban servicios a CMC
habian cambiado la razon social. El minero E.Rdue habia trabajado por una compaiiia
contratista, llamado Conmiro, por trece afos, cga®esa compafia habia cambiado la
razén social en cuatro oportunidades. Cuando E.Retibié su primera contrata en
Casapalca, la contratista se llamaba MINCOR. Laresgpdespués cambié el nombre por

DEA, de DEA por Comdelphi, y al fin por Conmiro (Egvista 8, Anexo 2). Aunque es obvio

®1 La excepcién es que los trabajadores tercerizaddignen derecho a utilidades.
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gue E.R.LL no hubiera perdido su trabajo a pesdnsirecuentes cambios de razon social,
es probable que varios de sus colegas si hubiefadesdespidos debido a esos manejos.

En mi estancia en Casapalca el 31 de octubre @8 @éra entrevistar a mineros de
CMC, encontré a varios mineros que habian sidoedktdps solamente dos dias antes con la
explicacion de que su empleadora, la compafiaatsier San Antonio, iba a cerrar por
haberse endeudado (F.H.G: Entrevista 13, Anexal@ntrevistar a dos de ellos, F.H.G y
M.C.C.C, ambos me contaron que solamente pudiesbajar dos dias mas después de haber
recibido la mala noticia (F.H.G: Entrevista 13 yOMC.C: Entrevista 14, Anexo 2). Milagros
Salazar, periodista dea Republicaescribié en dicho periddico, que la mencionadapafiia
contratista solamente tenia un capital de 930& ¢8lalazar, 30.06.07). Con otras palabras es
entendible que esta empresa tuviera problemas stoo® que la obligaron a cerrar.

Ha sido un gran problema el que varias compafieisatstas que han prestado
servicios a CMC han tenido una solvencia econésiiodar a San Antonio, un hecho que
seriamente ha afectado a las condiciones de logjadores. Los representantes de CMC han
solido mantener que no es su responsabilidad megsraondiciones de los mineros
subcontratados, sino que esto corresponde a lagtstas. “¢,Pero qué empresa minera seria
puede contratar a una compafiia que tiene apen@ss6[@3 de capital para realizar una
actividad principal que requiere millones de d@&feespondié Salazar a eso (30.06.07). La
periodista refirio a Povama, una empresa individiealesponsabilidad limitada que también
prestaba sus servicios a CMC, y que tenia unarsgbsecondmica aun menor que San
Antonio. Salazar insinla de esa manera que empresas Povama, con un capital de 6000
soles, San Antonio con 9300 soles, y Videlca cdi03mles, no estaban en la posicion de
poder hacerse responsables de los trabajadoreontrataban (Salazar, 30.06.07). Por
consiguiente también es poco sorprendente quesw@gitas compaiiias contratistas que han
laborado para CMC han tenido cerrar, si su situafin@nciera ha sido similar a la de las tres
compaiiias contratistas mencionadas.

Sea porque las compaifiias contratistas han quendbiar la razén social por
considerar conveniente despedir a unos trabajadopsque simplemente han tenido que
cerrar debido a su escasa solvencia financiei@ywee que la mayoria de los trabajadores en
CMC no han tenido seguridad de cuanto tiempo puségnir en sus puestos. Para darles un
ultimo indicador de la inestabilidad laboral en CM@uestro en el Cuadro N° 10 cuantos
afos los mineros encuestados en el 2008 habiamadabpara dicha empresa. Segun el

cuadro, un 57% habia trabajado menos que dos ai@<MC, y un 32% menos que un afo.
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Aunque un 28% habia trabajado mas que cinco afiadgpampresa, esta estadistica afirma
gue la inestabilidad laboral en CMC ha sido grande.

CUADRO N° 10:
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Aiios trabajados como minero para CMC

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@®5 mineros de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1)

3.1.5 Tercerizacion

Como hemos visto, la inestabilidad laboral de lasenos de CMC tiene mucho que
ver con la difundida tercerizacion que existe eenfgoresa minera, entre otros debido a la
posibilidad de las compafiias contratistas de cardbiaazon social cuando les conviene
despedir a algunos trabajadores. Sin embargoidarieacion ademas es una causa de que los
trabajadores pierdan el derecho a utilidades. Eis, dm trabajador que tiene un contrato
directo con CMC automéaticamente tiene un deredas ganancias extras que la empresa
recibe cuando la produccion aumenta, mientras do® subcontratados no les corresponde
nada de este beneficio.

Casapalca tenia en enero del 2008 a solo 195sdspsoximadamente 2000
trabajadores subcontratados (MTPE, 27.03.08) naigmfue la ley soélo les permitia
subcontratar a 20% (Rivera: Entrevista 4, AnexdC®mo notado en el apartado 2.6, la
ministra de Trabajo de trabajo en el 2007 critievesamente a CMC, constatando entre otros
gue “en Casapalca hay una pésima utilizaciéon dmbxsanismos de tercerizacion, pues se
emplean para evadir derechos laborales” (Peri2062¥). Pese a eso, MTPE nunca llego a

exigir de la empresa que se iba a pasar por lo snelr80% de sus trabajadores a planilla.
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La ley seguidamente exige que todo el equipo osi¢rdbajadores tercerizados
utilizan pertenece a la compaiiia contratista ysgle reciban ordenes de las capataces de la
misma (Congreso de la Republica Peruana, 02.065@8)in el sindicato de los mineros de
CMC, la empresa minera tampoco cumplia con esd.&girigencia del sindicato alegaba el
otofio del 2008 que las compaiiias contratistas maddueron ficticias, y que todos los
trabajadores en realidad estaban contratados ponpaesa principal (Entrevistas, otofio del

2008, Anexo 2). Al entrevistar a Ramirez Huimare @grente sostuvo lo siguiente:

Lo que pasa es que hay varios contratistas que hacen labor principal, no, estan en.. en la labor de
produccion, que es alli donde estdn los ingenieros de compafiia, donde se confunden, donde y todos
piensan que es la compaiiia la duefa de.. el la de que.. Alli hay algo algo anormal, no, como dicen los
obreros, no (Entrevista 2).

De esa manera, Ramirez Huiman por lo menos adquigé lo mejor habia ciertas
irregularidades en cuanto a los contratos de logms. En cualquier caso, parece evidente
gque CMC no cumplia con la Ley de Tercerizaciorstp @erjudicaba a los mineros. A la vez
se debe cuestionar las intenciones del gobiernqugasarcia y sus representantes no habian
tomado la responsabilidad para sancionar a la esapnénera y poner en orden a los

contratos de los mineros.

3.1.6 La seguridad en el trabajo en CMC

A continuacion trataré el tema de la seguridad RICCVimos en el apartado 2.6 que
habian ocurrido 21 accidentes fatales en CMC cadaatre el 2000 y el 2009, segun
estadisticas de MINEM (2009b). En otras palabrasshauerto mas de dos mineros en
promedio en las operaciones de CMC cada afio edtelpeVimos también que CMC era
responsable de alrededor de un 3,3% de los aceglanheras de la década, a pesar de sélo
disponer de alrededor de 1% de la mano de obrhsecter. ¢ Qué opinaron sobre esto los
mineros y los empresarios de Casapalca?

Nelson Ramirez nos cont6 que ocurrieron accidemtesdas minas (Entrevista 1,
Anexo 2), y con eso mostro la concepcion de queiteria es una actividad arriesgada. Sin
embargo, subrayo, en octubre del 2008, que no taupasado ningun accidente fatal durante
el ultimo afio (Ibid.), y dio la impresion de que CMor ende fuera una empresa que se
ocupaba seriamente de la seguridad laboral. ElrBigedente destacd que ningln minero
podia entrar en la mina sin todos los implemengosedjuridad que la ley requeria. Por
consiguiente, los contratistas equipaban sus adbegs con mamelucos, botas de jebe con

punte de acero, guantes de cuero, lamparas, masgadimpian el aire, cascos y correas
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portaldmparas (Nelson Ramirez: Entrevista 1). Asigian con las exigencias de proteccién
personal del Reglamento de Seguridad e Higienenslifi@ongreso de la Republica Peruana,
25.07.2001). Ramirez ademas mencion6 que ya tenEamanguera de agua y una manguera
de aire dentro de la mina, de manera que los adbegs se escapaban de las enfermedades
anteriormente relacionadas con el trabajo minentréizista 1, Anexo 2).

Sin embargo, como comentado en el apartado Zaéoconeses después de la
entrevista con Ramirez tuvo lugar el accidenterkla CMC que fue el mas grave de la
década cuando un derrumbe sepulté a cinco mineaoR&publica, 07.02.09, EI Comercio,
08.02.09). Esta tragedia ocurrié entonces a peskr afirmacion de Ramirez de que la
seguridad siempre estaba estrictamente vigilada.

Seguidamente, los trabajadores mineros de CMCpsdkxian estar parcialmente de
acuerdo con la informacion que Ramirez nos conailia politica de seguridad de la
empresa minera. A juzgar por las entrevistas r@adig con ellos, el mayor consenso entre los
trabajadores atafid a los implementos de segurigadbg mineros tenian que usar para
protegerse dentro de la mina. Los mineros se dgolaconformes con Ramirez en el tipo de
proteccion que les obligaban a usar al ingres#a erina. No obstante, mencionaron varios
mineros, a menudo los implementos de seguridadero cambiados a su debido tiempo y
por lo tanto no estaban en buen estado. (B.D.Neksta 10, S.R.E: Entrevista 11 y Condori
Laurente: Entrevista 5, Anexo 2). Como ejemplo,.B.leclaré que los respiradores a
menudo carecian de filtros, porque los contratistal®s cambiaban. Por consiguiente,
sostuvo B.D.N, “eso ya no protege, sino que dentepgeara cumplir con la seguridad es lo
gue nosotros llevamos” (Entrevista 10, Anexo 2)ndue Condori y C.B.T nos dieron
informacion divergente sobre cuan frecuentemengbas renovados los filtros, ambos se
declararon conforme con B.D.N sobre su mal estagigeyraramente recibian cambios
(Entrevista 5 y 9, Anexo 2).

A excepcion de que los mineros deben estar bigtiegidos en su trabajo con el
correcto equipo personal de seguridad, es impergun los trabajadores en el interior de la
mina sepan como manejar explosivos, evadir despnégrttos de rocas y en general
mantener la seguridad en la mina. En relacioneapmsito, cabe sefialar que los mineros de
CMC contaron que habian recibido algunos capaoitasi de seguridad (E.R.LL: Entrevista
8, B.D.N: Entrevista 10 y M.A.M: Entrevista 12, &w 2), un hecho que muestra que los
empresarios daban cierta atencion a los riesgosdes relacionados con la actividad

minera. No obstante, el grado de satisfaccion staseapacitaciones variaba entre los
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mineros. El minero, C.B.T, criticO severamenteitasrucciones y las capacitaciones que
recibian los mineros de CMC al empezar a trabajdaeminas.

Bueno, aca.. lo que yo tengo conocimiento hasteoehento, nunca hemos tenido una buena
capacitacion, lo que es como est,.. otras emprésasrealmente yo trabajé en otras empresas, para
poder ingresar a elaborar, ellos te capacitan éoeguo.. lo justo y lo minimo para que el el el
trabajador tenga conocimiento en interiormnRero ac4, simplemente lo que hacen es, como,dicen
pasan induccién, tienes que andar detras de loscgmo se llama.. de los.. sefiores quee.. de los
sefiores que estan alli, parte de la seguridadid@s inspectores de seguridad. Ellos, simplemente
que.. lo que hacen es a los nuevos que entran@agagpalca, lo hacen agarrar lo que es una lampa..
picalo, hacen lampear a su labores, o al camihade limpiar, y por lo menos ni siguiera le dice;
sefior, esto es galleria, esto es chimenea, e&fessto es pici, esto es nada, sefiorita.. aorsal p
estilo. Pero acd, simplemente agarran, los hacger amm par de dias, y al tercer dia ya esta yendo a

trabajar. Y por esa razoén ten,.. creo que paracuoiye esos accidentes (Entrevista 9, Anexo 2)

AUn asi, esta opinion critica sobre las capacitesao parecio ser compartida entre todos los
mineros. Tanto E.R.LL como especialmente B.D.Natida impresiéon de que estaban

contentos con las capacitaciones (Entrevista 8 YAGOxo 2).

Y aun teniendo en cuenta las malas criticas dmiosros, algunos de ellos opinaron
que la seguridad de CMC habia mejorado. C.B.T cga#dcuando él entro a trabajar en
CMC en el 2004, él y los otros mineros tenian gueseguir sus propios mamelucos para
poder entrar en la mina. Seguidamente recibierantgs viejos y botas y respiradores sucios
gue cada uno tenia que lavar por si mismo (Entee9isAnexo 2). En el tiempo de las
entrevistas, los contratistas por lo menos propaesion a sus trabajadores todos los
implementos de seguridad requeridos, aunque aled equipo a lo mejor estuviera
cuestionable (Entrevistas, otofio del 2008, Anex&2yun Condori Laurente y Hurtado, la
presion ejercido por la directiva del sindicatonde ellos mismos estaban miembros,
constituia la razon principal de que los empresat®@CMC vy las contratistas habian
mejorado la seguridad en la mina (Entrevista 5Amn&xo 2). C.B.T, de otro lado, explico
gue la seguridad se habia mejorado gracias adpedniones de MTPE (Entrevista 9, Anexo
2). Quispe Tamayo, por otra parte, no penso qaedaridad se habia mejorado el ultimo
tiempo. Segun el Subsecretario, la empresa middwarsejord la seguridad antes de una
visita 0 una inspeccion laboral. Afuera de estasiones particulares, se daba menos
atencion a la seguridad. Como ejemplo, mencion§g@uiamayo, la empresa minera
racionaba el aire comprimido que soltaba en laasjicon la consecuencia de que los

trabajadores podian enfermarse o accidentarses{istar 6, Anexo 2).

2"Interiormina” es abreviatura por “el interior temina”.
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El Gerente General de la compairiia contratista Gé18i.C, Ramirez Huiman, no
nego que ocurria accidentes dentro de las min@vig, pero no pensoé que el grupo
empresarial merecia toda la culpa por aguellossegc&egun él, los mineros mismos a veces
tenian la culpa por los riesgos a los cuales sesteqon. Sostuvo que muchos de ellos, en
especial los trabajadores antiguos, eran poco dogids. A modo de ejemplo, solian quitarse
el respirador o los guantes porque les molestdtagerente afirmé que los mineros estaban
castigados con suspension, o en caso grave camdetitrabajo, cuando se descubria que
incumplian las normas de seguridad (Ramirez HuifBatrevista 2, Anexo 2). Es posible que
los mineros pudieran verse tentados a romper ¢gggds@orque les molestaba el equipo. Sin
embargo, cabe enfatizar que si realmente lo higjexdo mejor les faltaba mas informacién
sobre los riesgos que eso podia originar. En ciealqaso, los empresarios tienen que
incentivar a los mineros para que se protejan emalaera adecuada, y hacerse responsables
de la vigilancia para que se respeten las normasegl#ridad.

Junto con el estudio de las medidas que la empresaa y las contratistas tomaban
para evadir accidentes y enfermedades, es cratial si los trabajadores contaban con un
seguro apropiado para enfrentar ese tipo de deseentcuales medidas los empresarios
tomaban cuando ya habia pasado un accidente otaddpajador habia caido enfermo.

Acerca de los seguros, solamente 5 de los 65 namercuestados en el 2008
sostuvieron que no tenian seguro de enfermedachbdaz. En otras palabras, un 92%
declararon que tenian tal seguro (Octubre del 2808%0 1). Como ese porcentaje es tan
grande, podemos suponer que todos los mineros de i&en ese seguro, y que sea por
desconocimiento u otros factores que algunos lgamieSin embargo, Condori Laurente
sugirio que no siempre habia sido evidente quedbsjadores recibieran su prima de seguro
en el caso de un accidente. Conto que una delli@as vazones por la cual los mineros
decidieron atreverse a establecer el sindicatgfiedas empresas a veces no aportaron sus
descuentos para el importe de seguro a la comgafiaguros, entre otros abusos (Entrevista
5, Anexo 2). Pese a ello, parece que los minergerearal en el 2008 no tenian nada que
objetar contra lo que atafie a los seguros de eatltho invalidez.

Seguimos con la pregunta de como los empresarilzsatapresa minera y los
contratistas reaccionaban después de darse cueqtedabia ocurrido un accidente o que
un trabajador se encontraba enfermo. Le preguR@n@rez Huiman cuales medidas solian
tomar en su contrata después de un accidente. $&Qarente, cumplian con todas las
obligaciones pertinentes al suceso. En el aspéohingstrativo reportaban el accidente a

CMC, MINEM y MTPE. Por la parte operativa llevabarrabajador accidentado al hospital,
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en el caso de un accidente leve a la clinica eapga#sa, 0 en ocasiones mas graves a la
clinica Ricardo Palma en Lima. Segun el Gerentd,sale atiende al trabajador hasta su
curacion completo” (Entrevista 2, Anexo 2). Nel&tamirez también declaré que los
trabajadores mineros de CMC que se habian puefsioras no tuvieron que trabajar
mientras que permanecia su enfermedad. “El trabajacklve a laborar cuando esta sano y
bueno. Mientras tanto permanece con el descansicorgue es remunerado” (Entrevista 1,
Anexo 2).

La informacion dada de estos dos empresarios @ebleaber satisfecho las
expectativas de los trabajadores de CMC. Sin embagay que destacar que muchos
trabajadores negaron que los procedimientos meadospor Ramirez HuimanNelson
Ramirez se hubieran cumplidos, y tenian su pragrisién de como la gerencia de cada
empresa manejaba un accidente. El minero C.B.Tnfiasnd que él mismo habia tenido
varios accidentes menores. Un dia tuvo una fraetue dedo cuando el hueco de su guante
se enganché en un clavo y le presion6 un puntahatabras de C.B.T “alli ya me quisieron
marginar, me marginaron; el residente, el contegtles capataces, que me decian, no: -Ya tu,
cojudo, lo has hecho por joder. Aca quieres ya, @sta semana cumples, te
largas”(Entrevista 9, Anexo 2). En otras palaboasempresarios querian despedirle, porque
desde su punto de vista, C.B.T habia hecho eseaghrede. C.B.T relaté que no tuvo el
permiso de trabajar durante dos dias, pero paekidn del sindicato pudo recuperar su
puesto (Ibid.). Este minero también me explicé guetra ocasion tuvo un raspado en la
vista, y que el médico le dio un descanso médicoolbstante, la empresa le nego
aprovecharlo. Segun C.B.T, los representantes eaniaes le amenazaron: “Si no vuelves a
trabajar compadre, mejor presenta tu carta de ogatiflioid.). Por ende, se esforzo a seguir
trabajando, a pesar de que el gas, el humo yeb ol la mina le hacian lagrimear la vista
(Ibid.).

Las maneras en que los empresarios procedieronékedp un accidente fueron,
segun C.B.T, aun mas criticables antes de la fadmalel sindicato. Segun su testimonio, los
representantes de las empresas solian ocultardads/sobre los accidentes que pasaban en la
mina. Simplemente sacaban los accidentados a edasr&h un camion, y no seguian la ruta
cotidiana a Lima con el fin de evadir la atenci®ar consiguiente, la familia del accidentado
no se daba cuenta del accidente antes de que &yia estuviera en el hospital. C.B.T
sigui6é contando que los empresarios le dijeronfartalia del trabajador que éste habia

estado ebrio en el trabajo. Como las familias aranildes y tenian poco conocimiento,
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argumento C.B.T, tomaban un simple sencillo quararesa les ofrecio, y se callaron sin
protestar (Entrevista 9, Anexo 2).

Los testimonios de C.B.T cuentan una historia cetaphente diferente de la
informacion obtenida de Ramirez Huiman y Nelson Rexrsobre los procedimientos que
solian realizar los empresarios de Casapalca. istwias del minero sugieren que los
empresarios de CMC y las contratas han solido neeumentiras graves y que casi han
secuestrado a mineros accidentados para evadia geedad de sus accidentes saliera a la
luz. Sin correr el riesgo de exagerar, se puedstatar que esas acusaciones son muy graves.

Naturalmente no se puede dar por hecho que losasiea las historias del minero en
realidad hayan tenido lugar, ya que la version d&TCesta en marcado contraste con la
version de los empresarios. No obstante, el tesimme Pedro Condori sugiere también que
han existido irregularidades en la manera en qgeuplo empresarial ha manejado accidentes
en el pasado. Desafortunadamente, en la entrepistaealicé con Condori en octubre 2008,
el Secretario General del Sindicato habl6 con ptarégdad sobre este asunto. Sin embargo,
he elegido mostrarles un extracto de la entreaigta, para que puedan ver como el

testimonio de Condori en cierto grado coincide le@nacusaciones de C.B.T.

Ann-Magritt V. Skogeng La empresa minera se hace responsable de loseateglque pasan en la
mina?

Condori:No, a veces lo tapa. El caso de.. de los accidestaltimos que hubo, no no estan apoyando
bastante a sus familias. Lo estan escondiendo.

Ann-Magritt V. Skogen ¢ Escondiendo?

Condori:Aha. O sea, mejor dicho ha.. hacen este eh.. @lla®mo te puedo decir, eMayormente
eh.. a escondidos lo sacayy.. ni a su,.. ni a las viudas lo dan ese fadulta apoyoSus aportaciones
por donde el seguro, lo hacen desconocer.

Ann-Magritt V. Skogeng Asi que los desaparecen?

Condori:Los desaparecen. No dan claves informes al Mimistie Trabajo.

Fuente: Propia entrevista con Pedro Condori Laar2ht10.08

Aunque la version de Condori no contiene una desiém tan detallada como la que nos
ofrecié C.B.T sobre los posibles “secuestros” denhineros accidentados, ambas versiones
indican que los empresarios han intentado ocwltaetdad sobre los accidentes al sacar los
accidentados a escondidos de la mina. Probablempardaententar liberarse de posibles
cargas econOmicas y a lo mejor para cuidar la aepart de la empresa. No obstante, a pesar

de estos indicios, faltan las pruebas absolutaxlyig ser inmoral especular en ese asunto sin
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poseer una evidencia que pudiera dar una prueba l@aespuesta. Sin embargo, hay que
destacar que a base de las entrevistas que headeation los mineros de CMC, me atrevo a
suponer que estos, por miedo de represalias, ajlr mayan sido tentados a omitir
informacion de gran valor para esa investigacidrasiimir eso, estoy basandome en las
declaraciones de los mineros B.D.N, S.R.E, M.A.Mondori que todos han explicado que
los mineros de CMC a menudo tienen miedo de ses\astiados (Entrevista 10,11, 12 y 5,
Anexo 2). Abajo vemos por cuales motivos los déisdls citados piensan que los mineros

hayan tenido miedo.

(..) de repente hay, cobmo decir, no, gente quesniele repente con algunos engafios 0 mentiras, y
tratan de llevar esa informacion al parte de lares® Y la empresa te evaltan, te estudia, no.£pQui
es ese personal, de donde es, como es? Y nos.saxéadtan pretextos, poco tiempo, te sacan. Bso h
pasado ya con unos cuantos, no. Eso es el temamgate (S.R.E: Entrevista 11, Anexo 2).

Es por que la represalias que nos toman. Es.ssisise enteren quienes han sido entrevista y han
sido.. asi fotografiados, y a veces buscan un malév. despedir en el trabajo, buscan un.. cualquie
motivos. Eso es a veces el temor que hay.. el trenrgran temor que alli existe dentro de aca la
Minera Casapalca, no (M.A.M: Entrevista 12, Anexo 2

En otras palabras, segun el testimonio de S.RsEnioneros temian que las personas que les
entrevistaban, sea periodistas, investigadoresos,@n realidad hubieran sido comprados
por CMC y que la gerencia podia asi vigilar sitsalsajadores revelaban los secretos de la
empresa. Condori afirmd que esto a veces ha sidentor de los mineros (Entrevista 5,
Anexo 2). A juzgar por el testimonio de S.R.E,igilancia de parte de los empresarios ha
sido bien fuerte. Segun ese minero, varios mingadsan perdido su trabajo debido a que han
transgredido las reglas de la empresa, por ejeaiplejarse entrevistar. M.A.M no describi6
el temor de los mineros exactamente de la misma&raakn su opinion, el temor de los
trabajadores no se basaba en que los entrevissafderan comprados por la empresa. No
obstante, los mineros temian que cuando los emeskescubrieran que alguien habia sido
entrevistado y a lo mejor fotografiado, por ejemmpdo un periodista, iba a ser despedido
porque los empresarios temian que a lo mejor habiesncedido informacidén negativa de la
empresa a la prensa. Tanto S.R.E. como M.A.M. idesoon con eso la aceptacion y
realizacién de una entrevista como un posible mali despedida. De esa manera es
plausible asumir que, aunque algunos mineros ebigiarriesgarse a ser entrevistados a pesar
de este temor, tal vez vieron preferible no revieldos los detalles sobre como los
empresarios de CMC y las contratas manejaban laasnein Casapalca.

Ese miedo de los mineros, puede, entre otros,@xgor qué no habia mas mineros

de CMC que corroboraran las historias contada&£@T y Condori sobre como los
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empresarios de Casapalca reaccionaron despuésageidante. Con eso no concluyo que sus
testimonios representan la verdad en su totaljgler, que de ninguna manera se puede
descartar que sus historias contengan por lo nEants de la verdad.

Desgraciadamente, si los mineros en realidad hatidonde contar toda la verdad
sobre los procedimientos en la mina donde trabggadlria ser que haya mucha mas
informacion que lo referente a la probleméaticaadedccidentes que nunca haya salido a la
luz. Por razones obvias, es imposible sacar caodes irrefutables o muy seguras sobre las
condiciones laborales en un medio social como IGME. No obstante, hay que admitir que
hay muchos factores que apuntan a que la politiaa gondiciones laborales de CMC
estaban cuando menos muy criticables. En estetasgme afiadir que Ramirez Huiman
admitié que la empresa minera “de repente en eldsalsaya incumplido algunas cosas”, pero
subrayo que ya habia empezado a mostrar “todontvac@” (Entrevista 2, Anexo 2).

Exclamé que “hablando de Casapalca [..].. todowrido piensa que es lo peor que podia
ser”, pero explicd que esto se debia por la dificltjue seria cambiar el imagen de la

empresa (lbid.).

El andlisis aqui realizada muestra también algteradencias positivas, que entre
otros estan relacionadas con una mejora en laidaguSin embargo, el descontento de los
mineros de CMC con su trabajo estaba muy visibleage de la discusion que se ha
desarrollado a través del capitulo, este descansenbasaba en un conjunto de factores
relacionados con los salarios, los turnos de toalbe@jcomida, el alojamiento, los accidentes y
enfermedades, y la poca confianza y el temor quiarieal empresariado y por ser

despedidos.

3.2 La lucha de los mineros de CMC para mejorar suderechos

Como hemos visto, los mineros de CMC tenian una cgatidad de razones por
organizarse. A continuacion analizaré los testim®die mineros de CMC en conjunto con
otras fuentes para que nos acerquemos al nucles geoblemas centrales de la tesis. Es
decir, investigaré las razones por las cuéles losnms no se hayan organizado antes, y por
gué de repente se atrevieron hacerlo, y como $alsiodical se ha articulado hasta mediados
del afio 2009.

81



3.2.1 Antes del sindicato

El 26 de enero del 2007 los mineros subcontratdddSMC organizaron, como
anteriormente he mencionado, su actual sindicatm&ndo asi una asociacion para canalizar
el descontento de los mineros en una lucha pararamejentos laborales. Sin embargo, cabe
preguntarse si no hayan existido intentos de lewaieintos o reclamos de los mineros mas
antes.

Ya que la mayoria de los mineros que en el 20@&jaba para CMC no habia
trabajado alli muchos afios, resulté dificil llegaronocer los antiguos esfuerzos de reclamo
de los mineros de la empresa. Sin embargo, parergl, los mineros entrevistados no
conocian historias de mayores intentos de levaet#os. Condori de todas maneras reveld
que en el 2001 habia dos mineros que organiza@hwglga entre los mineros con el fin de
ganar un aumento de sueldo de 600 cénfiin8ggun Condori, la huelga duré entre dos y
siete dias, y estuvo apoyada por la mayoria dmiosros. No obstante, los cabecillas fueron
despedidos instantaneamente (Entrevista 5, Anex©.B)T y S.R.E afiadieron que si habia
unos trabajadores que reclamaban, por ejemplogmobio de guantes, pero que ellos también
inmediatamente perdieron su puesto. Por este ndiegh@rder su trabajo la mayoria no solian
levantar su voz para protestar (C.B.T: EntrevisyaR.E: Entrevista 11, Anexo 2) y
tampoco se atrevieron a establecer un sindicato.

Segun Quispe Tamayo, Subsecretario General, y Rdbédado Robles, Secretario
General de Organizacion del sindicato, habia aizamr adicional por la que la masa
trabajadora no se animé a formar un sindicato.addiarmantuvo que CMC tenia la costumbre
de buscar y contratar a analfabetos o personagamms estudios. A igual que Quispe,
sostuvo que hasta el momento de la entrevista J2008hos de los mineros no supieron ni
leer ni escribir, y por consiguiente no conociesas derechos (Hurtado: Entrevista 7 y
Quispe: Entrevista 6, Anexo 2). Naturalmente, aqum conoce los derechos que la ley le
garantiza y que tiene conciencia de los variaddsaoé de reclamar, resulta mas dificil
callarse. Quispe contd que al fin los mineros @lda leer y escribir se volvieron hartos de
los abusos de la empresa minera y decidieron arganna defensa para todos los
trabajadores (Entrevista 6, Anexo 2).

Seguidamente, vimos en el apartado 2.3 que laidativhuelguistica del sector
minero se incrementé sustancialmente desde el @7, ya que ese sector era

*3 Hay otros mineros que dicen que no ha sido ninfuetga antes del establecimiento del sindicato
(Entrevistas, otofio del 2008).
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responsable del 15 % de las huelgas en el sectadpren el 2006 y el 39, 7% en el 2007.
De esa manera parece probable que los minerogederdes empresas se habian impulsado
el uno al otro a establecer sindicatos y esforzaasa mejorar sus condiciones. Los
testimonios de la mayoria de los mineros de CMElagvque se sintieron maltratados por la
empresa, al parecer, desde su establecimienten®iargo, tuvieron que tomar conciencia de
sus derechos, y eso resultd mas facil cuandodbajaadores mineros en todo el pais
empezaron a organizarse.

El gremio nacional minero, FNTMMSP, debe haber glagan rol importante en
cuanto a movilizar los mineros alrededor del daiss Castillo Carlos, lider del gremio,
contd que representantes de la Federacion tenéim guwrganizar a los trabajadores de
CMC, dandoles cursos sindicales y apoyandoles lcwabajo iniciativo de establecer un
sindicato (Castillo: Entrevista 3, Anexo 2). Coroe mineros de Casapalca en el transcurso
de los 20 afios que habia existido el sindicatoatiabian tenido un sindicato, resulta l6gico
que el desafio de establecer tal organizacion faiedg. Mas que nada tenian que educar a
nuevos dirigentes sindicales, ensefandoles laasthi@sicas que cada uno de los lideres
debian saber manejar.

Los miembros de la Directiva del Sindicato de CM@ go entrevistaba, nunca
mencionaron el apoyo de FNTMMSP en la creaciértgbéscimiento del sindicato, dando la
imagen de que el gremio no era parte de ese prddesabstante, la razon por esta aparente
falta de gratitud parece ser que los dirigentesigelicato de CMC habian perdido su
confianza en FNTMMSP, o al menos en su secretaniemi”®, y por ende podria ser que no
guerian darle este reconocimiento. Volvemos atesta mas en adelante. Lo que ante todo
indica que FNTMMSP ha tenido un rol importante @&fokrmacion del sindicato son las
copias de documentos que me ha concedido la Féatergoe desde mi punto de vista
reflejan una intima cooperacion entre las dos orgarones, y el hecho de que el Sindicato
de CMC era afiliado a la Federacion desde su imcAdemas, los estatutos del sindicato,
gue fueron establecidos al nacer esa asociaciéestran que el sindicato desde el inicio fue

organizado en una manera muy compleja y avanzadap8yo exterior, los dirigentes del

>* yvéase entre otros la entrevista con Condori, endhéste sostiene que Luis Castillo Carlos "jisegio"
(Entrevista 5, Anexo 2).
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Sindicato de CMC dificilmente hubieran podido estinear la asociacion en tal manera al

faltar experiencia sindical y organizativa

3.2.2 Formacién del sindicato de los trabajadoresibcontratados de CMC

Hemos visto que debido a un descontento prolongatie los mineros de CMC, la
influencia del creciente sindicalismo entre losenos peruanos en general, el apoyo de
FNTMMSP vy los esfuerzos de los mineros letrado€MIE, el sindicato de los mineros
subcontratados de la empresa minera fue establddi@6 de enero de 2007 los mineros
juntaron en su primera Asamblea, aprobando contelde la mayoria de los nuevos afiliados
los estatutos de la asociacion y eligiendo la préndeinta Directiva.

Los estatutos del sindicato contenian seis priasipreponderantes y 47 articulos,
gue en conjunto estipulaban entre otros los olgstylas prioridades del sindicato, los
derechos y deberes de los afiliados, la estrudieita organizacion de la asociacion, los
papeles de los diferentes dirigentes y comitéastribuciones de la Asamblea General
(Sindicato de CMC, 26.01.07). Aqui presentaré dalpas resumidas las principales
caracteristicas de los estatutos y la estructuta diganizacion del sindicato.

El sindicato recibié el nombre “Sindicato Unitade Trabajadores Mineros y
MetalUrgicos de las Empresas Especializadas quetaRr8ervicios a la Empresa Compaiiia
Minera Casapalca Unidad Americana S.A”, que poomag de sencillez he elegido llamar el
“Sindicato de CMC” en esta tesis. Lo importantesdenombre completo es que los que
estaban contratados directamente por la empresaarestaban excluidos del sindicato, dado
gue, como vimos en el apartado 1.6.4, la Ley dadRates Laborales Colectivas de Trabajo
prohibia los trabajadores subcontratados afiliarseismo sindicato que los trabajadores en
planilla. Sin embargo, todos los mineros de CMC egtaban subcontratados por la empresa,
sin discriminacion en cuanto a su empleador dirgudian afiliarse al sindicato.

Acerca de los principios primordiales en los estatuse sefialé que la necesidad
prioritaria del sindicato era “la UNIDAD de todasssafiliados y trabajadores en la lucha para
obtener el bienestar econémico, salarios dignogmrasecondiciones de trabajo y vida”
(Sindicato de CMC, 26.01.07:1), subrayando asilastetras mayusculas que la potencia del
sindicato para conseguir mejores condiciones thajway de vida dependia de la cooperacion

entre los diferentes trabajadores mineros. De qiriosipios del sindicato los estatutos

%5 Es dificil saber si algunos de los primeros dinige del sindicato hubieran tenido experienciaipngor
ejemplo en un sindicato en otra empresa minerae@lmargo, organizar a 1500 a 2000 mineros en unanaa
tan compleja y estructurada exige mas que un pedwHtilidades de direccion.
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mencionaban la solidaridad de clase, la indepena@uotitica de clase, el centralismo
democrético, la “lucha constante por la libertamtigial” y el principio de autosostenimiento
(Ibid.). El Gltimo punto no elimind la posibilidate que el sindicato podia cooperar con otros
organismos u instituciones. Como anteriormente meado, el sindicato desde su inicio
habia sido afiliado al gremio minero FNTMMSP y anivel mas alto a la Confederacién
General de Trabajadores Peruanos, CGTP. Sin embargeencial era que estas afiliaciones
no se mantuvieran en perjuicio de la direccionsdelicato y sus objetivos.

Como CMC era una gran empresa, Yy tenia alrededb8@@ mineros subcontratados
en el 2007, el sindicato que los mineros fundagoinet que ser bien organizado. Los estatutos
sefialaban que la soberania del sindicato perteadgiAsamblea General, que estaba
compuesta por el 50% mas uno de los afiliadosiddicaito. Por lo tanto no se podia tomar
las decisiones principales del sindicato sin l@bacion de la mayoria de los afiliados, un
hecho que garantizaba el caracter democratico aeolziacion.

Como 6rgano rector del sindicato, elegido por Igania de los afiliados, era la Junta

Directiva. Este 6rgano estaba integrado por 1gelites, quienes eran los siguientes:

1. Secretario General 7. Secretario de Control y Disciplina

2. Secretario General Adjunto 8. Secretario de Prensa y Propaganda

3. Secretario de Organizacion 9. Secretario de Cultura y Deportes

4. Secretario de Defensa 10. Secretario de Higiene y Seguridad Minera
5. Secretario de Actas y Archivos 11. Secretario de Asistencia Social

6. Secretario de Economia

El Secretario General era el dirigente sindicaksiap y el representante legal de la Junta
Directiva y del sindicato, y en su ausencia sapaasentado por el Sec. Gen. Adjunto. Los
restantes tenian cada uno su papel especifico, cmhea sus titulos. La Junta Directiva
estaba elegida por dos afos (Sindicato de CMC1Z¥.(5-9).

Seguidamente, habia delegados por cada una dmfassas especializadas. “De cada
diez afiliados al sindicato corresponde UN delegatigidos para representar a los
trabajadores de su sector ante la asamblea deadel¥gSindicato de CMC, 26.01.07:9). De
esa manera se procuraba que cada afiliado, inmetkate cuando queria denunciar alguna
injusticia, tenia amplias posibilidades de comunstes denuncias o preguntas al delegado.
Este tenia la responsabilidad de intentar restdggproblemas de primera instancia en cada
empresa. Los delegados tenian a la vez la obligaldéxigir el fiel cumplimiento de los
estatutos de los afiliados de su seccion (Ibid.:9).

Este tema nos lleva a los deberes y derechosadiliados, de los cuales mencionaré

solamente los mas importantes. Uno de los prinegpaérechos es poder “participar con voz
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y voto en todos los eventos del sindicato”. Adent@dos tenian derecho para poder elegir y
ser elegido como dirigente o delegado, y paraestendido “por los dirigentes ante la
Empresa y ante los organismos del Estado en tadeowersia de indole administrativo”
(Ibid.:3). Entre los deberes se encontraba la atiiyn de pagar regularmente una cuota
sindical, que la asamblea aprobaba, y ademas & pkedpar las cuotas extraordinarias que a
veces estaban determinadas por la asambleistataeidon con eventos especiales. Los
estatutos estipulaban ademas que los afiliadoswdaler leales a sus comparieros y los
principios y fines del sindicato (Ibid.:4).

Seguidamente hay que mencionar un grupo que dastalgaado al sindicato a pesar
de no pertenecer a la masa trabajadora subcoranatadCMC. Las esposas de los mineros
automaticamente se vuelven parte del Comité de Ale&asa del sindicato, desde ahora
llamado CACS, cuando estos se afilian. Aunque almajan para CMC, tienen derecho de
participar con voz y voto en las asambleas, sinaegt) no pueden ser elegidas dirigentes o
delegadas. Como he mencionado en el apartadq 8l1n8luir las mujeres en la lucha
sindical, los mineros tenian la posibilidad de antaieel nUmero de manifestantes y por
siguiente su fuerza de protesta. No obstante,rebniide mujeres que podian participar
activamente en el sindicato era reducido, debigoea como ya sabemos, ellas normalmente

vivian lejos de los campamentos de sus esposos.

3.2.3. La reaccion empresarial frente a la formacid del sindicato

El dltimo apartado sugiere que la formacion dedlisi@to paso sin grandes obstaculos,
ya que rapidamente estipularon los objetivos ydmmizacion de la asociacion. Sin embargo,
la asamblea no habia pasado desapercibido, cornorteanté en la introduccion de la tesis.
Dias después varios dirigentes y delegados fuezspediidos. Es dificil darles un nimero
exacto de despidos, debido a que las fuentes @inengicho en este aspecto, pero el menor
namero que figura es 35 (Oficina de Comunicaciotiddy Relaciones Publicas del MTPE,
28.04.07).

Provocados, los mineros sindicalizados realizaroparo laboral el 17 de abril para
reclamar los despidos de su Secretario General gttos dirigentes. El sindicato acordo
poner fin a la paralizacién cuando los despedidesoh incorporados a su trab&jp los
empresarios asintieron en asistir a una reuni@ ele mayo para discutir temas relacionados

con‘la distribucion de utilidades, pago de jornadaatetiempo, pago de feriados y el

% A excepcién de los que se habia renunciado "valiathente".
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incremento de remuneraciones” (Oficina de ComumcaSocial y Relaciones Publicas del
MTPE, 15.06.07).

Con este acuerdo, aparentemente el conflicto ergm@ineros y los empresarios
estaba calmandose. Sin embargo, los empresaricagramude opinion y notificaron que no
iban a asistir a la reunion. En realidad, MTPEisostque seis veces citaron a las partes para
reiniciar el didlogo, pero que el grupo empresagabpuso a asistir cada vez (Oficina de
Comunicacion Social y Relaciones Publicas del MTBE)6.07). Por lo tanto, la paciencia
de los mineros se acabo, y emprendieron una heeRfade mayo (Oficina de Comunicacion
Social y Relaciones Publicas del MTPE, 15.06.07).

Bloqueando la Carretera Central con piedras comrte pga la protesta, el sindicato
desatd un conflicto con la policia que al fin rao@tro vidas. Un anciano murié porque el
bloqueo le impidi6 llegar al hospital. Segun Canmgrodo deLa Republicadiecinueve
policias fueron heridos (29.06.07) por las piedpas botaron los mineros para bloquear la
pista y para defenderse en contra de las bomb@ségenas y balas de las policias. Uno de
ellos murié. Se crey6 por mucho tiempo que tamhaian muerto dos mineros, pero, en
realidad, uno de ellos fue un choéfer que hubiefardido a los mineros en el bloqueo. Tanto
el minero y el chéfer murieron por impacto de lildas policias (J.K.K, Entrevista 17,
Anexo 2). El nUmero de mineros heridos no se gadre, Quispe estima entre 15y 20
(Entrevista 6, Anexo 2). Por lo visto parece gueidaproximadamente una igual cantidad de
heridos entre los mineros y los policias.

Como no fue el objetivo de los mineros metersprebhlemas con la policia, sino
convencer a sus empresarios que merecian mejortoirechos a sindicalizarse, es
pertinente preguntar por qué el sindicato deterraloquear la Carretera Central y no
solamente el ingreso para la mina o algo semejhagebloqueos de carreteras afectan no
solamente a la empresa minera, sino naturalmemtada a personas inocentes que no tienen
la posibilidad de pasar. Como hemos visto, en@l ge los casos se obstaculiza el viaje de
una persona enferma que tiene que ir al hospital. shendo asi, Castillo de FNTMMSP lo

justifica con las siguientes palabras:

Dentro de nuestro plan de lucha no esta el cablodeear carreteras. Pero llega a un momento la
impotencia, llega a un momento la desesperacidosdeabajadores, de sus familias, que no les hacen
caso, ni el gobierno, ni la empresa. [...] Hay querter que el gobierno recién se moviliza cuando
hay presion en ese sentido (Entrevista 3, Anexo 2).

Tanto Castillo como Nelson Ramirez resaltan gaédloqueos es una medida de
protesta a los cuales diferentes sectores de iladsatfrecuentemente recurren para poder
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ejercer presion y llamar atencién hacia sus densaffttarevista 3 y 1, Anexo 2), asi que los
mineros de CMC no han estado a solas al optargparestrategia. A través de los bloqueos,
los mineros no ejercen presion exclusivamenteeanlaresa minera, sino también, pero como
dijo Castillo, al gobierno. Este debe reaccionaaalucionar el conflicto y despejar la via
para que la gente pueda pasar.

Aunque el Primer Ministro, Jorge del Castillo, dimses del bloqueo ya habia
expresado su soporte a los mineros, argumentarelthgypodemos estar de acuerdo cuando
se dan casos de explotacion del hombre por el ledni@ampododnico, 29.06.07), los
mineros despedidos y sus compafieros no teniariknpa y probablemente ni la
posibilidad de buscar una solucion a través depuolangada mesa de dialogo con CMC y
MTPE. Como antes mencionado, la Carretera Cerdrdhecarretera mas importante para el
intercambio comercial y transporte entre Lima ygasblos del centro andino y la selva”
(Ramirez Bautista, 2005:182). De esa manera Qastilb razon al identificar al bloqueo
como una manera estratégica de presionar al gobpama que tome medidas inmediatas para
solucionar conflictos laborales. Sin embargo, qaleeisar que los multiples problemas a los
cuales conlleva un bloqueo de ese caracter, tarpbiétien provocar que el enfrentamiento
con los policias se vuelva mas violento, como #iséste caso concreto.

Al lado de las muertes, la huelga llevo a querh@iteros fueron despedidos (Oficina
de Comunicacion Social y Relaciones Publicas dePEITL0.07.07 y Condori: Entrevista 5,
Anexo 2). Segun Condori, entre ellos fueron “logares cabecillas que hubo, los que
conocian sus derechd$(Ibid.). Segin Nelson Ramirez, de otro lado, “abia ningtn
despido” (Entrevista 1, Anexo 2). No obstantegtaionista conté lo siguiente:

[...] Normalmente en el pais, cuando la huelga eladsedta ilegal, en toda las empresas tienen la
potestad de poder eh eh decirle al trabajadorgtUstin hecho abandono de trabajo, por lo tanto,
acércanse a caja a cobrar sus beneficios sociblabido.. habido un acuerdo con el Ministerio de
Trabajo, y han han han ingresado a lograr un bugpogde trabajadores, el resto ha presentado &u car
de renuncia, se han retirado voluntariamente eitads pagado los beneficios sociales que les
corresponde de acuerdo a ley (N Ramirez: Entretjstmexo 2).

De esa manera se contradijo a si mismo, revelandaichabia habido varios despidos,
aungue los defendié como legitimos. Afadié queuncaicuerdo con MTPE se decidieron
reponer algunos de los trabajadores a sus pudisidg,(segun MTPE 40 de ellos (Oficina de
Comunicacion Social y Relaciones Publicas del MTRE)7.07) mientras que el resto

determind renunciar a sus puestos voluntariameatautoridad laboral, del otro lado,

" Entre otros fueron despedidos 11 miembros deritaddirectiva y 12 delegados (Salazar, 30.06.07).
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sostuvo que el acuerdo fue que “la situacion ldlmwdas otras 66 personas despedidas sea
evaluada caso por caso en los proximos 15 diakekdauintados a partir del inicio de
operaciones”, y que cada uno de los 66 recibie@asdtes de las contratistas por liberalidad
(Oficina de Comunicacion Social y Relaciones Palslidel MTPE, 10.07.07), aclarando de
esa manera que nadie se habia retirado voluntartan®dlo tres de los 66 despedidos fueron
al fin reintegrados en su puesto (MTPE, 10.08.A8gmas, el mencionado “acuerdo” con
MTPE sobre los 40 mineros que los empresarios paimente volvieron a dar trabajo,
probablemente fue aceptado entre otros debido aquinistra de Trabajo amenazo con
multar a CMC con 100.000,00 soles por practicasiadicales si el grupo empresarial no
repuso los trabajadores despedidos injustaments easgos (Caviedes, 25.07.07, Salazar,
09.07.07).

3.2.4. La gestion de la primera y segunda Junta Dactiva del sindicato — Logros y

traicion

Las practicas antisindicales de los empresarid@adapalca y la violenta lucha que
estallé entre los mineros y los policias, proparaion a los trabajadores de CMC una dura
experiencia inicial con la actividad sindical. Ldiggentes afrontaron de esa manera un gran
desafio en organizar y mantener unido a todos Inenes sindicalizados, procurando que
nadie se rindiera. En este apartado rendiré cudetasndicato bajo la dirigencia de la
primera y segunda Junta Directiva, y reflexionarg@aco sobre como estas dos directivas
han contribuido a que el sindicato alcance sugigbfeo como eventualmente han debilitado
la organizacion sindical.

Los primeros dirigentes fueron elegidos en la Aslamel 26 de enero de 2007. Rafael
Cabezas Chavez gano el puesto de Secretario Gdmesahiembros de la Junta Directiva de
2008 que yo entrevisté dan las gracias a Cabezdmper dejado un sindicato formado (E.o.
Condori: Entrevista 5, Hurtado: Entrevista 7, An@ypexpresando de esa manera que esté
tuvo un rol decisivo en lograr juntar a la masaerarpara organizar la asociacion. La
formacion del sindicato fue el primer paso impaegrara que los mineros pudieran
coordinar sus esfuerzos en una lucha para mejasarandiciones, y el esfuerzo que Cabezas
habia mostrado para incentivar el establecimieatia dsociacion le ayudo ganar la confianza
de los nuevos sindicalistas.

Bajo la Junta Directiva de Cabezas, el sindicateq@, como vimos en el ultimo

apartado, muy determinado a luchar duramente oolgjetivos. Liderado por Cabezas,
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emprendieron la huelga indefinida que iba a dubadids (Condori: Entrevista 5, Anexo 2),
en la cual las cuatro personas antes mencionadgisnoa su vida. Se podia haber llamado al
inicial sindicalismo de Casapalca un fracaso tg&ljue habia conducido a tanto sufrimiento
y problemas. Sin embargo, con el firme espiritu lcatente de los mineros y los dirigentes,
mas por la intermediacion del MTPE, el sindicaggrdoal fin firmar un acta el 9 de julio junto
con los empresarios de Casapalca, en la cual seéGiostalar una mesa de dialogo en la cual
por primera vez también asistieron los empresafidesmas de eso, en la acta, las empresas
contratistas se comprometieron a “otorgar un boti@erdinario de S/. 1,000 a todos sus
trabajadores” (Oficina de Comunicacién Social yaReInes Publicas del MTPE, 10.07.07).

Con eso, se ve que la primera huelga y los esfselzicsindicato llevaron a que,
probablemente por primera vez, los mineros de Clsliéfdn conseguido ganar un poco de
influencia. La Directiva de Cabezas siguio junta tms empresarios con la mesa de dialogo,
asi que los mineros tenian una posibilidad de ptassus reclamos referentes a su situacion
laboral en un lugar donde sus quejas a lo mejoofugatadas mas en serio, simplemente por
la presencia de MTPE. Los frutos de este proceswoséraron el 31 de agosto del 2007,
cuando las partes firmaron una nueva acta, erald@simineros fueron prometidos un
aumento salarial de 1,50 soles por dia (Asosiddarional de Ex-Trabajadores de
Centromin Pert S.A., 31.08.07). Al lado de esdlesgron a diversos acuerdos menttes
Mas sorpresivamente, las empresas contratistagpsteamon dispuestos a facilitar la libertad
sindical de sus trabajadores, muy al contraricodgik indicaron sus primeras acciones. Eso
hicieron al aceptar prestarle un local al sindigeta el uso exclusivo de la gestion sindical,
al dar el premiso a la dirigencia del sindicatmt&sner 60 dias libres con goce de haber
distribuidos entre cualquiera de los dirigenteal, prometer de deducir de las remuneraciones
de los trabajadores afiliados al sindicato lasasiordinarias y extraordinarias sindicales
(Asosiacion Nacional de Ex-Trabajadores de CertidPeru S.A., 31.08.07).

Auln aceptando que el aumento salarial de 1,50 gdtesotros logros a lo mejor
estuvieran modestos, fueron considerables pamailzesros de CMC que por primera vez
lograban ser escuchados de verdad. Se puede dedwgjlogros obtenidos sugirieron que
Cabezas y el resto de la dirigencia tenian buem@acadades de gestion y que junto con el

resto de los afiliados tenian una voluntad fueai@ pnejorar las condiciones de los mineros.

*% Entre otros se acordaron que un minero que perdieconyuge o algin padre o hijo pudiera tomagsedias
libres, bien entendido sin goce de haber. En adadallecimiento por accidentes de trabajo losratistas se
comprometieron a pagar 2000 soles a los deudawideto y servicio de sepelio gratuito. Por tercéos,
contratistas acordaron de servir leche a los taaloags por lo menos tres veces por la semana BAdi8.07).
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Pese a eso, los mineros que entrevisté en 2008lezon a Cabezas casi exclusivamente
como un traicionero. ¢ Qué hizo para merecer esentare?

Los dirigentes y varios afiliados del sindicatodsaontaron que Cabezas un dia se
habia dejado comprar por la empresa minera, y gu& woche a la mafiana desaparecio sin
nunca regresar (Entrevistas, otofio del 2008, A2¢xQuispe y Condori ademas alegaron
gue la empresa le ayudo a sacar sus cosas a mgitkayna mudar a otro lugar todavia
desconocido (Quispe: Entrevista 6 y Condori: Ensta\5, Anexo 2) antes de que el resto del
sindicato se dieron cuenta de su plan. Sin emb&agjoezas no fue el Unico que desaparecio,
sino que junto con él se fueron otros tres sedostde su directiva (Quispe: Entrevista 6,
Anexo 2). Los cuatro desaparecidos habian recibigoincipal responsabilidad de asistir en
todas las mesas de diadlogo con los empresariodignte todos los convenios y las actas
pactadas con ellos. De esa manera los dirigensagpdeecidos habian tenido mucho tiempo a
solas con el grupo empresarial, pudiendo negoaiacuerdo que beneficiaria a ambas
partes. Lo que ante todo indica que los dirigeséelsubieran dejado comprar por la empresa,
es, como aclararon Condori y Quispe, que se llevandas las documentaciones, las
resoluciones, el libro de acta y el libro de afiba del sindicato (Condori: Entrevista 5 y
Quispe: Entrevista 6, Anexo2)

Naturalmente, el hecho de que los cuatro dirigetiesnayor responsabilidad en el
sindicato desaparecieran, llevandose al mismo teiogia la documentacion del sindicato,
constituyo un hecho muy desgraciado para los dfiadel nuevo sindicato, que, como hemos
visto, habian invertido mucho en su lucha sindidal obstante, sus sacrificios no fueran
completamente en vano. El sindicato existia, yrowros ya tenian una plataforma para
reorganizarse mas facilmente.

Como nuevo Secretario General fue elegido Edwiac&wob Chumbes, que
anteriormente habia sido delegado de base. SeggpeQ&otacuro juramento a los afiliados
del sindicato “Yo no les voy a traicionar. El cordamunca muere” (Entrevista 6, Anexo 2).
Los sindicalizados eligieron también nuevos dirtgera los otros puestos que ya no fueron
ocupados. Obviamente, los mineros fueron deterrosdd seguir la lucha.

Bajo la Directiva de Sotacuro, lo Unico positiveequasoé para los mineros de CMC,

segun las fuentes que he examinado, fue que semrcdva MTPE a hacer una inspeccion

% Las actas y los estatutos que he citado en eéalisiarne recibido de FNTMMSP, que tenia copiagioaies
de los principales documentos del sindicato de C8I@embargo, el hecho de que el sindicato carecewtha
documentacién del primer periodo de vigencia daisato, ha dificultado el trabajo de esta tedis lya hecho
mas necesario recurrir a fuentes secundarias evistas para buscar la informacion que la docuro@nta
robada facilmente pudiera haberme dado.
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laboral, después de la cual el Ministerio requipi@ CMC pasara 70 mineros a planilla, ya
que no habia cumplido con las reglas de tercede&ci Eso significa que la empresa llegé a
tener 261 de sus aproximadamente dos mil trabagador su planilla (MTPE, 27.03.08). No
obstante, como anteriormente he mencionado, leXdigya que nada mas que el 20%
estuvieran tercerizados, y por lo tanto cabe pregs® por qué el Ministerio no concedio
importancia a eso. De todas maneras, significdiunfo para el sindicato que al menos
algunos de los mineros obtuvieron un contrato threon CMC.

Sin embargo, el proximo fracaso para el sindicattardé en venir. A menos de un
afo de vigencia de la nueva directiva, el 26 demdel 2008, la historia de traicion se
repitié (Sindicato de CMC, 15.04.08). Sotacuro despié con tres otros dirigentes (C.B.T:
Entrevista 9 y Condori: Entrevista 5, Anexo 2)yfledose, como la dltima vez, los archivos y
documentos del sindicato. Encima de eso, al ceegetuncia penal que los mineros
presentaron contra sus ex-dirigentes, los suputrsio®pneros se apropiaron también de la
caja sindical con 28.000,00 soles. Esta suma eoaltigto de aportaciones, donaciones y/o
colaboraciones de transportistas y pasajeros”fra2@das que habian recibido los mineros
como una donacion de la ministra de Trabajo, SuBamba, y una camara filmadora
valorizada en 1.200,00 dolares desaparecieron &mgBindicato de CMC, 15.04.08).

No se ha llegado a comprobar que los ocho diriggned patrimonio y los archivos
del sindicato desaparecieran por acuerdos correpitos los exdirigentes y la empresa
minera, como sugiere la Directiva de Condori. $ibargo, no se puede negar que los
indicios apunten hacia esa direccion y que la hiastie la corrupcion de los Gubbins no dé

motivo a desechar esa teoria.

3.2.5. La tercera Junta Directiva y la confianza ge los mineros tenian en esta
Después de la fuga de los cuatro ultimos dirigerge organiz6 otra vez una asamblea
para eligir nuevos dirigentes, y naci6 la Junta&iva vigente cuando la investigacion para
esta tesis se estaba efectuandose. Esta Diremtivdedro Condori Laurente como Secretario
General, Antonio Quispe Tamayo como Subsecretagite@l y Rubén Hurtado Robles
como Secretario de Organizacion, recibio la gregatde gestionar un sindicato que en ese

momento parecia acuciado por grandes problemas. @2aguntarse sobre las repercusiones

% Entre otros se descubrié que 23 mineros de laesagrontratista MIRCASEC E.|.R.LL estaba laboraswlo
un lugar en la planta concentradora " donde to@gjeipo y parte de la maquinaria instalada [fuepj@dad de
la COMPARNIA CASAPALCA S.A". La ley de tercerizacid@xige que este equipo pertenece a la contratista
(Informe de actuaciones inspectivas, MTPE, 27.03.08

92



de la desaparicion de los ocho dirigentes sindicalel robo del patrimonio y los archivos del
sindicato para el sucesivo funcionamiento del seidi y la confianza de los mineros en los
nuevos dirigentes sindicales.

Quispe mantuvo la teoria de que la empresa minenagl acto romper la matia
tantos dirigentes, tenia la esperanza de disohsindicato (77). Aunque esto no llego a
pasar, la desconfianza que los mineros teniansemievos dirigentes aumenté
considerablemente como una consecuencia natutas dexiciones a las cuales habian sido
expuestos (E.o; E.R.LL: Entrevista 8, C.B.T: Enst&v9, M.A.M: Entrevista 12 y Condori:
Entrevista 5, Anexo 2). En el Cuadrd N1 abajo, se puede ver cuantos de los mineros de
CMC, segun la encuesta que realicé en el 200&rtaminfianza en los dirigentes sindicales

en ese momento.

CUADRO N° 11:

Grado de confianza o desconfianza que los mineros de
CMC, tanto afiliados como no afiliados al sindicato, tenian
en los dirigentes sindicales de CMC (Octubre del 2008)

® Si creo que los dirigentes hacen todo lo que pueden para mejorar nuestros derechos

B Perdi parte de mi confianza en ellos al descubrir que algunos estaban corruptos, pero creo que la
mayoria estan honestos y quieren lo mejor para nosotros
Intento confiar en ellos, pero me hace dificil. Creo que piensan mas en si mismos que en los
Mmineros como grupo

¥ No, creo que todos los dirigentes sindicales estan corruptos y que cooperan con la Cia. Minera
Casapalca y Gubbins

No han respondido

1%

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog®5 mineros en octobre del 2008 (Anexo 1).

La supuesta traicion de los ex-dirigentes delisatd, afecté en grado variado a la
confianza de los mineros en la nueva Directivayisagdica la encuesta. Un 25% llegaron a

L En el Pert contemporéneo” romper la mano de aifjsignifica “sobornar”.
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suponer que los dirigentes sin excepcion estabainptos, cooperando con la empresa
minerd?. Sin embargo, a pesar de los anteriores abusosnfianza, un 37% creian que la
Directiva de Condori hacia todo lo que podia pstalar a los mineros. Un 26% sefalo que
habian perdido un poco la confianza en la diriggrainque suponian que la mayoria de sus
miembros eran honestos. Eso significa que si exastigrado de desconfianza que podia
afectar a la cooperacion, union y fuerza de laias@m, pero que los nuevos dirigentes de
todas maneras convencieron a la mayoria sobretamniones como lideres.

Después de tantas traiciones, desde mi puntcstiees impresionante que la
Directiva de Condori lograra conservar tanto aptdgdos mineros, a pesar de que, como
admitié6 Condori, habia una “tremenda desconfiaerdre los miembros de la misma Junta
Directiva, lo que ocasion6 que a menudo discutierdre si (Entrevista 5, Anexo 2). Por
miedo de que la empresa minera rompiera la mamdgdéen, la Directiva exigia que todos
los doce dirigentes debian estar parte de la ned#@btbgo con las contratistas, no solamente
cuatro, como antes fue la costumbre. Los empresasg@pusieron a esta propuesta, segun
Ramirez Huiman, por las dificultades que implicdlsautir y llegar a un acuerdo entre tantas
personas (Entrevista 2, Anexo 2). Condori, al #dw, opin6 que el grupo empresarial
intentaron impedir eso, para otra vez comprar ailbgentes (Entrevista 5, Anexo 2), ya que
resulta mas facil romper la mano de doce persomasagde cuatro. Sea cual sea la razén, la
ley apoyaba en este caso a los mineros, dandgtesilailidad de negociar con todos los doce
dirigentes (Congreso de la Republica, 1992: Dedreyo25593, Art. 47)

Por distribuir el poder de la dirigencia con m@sikbrio y asi mostrar que pensaba en
la masa minera mas que en su lucro personal, écidia a lo mejor habia encontrado una
manera de mejorar conservar la confianza y el ldspke los sindicalizados. C.B.T ademas
indico otra razon por la cual Condori tenia unaampptencial de conseguir la confianza de
los afiliados. Explico que los anteriores dirigant@abian llegado de otros pueblos, trabajando
para CMC poco tiempo, mientras que Condori hahi@@ien Casapalca mucho tiempo, y
tenia su propia casa y su familia en ese lugardkista 5, Anexo 2). De esa manera le
costaria un mayor sacrificio dejarse comprar y para siempre. Cabe afiadir que los otros
miembros de la Directiva no estaban en la misniaaibn como Condori. De todas maneras,

eso probablemente no constituia la razén pringipala que la Directiva consigui6 obtener la

%2 No se sabe cuantos mineros que desde antes dascenflos dirigentes. Cabe sefialar que podiarr habe
tenido otras razones para desconfiar a los dirggemqie las razones presentadas aqui.
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confianza de la mayoria de los mineros. Debe halgado un rol importante como cumplian

con sus tareas sindicales.

3.2.6. El sindicato bajo la tercera Directiva

Segun cuenta la documentacion del sindicato, lanmi@grganizacion estaba muy
activa durante la Directiva de Condori. Juntos gfisados cooperaban para realizar planes,
protestas y huelgas. Muy frecuentemente la Dirad&/presentd en las oficinas de MTPE en
Lima para participar en la mesa de diadlogo coretopresarios, insistiendo en que sus
derechos deberian ser cumplidos y su situaciénaibmdical mejorado (MTPE, 20093)

El principal objetivo del sindicato para mejorasituacion de los trabajadores fue
convencer a CMC a pasar todos los trabajadoresndlplde la empresa (Condori: Entrevista
5, Anexo 2). En casi cada documento que la Diraater Condori envio a MTPE, insistia en
que queria una inspeccion laboral en la cual MTaRifiaara la tercerizacion o
subcontratacion de los trabajadores de CMC. A misasto, la autoridad de trabajo por lo
general evadio investigar este tema en las inspeesi El hecho de que la anterior ministra
de Trabajo, como anteriormente he mencionado, lisrianciado la “pésima utilizacién de
los mecanismos de tercerizacion” (Peru21, 28.06r)es ayudaba.

El pase a planilla fue también uno de los objatide los paros laborales y bloqueos
de carretera de los trabajadores. Tal vez partaaedibs mineros en sus exigencias de pasar
a planilla, fue por lo que los empresarios cedienuie algunas otras exigencias presentadas
por el sindicato. Después de una huelga iniciad2 ele abril del 2008, los empresarios
contratistas acordaron en una acta firmada el Iiad® a otorgar los mineros un bono
extraordinario de 1500 soles (MTPE, 17.05.08).I@wisto, esta promesa no contribuy6 a
tranquilizar a los trabajadores, pero tal vez dipara mejorar la reputacion de la empresa
entre los funcionarios de MTPE.

Aun guardando el pase a planilla de los minerasocsu objetivo principal, el
sindicato tenia ademas otros objetivos. En realidigaliego de reclamos que habia elaborado
para el periodo 2008-2009 contenia 40 demandasl giredicato exigia que cumpliera CMC
y los contratistas. Las exigencias se refirieréacéores tan distintos como gratificacion por
navidad y que la empresa deberia pagar los Uslasdares que necesitarian los hijos y

hijastros de cada minero (Sindicato de CMC, 27&8Desde mi punto de vista, puede ser

83 Al buscar notas de prensa con la palabra "Casapaitla pagina Web de MTPE, aparece un resumen de
todas las reuniones el sindicato de CMC han teciaosus empresarios en las oficinas de MTPE (MTPE,
2009a).
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una de las debilidades del sindicato que interpabla todo a la vez, tanto lo que les
correspondia a los mineros segun la ley como tboest® que pensaba que merecian.
Ramirez Huiman ademas aclaré que cuando los mitemén una queja, la pasaban
directamente a MTPE y nunca intentaban conversaiepamente en la mina con €l o los
representantes de las otras empresas contrafsts\(ista 2, Anexo 2). Por lo visto, ni los
empresarios ni los mineros intentaban ver las adssde el punto de vista de la otra parte. En
vez de eso, parece que se habia creado un ambienteonflictivo y tenso en el cual la
cooperacion y el mutuo entendimiento entre lasepgrairecian casi inexistentes.

Esta falta de cooperacion se manifesto entre etrazianto al tema de la mesa de
dialogo. Como el convenio firmado por la Directd@Cabezas tenia una vigencia de 5 afios
(Asosiacion Nacional de Ex-Trabajadores de Ceritid?eru S.A., 31.08.07) los empresarios
intentaron negar a los mineros discutir su nueiegplde reclamos para 2008-2009. Los
dirigentes sindicales de todas maneras sostengaasguacuerdo no tenia validez, debido a la
traicidbn cometida por los cuatro ex-dirigentes gasecidos y la supuesta corrupcion de los
empresarios. No obstante, el sindicato todavia@xepmo es de esperar, recibir el sueldo
gue en la misma acta se acordé aumentar (Asosilcioional de Ex-Trabajadores de
Centromin Peru S.A., 31.08.07). En otras palaltmasmpresarios insistian en que las partes
debian retroceder al momento antes del acta oumlemnte esperar cuatro aflos mas antes de
discutir un nuevo pliego de reclamos. Mientras lguRirectiva sindical argumentaba, como
explico Ramirez Huiman, que “los articulos que é@men al sindicato si valen y los articulos
gue no les convienen, no valen” (Entrevista 2, An2x Eso muestra que ninguno de los
grupos se esforzé para cooperar.

Acerca de problemas de cooperacion, es importaiiglar que el sindicato bajo la
tercera Directiva a la vez decidio aislarse de FIWISP, el gremio con el cual antes habia
cooperado, luchado y hecho demostraciones a naggbmal. Como mantuvo Castillo de
FNTMMSP, el aislamiento del sindicato de CMC fuawg, ya que los mineros como grupo
pierden fuerza si cada sindicato va a luchar assébeplicé que el sindicato de CMC habia
decidido aislarse debido a que una de las amaasdede! sindicato tenia un familiar que era
abogado (Entrevista 3, Anexo 2). Condori de otdmJaclaré que hubiera sido una ventaja
cooperar con el resto de los mineros del paisglaamzar sus objetivos a nivel nacional y
legislativo, pero que el sindicato no tenia corfaan Castillo y los otros que dirigian
FNTMMSP en ese momento. En realidad estaba sospaeigge Castillo habia tenido algo

que ver con las traiciones de los ultimos dirigemtel sindicato (Entrevista 5, Anexo 2).
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Hay que resaltar que evidentemente hay un graoiggna de confianza en cuanto al
sindicalismo en Casapalca. Los mineros de CMC &aid@ mucha desconfianza en sus
dirigentes debido a los episodios de traicionlg, ez, el sindicato desconfia en FNTMMSP
por las mismas razones. Aunque la Directiva de Gotalgré guardar buena parte de la
confianza de los afiliados al sindicato, es evideqte la fuerza del sindicato hubiera sido mas
grande si no fuera por las traiciones y la debiitaonfianza que los mineros tenian en sus
dirigentes locales y nacionales. En el lado pasitivondori mantuvo que el sindicato iba a
volver a cooperar con la Federacion a la hora gueegjia una nueva directiva (Entrevista 5,
Anexo 2). Por ende, hay que esperar que eso pagdieter el movimiento sindical de los
mineros de CMC y el resto de los mineros peruanos.

Seguidamente, cabe mencionar que aunque la relesidmel sindicato y los
empresarios se mantuvo muy tensa durante el pedotoDirectiva de Condori, las fuertes
exigencias y la lucha activa del sindicato contna énemigo comun” pueden haber
mantenido més unida a la asociacion sindical. Viemage otros que la Directiva de Condori
logro evitar que la mayoria de los mineros no et la confianza en sus intenciones, a
pesar de las supuestas traiciones de los ex diegeviarios mineros entrevistados en 2008
resaltaron el caracter democréatico del sindicatiendo que el voz y el voto de cada minero
tenia igual valor en las asambleas y en el desadellos planes y la politica del sindicato
(Entrevistas, otofio del 2008, Anexo 2). Guardamadmhfianza de los mineros, la Directiva
de Condori facilito el trabajo de afiliar mas miog@l sindicato y de conservar el apoyo de
antiguos afiliados para que participaran activamentlos planes del sindicato.

Con el creciente numero de afiliados al sindicatmenté ademas la influencia del
este y el grado de satisfaccidon de los minerodacasociacionAl estudiar el Cuadro N13,
nos demos cuenta de que la mayoria de los miner@MLC en realidad estaban satisfechos
con el trabajo y los logros del sindicato. Un 753mdio que el sindicato habia mejorado

mucho sus condiciones, aunque todavia faltaba ¢uagpl muchos objetivos.
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CUADRO N° 13

Grado de satisfaccion con el trabajo del sindicato
W Hemos alcanzado gran parte de nuestros objetivbigalel sindicato
B El sindicato ha mejorado mucho nuestra situacidngae todavia falta cumplir con muchos
objetivos

El sindicato hace poco para mejorar nuestra sibndaboral

B El sindicato ha mejorado en ningun aspecto nusgtracion laboral

9% 14 %

61 %

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@®5 mineros en octobre del 2008 (Anexo 1).

Naturalmente, la satisfaccion general de los romeon el sindicato contribuye a
aumentar su optimismo y energia para seguir luahanddemas puede motivar a aln mas
mineros a sindicalizarse. Sin embargo, veremosgbé otros factores que pudieron impedir
los mineros a sindicalizarse, mas que su evenasalahfianza en los dirigentes.

En el apartado 3.2.1, nos dimos cuenta de queiltsras tardaron en establecer un
sindicato entre otros por miedo a los despidosizqr por las entrevistas con los mineros, el
miedo de ser despedido por razones de sindicalientabia acabado el otofio del 2008
(Entrevistas, otofio del 2008, Anexo Skguidamente, las encuestas que realicé ese mismo
tiempo, revelaron que los mineros ademas han teatids tipos de castigos. En el Cuadro
N° 12, se puede ver cuantos mineros han tenidoa@ediliarse al sindicato, aunque varios
de ellos han decidido finalmente correr ese riektjouadro aclara ademas los principales
motivos de su preocupacion. Cabe subrayar queilteros podian haber temido varios tipos

de sanciones, sin que eso aparezca en el diagrama.
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CUADRO N° 12:

Motivos de preocupacion por afiliarse o estar
afiliado al sindicato

Ninguno
¥ Perder su trabajo
W Ser castiagdos, por ejemplo en forma de menor salario o trabajo mas duro

Su seguridad personal

28 % 34 %

Fuente: Encuesta realizada por Ann-Magritt V. Skog@®5 mineros de CMC en octubre del 2008 (Anexo 1)

Como vemos, los motivos de las preocupacionesdmioeros han sido varios. Ante todo, la
encuesta indica que han temido por su seguridau e

Respecto a eso, Condori y Quispe mencionaronagudifigentes sindicales
regularmente habian sido amenazados por la empiasaa, incluso a muerte (Entrevista 5 y
6, Anexo 2; Caballero, 27.10.08). El ultimo meneida ejemplifico que el 4 de abril de 2008
habia recibido una amenaza de muerte al celulsw @sposa, que ahora ha denunciado a la
policia, esperando una solucion (Quispe: Entreéistnexo 2). Seguidamente, el sindicato
habia denunciado en agosto del 2008 a cuatro sspers de la mina, culpandoles por
maltratar fisicamente y golpear a los trabajadgreslemas por amenazar a despedirlos
(Sindicato de CMC, 30.08.08). Naturalmente, los mxsgrios no confirmaron las historias
referentes a ese tipo de represion, y no hay psuysdra verificar la veracidad de estas
acusaciones. De cualquier caso, en el lado posiileprecisar que los mineros entrevistados
en el 2008 por regla general sostenian que elatake habia reducido con la defensa de la
dirigencia del sindicato (Entrevistas, otofio deéd@0Anexo 2). De esa manera, parte de la
preocupacion que tenian por su seguridad persarralacion con su sindicalismo podria
referirse a los eventuales enfrentamientos quespanlitener con la policia entre otros en
casos de huelga.

En noviembre del 2008, cuando estaba en Casapakstigando, los mineros de
CMC determinaron realizar una huelga para protestatra el despido de 80 trabajadores
(Rivera: Entrevista 4, Anexo 2) y en contra de lpseempresarios habian incumplido un acta

firmado en mayo (Gonzales F., 25.11.08). El draneiba a desarrollarse en Casapalca
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debido a esa huelga, ilustra muy bien que la sitnaw habia cambiado mucho desde la
primera huelga en la que murieron cuatro persdx@damas aclara bien por qué muchos
mineros todavia temieron afiliarse al sindicat@kaotofio del 2008. Por su importancia,

dedicaré el proximo apartado al tema de la huetgaodiembre de ese afo.

3.2.7. La huelga que termind en sangre

En el Acta de mayo del 2008, las empresas costtiatse habian comprometido, como
antes he mencionado, a otorgar un bono de 1508 aaada uno de sus trabajadores. El bono
iba, segun el acuerdo, a ser pagado en tres pad@sples en junio, 500 en agosto y 400 en
octubre (MTPE, 17.05.08). No obstante, el 30 dakwetlos mineros recibieron un
comunicado de que no recibirian mas que 130 setemes, debido a las “dificiles
condiciones financieras” en que se encontraba faesa minera, producto de la crisis
internacional y el desplome del precio de los nestdlo obstante, el comunicado destaco que
los empresarios estaban “tomando todas las mepatascumplir con el pago del saldo del
bono” antes de la vuelta del ailo (MIRCASEC, 29.8)1.0as explicaciones no fueron
aceptadas por el sindicato, y gracias a eso, adeongsotestar en contra de los 80 despidos
y sus condiciones laborales en general, los mirggteyminaron ir a una huelga indefinida.

Como en la primera huelga, bloquearon la Carréerdral con piedras, impidiendo a
miles de personas pasar. En la madrugada lleg@refe2tivos para verificar la situacion y
“para ayudar a restablecer el libre transito” (Gdeg F., 25.11.08). Los testigos que
entrevisté los primeros dias después de la huelgaron diferentes historias de lo que paso a
continuacion. A juzgar por el testimonio de laitgst).K.K., la situacion se puso mas tensa
cuando algunos de los pasajeros negaron a regpélagueo e intentaron pasar. Debido a
eso, un grupo de mineros subidos al cerro tirasmuenos piedras para evitar que lo
lograran. A continuacion los pasajeros se enfadammenazando de muerte a los mineros, e
intentaron subir para agarrarlos. Esto resultéuenlgs trabajadores botaban piedras mas
grandes (J.K.K.: Entrevista 17, Anexo 2). HComerciq una testigo alberga sospechas de
gue unos mineros que tomaban licor en un quiscantieita huelga podian haber animado
este compartimiento violento por parte de algunmeros (25.11.08a).

El blogueo que habia empezado a las 12.00 decleentermind bruscamente a las
06.15 de la mafiana, cuando a uno de los efectBiakano Villareal Lobatédn, le cayé una
gran piedra en la cabeza, matandole instantaneart®@anzales F., 25.11.08 y J.K.K:
Entrevista 17, Anexo 2). En otras palabras, sinlgy®licia hubiera recurrido a ningun tipo

de violencia, su capitan fue matado, supuestanpemtia piedra lanzada por un minero. Unos
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testigos contaron también que las piedras habigimado dafios en algunos autobuses y
carros. Ademas es importante mencionar el impaitmidgico que llegé a ocasionar esta
violencia. La testigo H.C, que vivia cerca de laetara, sostuvo que varios pasajeros, tanto
nifos como viejos, se habian refugiado en su aasaigdo a las piedras (H.C.: Entrevista
18, Anexo 2). Asi que, aunque la mayoria de loeromhabian actuado en una manera
pacifica durante la huelga, las piedras lanzadasmliuna impresiéon brutal de la
manifestacion sindical, especialmente debido adarte del efectivo.

La protesta termind bruscamente después delifailetto, ya que tanto la policia
como los mineros quedaron muy afectados por Ichgbéa sucedido. Se abrié entonces paso
para los autobuses y los carros, acabandose elduiamprca de siete horas después de que
habia empezado. A las 06.50 la via ya estaba “aiampkente despejada” (Remigio Hernani a
Viva, 24.11.08). Sin embargo, la violencia no hdleigado a su fin.

Cinco horas mas tarde vinieron 300 efectivos elosalesde Lima, y detuvieron a 17
personas (El Comercio, 25.11.08a, Gonzales F.12m8), dando asi la impresion de que
rapidamente habian resuelto el crimen y enconiaégionos de los responsables del delito de
extorsion y del fallecimiento del efectivo. No closte, las entrevistas que realicé con varios
testigos en Casapalca el dia después de la metréedtivo por el contrario sugirieron que
el trabajo de investigacion realizado por partéadmlicia antes de las detenciones fuera muy
criticable. Varios testigos criticaron fuertemelat@ctitud y la conducta brutal de la policia
que vino desde Lima. A juzgar por sus testimonaspficiales tiraron bombas lacrimogenas
a adultos y nifios, pegaron y patearon tanto hondan®® mujeres y encarcelaron personas
arbitrariamente sin realizar alguna investigaciéradtemano (C.AN: Entrevista 19, T.P.E:
Entrevista 20 y G.R.G: Entrevista 22, Anexo 2)téstigo G.R.G. cont6 que cuando vino la
policia, los mineros manifestantes estaban ardoae era la mina para parar a los esquiroles
que quisieron entrar en la mina. Sin embargo,dasi@netas de la policia pararon cerca de la
cancha de futbol y agarraron personas escogideaeal G.R.G. explicd lo que paso con ellay

Su primo con quien estaba en la cancha:

Yo estaba sentado con mi primo, no, y yo estaba sentado y ni siquiera me respeté a mi; De frente le
pegd y encima me tiré una cachetada a mi por defenderle. Y no, esa persona creo que no tiene
consciencia, cOmo va a pegar a una mujer, digo. [..] Y esa persona es inocente, y por las puras le callo,
“Ya que tu eres tan alto, tu eres el asesino”, y cuando yo me meti, me dijo el policia “Tu, ustedes de
Casapalca son unos asesinos, van a pagar toditos”, asi me dijo (G.R.G: Entrevista 22, Anexo 2)

De esta manera G.R.G. pintd una imagen de la palmino muy abusiva. Indicé que los
policias habian utilizado violencia en su busquiglgenganza, y habian encarcelado
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personas arbitrarias sin ni siquiera preguntaspadentidad o dénde estaban empleados.
T.P.E, el jefe de un grupo de constructores qumjada por la municipalidad, respaldé a esta
teoria al contar que la policia habia encarcelagwoade sus trabajadores carpintores (T.P.E.:
Entrevista 20, Anexo 2). De la misma forma, laiges€C.A.N. contd que habian encarcelado
a un cocinero (C.A.N: Entrevista 19, Anexo 2).

La lista de los detenidos figurd en el periddieoPrimeray segin Gonzales de dicho
periodico, el coronel Alfonso Chavarri Estrada badbiplicado al peridédico que “a 17 de los
manifestante®s encontramos a punto de lanzar piedi@s les detiene por ser presuntos
autores del bloqueo y la muerte del oficial” (Gdagd&-., 25.11.08). Lo sospechoso de este
comentario es, como indicé los testimonios dedstidos, que varios de los detenidos no
tenian nada que ver con la huelga. En la listeasldétenidos soélo figuraron seis personas que
en realidad tenian un contrato de trabajo con CNK3 eompaiiias contratistas de dicha
empresa. Los otros nueve detenidos, que segun Chestaban a punto de lanzar piedras,
fueron liberados de la carcel después de pocosydiagie no tenian nada que ver con la
protesta laboral. Por ende vale la pena pregunsatse la veracidad del comentario del
coronel y la calidad de la investigacion policial.

Al saber que solo seis de las diecisiete persenearceladas eran mineros que
trabajaban para CMC, parece evidente que las detexschabian sido arbitrarias y que las
historias de las piedras probablemente fueron tadas para justificar las detenciones. Por
ende, hay que destacar la gran posibilidad deagugdis detenidos que si tenian un vinculo
laboral con CMC también habian sido detenidos psualidad y no a base de unas sospechas
justificadas. Aun el gerente general de la compedifdratista Géminis S.A.C. sostuvo que
cuando habia una huelga, sélo cerca de 300 d8@tsrhineros de CMC participaban en la
protesta, y el resto se quedaba “aterrorizado’Usrcasas (Ramirez Huiman: Entrevista 2,
Anexo 2). De esa manera, la policia debia habérzada una investigacion profunda para
llegar a saber quiénes de los mineros habian ipadic en la huelga.

A continuacién, varios testigos afirmaron lo qoaté G.R.G. sobre la violencia brutal
efectuada por la policia. Ante todo vale hacermataistoria de F.T.R, la mujer de uno de
los mineros de CMC que fue encarcelado. Segunceitédyo policias entraron
sorpresivamente en su casa, pateando las puditando bombas lacrimdgenas sin dar
importancia a sus bebés gque estaban dentro débckap paso a pesar de que la mujer nego
gue su esposo hubiera participado en la huelgaoQuoueba de la violencia policial
cometido, mostré una gran marca azul en su brambacdo que la herida fue provocada por

el golpe de un efectivo (F.T.R: Entrevista 23, Am&). Véase la herida en la Fotd N
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FOTO N° 1: Seguidamente, F.T.R. me inform6 que,

HERIDA DE F'T'VR' segun su esposo, la policia habia intentado

presionarle a firmar documentos que no le
pertenecia y que le habia maltratado fisicamente.
La mujer lloré al contarme que los golpes y las
patadas que la policia habia dado en la cabez y lo
ojos de su esposo le habian hecho empezar a fallar
la vista (Entrevista 23, Anexo 2).

Después de cuatro meses en la carcel, el
esposo de F.T.R. y el resto de sus colegas
encarcelados ganaron su libertad. La razén fue que
a la policia le faltaban pruebas para probar que
fueran culpables (Republica, 03.04.09). Sin
embargo, como todavia se buscé castigar a alguien

Autora: Anr-Magritt Vambesetl
Skogen, 01.12.08

por el homicidio del oficial, en septiembre del
2009, casi un afo después de que fue cometido el
crimen, la policia detuvo a Pedro Condori y dossotirigentes llamados Claudio Boza y
Eloy Poma (Amnistia Internacional, 22.01.10, APRG®DE3.01.10, RPP Noticias,

21.10.09). El encarcelamiento ha sido polémica quie nada porque Condori no se
encontro fisicamente en Casapalca cuando fue adonatcrimen. En ese momento tuvo una
reunion con las autoridades del Ministerio de Tj@aldo obstante, “el fiscdlndamenta su
denuncia en que Condori tenia conocimiento de kdidas de fuerzas de los trabajadores y
que por esta razon [fue] autor de la muerte detiaglpese a que no estuvo fisicamente en el
lugar de los hechos” (Miguel Jugo en APRODEH, 13.01L Aunque el fiscal no tenia
pruebas de que Condori y otros dirigentes hubim@entivado o planificado que los
sindicalistas iban a atacar a la policia con pedos dirigentes tenian que quedarse en la
carcel por varios meses. Uno de ellos, Poma, tadavhabia salido de la carcel en abril del
2010.

Por lo visto, mucho indica que tanto los minerda golicia actuaron en una manera
irresponsable durante la huelga de noviembre d¥.2Rivera, el abogado que fue contratado
por el sindicato pocos dias después de que halpiezewio la huelga, revelé ademas otro
punto criticable acerca de la actuacion de los rageCritico al sindicato por haber activado
la protesta precipitadamente. Explicd que el satdiy los empresarios estaban en medio de

la negociacion colectiva cuando el sindicato déoc@pezar la huelga sin que se habia
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esforzado por resolver los desacuerdos mediati@lego (Rivera: Entrevista 4, Anexo 2).
Dado que el desarrollo de un buen dialogo entsindicato y los empresarios hubiera sido
favorable para ambos grupos, hay que criticargstzpitada movilizacion. Sin embargo, la
decision por parte del sindicato de ir a huelgabtaiscamente también parece revelar que los
mineros no tenian fe en la negociacion colectiven 8nicamente en la presion que podian

ejercer mediante un bloqueo.

3.3 Reflexiones sobre la influencia del sindicato

A lo largo del andlisis hemos visto que los minenasliante su lucha han alcanzado
pequefias mejoras en sus condiciones, como un ansedatial de 1.50 nuevos soles,
algunos bonos extrasalariales y extendidos derqudrasrealizar su trabajo sindical. Sin
embargo, cabe reflexionar un poco mas en gendret @ influencia que el sindicato ha
llegado a ejercer mediante su lucha, y determiaajue manera esta influencia se manifiesta

Primeramente hay que mencionar que el sindicatcpdraber ganado un poco mas
respeto por parte del empresariado de CMC y losatistasVimos que en el inicio,
cualquier persona que levant6 su voz para protestatespedida, segun contaron los
mineros. Nelson Ramirez también admitié que elisatd habia obtenido mas respeto de los
empresarios después de la huelga de 45 dias 80&l Qlarificé que la empresa antes no
queria asistir a las mesas de dialogo convocaddd pBE, pero que cambid su politica
después de esa huelga (Entrevista 1, Anexo 2)tres palabras, mediante la huelga, el
sindicato mostré a los empresarios que estos tepi@bomarle en serio.

En realidad, las huelgas y los bloqueos de la Gmar€entral parecen ser el
fundamento de la lucha sindical de los mineros BMCClLa frecuencia con que los mineros
han recurrido a estas acciones, indica, como anteente he indicado, que los mineros han
sentido que no han ganado los resultados deseaathante el didlogo y que por ello han
tenido que recurrir a medidas con mayor fuerzardsign. Condori justifico los bloqueos
diciendo “no hay otra arma de los trabajadores ragiéNo hay, no hay. Sinceramente la
empresa ni el gobierno no soluciona asi no ma'réiigta 5, Anexo 2). De igual manera
como Castillo (Entrevista 3, Anexo 2), Condori ddesd de esa manera que fuera
imprescindible bloguear la carretera para que lioers pudieran imponer un poco de su
voluntad. Resulta que, por un lado, se puede angiamgue la posicion del sindicato no es
muy fuerte, ya que los mineros no se sienten esdashsin recurrir a estas acciones. Por otro
lado, es evidente que ejercen cierto poder a tdwésis huelgas y bloqueos.
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De hecho, practicamente todas las conquistassdailteros han sido materializadas
como resultado de las huelgas y blogueos del sitai€s decir, mediante estas acciones los
mineros han, en primer lugar, presionado al empeekade CMC a darles bonos, recontratar
trabajadores despedidos o darles otros menorefidieseEn segundo lugar, han presionado
a MTPE para que este haga inspecciones de trabh#gs eninas de CMC, algo que @ertas
ocasiones ha dado frutos a los trabajadores. Rammsl entre otros, que CMC fue
presionado por MTPE reintegrar los 106 trabajadores despedidos desjrila primera
huelga en 2007, y por segundo fue multada en & p6no haber pagado la prima mensual
por cobertura de seguro complementario de tralmjtedgo para 215 trabajadores.

Aunque las huelgas y los bloqueos evidentememistibwyen armas fuertes para los
trabajadores mineros, los objetivos alcanzados @009 fueron modestos en comparacion
con sus objetivos. Lque verdaderamente importaba a los mineros fuejgeiean pasar a
planilla de la empresa principal. A excepcion de §ITPE en marzo del 2008 requirié que
CMC pasara 70 mineros a planilla por haber trankgpda Ley de Tercerizacion, el gobierno
aprista ha hecho poco para poner en orden estaisitu Es decir, los paros laborales y los
bloqueos dan cierto poder a los mineros, perotigue insistir fuertemente y mucho tiempo
para lograr avanzar hacia sus objetivos.

Un hecho que limita la influencia que los minerasgen tener mediante su actividad
huelguistica y sus bloqueos es el poder de laipokm el apartado 2.1 vimos que el Decreto
Legislativo 982, emitido por Garcia, otorgd inmuwadda los policias que mataron o
lesionaron a personas al cumplir con su trabajai&mo sentido se puede degue la
incrementada libertad de la policia limita la ieficia que pueda tener el sindicato, ya que
este tiene que tomar en cuenta las eventualectesp@nes por parte de la policia en sus
demostraciones.

Las huelgas ademas han llamado mucha atenciérs enddios de comunicacion del
Peru, algo que en varias maneras han afectadads ge apoyo, y con esto la influencia del
sindicato. Como pocos peridédicos aparentementédmaaio el coraje de condenar el trabajo
de la policia, muchos peruanos a lo mejor hayabidecla impresion de que Unicamente los
mineros han sido brutales. Por ejemplo, el diaukesde la muerte del policia durante el
bloqueo en noviembre del 20@8, Comerciodenuncio, en la primera pagina de su periddico,
la matanza del policia como un “repudiable crimem alevosia y ventaja” por parte de los
mineros. Sin embargo, la violencia policial quefetud a continuacion no fue mencionada

(ElI Comercio, 25.11.08b). Es probable que talesgmaciones desequilibradas del
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enfrentamiento entre los mineros y la policia hadgio a la reputacion del sindicato y
disminuye el apoyo que tiene entre los peruanos.

Pese a eso, la dura represion por parte de ldgeliclas huelgas también ha
contribuido a que el conflicto en Casapalca haathpta atencion de varias organizaciones
humanitarias, como Amnistia Internacional y APRODESHtas organizaciones han facilitado
el trabajo del sindicato de dispersar informac&lagionada a todos los desafios y problemas
qgue implica trabajar para Gubbins. Poco a pocerelites medios de comunicacion también
han empezado a apoyar al sindicato, especialmaraanformar sobre las condiciones
inaceptables de los mineros. A continuacién, sel@uaecir que la captura de Condori, Boza y
Poma resultdé en que los mineros de CMC tenianapiqe “martires”, y la cara de Condori
aparecio en diferentes medios de comunicacionlgsepaginas de las organizaciones
mencionadas. Probablemente esto ayudo al sindidimar la atencion sobre sus problemas
laboral-sindicales. Cuando mas gente apoya la IdeHas mineros de CMC, eso puede
presionar al gobierno y MTPE para que haga inspeeside trabajo y verifique que la
empresa minera cumpla con la ley.

Relacionado a lo que hemos visto sobre la histiigncumplimientos laborales y
abusos por parte de Gubbins y CMC, es importargeatguien vigile que estos cumplen con
sus obligaciones. Sin embargo, aun cumpliendo @& beyl CMC tiene amplias posibilidades
de obstaculizar la lucha de los mineros de la esaprente todo cabe subrayar que CMC
todavia no ha llegado al extremo de cambiar denraaéial, como ya hemos visto han hecho
varias de las compafiias contratistas. No obstamé®do yo estaba en Casapalca en el 2008
corrian los rumores de que la empresa minera eptabaando hacer exactamente eso.
Cuando le pregunté a Ramirez Huiman si los runteréan razén, me respondio que las
compafias contratistas habian recomendado la eanmiasra cambiar de razon social
debido a la mala reputacion que tenia la misma¢kista 2, Anexo 2). Aunque Ramirez
Huiman mantuvo que no creia que CMC queria candiaazon social con el motivo de
poder despedir a todos los mineros que no queré temo contratados, subrayo6 que la
empresa minera tenia todo el derecho de haceith)(IBi CMC cambia de razon social, eso
significaria ademas, como explico Condori, querglisato se disolvera por si mismo
(Entrevista 5, Anexo 2). Entonces, los mineros e¢atendrian que organizarse y afiliar a los
antiguos y nuevos miembros del sindicato. Aun pesrobjetivos ya alcanzados del
sindicato serian eliminados, y se hubiera tenidolgohar para alcanzar las mismas metas de

nuevo.
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Recapitulando, vemos que la fuerza del sindicat6ME€ mas que nada ha sido la de
lograr llamar atencion y dispersar informacion eaete las condiciones laborales y sindicales
de los mineros de la misma empresa. Las huelgasbldqueos de la Carretera Central han
constituido las armas principales en su lucha,nytbaido un rol fundamental para que los
mineros poco a poco hayan podido acumular infleesebre su situacion. Sin embargo, las
fuerzas que intentan restringir el avance de lowros también son fuertes. Los politicos les
ignoran en muchos aspectos a los mineros, la pdésihacen temer las huelgas y los
empresarios de CMC y las compafiias contratistasrtiana amplitud de métodos para
dificultar la situacion de sus trabajadores. Sil@b decide cambiar la razén social de CMC,
sera tal vez el mayor desafio que enfrentara logms. No obstante, como hemos visto, los
mineros ya han enfrentado muchos grandes desaficenslirse, y probablemente seguiran
luchando. La fe y el firme espiritu combatientevdgos de los mineros representan, desde mi
punto de vista, la mayor fuerza del sindicatoepen una importancia fundamental en la
lucha de los mineros para obtener més influendaessus condiciones de trabajo. Ademas,
tomando en cuenta que el sindicato parece habadganas atencion en la prensa a nivel
local e internacional, se puede asumir que el gobien el futuro se esfuerza mas para

asegurar que los derechos de los mineros de CMCcseaplidos.
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4 Conclusiones generales

El objetivo principal de esta investigacion ha satalizar las condiciones laborales y
sindicales de los mineros subcontratados de la @dapMinera Casapalca S.A. para
esclarecer entre otros los desafios, posibilidgdiesitaciones que han implicado su
actividad sindical. La complejidad del tema me itspwa plantear algunos problemas
centrales para el trabajo de la tesis, los cuélesuié de la siguiente manegaCuales
factores han actuado a favor o en contra de laisalizacion de los mineros de CMC, cémo
se ha articulado su lucha para lograr mejorar swsdiciones laboral-sindicales y de qué
manera hayan eventualmente logrado obtener infiaesabre estas?

Con el objetivo de encontrar informacion relevastbre el tema de estudio, me
basaba méas que nada en examinar la encuesta tjoé a5 mineros de CMC y las 23
entrevistas que me concedieron personas centrllesnflicto laboral-sindical de Casapalca
en el otofio del 2008. En este capitulo pretenganriiendo de la investigacion y el analisis,

sacar las conclusiones pertinentes a cada una gedblemas centrales ya mencionados.

La Compaiiia Minera Casapalca S.A. fue estableciad £987, en la década cuando
los mineros pertenecian a “uno de los sectoresnayor indice de sindicalizacion y
capacidad de movilizacion” (De Echave C., 2008: %) embargo, los mineros
subcontratados de CMC no decidieron formar su prsipidicato antes del afio 2007.
Partiendo del andlisis, eso se debe a una grarsitlad de factores ante todo relacionados
con la politica estatal y la legislacion de logddhtes gobiernos y las practicas antisindicales
de los empresarios de CMC.

La flexibilizacion laboral del presidente Fujimen los noventas marginé a los
trabajadores al desregular el mercado, un hechdehia haber incentivado la actividad
sindical de los trabajadores. Sin embargo, corelade Relaciones Colectivas de Trabajo se
restringié sus derechos sindicales, y la sindiaalém cay6 drasticamente. Bajo los gobiernos
de Toledo y Garcia se adopté varias modificacibegislativas para criminalizar las protestas
sociales, y a la vez la policia fue garantizadounitlad de persecucion en el caso de que
lesiond 0 matd personas entre otros al disolvepuoizsta social durante su trabajo. De esta
manera, la politica de Fujimori, Toledo y Garciaideentivo en varias maneras la
sindicalizacién de los mineros de CMC vy el restdodeperuanos.

A nivel local, el temor por las represalias de Gobly los otros empresarios parece

haber sido la razén principal por la cual los misedte CMC no se atrevieron a establecer un
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sindicato antes del 2007. Primeramente temianesgredlidos, como Bautista Ramirez
argumento en realidad fue la razon por la cual 88%s mineros en todo el area de la
cuenca alta del rio Rimac no eligieron sindicatieaen el 2005. La encuesta a los mineros de
CMC en el 2008 ademas revel6 que estos se pre@cupar su seguridad personal y por
otros castigos. Las pocas veces que algunos tdasaghabian intentado levantar su voz para
protestar antes del establecimiento del sindi¢gatoediatamente fueron despedidos, segun
contaron varios mineros. El hecho de que MTPE amteaanultar CMC con 100 millones de
nuevos soles si no reincorporarian a sus puestd® mineros que fueron despedidos
debido a su actividad sindical en 2007, constituya prueba de las practicas antisindicales
de los empresarios de CMC. Conforme a Hurtado gfiguilos empresarios de CMC ademas
han preferido contratar a analfabetos que no haocido sus derechos laboral-sindicales,
una razon adicional por las que los mineros de @l Ge sindicalizaron con mas
anterioridad.

Aun tomando en cuenta el ambiente antisindic& RIC, varios otros factores
empujaron finalmente los mineros a enfrentar Iesafies y sindicalizarse. Ante todo se
destaca el prolongado descontento de los minerosucondiciones laborales. Aunque la
legislaciéon garantiza ciertos derechos basicos &radvajadores, la aplicacion de las leyes y la
vigilancia por parte de MTPE parecen en el mejdodeasos cuestionables. El mejor
ejemplo de esto es la difundida tercerizacion deamie obra en CMC, que pese a su
ilegitimidad y las criticas de la ex ministra dafajo, Pinilla, no ha sido verdaderamente
sancionado por MTPE. Segun la encuesta a los nsmer&MC, un 85% estaban en algun
grado descontento con su puesto de trabajo er08| gébiéndose esto a factores
relacionados con la inestabilidad laboral, los $ajlarios, los turnos de trabajo, la comida y
el alojamiento, los accidentes y las enfermedads#dgmor por los castigos del empresariado
en general.

Al lado de este gran descontento, el reflorecitiele la actividad huelguistica a nivel
nacional desde el afio 2006, el apoyo organizatVeNITMMSP y los esfuerzos de los
mineros letrados que al fin se volvieron hartotadexplotacion laboral parecen haber
incentivado la sindicalizacién de los mineros de@Mdemas, las promesas incumplidas de
Garcia de que iba a pasar todos los mineros dlplgmieden haber estimulado la motivacién
sindical de los mineros. En suma, el generalizadgahtento tanto con la politica de CMC
como la estatal parecen haber sido los factoreggueayor grado han impulsado los
mineros a sindicalizarse, pese a los riesgos gsiadicalizacion ha implicado.

Referente a la articulacion de la lucha de los mmeara mejorar sus condiciones
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laboral-sindicales, cabe sefalar que antes ddilestamiento del sindicato, pocos mineros se
movilizaron o protestaron para exigir mejoramiergnsu situacion laboral. Vimos que solo
en casos aislados, algunos mineros atrevieronmeclha pedir mejoramientos laborales.
Condori recordo ademas que dos mineros habianiaegkmnuna huelga en 2001 con el
objetivo de ganar un aumento salarial de 600 cémstirBin embargo, por los factores
mencionados en el Ultimo apartado, la lucha deiogros de CMC para lograr mejorar sus
derechos no nacio de verdad antes del afio 2007.

El 26 de enero del mismo afio los mineros orgaoizau primera Asamblea, en la
cual aprobaron los estatutos del sindicato y ebgi¢a Junta Directiva y los delegados que
iban a dirigir la asociacion en su fase inicial.gaeantizo6 el caracter democrético del
sindicato al estipular que no se podia tomar lasimes principales del mismo sin la
aprobacion de la mayoria de los afiliados y alrietear el derecho de todos aquellos
participar con voz y voto en todos los eventosisalds. No obstante, los empresarios
reaccionaron frente a la formacion del sindicato @despidos masivos de los dirigentes, un
hecho que motivara los mineros a organizar su pamen huelga.

Después de esta huelga, el sindicato ha organizads huelgas mas y bloqueos de
la Carretera Central, ante todo para exigir pgdaralla para todos los trabajadores y para
reclamar despidos efectuados por los empresantsg, @ros objetivos. Las huelgas han
resultado en numerosos tragedias tanto para lei@albmo para los mineros, entre los cuales
cabe mencionar cinco muertos, varios heridos y waiencarcelamientos temporales. No
obstante, los mineros parecen haber sido dispuagst®s sacrificios en su lucha para
mejoramientos laboral-sindicales. Aunque la nega@imcolectiva ha tenido una rol
importante en el trabajo del sindicato, mucho iadjae ni los empresarios ni los mineros
tenian fe en el potencial de las mesas de dialogmo habia dicho la ministra Pinilla, “el
sefior Gubbins es un empresario que no cree ealefdiy parece vivir en otro siglo”
(Deustua, 2009). Ademas, Rivera admitié que losenom habian ido a huelga en noviembre
del 2008 cuando las partes estaban en medio dedgoale la negociacion colectiva. Sin fe
en el dialogo por ambas partes, los mineros de GME que nada han basado su lucha en
duros enfrentamientos mediante huelgas, protedtamjyeos.

Una difundida falta de confianza ha sido uno denagores desafios en su lucha
sindical. Al lado de la desconfianza en los empresyg los politicos, el sindicato decidid
aislarse de FNTMMSP bajo la Directiva de Condoarireeotros al sospechar que el Secretario
General de la Federacion hacia “juegos sucios’stA preocupacion se agrega la

desconfianza interna dentro del sindicato. Segéntawarios mineros, ocho dirigentes de los
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dos primeras directivas del sindicato se dejartmos@r por los empresarios de CMC,
llevdndose entre otros el patrimonio sindical yattaldocumentacion de la asociacion al
desaparecer. Aun asi, un gran esfuerzo de la Daed¢ Condori y la lucha comun de los
mineros contra los empresarios, los politicosgdicia, han logrado mantener unido al
sindicato, guardando el apoyo de la mayoria dafiiados.

Naturalmente, el hecho de que la mayoria de lognménde CMC no hayan perdido la
fe en el sindicato, pese a los numerosos desailsan enfrentado, ha sido importante para
que el sindicato poco a poco pudiera ganar inflizesabre sus condiciones laboral-
sindicales. Muchos factores han limitado el podelacasociacion, por ejemplo varias leyes y
decisiones politicas antisindicales y la preocuaoi el temor que muchos mineros han
tenido por los eventuales castigos del empresadddolicia en relacion con su actividad
sindical. Sin embargo, el analisis muestra qu@eya a los mineros de CMC a la vez ha
crecido, y con fuerte presion a los empresarias \pbliticos, el sindicato ha logrado alcanzar
algunos objetivos y menores mejoramientos a saadn laboral-sindical.

Mas precisamente, varios mineros apuntaron e@G8 gue el trato por parte de los
empresarios y los capataces habia mejorado deliéddedensa de la dirigencia del sindicato.
Es decir, debido a la asociacion, los mineros astéios, y el empresariado aparentemente
ha entendido que tiene que dar mas respeto a feosi De conquistas mas concretas vale
mencionar el establecimiento de una mesa de di@logde por primera vez los mineros
podian dialogar con los empresarios, el aumentoightle 1,50 soles y los beneficios
sindicales acordados en el Acta de agosto del 209 bonos extraordinarios que obtuvieron
en el 2007 y el 2008 y el pase a planillas de #eros después de la inspeccion laboral de
MTPE en el 2008. Aun asi, en cuanto al ultimo pumémcionado, cabe objetar que si el
sindicato logra presionar CMC a pasar mas trabegadmplanilla, eso puede en cierta manera
debilitar al sindicato, considerando que los misexabcontratados y los de planilla no tienen
derecho segun la ley a organizarse juntos en ehongsndicato.

El andlisis ha hecho evidente que los minerogdmdo que esforzarse duramente
para los modestos logros que han obtenido. Erdeshlla influencia del sindicato
practicamente parece haberse restringido a lagoregsie han podido ejercer mediante sus
huelgas y blogueos de la Carretera Central en @ksapa gran mayoria de las mejoras que
los mineros han conseguido en su lucha, han aldanpadiante estas medidas de presion y
los grandes sacrificios que esto ha requerido.

El empresariado de CMC tiene amplias posibilidatiesestringir la influencia del

sindicato, aun en el caso de que cumplan con ld_gegventual decision por parte de
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Gubbins de cambiar razén social a CMC es algadgsafiara aun la existencia del sindicato
y todos los logros que los mineros hasta ahorabaquistado. Sin embargo, la actividad
sindical, las huelgas y bloqueos han llevado adldmatencion de varias organizaciones
humanitarias y medios de comunicacién, generaretmeasrte apoyo para la lucha de los
mineros de CMC. Es de esperar que esta atenciéeraena influencia y el poder del
sindicato y hace mas dificil para Gubbins, los &igtas y los politicos ignorar los derechos
y los reclamos de los mineros. Un lema conocide,dia union hace la fuerza”. Todo indica
gue los mineros de CMC unidos en el sindicato ycsesientes grupos de colaboradores dan
una influencia sustancial al sindicato, y una esmEa a los mineros de que un dia tendran

condiciones laborales y sindicales que puedan @prec
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Abreviaturas

APRA — Alianza Popular Revolucionaria Americana
APRODEH - Asociacion Pro Derechos Humanos

CACS — Comité de Amas de Casa del Sindicato Unitdei Trabajadores Mineros
MetalUrgicos que prestan servicios a la Empresap@adim Minera Casapalca S.A. —
Unidad Americana

CGTP — Confederacion General de Trabajadores dél Pe

CMC — Compainiia Minera Casapalca S.A.

CONFIEP — Confederaciéon Nacional de InstitucionegEesariales Privadas
FNTMMSP — Federacion Nacional de Mineros Metallogig Siderurgicos del Peru
Géminis S.A.C. - Corporaciéon Minera Géminis S.A.C.

ISEM — Instituto de Seguridad Minera

MTPE — Ministerio de Trabajo y Promocion de Empleru

MINEM — Ministerio de Energia y Minas, Pera

OIT — Organizacion Internacional de Trabajo

Sindicato de CMC — Sindicato Unitario de Trabajaddvlineros Metallrgicos que Prestan

Servicios a la Compafiia Minera Casapalca S.A. dashAmericana

SNMPE - Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y@iae
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Glosario

Interiormina — Abreviatura por “el interior de lama”

Nuevos soles — La unidad monetaria de curso legal Berd. En noviembre del 2008 un
nuevo sol equivalia a aproximadamente 3.1 U.Sre®Ministerio de Economia y
Finanzas, 2008).

Romper la mano de alguien — Sindnimo de “soborearél Peri contemporaneo.

Soles — Véase “nuevos soles”.
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ANEXO 1:
Encuesta realizada a 65 mineros que prestan sernasia CMC
(Octubre del 2008)

ENCUESTA

Masculino

1. Edad:
2. Género:
0
0

Femenino

3. ¢Cuantos aiios Usted ha trabajado por la Cia Minera Casapalca S.A?

O OO0 O0OOo

0-1/2 afios

1/2-1 afios

1-2 anos

2-5 afos

5-10 afios

Mas que 10 afios

4. ¢Usted fue contratado directamente por la Cia. Minera Casapalca S.A?

(0]
(0]

Si
No, mediante una compaiiia contratista

5. En el caso de que Usted haya respondido NO a la pregunta anterior, écual compaiia
contratista le ha contratado a Usted?

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoODOo

Contrata Minera Virgen del Carmen E.L.R.L
MIRCASEC E.I.R.L; Minera Rio Caudaloso y Servicios Complementarios
Contrata Minera COMDELPI E.I.R.L
Contrata Minera POVAMA E.I.R.L

Empresa Minera y Civil S.A.C - EMINEC
Mineros BETA SAN JOSE S.A.C
Contratistas Mineros ROSARIO S.A.C
CUPRITAJ.PS.A.C

Empresa Minera CONMIRO S.A.C

Empresa Minera Ramirez

Contrata San Antonio E.I.R.LTDA

Contrata Minera GIGANTE S.R.L



o

Contrata Minera ISAMIN Ingenieros S.A.C
Contratistas Minero Inversiones BENNETON S.A.C
0 Contratistas Mineros TUMI S.A.C

o

0 Otra:

6. ¢Cual puesto tiene Usted dentro de la mina?
7. ¢Cuan satisfecho esta Usted con su trabajo?
0 Muy satisfecho
0 Satisfecho
0 Bastante satisfecho
0 Un poco descontento
0 Descontento
0 Muy descontento
8. ¢Por qué ha elegido Usted trabajar como minero en la Cia Minera Casapalca?
0 Siempre ha sido mi suefio ser un minero
0 Porque gano bien como minero y tengo un trabajo estable y seguro
0 Porque mi padre estaba minero y asi me presenté esa idea y la oportunidad
0 Porque era el mejor trabaja que podia conseguir aqui
0 Porque era el Unico trabajo que podia conseguir aqui
9. ¢Cuantos soles gana Usted por dia?
10. ¢Cuantos soles gana Usted mensualmente?
11. ¢Cuantas horas trabaja Usted por dia?
12. ¢Cuantas dias trabaja Usted en promedio cada mes?
13. ¢Cuantos hijos tiene Usted?
14. ¢En cual distrito y provincia vive su familia?




15. ¢Usted conoce bien cudles derechos tiene como minero segun la ley?
o Si
0 No
0 Conozco sélo parte de los derechos que tengo
16. ¢Usted tiene seguro de salud?
o Si
0 No
17. éUsted ha sufrido de alguna enfermedad por trabajar en la mina?
o Si

o0 No

18. En el caso de que haya respondido Sl en la pregunta anterior, équé tipo/tipos de
enfermedades ha sufrido?

19. En el caso de que haya respondido Sl en la pregunta No. 17, ¢ por cuanto tiempo Usted ha
tenido que dejar su trabajo debido a su enfermedad?

Nunca

1-5 dias

5-15 dias

15 dias— 1 mes

2 meses

Mas que 2 meses

O OO OO0 o

20. ¢Usted tiene estabilidad laboral o puede ser despedido en cualquier momento sin
recompensacion?

0 Si, tengo estabilidad laboral y no pueden despedirme sin darme una recompensacion
0 No tengo estabilidad laboral.
0 Nosé

21. ¢Usted esta afiliado al sindicato de los trabajadores mineros subcontratados de Casapalca?

o Si
0 No



22. En el caso de que Usted respondid Sl en la pregunta No. 21, ¢ por cudles motivos ha elegido
afiliarse al sindicato? (Si Usted se ha afiliado por varios motivos, puede marcar con una
cruz en todas las alternativas que corresponden a su decision)

0 Estaba descontento con mi salario y queria hacer un esfuerzo para elevarlo

0 Porque creo que la Cia Minera Casapalca S.A va a respetar mas nuestros derechos
cuando cooperamos en la lucha para mejorar nuestros derechos (Porque creo que
“La unidn hace la fuerza”).

0 Porque el sindicato defiende mis derechos

0 Porque creo que es la Unica manera de mejorar nuestros derechos laborales

23. En el caso de que Usted respondié NO en a la pregunta No. 21, ¢ por cudles motivos Usted
ha elegido mantenerse afuera del sindicato? (Si Usted tiene varios motivos por no afiliarse,
puede marcar con una cruz en todas alternativas que corresponde a su decision):

0 Estoy satisfecho con mis condiciones laborales, asi que no es necesario sindicalizarse.

0 Tengo miedo de perder mitrabajo o ser castigado en otra manera al sindicalizarme

0 Nocreo que el sindicato tiene el poder de elevar mi salario o mejorar mis
condiciones laborales.

24. {Cuanto tiempo Usted ha sido afiliado al sindicato?

0 No estoy afiliado
0 0-2 meses

0 2-6 meses

0 6 meses—1afo
0 1-2aios

25. ¢Usted ha estado preocupado por ser miembro en un sindicato?
o Si

o0 No

26. En el caso de que Usted haya respondido Sl en la pregunta No. 25, é{cuales preocupaciones
ha tenido al afiliarse en un sindicato?

o

He estado preocupado por perder mi trabajo

0 He estado preocupado por ser castigado, por ejemplo en forma de menor salario o
trabajo mas duro

0 He estado preocupado por mi seguridad personal



27. iEsta Usted satisfecho con el trabajo de su sindicato?

o]

Si, hemos alcanzado gran parte de nuestros objetivos debido al sindicato

Si, el sindicato ha mejorado nuestra situacidn, aunque todavia falta cumplir con
muchos objetivos

No, el sindicato hace poco para mejorar nuestra situacion laboral

No, el sindicato no ha mejorado en ningln aspecto nuestra situacion laboral

28. Usted tiene confianza en los dirigentes sindicales?

(0]

Si, creo que los dirigentes sindicales hacen todo lo que pueden para mejorar
nuestros derechos

Perdi parte de mi confianza en los dirigentes sindicales al descubrir que algunos
fueron corruptos, pero creo que la mayoria son honestos y quieren lo mejor para
nosotros.

Intento confiar en ellos, pero me hace dificil. Creo que piensan mas en si mismos que
en los mineros como grupo.

No, creo que todos los dirigentes sindicales son corruptos y que cooperan con la Cia.
Minera Casapalca y Gubbins

29. ¢Cual es para Usted el principal objetivo que debe tener su sindicato?

o O O oo

O O

Alzar el salario

Mejorar el seguro de salud

Mejorar la asignacion familiar

Mejorar la indemnizacién por despido (es decir la recompensacidn que recibe Usted
si tiene que dejar su trabajo sin que sea por su propia voluntad)

Mejorar la seguridad del trabajo y reducir el nimero de accidentes que pasa cada
ano

Reducir las horas de trabajo cada dia

Ampliar las vacaciones

Otro obijetivo. Escribe aqui:

30. ¢Usted considera que el gobierno de Alan Garcia trata de mejorar el cumplimiento de sus
derechos?

(0]

O o0 oo

Si, el gobierno esta imprescindible en la lucha para mejorar nuestros derechos y
condiciones laborales

Si, el gobierno trabaja para ayudarnos y cumplir nuestros derechos

El gobierno no se mete en nuestros problemas

No, el gobierno nos discrimina en muchas ocasiones

No, el gobierno siempre favorece a los duefios de la mina



31. Segun su opinidn, ¢durante cual gobierno se mejoro mas la situacién de los mineros?

O OO O0OO0Oo

El primer gobierno de Alan Garcia Perez, 1985 - 1990

El gobierno de Alberto Kenya Fujimori Fujimori, 1990 - 2000
El gobierno de Valentin Paniagua Corazao, 2000 - 2001

El gobierno de Alejandro Toledo Manrique, 2001 - 2006

El presente gobierno de Alan Garcia Perez, 2006 — Presente
No sé

32. Segun su opinidn, ¢durante cual gobierno se empeoré mas la situacion de los mineros?

O OO0 O0OOo

El primer gobierno de Alan Garcia Perez, 1985 - 1990

El gobierno de Alberto Kenya Fujimori Fujimori, 1990 - 2000
El gobierno de Valentin Paniagua Corazao, 2000 - 2001

El gobierno de Alejandro Toledo Manrique, 2001 - 2006

El presente gobierno de Alan Garcia Perez, 2006 — Presente
No sé



ANEXO 2:
Entrevistas realizadas durante el otoio del 2008

Entre- | Nombre del Fecha de la
vista [ entrevistado Cargo/Relacién con el tema de la tesis entrevista | Pagina
1 Ramirez Ramirez, Superintendente de la Oficina de Relaciones

Nelson Industriales de CMC 29.09.08 8
2 Ramirez Huiman, Julio | Gerente General de la Cia. Contratista C.M.

Cesar Géminis S.A.C 26.11.08 16
3 16.09 ]

Castillo Carlos, Luis Secretario General de FNTSM 17.09.08 29
4 Rivera Uceda, Rubén Abogado legal del sindicato 2.08l 38
5 Secretario General del Sindicato

Condori Laurente, Pedrjade los mineros de CMC 21.10.p8 54
6 Quispe Tamayo, 21.10y

Antonio Subsecretario General del Sindicato 24.10.08 71

Hurtado Robles, Rubérl  Secretario General de Orgeidiz del Sindicato 03.12.08 84

ER.LL. Minero de CMC 03.10.08 9

CB.T. Minero de CMC 04.10.ds 100
10 IBD.N. Minero de CMC 06.10.08 109
11 |sRE. Minero de CMC 06.10.08 113
12 ImAM. Minero de CMC 06.10.08 118
13 F.H.G. Minero despedido de San Antonio 31.10.08 122
14 M.C.C.C. Minero despedido de San Antonio 31.10.08 124
15 V.L.P. Esposa de minero y miembro del CAES 31.10.08 126
16 R.S.A.

(Iniciales inventadas) Esposa de minero y miemietc/CACS 31.10.08 129
17 J.K.K. j)

(Iniciales inventadas) Una testigo de la huelga@nembre del 2008 25.11.08 130
18 H.C. Una testigo de la huelga en noviembre del 2008 25.11.08 133
19 C.AN. Una testigo de la huelga en noviembre déiB20 25.11.0§ 134
20 Jefe de constructor encarcelado

T.P.E. después de la huelga 25.11]08 136
21 A.AH.

(Iniciales inventadas) Una testigo de la huelgapoea de minero 26.11.p8 137
22 G.R.G.

(Iniciales inventadas) Una testigo de la huelga@anembre del 2008 26.11.08 139
23 F.T.R. Esposa de minero encarcelado después de la

(Iniciales inventadas) | huelga 01.12.08 140

64 CACS refiere al Comité de Amas de Casas del sitnlide CMC. Este comité esta integrado por lassaspo
de los afiliados al sindicato.




Entrevista 1
Entrevistado: Nelson Ramirez Ramirez, Superintenddn de las

Relaciones Industriales de la Compairiia Minera Casaica S.A.
(29.09.08)

Usted es el sefior Nelson Ramirez, y ¢ qué ocupaciime Usted en la Empresa Minera
Casapalca?

- Mi nombre es Nelson Ramirez, tengo el cargo gefutendente de Relaciones
Industriales en Minera Casapalca.

Y ¢cudles son sus tareas basicas?

- Las tareas basicas del area de Relaciones tralestes ver todo el aspecto de las
relaciones humanas con los trabajadores. Esto,igcjuge? El aspecto laboral y el aspecto
netamente de las comunicaciones con los trabajméorel aspecto de la interrelacion laboral.

Bien. Y, ¢ cuanto tiempo ha trabajado aqui Usted?

- Estoy trabajando aproximadamente un afio con ésgsaca. Pero tengo eh, tengo
trabajando en en mineria un promedio de casi 36. &f®trabajado en diferentes empresas eh
en el Pery, tanto en la, en las, en la sierraaanqte.. que es Casapalca, en la sierra norte, en
la sierra sur, llamase Cuzco. Asi es.

¢, Cuantos trabajadores tiene la Compafiia Minera Cagmalca?
- Un promedio de 1800 trabajadores.

Y ¢cuantas compafiias contratistas prestan servici@ssu empresa?
- Trece compaifiias eh contratistas.

Trece. ¢ Usted sabe los nombres de estas compafias?

- No me recuerdo de todos, pero alli esta MIRCASHC, esta GIGANTE, EMINEC,
esta.. eh.. DESUP, ISAMIN, eh.. CUPRITA certer@&tdra etcétera

¢,Cuales minerales extraen de la mina?
- Extraemos el el el zinc, el cobre, el plomo, myrun poco de plata.
¢, Cuantas horas trabajan los mineros aqui cada dia?

- El promedio trabajo del.. de acuerdo a ley aledja ocho horas normales. En nuestro
pais, el Perq, la ley laboral indica que el trati@jalebe trabajar ocho horas. Los trabajos son
rotativos. Cada quincena hay cambio de horarigrigier turno ingresa a las once de la
mafiana o sea a la, a la siete de la noche, y@hdedurno ingresa a la, a las dos de la noche
y sale a las ocho de la mafiana.

Y ¢no hay nadie que trabaja mas que 8 horas entorg®

- Cuando por necesidades de operacion se regergmces, se nec-, se designa a los
trabajadores para que laboren en horas extras hBeas extras son pagadas de acuerdo a ley.



¢La mina esta operando todo el dia y todo la nochiecluso los fines de semana?
- Todos los dias se opera la mina.
¢La empresa sirve comida a los mineros, no?

- Si. El sistema dee eh alimentacion tenemoscacdedores en.. en las diferentes
zonas. Eh eh en com- en la zona de Potosi tenemsaothedores para los trabajadores
obreros, un comedor para los trabajadores emplgagstaff, aca en la zona de Carmen de
igual manera, tenemos dos comedores para losdddyag obreros; un comedor para el per,
personal estaff, donde ustedes han tomado desayenda, en la zona de ley-.. de Eloida
tenemos un comedor para los trabajadores de ltaphael comedor que esta en la zona
misma de la planta es para el estaff. Mhm. Y afelduanita tenemos un comedor eh para los
trabajadores en forma general. Juanita es unadimdgera que esta aproximadamente a una
hora de vi-.. en camioneta de acéa de la zona.

Y ¢cuantos platos sirven cada dia?

- Eh en el desayuno sirven eh uuhm.... el caféd@wser café con leche, puede ser
quacker, di.. in distintamente. Eh, leche dan emaportunidad, ah, en una oportunidad
también da, dan huevos, dos huevos en el desagnmita oportunidad dan jugo. Esta
distribuido equitativamente para que den en unanettia.. en un dia leche, otro dia jugo,
otro dia dos huevos, para todos los trabajadorésdena.. en todos los comedores de los
trabajadores obreros. Aparte de eso les sirveaféuyaun plato de.. que puede consistir de
pues, por decir, un arroz con pollo o un cau-can plato deee.. un.. una carapulca podria
ser. Pero sirve siempre una so-.. un plato comsestie tal manera que pueda el trabajador
minero aguantar hasta la hora que salga de la) ttalsjo.

Asi que, entre las ocho horas que trabajan no hayinguna comida servida. ¢ Laboran
ocho horas y después reciben comida?

- Si. Pero hay.. alli esta los trabajadores ggegan en.. en las horas especiales que
Usted me estaba comentando, en las las horas,etirasllos comen en interiormina.
También tenemos comedores en la interiormina. Ee®a la, a las diez de la mafiana entra
u, un carrito lleva, llevando el almuerzo de l@abajadores de interiormina, para que ellos
coma en las, en la zona de su trabajo. Tenemosdooaseen diferentes zonas de
interiormina.

Y ¢a excepcion de desayuno, cudles otros platos AggHay almuerzo y cena también?

- Tenemo, tenemos en.. en.. en en los comedaresos-.. a los trabajadores los
damos el desayuno completo, el almue, el almuarnbién vy, y la cena.

¢ Los mineros aqui mastican coca?

- En interior-.. hay la costumbre.. eh.. en mgpwgd, ancestralmente, de que los
trabajadores del.. desde las diferentes zonagla@kminero, sino el trabajador que labora
en el campo también, mastica coca a la hora gaedestansando. Por ende, el trabajador de
interiormina mastica la coca en el momento quetestéendo su descanso.

Y ¢por qué mastican coca y cual tipo de efecto tieresto?

- Segun.. segun refieren, eh, es como para akVigrcansancio que,.. que significa
estar trabajando de.. de una determinado hord.r&sto que normalmente mastican la



coca. Y por zonas, hay la la cal, hay la (..murmidra.), que hacen como una di-.. un,.. un
complemento para ingerir la coca. Es el sistemahgydradicionalmente en.. en los
trabajadores andinos aca. Normalmente el trabajadaaro es.. proviene de las zonas
altoandinas de.. de acéa de la zona central del dais.

Y ¢cuantas horas trabajan antes de tener una pausa?
- Un promedio de tres horas, tres horas y medid/asia.. Varia.
OK. ¢Hay mineras mujeres que laboran para su empre®

- El trabajo aca en.. en Casapalca es normalnuen®®%, el 100% de trabajadores
obreros son varones. Tenemos personal que laborgeodogia, practicantes, que son damas.

Y ¢por qué no hay mineras mujeres?

- Eh.. poco hay en el ambienteee.. de extracEdml trabajo es.. es fuerte, y
consideramos que la mujer no esta en condicioheslechacer ese tipo de trabajo, porque se
tiene que subir chimeneas, eh hay escaleras dieneajue subir donde se tiene que uno
estar con el.. el mameluco. Entonces, la mujerdgt.. del Ande, que es la mujer fuerte, que
podria hacer estos trabajos, el sistema de vedanmemles permitiria eh ponerse el
mameluco, todos esas cosas para que puede desastdl tipo de trabajo en una forma
normal. En cambio, el vardn tiene su pantalon,ose @l mameluco, se pone las botas,.. las
botas, el casco, los guantos, el respirador, folelotes de proteccion. El si esta en capacidad
de subir a cualquier zona de interiormina. Lo go@odria hacer una mujer en condiciones..
eh en esas condiciones.

Esta bien estricto entrar en la mina, ¢no? ¢Por qués eso?

- Es una.. una cons,.. es una costumbre que diPem(eque normalmente dicen, que
cuando entra una mujer a la mina, se va la vetaeg$o.. eso es la.. la mala costumbre que
existe. Eso es mal traicion.

Y ¢qué significa esta expresion?
- Que, que se pierde el mineral.

Y tampoco es facil entrar en los campamentos, ¢n@Ras esposas de los mineros pueden
entrar?

- Si, tenemos un un sistema de.. de visitas, gjllase.. eh, que hacen las esposas de
los mineros aca. Cuando una esposa quiere visitarti@abajador, viene a la oficina de
Servicio Social, solicita un pase e ingresa aargita su esposo a lo, a los campamentos.

En campamentos en otras minas hay mineros que vivgumto con su esposa y sus hijos.
¢Por qué no hacen esto aqui?

- Antiguamente habia este sistema aca en CasaPpalease ha optado por tener
campamentos para lo-.. Unicamente para los tratr@adolteros. Ves. Las esposas estan
viendo a los hijos en su lugar de origen, en sisuasrciudades, en sus pueblos, alli esta. Pero
vienen a visitar sistematicamente a sus esposatarmes la facilidades del caso para que
puedan visitar.

Y ¢por qué piensa la empresa que es mejor que losn@aros viven aqui solteros?
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- La zona es cerca eh.. a la mina, esta en pareité San Mateo esta a quinze
minutos de la mina, eh Huancayo, la Oroya, Huarita/son zonas aledafias cercas aca al
campamento minero. Entonces, los trabajador pegfiErmbién que sus esposas estén en las
ciudades, viendo que sus hijos vayan al colegia®niudades, cuidando los nifios. Y ellos
se, semanalmente estan visitando su.. a sus egosas fin de semana. Cada fin de semana
normalmente hay un grupo de trabajadores, la gegoria, que va a.. a visitar a su familia.

(Interrupcion por teléfono)

Cuando hablé con Usted anteriormente Usted dijo qui@s mujeres que vivian junto con
los mineros estaban un poco conflictivas, porque ¢haban con palos para mejorar los
derechos de los mineros. ¢ Es verdad?

- Efectivamente hay un, hay un pequefio grupodaetrabajadores que viven en en las
zonas aledafas al campamento minero, llAmensstéaqie normalmente se.. se dan a la
mina, a la zona de la Carretera de Casapalcae®lli han construida viviendas, o toman
alquilado lo, los trabajadores, y ellos viven carfamilia. Es un grupo mas o menos de 300,
400 esposas que viven en esa zona. Y ellas cuamutesenta algun inconveniente, algun
problema, vienen a la mina, ya, acompafnada delsa, gpeara hacer los reclamos pertinentes
a.. sobre ciertas inquietudes que consideran g@lless favorable para ella.

Y ¢ Usted siente que los mineros aqui normalmentetés satisfechos con su empleo?

- Yo considero que si, porque siguen trabajando%icno, se va. Aca tenemos en la
zona bastante eeh.. varios campamentos minerasahke Yauliyacu, llAmense Rosaura,
lldAmense Ostraduvas, llamense Arjenten, llamen€gdga misma donde hay varios a,
asientos mineras al lado de DoeRun donde hay tastamanda de la mano de obra. Eh
todos los que estan aca, es porque estan contestas. satisfechos. La remuneracion que
damos consideramos que es una remuneracion gsfasatios expectativas de lo.. de los
trabajadores.

¢,Hay muchos afiliados al Sindicato de las Empres&specializadas que prestan
Servicios a Casapalca?

- Estan afiliandose eh (...) El sindicato quedrers nuevo. Tiene mas de un afio de
vigencia. Estan afiliandose eh.. poco a pocods.directivos-,.. los af, los trabajadores
afiliados a la organizacion, al gremio sindical.

¢, Cuales exigencias tiene el sindicato?
- ¢ Perdon?
¢, Cuales exigencias tiene el sindicato?

- Normalmente lo lo que ellos piden eh es, sorpsiagos de reclamos. El pliego de
reclamos eh.. es un documento que normalmente patnarno, no, en todo el, en todo el
pais...

Y ¢qué es lo que piden?

- ...En esta, en esta oportunidad han presentagliegios de reclamos. Estan pidiendo
aumento de remuneraciones, que es la parte fundalmdespués otras condiciones de
trabajo. Pero la parte fundamental de todo eseb @smento de remuneraciones, eh.. las
vacaciones, la gratificacion, las horas noctursaBsuelo o horas por altura, todas esas cosas
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normalmente piden en su pliego de reclamo. Y eésg@be reclamos eh se resuelve de
acuerdo a.. a las exigencias de los trabajaddeesuyestion econdmica de la empresa. Si la
empresa esta en condiciones de poder satisfacelaadmanda de la empresa, la empresa le
da, si no hay una negociacion donde llega un maropre ambas partes se pone de acuerdo y
firman un act, acta de trato directo. Eso es efdda la la negociacion.. esta colectiva en
nuestro pais tienen etapas. La la primera etaphtexo directo, la segunda etapa es eh,.. se
va a, a la, a la conciliacién ante el Ministerioldlabajo. Ves.

Yo he escuchado que su empresa en varias oportungs no se ha presentado al
Ministerio de Trabajo aunque tenian un acuerdo de €0 de antemano. ¢ Por qué no
hicieron eso?

- Anteriormente ha sido asi. Pero en la actual{dadaspea) la empresa ha cambiado
de politica. La empresa siempre asiste al mihas @nvitaciones del Ministerio de Trabajo.
En ninguna oportunidad ha dejado de asistir, masshel sindicato. El sindicato por equis
circunstancias no ha asistido en la reunién deigwno.

¢, Desde qué fecha empezé este cambio de politicgedee de la empresa?

- Desde el afio pasado. Desde después de la muedgael afio pasado tuve un.. hubo
una huelga mas o menos un promedio de 40 diagad5ksde esa época ha cambiado la
politica de la empresa. Es mas acercible aa.. ladieectiva del sindicato. Siempre invita a
la reuniones. En ah.. como politica ahora tiene. woa el Ministerio de Trabajo eh se retnen
casi normalmente una vez al mes, una mesa de djglaga absorbeodas las inquietudes
gue que tiene la organizacion sindical. Y despeésso firman una acta de tra-.. de, de
conciliacion.

Y entonces, ¢como es la relacidon entre la empresalysindicato?
- Ahora esta harmonioso. Perfectamente harmong&iso.
¢ Usted siente que las exigencias que tiene el soado son justas?

- Siempre hay inquietudes. Todo, todo trabajadomnaturaleza tiende.. carambas..,
tiene algo quiere mejorar, quiere mejorar. Esmeatd en el ser humano. Entonces, ellos se
asesoran y hacen sus peticiones eh sobre lasrdésr@quietudes. Entonces, la empresa ana,
analiza las diferentes inquietudes que ellos tigngres factible les da, si no es factible le
dice esto no se puede por tales circunstancias.[f@elemos dar tales, tales, tales, tales cosas
en compensacion. Y las partes se ponen de acuemgoiuciona la.. las diferencias que
podria presentarse.

¢ Usted es el encargado de negociar con el sindigato?
- Si. Yo y.. yo y la parte gerencial de Lima taémbi

¢La situacion de los mineros se ha cambiado en algumanera debido a la actividad
sindical?

- Si.. siguen igual. Hay, hay ciertos inquietude®libs, pero las relaciones laborales
estan harmoniosas. ¢ Para qué? Hay una comunidacdande parte de.. de lo que representa
el grupo de recursos humanos aca y con la orgadizamdical.

¢ Pero han aumentado los salarios o algo asi por..?
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- Los los salaries aumentan sistematicamenteHaz@®mos aumento por.. de de
acuerdo a la negociacion colectiva y hacemos caregiones eh eh trimestrales. Mhm.

¢,Cuanto gana el minero en promedio en Casapalca?

- De acuerdo al al al cargo que desempeiia. MhmhEgyrabajadores que ganan 45,
50 soles de acuerdo, ah.. como le comenta, dedicakcargo que desempenfa.

Por dia, ¢no?
- Si, por dia.

Y ¢al lado del sueldo basico, reciben algunos bermbs extras como bonificacion por
trabajo nocturno, durante el fin de semana, asignaén familiar o bono por trabajar en
la altitud etcétera?

- Eh, en nuestro pais esta legislado eh el, e ,bemeh.. y de acuerdo de eso estamos
pagando. La empresa es cumplidora de todas lagsitigines legales al respeto y el
Ministerio de Trabajo viene a hacer las fiscaliaaes pertinentes. Hace un mes
aproximadamente hemos tenido una fiscalizaciémilgkterio de Trabajo para verificar
todos los pagos de todas las contratas. O seajstartodas las planillas, las remuneraciones
gue dan los t,.. los trabajadores, han pedido ok pago y todo hemos tenido que
presentar al Ministerio de Trabajo. El Minister® Trabajo es el ente fe-fiscalizador del
estado ante las empresas.

De acuerdo a la ley, ¢cuales bonificaciones tienstgdd que dar a los mineros?

- Horas nocturnas, ya, hoo-.. sub, eh subsuej@gla. horas extras. Eso esta
especificado en la ley.

¢Antes de la formacion del sindicato habia una luehentre los mineros para mejorar sus
derechos o no alzaron su voz?

- Como le comento yo he trabajado aca un afio yrases, lo de antes, no no estoy al
corriente de esta situacion.

¢,Cual equipo usan los mineros cuando entran en laina?

- Para ingresar a la mina tienen que te, tenmaeheluco, las botas; unas botas de jebe
con punto de cero, ya. Guantes de, de cuero, cetos guantes (Muestra un par de guantes),
ya, lamparas eléctricas, como estas lamparas (Muasa lampara que enciende),
respiradores (Pone sus manos por fuera de su botauna respiradora), unas.. unas
mascaras que sirven para respirar, el casco (Rooasgo marrén en su cabeza), este casco es
antiguo todavia, ha venido desde Alemania (Risaildein Ese es el equipo de seguridad,.. Y
la correa portalamparas, con ese equipo tienemuar gy los lentes de.. los lentes de
seguridad; unos lentes que tienen que ponerse losltrabajadores, sin esos requisitos, sin
esos implementos de seguridad no entra ningunjacxraa interiormina.

¢ La empresa da esto a los mineros o los mineros que comprar eso por si mismo?

- La empresa,.. la.. todas las empresas que lalagéaen Casapalca, cada empresa, da
a todos sus trabajadores los implementos quedg batiendo referencia.

¢,Hay muchos accidentes dentro de la mina?
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- Por el sistema de trabajo eh.. en toda minamiemmay accidentes, pero aca tenemos
mas de un afio que no hemos pasado ningun accfdealte

¢,Cuando pasa algun accidente, cuales accidentes sms1mas tipicos?
- El.. caida de roca. Mhm. Es el el accidenteatarsstica interiormina.
¢ Muchos trabajadores obtienen enfermedades por tratjar en los socavones?

- Eso era en la mina antigua. Ahora eh se tralmjaagua en la mina. Tenemos dos
mangueras; una manguera de aire y una magueraidet&agonces, el p, el.. el trabajador
perforista para que haga su labor, primeramenga tieda la labor, hace el desguince
pertinente; el desguince, ¢ qué significa? Es dbagig@posiblemente rocas que pueden caerse,
entonces, el trabajador, con una barreta desguindazesas zonas. Y recién empieza a hacer
la perforacion. De esa manera se evita las enferdesdque Usted me estd comentando.

¢, Cual gobierno ha dirigido la politica mas favoraléd para las empresas mineras, segun
su opinion; el primer gobierno de Garcia, de Fujima, Paniagua, Toledo o el gobierno
de Garcia en la actualidad?

- No. Cada gobierno tienes ciertas politicas lalesr ¢ah? En la actualidad eeeh..
estan llevando uuh.. una politica muy muy sengatasando eh en el bienestar general, tanto
del trabajador minero como de la mina, y del pafsgnde.

Entonces, ¢la politica ahora es mejor que antes?

- Vuelvo a repetir, las politicas en cada gobidran tenido ciertas eeh tendencias a,
en ciertas oportunidades a favorecer a los trabegadAhora es una politica intermedia.

¢, Usted puede mencionar un gobierno que ha dirigidaena politica que es poco favorable
para las empresas mineras.. mas que los otros?

- Habido.. habido ciertas eeh.. tendencias ehacderdo a.. aah.. a la persona que esta
gobernando el pais.

¢, Todos los mineros de la Compafia Minera Casapalti@nen derecho a jubilacion?

- Todo. Todos los trabajador- (...) En nuestro,paiBerd, y por ende en Casapalca
todos los trabajadores, inclusive del que hal#agtderecho a la jubilacion.

¢ Eso se hace como un descuento de su salario béaico

- Claro, hay un, hay un aporte que hacen los toalos los trabajadores,
mensualmente hacen un aporte a la Seguridad Soeikls empresas, a las AFP’s que est,
estan afiliados para que incluyen su jubilacionargy aparte de eso, los trabajadores también
en en en el Perd tienen derecho, ah cuando serenfehacen un aportacion a la seguridad
social para que, en determinado momento, él, sssaspsus hijos sean atendidos en en el
seguro social.

¢ En caso de enfermedad, los mineros de su empremmén derecho a asistencia médica,
y todos tienen seguro de enfermedad o invalidez?

- Si, si. Todos tienen seguro. El ca,.. en el dasan trabajador se enferma, ¢ah?,
nosotros lo deriva-.. nuestro posta médica tenexroé@suu.. u, un centro medico donde
tenemos médicos profesionales que lo examinenaguakerdo a la naturaleza de la
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enfermedad lo derivamos a a un centro asisten@alma clinica para que sean atendidos y
hasta que se recuperen. El trabajador vuelve adaboando esta sano y bueno. Mientras
tanto permanece con el descanso médico que es eeson

¢, Quién paga por su asistencia médica?

- La Compainiia paga los primeros veinte dias, puiEsse hace cargo el seguro.
¢La Compafia Minera Casapalca o la compafiias contiatas?

- Todas las empresas. Cada empresa es respodsahls trabajadores.
¢ Es decir, las compafias contratistas?

- Asi es.

He escuchado que la Compafiia Minera Casapalca fugpeilsado de la Sociedad
Nacional de Mineria, ¢ por cuales motives paso esto?

- Eso.. eso es falso.
¢ Falso?

- Falsa. Son falsas informaciones. Minera Casapa&dea RETIRADO de la Sociedad
de Mineria.

Y ¢por que?

- Porque no, no, no le daba resultado aportaiSptaedad de Mineria no.. no ayudaba
en nada. Para ingresar a la Sociedad de Mineréa.aadtla empresa minera aporta a la
Sociedad de Mineria. Casapalca aporta. No ha decén compensacion ning, ninguin
beneficio. Ya optaba por lo mas sano; retirarse.

¢ Usted puede contarme por qué despidieron a mas #60 trabajadores cuando ellos
decidieron formar su sindicato y presentar sus reamos?

- No habia ningun despido.
¢, Tampoco?

- No. Hubo, uh (...) Normalmente en el pais, cadachuelga es declarada ilegal, en
toda las empresas tienen la potestad de poder @dcete al trabajador; “Usted han hecho
abandono de trabajo, por lo tanto, acércanse aaaarar sus beneficios sociales”. Habido..
habido un acuerdo con el Ministerio de Trabajoay han han ingresado a lograr un buen
grupo de trabajadores, el resto ha presentadorsudsrenuncia, se han retirado
voluntariamente y le hemos pagado los beneficiomls que les corresponde de acuerdo a

ley.
Entonces, segun Usted, ¢ su empresa respeta al daesindical de los trabajadores?

- Si, si, se respete. En el Peru esta legisladizpeso; la libre sindica,
sindicalizacién. No podemos nosotros decir; Tuesgral sindicato, ti no. Hay libertad. Ellos
firman. Acéa un local sindical hay donde ellos skaaf normal, normalmente al sindicato. Al
principio cuando le comenté, este sindicato es mu&hprincipio tenian 10 trabajadores,
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ahora tienen mas de 600 trabajadores afiliadossigadica que poco a poco estan
afiliandose al sindicato.

Entrevista 2
Entrevistado: Julio Cesar Ramirez Huiman, el gererd general de

la compafiia contratista Corporacion Minera GEmIinisSAC
(26.11.08)

¢, Cual compaiia contratista representa Usted?
- A la Corporacion Minera Géminis SAC.
¢,Cuando fue establecida su compafia?
- Hace cuatro afios.
¢, Cuanto tiempo lleva Usted dentro de su compafiagué cargo tiene?
- Gerente general y llevo cuatro afos.
¢,Cuantos trabajadores tiene su compania?
- Eh.. en Casapalca tenemos 50 trabajadores.

¢ Es decir que toda la mano de obra de su contratampresta sus servicios a la Compafia
Minera Casapalca?

- No, tenemos este.. con otras empresas.
¢,Cuales?

- Eh la Compaiia Minera Londres en Morocochatetiémos treinta hombres, con la
Empresa Marmin en Chala, tenemos alli cuarenta hesnpy.. tenemos el proyecto Santa
Clotil de Chiclayo, alli tenemos veinte hombres gadia hecho una mina propia.

¢, Cuales tipos de ocupaciones o puestos tienen gabajadores?

- Eeh.. tenemos categorias de obreros, no, quetenayu, ayudantes, eh.. maestros
perforistas, maestros piqueros, y en empleadosieeste.. ingenieros, este.. guardias,
tenemos ingenieros de seguridad, ingenieros reasigesi mio que es gerente.

¢,Cuanto ganan sus trabajadores diario en promedio?

- Ya, mis trabajadores estan en promedio entrea@@D0 soles.
¢, Por mes?

- Si, por mensual.
Y ¢por dia cuanto es?

- Por dia, tienen el jorna.. el jornal minimo ess8Iés.
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¢, Todos sus trabajadores tienen seguro de salud, déa y de jubilacion?

- Todos. Para ingresar a la mina, todos tienereqteg asegurados por ley. Tienen que
tener seguro complementario de riesgo, el cualtrm$enemos ante la empresa Rimac
Seguros. Aparte de los otros seguros como Essglede da servicio de salud, SCTR,
también por el lado de salud, las apor-.. tamléog estan afiliados a ON-.. a una OFP o
una ONP para su jubilacioén. Y.. se cumple con todqpe estipula la ley en este empresa.

¢ Usted considera que es seguro trabajar como mineem la mina de Casapalca, es decir
tienen la proteccion adecuada para evadir accidergey cuidar su salud o se debe
mejorar la seguridad de los mineros?

- Casapalca es una compafiia como casi todas las sibterraneas del Perq, no,
donde los métodos este.. son en gran parte tradie® 0 antiguos, no. Y por lo tanto siempre
tienen un grado de riesgo. Pero todos los trabegadesan el equipo de proteccién que
estipula la ley, que son botas de seguridad con.este bota con punta acerada, guante de
cuero, casco protector, respirador, lente protectoturdn, lampara de bateria. Todo los.. eso
es lo que estipula el Reglamento de Seguridad ieméidVinera.

¢ Usted considera que la ley es suficientemente édti® cuando se trata de la seguridad?

- Eh la ley es estricta. Lo que pasa que el trdloajainero este.. por un lado es este..
también es un poco incumplidor de la ley, no. Y oo lado, este trabajar de forma
subterranea es por la naturaleza misma de la sopaligroso.

¢En qué manera incumplen los mineros con las reglae seguridad?

- Los mineros son muy confiados entre su.. magaogi son los mas confiados. Ya, si
Usted llega a.. a visitarlos ya encuentras el radpr que le ha colgado porque le molesta, ya
este el guante también lo ha puesto a un costadog@se que le también le estorba para
trabajar, no, y tiene que estar supervisando patguymonto esta sin guante. Mm.

¢, Hay alguna manera de castigar a los mineros si momplen con esas reglas?

- Si, hay un procedimiento pues que se le comieozaga vamos estaciones,
suspensiones y termina en retiro del trabajadogyeoesta postura es falta grave.

¢, Qué hace su compaiiia en el caso de que uno detsealzjadores tiene algun accidente?

- Se sigue todo el procedimi,.. el procedimientocBso de un accidente se reporta de
inmediato a la Compafia Minera Casapalca, se sepbNlinisterio de Energia y Minas, se
reporta al Ministerio de Trabajo, eso es por ebladministrativo. Por el lado operativo el
trabajador es trasladado de acuerdo a la grav&iladlamente es un accidente leve se le trata
en el mismo hospital que que que hay de EssaludraCasapalca en hospital, se lo lleva alli,
si la herida es mas grave se le traslada a unaachoa en Lima. En este caso nosotros
trabajamos con la clinica Ricardo Palma, alli setierne y alli se le atiende al trabajador
hasta su curacion completo.

¢ Hay alguna estadistica que existe sobre los acaitles que pasan en la mina de
Casapalca?

- Por supuesto, hay todas las empresas contratiatistas estan obligadas a una
estadi,.. a llevar una estadistica, el Departanwm®eguridad también esta obligada a llevar
una estadistica.
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¢Alguna vez han tenido accidentes fatales en la mimntre sus trabajadores?

- Si, el afio pasado hemos tenido un accidente fead.. fue mas natural, pero fue
dentro de la area de trabajo, no. Una roca debceaq, see.. de.., no, se rod6 y cayo en.. en el
cua.. en uno de los cuartos de los trabajadorptagta a un trabajador, llamado Morsey Mo
Mo.. Moisey Soto, no. El cual fue reportado a laadades y existe en la estadistica de.. de
accidentes alli en la pagina Web del Ministeridcdergia y Minas.

¢, Cudles recompensaciones recibio la familia de estabajador?

- La fam- (...) Por ser un trabajador que estabgwasdo, él ha recibido ya una
indemnizacion por la vida, no, y y una pension idelez para su esposa y una pension de
orfandad pa, a.. para sus hijos ha tenido.

Desde su punto de vista, ¢las compafiias contratista la compafiia principal tiene la
mayor responsabilidad de proteger a los trabajadorey cumplir con sus derechos?

- Yo creo que todos tenemo la responsabilidad daddas empresas contratistas
este.. somos los que tenemos el manejo de la neaobrd sobre todo, no. Y.. yo creo que
las contratistas son.. tienen mayor responsabilidad

¢, Hay alguna cooperacion entre las compafiias contrsttas que prestan servicios a la
Compaifiia Minera Casapalca para coordinar cuales begficios y qué salario van a dar a
sus trabajadores o cada compafiia contratista tiersu propia politica?

- Cada compafiia tiene su politica, en el caso wsotros nos dedicamos a hacer este
trabajo de pique, no, que es una.. es una.. uw@ocsartical que es de mayor riesgo, y por lo
tanto nuestros trabajadores ganan mas.

Segun su opinién, ¢su compafiia cumple con todos terechos laborales y sindicales de
los trabajadores?

- Co.. con todos los derechos (...) En este afileyamos alrededor de cuatro
inspecciones laborales, en la cual nos estan chedadodos los pagos, no, que obliga la ley,
como son pla,.. son remuneraciones mensuales, esmpago de CTS, pago de beneficios
sociales, todo lo esta verificando y hemos pasdtlo O

¢ En todas las inspecciones?
- En todas las inspecciones.
¢, Siempre han actuado asi su compaiiia?

- Asi es. Tan es asi que nosotros no tenemos ningigagador sindica,.. sindicalizado
en estos momentos.

Entonces, ¢Usted considera que esos trabajadoresgameral estan satisfechos con su
empleo?

- Satis, satisfechos considero la.. el es el tasrdemasiado grande. Al menos yo creo
gue estan contentos.

Y ¢por que?
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- Porque se le da un trato agradable, no, a pesadejrepente no ganan de repente
com, de repente como deberian ganar, no, pera sk len trato amable, se les apoya si
tienen algun problema, se les hace un préstamastgon también, y se les constantemente
se esta en comunicacion con ellos.

¢, Su compafia ha dado algan aumento de sueldo o atnmejoramientos a los
trabajadores desde hace el establecimiento de suhgoafiia?

- Nosotros este.. el mes pasado hemos hecho umsugeneral a todos los
trabajadores entre dos a tres soles, por.. emnelljdiario.

¢ Eso es sélo en su contrata?
- En mi contrata, empresa contratista.

¢ Los cuatro afios que ha existido su compaiiia, cuérén promedio han aumentado los
sueldos?

- Eh en los cuatro afios este hemos comenzado cwige de 25 a 30 soles, no. Hoy
en dia estamos ya con jornal ya de.. de 40 a @8 sstamos.

El fin del dltimo mes de octubre y al inicio de estmes de noviembre hay muchos
mineros que prestan servicios a la Compaiia Miner@asapalca que han sido despedidos
¢, Su compafia ha realizado unos de estos despedidos?

- Eh no hemos despedido en si a nadie, lo quetsliido es personal que se ha
retirado, son tres trabajadores que se han refirexjoy que bueno, nosotros hemos
presentado como que los hemos despedido, peroeellesalidad se ha retirado porque
presentan carta de renuncia.

¢ Pero los mineros dicen que han sido despedidos?

- Aah no, si hay hay hay, hasta habia una redugc#nivel este.. a nivel global, no,
se ha hecho una reduccion de trabajadores, namosa@ros este nos toco este reducir cuatro
personas por este la Compafiia Minera Casapalcaidddhores, reducié trabajos, no.
Entonces, vino una.. todos hemos tenido que reduzipero a mi me toco cuatro personas,
pero justo se habian retiradoatro, no. No, entonces yo de.. alli los he ptasencomo
despedido, yo ya habia cumplido, no.

Y Usted no les dio la alternativa de retirarse enaz de despedirle?
- iNo! No, no, yo les tengo mis cartas de renundesllos.

Asi que ¢ fue completamente por su propia voluntad?

Si. Asi es, asi es, si es.

¢, Su compafiia tiene el plan de despedir a mas tralagjores en un futuro cercano debido
a esta crisis actual en que estamos?

- Por ahora no. No. Pero eso ya mas depende depliesa titular, no, que es la que
nos re, nos este nos da el contrato, no. Si laesapeduce sus operaciones, NOSOtros
tenemos que reducir personal, no, dado que nodettemos un contrato solamente de obra
nada mas, un contrato.. la modalidad es contratibde no.
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¢, Cuales recompensaciones reciben los trabajadoresaghan sido despedidos ahora?
Usted sabe eso?

- Los.. todo trabajador.. una cosa es un trabajdelspedido y otra cosa es un
trabajador que se va por voluntad propia, no ntorites este, un trabajador que se va por
voluntad propia este tiene tres rubros principalesEh tiene ese viene el pago de la la
Compensacion por Tiempo de Servicios, no, queessédblecida por ley, se tiene que pagar el
segmento de la vacacién trunca y t-.. y se tiemepggar también el segmento de lo que
queda de gratificacion, que no, también truncagadp que el.. estos beneficios son cada seis
meses, no, y al irse por decir con cuatro mesesgaegmento se le esta pagando, no.
Vacacion trunca, gratificacion yy.. yy.. CTS.

Y ¢.cuando son despedidos?

- Despedidos, a estos beneficios se le agrega.yasia.. lo que estipula la ley, no,
que es este.. el por despido indespectivo, noegum sueldo por afio, que no lo conozco esto
muy bien, no eh, y se le aplica esto.

¢, Su compafia alguna vez ha cambiado de razon so@ial
- Por ahora no.

¢, Puede Usted explicarme por qué son varias compagigue han hecho esto hasta en
varias oportunidades?

- Las empresas contratistas son empresas temporajeson empresas temporales, no,
en la cual Usted trabaja un afo, dos afnos, tres gitte alli Usted este.. considera
conveniente, los socios se retiran, problemas,dis&zra una y abre otra, no. Son empresas
temporales, no son definitivas.

Yo he escuchado que la mina de Casapalca a lo meja a cambiar de razon social.
¢, Eso es verdad?

- Ehh.. lo que te podia decir, y nosotros hemosmendado, es que por imagen.. por
imagen se cambie de nombre. Pero so6lo es su nonthneorque todo su.., inclusive del
RUC se va a mantener, se debe mantener, no. Peiroggen, dado dado que su nombre esta
muy dene,.. muy denegado, hablando de Casapah@bksesa es.. todo el mundo piensa que
es lo peor que podia ser.

Y ¢por qué piensan eso?

- Por estos huelgas, no, de los obreros, que, @lasael movimiento sindical es un
movimiento nuevo. Por lo tanto sus dirigentes sagahtes que no conoce, gente que cree
que todo lo va a conseguir via huelga y dado laadatad que justo alli la Carretera Central
€s una zona muy estratégica pa bloquearla, quabiiddhmuertos, no, entonces si esto ha
hecho que se haiga una muy mala imagen de Casa&paécaivel de toda la comunida en el
Peru.

¢, Si la compafiia cambia de nombre, eso no signifigae terminan todos los contratos y
gue la compafia tiene que contratar de nuevo a toddos trabajadores?

- Yo creo que eso no es el espiritu, no es eliaspgero la compaiiia tiene toda
libertad de cambiar razén social, de vender la esgyrde asociarse a un grupo ma grande. En
el mundo.. en el mundo.. este.. financiero se hagghos movimientos y eso no debia asustar
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a nadie, no. Ejemplo la compafia vecina de Casapab; cambié de nombre, no, y porque se
asocié a un grupo extranjero, no, al grupo Glengoeste grupo trajo mejoras y salarios ya
de de mas alto rango, no, porque era una compxiiiéagra, no, transnacional, no.

Entonces, a veces estos cambios son para mejoras, para empeorar. Sino que el sindicato
por ser un sindicato como te digo un sindicatoowkrigentes que no conocen, de todo se
asustan, todo lo ven que los estan burlando, tés @sacando, los estan maltratando, los
estan (...) O sea ellos viven bajo, no sé, bajestado de.. conmocion, lo cual en realidad no
vea Usted nosotros no somos el cuco, no. No so®0810s este personas tranquilas,
honestas que queremos trabajar, nada mas. Eso es.

¢, COmo reaccion6 su compaiiia cuando los mineros dariws contratas de Casapalca
decidieron formar su sindicato el afio pasado?

- Yo estoy de acuerdo con el sindicato, siempreando se practique realmente de
una manera positiva, progresista, no. Lo maloideicalismo en el Pert que aun te practican
el sindicalismo del afio setenta, no. Ellos estatoernentes politicas que yo las he visto en la
Universidad cuando yo era universitario, no. Enésnellos se han quedado alli, sobre todo
sus asesores, no. Ellos quieren volver a ser,,nmggais con ma,.. de masa, de lucha de
clase, de las teorias de Mao, y eso podia qued&do a

¢, Usted sabe por qué nadie de sus trabajadores estfiliados al sindicato?

- Me imagino porque realmente no estan de acueajaealmente este see (...) Yo lo
que veo por decir ejemplo ahora en la convocati&iauelga, no, son 1800 trabajadores.., eeh
cuando hay una huelga de los 1800 por lo meno4,588) se van a sus casas aterrorizados y
quedan 300 bravos alli no mas en la mina siéndaoteo®ndrén, no, porque eh estos su
métodos es es yo diria sanguinario, no. Si no dstasuerdo te apalean, te chicotean alli y..
y.. tienen que obligar que tienen que estar cars.edntonces tu.. todo el mundo sale
despavorido de alli. En estos momentos te invgorgar o huelguistas no hay méas de 300.
1500 estan en sus casas, llamando por teléforsoggieeya pueden ir a trabajar, porque ellos
son pacificos.

¢, Sus trabajadores se quejan o luchan en alguna maagara mejorar sus condiciones a
pesar de que no son sindicalizados?

- Mis trabaj-.. Yo converso, nosotros conversanuslos trabajadores, tratamos de
atenderle su sus problemas por el didlogo con. €llosstantemente estamos conversando
con ellos.

¢ Estos cuatro afios que ha existido su compafia na $sido quejas o protestas fuertes
dentro de su contrata?

- No. No.

¢En qué manera le afecta a su compafia las activiizs del sindicato a pesar de que sus
trabajadores no estan afiliados a este?

- Me afecta a mi, a todos los contratistas y adiag@afia Minera Casapalca, porque el
sindicatoo.. como lu-.. como primera media de lugllempre convoca a paros, a huelgas,
no. Y el.. y el.. y el diablo lo deja para lo ulaymo. Entonces, la mina paralizada nos trae
pérdidas diarias diarias. En estos momento ya ména esta paralizada desde el domingo, a
parte del lunes se puede decir, no, lunes. Yadiemeo dias paralizados. Nosotros
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necesitamos ingresos diarios de minimos de 500@osules para no tener pérdidas. Por
cinco dias ya tenemos una pérdida de 25 000 sotegag minimos, de nuestra empresa.

¢ Es decir que ningun trabajador ha entrado en la nma durante la huelga?

- Si, hay trabajadores que necesariamente tienmgresar porque la mina sin
trabajadores se inunda. Tiene se.. tiene que teneonstante sistema de bombeos, un sistema
constante de ventilacion, los cuales se se tdidie que.. el sindicato com el sindicato
comprende eso, y ingresan a trabajar una cantilgaaln 10% queda trabajando.

¢, COmo juzga Usted los métodos que usa el sindicgi@ra lograr sus objetivos?

- Me parecen eh métodos.. arcaicos, este métodise@ales, porque ya estamos en
tiempos modernos, en tiempos que tenemos que nemovavar las teorias, los conceptos,
las formas, no, de hacer un reclamo, no. Estecgitallo Unico que sabe es reclamar,
reclamar, reclamar (golpea en la mesa para sublegantinuidad de los reclamos
repetidos), todo verlo alli hacien-.. y todo vertomo quee.. la mina es este.. esta conformada
por un grupo de de alli, ba ba, baila los cuarkataones, lo cual no es asi. No es asi, no. Yo
creo que merecemos el respeto, merecemos que 8 veolamos y que analicen por la via
regular, no, que tenemos nuestras oficinas, y nmaad sindicato que anda alli ah.. chapando,
no, cualquier reclamo y correr a Lima cuando aitucion Nacional a decir esta pasando
eso, no, lo cual no, eso es incorrecto, no. Cualgaclamo se debe presentar por el.. por un
formulario que hemos creado, que es de quejay, sdebe dar el tramite como toda
empresa, no, y da el proceso y da y se le da spaesta, no. Pero no sucede eso. El
sindicato realmente.. Es un sindicato que est&dmedo y esta aprendiendo a golpes,
haciendo, no, ensefiandose, yo diria contra la exapne.

¢, Cuales métodos deben usar los dirigentes y los@érmineros para obtener el respeto y
benevolencia de Usted?

- El método es, por decir si es que hay una gaaja, me gustaria a que ellos piden
primero conversar en la mina, que yo todo lo adeda la semana voy a la mina para ver el
problema, no. Yy.. y o también conversar con méqeal que yo tengo alli. Yo tengo en en
en la mina tengo mi oficina administrativa, dondald¢iene su mesa de parte, donde ingresan
una queja, donde pasan al supervisor inmediatcglyn® lo ve, lo ve el ingeniero resident-..
el jefe de guardia, y si el jefe de guardia nodoha pasa al ingeniero residente. Pero a
ningu, a ninguno de ellos pasa la queja, la quEaqasa directamente donde la Doctora
Manuela del Ministerio de Trabajo

¢ Usted piensa que su compaiiia intenta mantener unién didlogo con el sindicato y que
su compafia y el sindicato se respetan entre si?

- De que no respetamos, yo creo que nos respetaorgsie el sindicato bueno a mi
no me hecho nada a mi compafia, pero yo manteregodalogo con mis trabajadores, con
el sindicato no, porque eh muy raramente elloxsecan por una oficina de nuestros
contratistas. Ellos siempre tratan de hablar camomapafiia o con los duefios del director de la
compafia. Ellos tratan com.. de hablar con ellasighellos siempre se dir,.. se esta
dirigiendo, no hacia nosotros, no.

Y ¢como es la relacion entre las compafias contrsias y la empresa principal?

- La la relacion es laboral mas que todo. Es unalmiena relaciéon. Nosotros no, yo
particularmente no tengo problemas con la compabigue si se ve en cierto Casapalca no
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es la mejor compaiiia, pero es muy cumplidora deagss, es muy cumplidora. En
Casapalca a mas tardar el dia 6. de cada mea pgsha.. ya nos ha adelantado todo el
dinero necesario para el pago de planilla sobre. tod

¢, Usted piensa que sus trabajadores tienen derech@amentos salariales en periodos
gue su compafia incrementa sustancialmente sus irgHOS?

- Yo creo que si.

Varios mineros dicen que la Compaiiia Minera Casapea en realidad es duefia de las
compafias contratistas que les prestan servicioQge opina Usted sobre este asunto?

- Mirame, este este asunto nace.. de de lado eehgelemovimiento sindical apunta
apunta a a a volver hacia la, hacia el pasadospaibs setenta en lo cual existian una gran
cantidad de empresas y todos los trabajadoresamstintro de las empresas y se formé un
gran sindicato que se llamaba la CITE, la Centii@réstatal de Trabajadores Estatales, no.
Entonces, ellos apuntan a eso. Entonces, ellos &llajo ese principio apuntan a que todos
deberian estar en la compafia, no, que no debéa teaberizacion y que para ellos también
tener un gran sindicato, no, lo cual es ya hoyiars€e ha superado. Hoy en dia, en los paises
desarrollados ha dado muy gran-.. muy buenos eefdtla tercerizacion, que es la de trabajo
especializado, no, no. Vino la tercerizacién, yadmpresas eh dan.. encargan el trabajo por
especialidad, no. LIamense el equipo, llamenseselimico, llAmense construccion civil,
lldmense.., no. Entonces, esto da un gran resulaeéocerizacion, no. Es un.. es una forma
moderna de trabajar, pero que en ellos no enteviagse el concepto de esto. Para ellos la
solucion es que todos pasen a la empresa, arngaaarsindicato y ma,.. ese, se puede decir,
manipular la empresa y de repente llevarla a sobtes y al colapso como pasoé con todas las
empresas estatales. La historia de las empresdalestes que todas fracasaron, porque todos
reclamaban, todos los querian agradar mucho, pear ao producian.

Pero el sindicato ahora esta formado por trabajadags de todas las diferentes compafias
contratistas, entonces ¢ qué importancia tiene? Poug su sindicato no va a aumentar
mucho aunque todos estan en planilla, ¢no?

- El sindicato.. ese titulo le ha dado el Minisiate Trabajo. Ese ese tipo de sindicato
no existia en el Peru antes. Es un nuevo tituldepika dado, inclusive yo tengo que estar
alli, no porque mis trabajadores estan afiliadios, porque el titulo dice que debo estar alli.
El Ministerio les ha dado un titulo de sindicatoetigpresas contratistas. Eso quiere decir que
alli estan incluidas las actuales empresas y lag das nuevas que vengan. O sea, es un titulo
proyectado hace hasta al.. hacia el futuro. Lo moas correcto.

El sindicato tiene el punto de vista de que sus tbajadores deben pasar a la planilla de
la empresa principal, argumentando que las compafi$acontratistas son compafias
ficticias que no cumplen con la ley de tercerizaam porque no tienen independencia
financiera, técnica y administrativa y los trabajadres tienen que subordinarse a las
demandas de la empresa principal. ¢ Usted tiene laisma opinién?

- No. Porque yo le puedo demostrar a que mi..nuidéa que.. mi contadora, bueno,
mi administradora esta en la reunion, tenemos rasténemos todos nuestros pagos en
forma independiente, tenemos contratos con otrasemas. YO no sé a qué le llaman eso.

Asi que ¢toda la maquinaria que usan su trabajadosepertenece a su compafiay no ala
Compaiiia Minera Casapalca?
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- Le puedo demostrar algunas facturas, hasta @ambneta que la conocias. Le
puedo demostrar la factura de que esta en nombresdempresa.

Entonces ¢toda la maquinaria pertenece a su compaf?i
- Todo. Asi es. Asi es. Todo la es, si todo esshiasi es.

Y ¢sus trabajadores solo reciben érdenes de los @pces de la compaiia de Usted y no
de la principal?

- Correcto. Correcto. Eh alla hay una confusionleyeoy a decir. En mi caso no lo
hay, porgue mis trabajo que yo hago, yo hago, sdrajos.. netamente especializados, no, eh,
en los cuales casi los supervisores de la comgantasi por alli no van, no, no, no van.
Este.. van solamente los que han sido nombradasgparsupervisen ese tipo de trabajo, no.
Lo que pasa es que hay varios contratistas que haoer principal, no, estén en.. en la labor
de produccion, que es alli donde estan los ingeside compafia, donde se confunden,
donde y todos piensan que es la compafiia la deefial ¢h de que.. Alli hay algo algo
anormal, no, como dicen los obreros, no. Pero yoago labores casi de produccion, sino yo
construye lo que son piques, que es una laborasawertical, quee.. la llevo en forma
independiente, porque yo soy el especialista.

¢, Qué implicancias tendra si todos los trabajadoresediante su presion y sindicalismo
alcanzarian su objetivo y lograrian pasar a planit?

- Las implicancias serian para eeh los contratiptass, estariamos perdiendo, no, un
puesto de trabajo, no, y y especializado, no, moajuel caso mio, eeh el trabajo de pique yo
soy el especialista, yo veria, no, yo no sé pukes drabajadores podrian hacer el pique.

¢ Usted cree que sera posible que ganara el sindieat que ustedes tendran que dejarles
pasar a planilla?

- Lo veo un poco di,.. lo veo dificil, lo veo difigporque.. yo veo que los contratistas
estan cumpliendo con la ley, no. Estan cumpliendo,

Pero ¢ por qué han incumplido con la acta que pre@sgue los mineros iban a recibir un
bono de 400 soles el 30. o 31. de octubre 2008?

- Bueno.., primero te aclaro que el bono ya seahpagado de un 90 %. Lo que falta
es un cachito, no, no. Algin monto pequefio, queses momentos tenemos un desfase
econdmico, no, habia un desfase econdmico. Y mogsvy hicimos una reunion con los
demas contratistas y vimos por conveniente poitg@dairuno una prorroga se puede decir, no.
Que, la cual de en mi caso yo ya terminé pagddedjonos, no. Eh.. pero los obreros como
siempre, lejos de apoyar, lejos de apoyar estadajun.. (...) Era de repente algo posible, no,
ha levantado, pues, todo una tremendo escandalquaaonsidero que no era necesario.

¢,Cuanto de estos 400 soles fueron pagados exactatea 30. o 31. de octubre?

- La tercera parte. La tercera parte se pago, eesoqueda los dos tercios que es algo
de 270 soles, que eso en realidad no era los 4€¢, gvan 270 soles. Los anteriores bonos
fueron cumplidos puntualmente, no.

¢, Como piensa Usted es la situacién y las condicieriaborales para sus mineros de su
contrata en comparacion con el resto de los minergeeruanos?
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- ¢ Podria repetirme la pregunta?

¢, COmo piensa Usted es la situacion y las condicieriaborales para sus mineros de su
contrata en comparacion con el resto de los minergeeruanos?

- Las condiciones de trabajo me esta com..,no no?

Si si, la situacion laboral que tienen sus trabajames en comparacion con el resto de los
mineros peruanos.

- La situaciéon de los mineros mios al igual de @aka, su situacion laboral yo creo
que es buena, es buena. Se cumple con la ley(Reapalca tampoco es una empresa que
digamos esta pagando a la altura de las empresagjeras, no, como Yanacocha, de repente
las empresas grandes, no. Aca en Peru se pagampassas pagan de acuerdo a su tamafio,
no. Hay la pequefia mineria y la mediana mineriddgyan mineria, no. Casapalca esta este
de la mediana mineria, no, y y podemos ver si vemfdoasapalca con otras compafias de su
tamafio los jornal,.. lo, los jornales, los sueldasan estan por e, por e, por ese nivel, no. Por
supuesto que hay otras minas que pagan mejor, lmque es Yanacocha, no, como lo que
es compafiia como Vdlcan pagan mucho mejor, noneesoeste, Casapalca no es una gran
mineria, y eh sus, no, sus jornales son este nj@s, In@. Pero se cumple la ley, es puntual y
cumple la ley, no. Lo que pasa es que de repergémasado haya incumplido algunas cosas,
pero creo que eso ya ha sido subsanado, no, ptesos este se han quedado con este
sicosis, no, y todo el mundo le han vendido la diegue Casapalca.. es un unos
incumplidores, no. Y nosotros estamos demostranttoed Ministerio de Trabajo que es todo
lo contrario, no, pero va a demorar ese eso urptiesambiar esa imagen, no.

¢, Qué ha hecho en el pasado la Compafiia Minera Casdgn para obtener esta imagen?
¢ Qué han incumplido?

- Por decir ejemplo, en el pasado el bono.. lolgsi€laba les en alimentacion, se va a
damos por recibo, no, no. Nosotros a los obredddamos un monto de siete soles diario,
no, por decir que es una ayuda. NO ES QUE con sid¢s se va a comer, no, es una ayuda,
es un que se le da, no, para que el obrero ehesfamom, no, una ayuda para ayudarle de su
situacion, lo cual si ta lo comparas con un oboerdima, al obrero de Lima nadie le da
nada, porque come.. tiene que comer con lo quana, gntiendes. Un obrero que es de Lima,
ga-.. él tiene que comer con lo que el cobra. Urrolde Casapalca, la compaiiia le dona
siete soles como ayuda. El obrero tiene que pdgemaas, pues, pa que coma mejor, no. Eso
se lo daba unos afios antes por recibo, por deciy hoy en dia pues ya lo damos por decir
en boleta, no, porque ellos nos acusaban, puecdeplirlos, no.

Y como su compafia presta servicios a otras compaSimineras también, ¢ Usted puede
contarme si el sindicalismo es como en Casapalcalas otras mineras que Usted
conoce?

- Eeh si, es parecido, es parecido, yo diria, ecjglp. Todo los sindicatos.. y tu has
ido al Ministerio de Trabajo, alli estan desfilamqmr grupos casi todos, no, casi todo. Porque,
0 sea la, tienen alla todo un procedimiento deugisn, de, no. Pero si hay movimientos este
sindicales mas maduro, no. Yo he trabajado por éedia Compafia Minera Caraveli, no, la
la, una unidad de Buenaventura, en la cual tengangicato MUY maduro, no, donde hacian
sus discusiones, conseguian anualmente las mgperasyo trabajé siete afios alli y nunca
habia una huelga.
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¢ Por cuales motivos han negado a discutir con losck dirigentes del sindicato en la
mesa de dialogo, exigiendo que ellos reduzcan sumgro de representantes a cuatro?

- ¢, COomo? Repiteme la pregunta.

¢ Por cuales motivos han negado a discutir con losck dirigentes en la mesa de dialogo,
exigiendo que ellos reduzcan su nimero de represantes a cuatro?

- Ya, eh.. lo que lo que pasa es que ellos a \estesno ven las cosas correctamente,
no. Eso fue a raiz del pliego. O sea, el pliegopliego de reclamos no se.. no se discute con
muchas personas, si ho nunca llegas a un acuerdgéhrdiscutir con doce personas es dif..
es muy dificil. Discutir con tres personas y ddbl@mpresarial también nombrar a tres,
cuatro representantes y el sindicato también @) tuatro representantes es lo ideal. Es
mas, este.. la ley, la ley de negociaciones labsitambién asi lo estipula, no. Que son sélo
entran a discutir los representantes que son naoden Asamblea General, no. No
necesariamente tiene que entrar toda la dirigexaeieo ellos anhelan. Lo que pasa es que
ellos tienen una forma de hacer sindicato, unadsmla cual nadie le cree a nadie.
Entonces, para que la gente crea, viene la dirigeviene otro grupo de delegados, y se
(..inaudible..). Y discutir, pues, con un grupo éimge gente es bien dificil, porque no todos
conocen, eh.. mientras uno opina.. Uno da una@pifj otro da una opinion B, otro opinién
C, y nunca se va llegar a un buen acuerdo, un baiem. a terminar en un buen puerto, no. Es
mas facil discutir con pocas personas que conozidama.

El sindicato también reclama que varios de las regsentantes de las contratistas no
tienen representatividad legal. ¢ Eso es verdad?

- Eso realmente es falso. Es falso, porque eh efiagi poco conocimiento, no,
quieren que esté el duefio de la contratista, na@ovim duefio tengo muchas cosas por hacer,
varias compaiiias que atender. Tengo mis empleaglbs yyo tengo todo el derecho de
mandar a mis representantes, no. No, yo.. no mgepugbligar a que yo esté necesariamente
todo el tiempo presente alli.

¢ Pero sus representantes tienen el poder de decigior si mismo algo, un convenio, en la
mesa de dialogo?

- Por supuesto quee.. dado el momento ya yo teagargno, tengo que ir, no. Eeh..
pero.. sii, mis representantes yo ya que tambigicaoocedores de la politica de la empresa,
no, y estamos enlazados con.. tanta comunicacié@stes momentos, no, alli las decisiones
se va tomando, no.

Segun su opinidn, ¢quiénes tienen la responsabildigor la muerte del minero que
murio en huelga por balas de la policia el 30. deago 2007 en la Carretera Central?

- Para mi lo tiene eh eh el sindicato, no, por hager tomar medidas extremas, no,
como bloquear la Carretera Central. La Carreterdr@lenada tiene que ver con la huelga y la
lucha sindical, no. Ellos, si es que ellos quidracer una protesta y no y no dejar ingresar a
la gente, debe deben bloquear el ingreso a la ima.. y la Carretera Central, que es una
via publica de todos los peruanos, no. Y ellosusdpn impedir a los peruanos que pasen,
gue transiten, no.

¢ Pero usted reconoce que si blogueen la Carreterafltral van a recibir mas atencion y
quizas sea una mejor manera de presionar?
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- Claro, es un método criollo, peruano, no, despiba se ha aprendido de los
dirigentes tradicionales, no. Tu veras que blogueasolamente alli, los de la selva han
bloqueado, los de Areq,.. la Arequipa hizo el Aipgmo y bloqued, Moquegua también hay
una puente que la sueldan un tubo y nadie pas&secson métodos de.. tradicionales, no, de
los politicos antiguos que utilizan, que que @nebajo su método de lucha de clase, de
masas y movilizan y bloquean y llegan, no (...)el8y es una forma, no. Yo no estoy de
acuerdo con esas formas.

¢, Qué piensa Usted sobre la manera que han actuads Imineros y la policia en la huelga
actual?

- Los mineros han actuado precipitadamente. Tluedgs armar una lucha radical,
una.. guerra, yo diria, frente a la a la compaféntras tu estas en diadlogo con ella, mientras
todavia no se ha discutido el pliego de reclamosNe puedes adelantarte sélo para imponer.
El sindicato ha hecho sucesivamente la huelgaupeaygiere ir quiere imponer el pliego que
el ha elaborado asi.

¢Pero no es asi que ustedes niegan a discutir eégb de reclamos que ellos han
presentado ahora?

- Nosotros no lo negamos, lo que pasa es que bagad puntos de vista que se tiene
que estable-.. eh se tiene que esclarecer comédtstio de Trabajo. Por decir, ese pliego,
que tu dices que nosotros lo desc- (...) Que ehegjo el pliego tiene una duracion de cinco
afos, asi fue firmado, no. Entonces, ellos dicenegw no vale, pero las otras cosas que estan
alli estipulados en ese pliego si vale. O sealajleelos articulos que convienen al sindicato
si valen y los articulos que no les convienen,alerv Eso no es correcto.

¢ Por ejemplo qué? ¢ Por ejemplo qué vale?

- Qué vale. El aume,.. el aumento de sueldo, egalssipara ellos, el.. vale el bono el
bono estéa estipulado en uno de los articulos fesat si vale. Eso si vale, y quiere fiel
cumplimiento. El articulo que dice que eso se detmer cada cinco afo, eso no vale. Eso esta
mal. O sea, vale cuando me conviene vale, y cuaadoe conviene no vale. Tenemos que
aplicar el principio yo diria ético, moral, de boerde una buena relacion laboral.

Y ¢ qué piensa Usted sobre la actuacion de la poladespués de que habia perdido su
capitan?

- Ya, bueno, alli ya escapo, porque alli vieneaygules. Ese es un delito penal, los
delitos penales son.. tienes sanciones, carceleniautorizaciones de fiscales, son cosas
gue.. ya.. En un escenario que escapa del comtnobsbotros.

¢ Pero Usted piensa que la policia esta haciendo bmen trabajo?

- Considero que la policia esta tratando de esxgrao, esclarecer ese ese crimen,
no. Y sus meétodos, de repente, son fuertes, sssgmtos, no sé si seran los correctos, no, yo
desconozco este campo, pero en este caso laflegres

¢, Usted piensa que su compafiia, las otras contratisty el sindicato van a llegar a una
solucion de la huelga dentro de poco tiempo o cormpeensa Usted va a terminar este
conflicto?

- Este conflicto depende de ambas partes, perodayogjue.. se va a arreglar a un.. se
va a llegar a una solucion, se va a llegar a uhd.s9
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¢ Usted cree gque esa solucion va a mejorar las cocidnes laborales de los mineros?

- Yo creo que.. Casapalca esta, en Casapalcaoglas las minas hay una practica que
se llama la mejora continua. Todas las empresasrasia practican, no. O sea, ya mes a
mes, diario a diario se va mejorando poquito a pas@osas, no. Y hay cosas que.. no se ve,
porqgue no se quiere ver, no, es lo que pasa emdetato. El sindicato no quiere ver las
mejoras que se han hecho en Casapalca. Casapalea;Uatro afios, cuando yo ingresé no
tenia.. sus instalaciones eran precarias, su matpigra de tecnologia baja. Hoy en dia
Casapalca es otra mina en otras condiciones. Egmeo, tiene maquinaria, tiene mejores
ambientes. Pero, sin embargo, ellos no ven, parque quieren ver, no.

¢, Pero Usted cree entonces que aunque las condici®se mejora poco a poco, esta
huelga no va a llevar a un mejoramiento en espeait?

- Esta hu-.. este en si, esta huelga, yo creo Quebrque todavia esta huelga si lo
han hecho antes que se discuta el pliego incredamos. Y inclusive esta huelga, yo diria
eh es ac- ac-.. esta huelga ha causado de repengd @guna algun inconveniente con el
pago de los bonos ha pre,.. ha traido eso, nouP@&sfa huelga, el lo las bonificaciones... El
pago de estos bonos que tantos los trabajadoren,itambién esta supeditado a la paz
laboral, esta en un articulo estipulado. Es un lsueose le va entregando en la medida que
haya paz laboral. Pero si no hay paz laboral (...)

Pero ha sido paz laboral hasta la fecha 30. de obi, la fecha en que ustedes debian
haber pagado el bono. Entonces, eso significa ques trabajadores tienen el derecho de
recibir el bono, ¢no?

- No, esta esta esta la huelga es.. ya. No, Ibajadores tienen todo el derecho de
recibir el bono. Pero esta huelga estaba anuneiaigg del 30. Allda en la mina ya todo el
mundo sabia que iba a haber huelga.

¢Anunciado antes del 30.?
- Ya estaba anunciada la huelga, ya estaba. El..

¢ No fue anunciado cinco dias habiles antes del 2 noviembre?
- Claro.

Eso no es antes del 30. de octubre.

- ... Claro, pero... el sindicato esta intentandoeh huelga de mas atras, esta haciendo
ya sus Asambleas Generales y esta proponiendochitdglga. O sea, el sindicato viene, yo
no sé, esa parada es como que se lo ha rayadzelydiodas sus reuniones que tienen las
Asamblea alla el esta planteando huelga, huelgdgauhuelga, huelga, huelga no mas, me
entiende. Entonces, vive bajo un estado de huetgalla el sindicato de ellos, no,
planteandole a la gente, no. Entonces, eso tanabi@émal. Esta mal. Tu no puedes tener un
sindicato y lo Unico que estan pensando es.. estleda guerra, no. Yo considero que el
sindicato esta para si.. vemos problemas de Ibajadores, apoyarnos a los empresarios
también hacia adelante. Nosotros necesitamos @adidres que tengan rendimiento
econdmico, y en el caso de.. nosotros somos cistdiatUn trabajador tiene que cumplir un
trabajo para ese trabajo pagarle.
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Entrevista 3

Entrevistado: Luis Castillo Carlos, Secretario Genel de
FNTMMSP, la Federacion Nacional de Trabajadores Mieros
MetallUrgicos del Perl(16.09.08)

¢,Cuanto tiempo Usted ha sido Secretario General d& Federacion Nacional Minera?

- En particular le debo indicarle que yo ingre$& Bederacion el afio 2004 en el mes
de julio. Y los periodos que se eh manifiestanaealo a nuestros estatutos son dos afios, es
decir yo determiné el primer periodo en en julib2f¥6, obviamente me deci una reelecciéon
hasta julio del presente afio, sin embargo por proé$ que se dieron en la ultima huelga
nacional y circunstancialmente por el momento rassdmpliado el mandato por seis meses
mas, es decir yo tengo estar al frente de la Feiderhasta en febrero del 2009. Esa es la
trayectoria obviamente frente a todos problemashqueabido, realmente nos ha encontrado,
yo digo encontrado, porgue realmente yo ha sidgetite de base, yo pertenezco al sindicato
de empleados de Yauli Oroya de la empresa Doe emos encontrado una federacion
como ustedes ha podido apreciar de repente epsal te esta estadia eh.. muchas problemas,
no. O sea de tipo orgéanico, politico, social enesl.ese movemos como trabajadores mineros.

Y ¢ Usted puede contarme brevemente ¢ cuales sontaeas basicas de su Federacion?

- En particular le quiero indicarle que nosotrosbe encontrado la Federacion el afio
2004 por la.. la misma politica antisindical, afibdral que venia ejercéndose tanto en la etapa
de Fujimori, en esa dictadura nefasta que ha sidmIps trabajadores del Per, como
tambien la mi-.. la continuacién de la politicald#edo, no, en todo caso a nosotros nos dan
el mandato cuando ya Toledo estaba por termimaaatato, sin embargo en lo organizativo
hemos tenido muchos problemas toda vez de que tmamrganizacion en el Peru
practicamente casi hemos desaparecido, por qué pofitica.. en primer lugar que nos
estaban condoliendo, en todo caso confabulandigrecha en este caso, los partidos de, del
gobierno, los que representan al poder politico®emdero Luminoso. Entonces, al unir estos
dos criterios, practicamente, a muchos dirigemesshos hijos del pueblo que tenian
proyeccion, que tenian am,.. ya, por ejemplo teafabicion de ser dirigentes para mejorar
las condiciones de vida de los trabajadores enaedlp han tenido que echarse atras porque
inmediatamente eran acusados de terroristas dosdersivos o de una serie de condiciones
que al final, bueno a nada bueno en el trayectjo. &das condiciones se ha ido desarrollado
un trabajo muy eh soslayado, un trabajo muy ineigillas dirigentes anteriores. Cuando ya
saliamos de este problema en la época de Tolednphlhwbo un poco de cierta libertad para
formar sindicatos para plantear pliegos de reclaMes alli donde llegdbamos nosotros y
hemos comenzado a trabajar, encontramos a estadeiecon 37 bases sindicales y muchos
de ellos no cotizaban y no habia un soporte ecamo habia un organizacién
verdaderamente representativa de los trabajad®ags estos criterios ni tampoco tenian los
equipos necesarios y ademas los recursos humasea,astaban practicamente en nada.
Cuando hicimos una proyeccion de que cOmo se eefyj@zar este trabajo, nosotros hicimos
un plan estratégico. Esto sabe toda organiza@dno, grupo de trabajadores o de de personas
que se forman, siempre tienen un norte, adéndeYansotros planteamos cinco puntos
importantes, cual era primero organizar a la f&clén, segundo era eh.. ver el contacto que
hay con las bases sindicales, el tercero eramipliaa la base de la federacion a los
contratados que realmente estaban totalmente degilas y abandonados, y el cuarto punto
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era por qué nosotros como trabajadores podemasraiside la comunidad. La comunidad es
el, el ambiente donde nosotros nos desenvolveneos sin embargo no se habia visto ese
proyecto asi, entonces punto importante era nastegar a la comunidad para no as-, no
sentirnos aislados y quinto punto que considerareossario e importantisimo era que cada
organizacion sindical tenga comunicacion virtual taofederacion. Es decir proyectos
ambiciosos que quizas muchos de los di,di, diregrdelegados que en ese momento
estuvieron pensaron que nos estabamos un pocoopasypero con el tiempo se han ido
dando cuenta que las cosas con una practica pez@neconcebida y bien direccionado se
sale a la flote. Hemos conseguido, a la actualii#adle la etapa que yo he recibido hasta
ahorita, que es el 16 de setiembre de 2008, ten8thsimdicatos formados. Tenemos en
realidad ahora otra posicion politica de los tratbajes. Nosotros hemos presentado
proyectos de ley al Congreso, en la actualidadieseya tres huelgas nacionales donde
hemos exigido de que el gobierno y las empresétusesn, escuchame bien, restituyen los
derechos de los trabajadores, sobre todo mineneseniamos antes de la dictadura de
Fujimori, politica neoliberal que realmente desfrazos movimientos sociales y sobre todo a
los sindicales en nuestro pais. Figurense Usteduates de la etapa de Fujimori hemos 130
sindicatos.. y cuando terminé su periodo no meera¥d Entonces, alli esta la diferencia de
la politica antilaboral, la politica.. neoliberalegaplicé Fujimori y que estan actualizando y
gue siguen aplicando.

Entonces, ¢en qué manera considera Usted que sedesarrollado la situacion de los
mineros desde el ultimo gobierno de Garcia, pasangmwr Fujimori, Paniagua, Toledo y
otra vez Garcia en la actualidad?

- Bueno, tenemos que indicarle a Usted de que hayranca recuperacion en cuanto
se refiere a la organizacion de trabajadores. Qinglicarle que en estos momentos hay en el
pais 125 000 trabajadores que se dedican directarada mineria. De estos 125 000, 80 000
estan bajo el sistema de contratas; service, catip&s y otras maneras de contratos
fraudulentos que han inventado, tanto Fujimorig@oly ahora Garcia para vulnerar el
derecho que tienen los trabajadores. Dos plantbas;cuatro empresas dentro de otra
empresa y en total un desbaratote que al fingdinico que ha hecho es precarizar la vida del
trabajador minero.

Segun Usted, ¢ cuales son los desafios mas grandas jgue alcancen las metas de la
federacion?

- Desafios tenemos muchos, pero hay cuatro impésians.. desafios en al aspecto
laboral. Porque los derechos de los trabajadomesida reducidos a la minima expresion,
otros ni siguiera tienen convenio, ni siquiera giath, no pueden organizarse porque ealmen-
.. inmediatamente lo botan. Y ademas, la, las coomuts sociales se han precarizado mas.
Antes nosotros teniamos que alrededor de la mindedse producia, donde se estructuraba la
mineria, teniamos campamentos, habitaciones, héspimercados, escuelas y todo un
contingente de apoyo social de las empresas qaerdésban la mineria. Pero en la
actualidad, todo eso se ha vulnerado. Ahora, &mjadores simplemente van 15, 20, 25 dias
a las minas solos, las familias se quedan lej@bajan 14 a 16 horas dentro del socavén para
descansar supuestamente 6 o 7 dias seguidosré'tedb los sueldos y los salaries han sido
reducidos a la minima expresion. Figlrense Ustedh actualidad el sueldo promedio de un
trabajador minero es de 28 soles, lo que sign#iaal0 dolares diario. Usted cree que con la
galopante inflacion que hay en el pais, por la raipaiitica social, la politica econémica que
esta implementando este gobierno (..) No es suofeidNo hay educacion, no hay
alimentacion, no hay salud y todo esta precarizRdaese sentido, un punto importante es
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organizarnos mas, aunque lo hemos hecho, lo veriamendo, pero no es suficiente.
Estamos en una etapa de transformacion ,y quistérdegar a tener a todos los trabajadores
afiliados a la federacion. Eso es un punto impaoetados, que como federacion de segundo
grado que representa a los trabajadores tengarsafideente capacidad para tener
representantes de los trabajadores, genuinospdigltCongreso, que ahorita no lo tenemos,
y que estan vapuleando, estan engafiando a lofattabes supuestos representantes del
pueblo, que al final simpleadamente son testafesas personas que van por lujo personal y
las condiciones que Usted habra podido ver del @siogde la Republica Peruana, donde se
destapa cada dia cosasreibles Un congresista no puede, ni debe, por moral eigui
falsificar una boleto donde ha consumido, sin egiaqui en el Perd pasa eso.

¢ Es facil afiliar los mineros a su federacion, o yamuchos de los mineros que eligen no
estar miembros?

- En particular no es que es dificil, sino el pepb es de que no hay la facilidad.
Muchos empresarios han creado las condicionesp@ral trabajador tenga miedo al
sindicato, porque inmediatamente cuando se nombeaadjunta, se a, se arrobieran para
formar, o por lo menos siquiera conversar o intetmar ideas, cualquiera de los dirigentes,
cualquiera de los empresarios lo ven, inmediataenemipiezan a despedir. Entonces, frente a
este hecho no hay la libertad sindical, tan cadargavoseada por todos los gobiernos y se
diga que la OIT, y se informa la OIT que aqui hbgrtad de expresion, hay democracia, esto
esta en comillas, porque solamente hay demogoac@éalos que tienen, para los trabajadores
no. En ese sentido estamos rompiendo esa muralbayy porque ahora como le digo ya en
el sector minero, ya hay la posibilidad de mejtaarcondiciones, organizarse mejor.

¢, Qué exigen ustedes de los sindicatos mineros pauze ellos puedan afiliarse a su
federacion?

- En primer lugar nosotros mismos tenemos quéas ainas, a dictarles charlas, a
indicarles cuales son las leyes que nos favorgogne se debe hacer para mejorar su estatus
de vida. En ese sentido, ellos se organizan, rastas apoyamos en cuanto se refiere a todo
lo que es documentacion, y entregar hasta el Mimistle Trabajo. Figurense Usted, hasta el
mismo Ministerio de Trabajo, que es el represeataatitral en este caso, ni de los
trabajadores, ni de la empre, los empresariospiserpde acuerdo con las empresas para
tumbar las resoluciones de reconocimiento de falicatos. En ese sentido, hemos hecho
hasta denuncias penales a estos funcionarios, &staamite. Por lo tanto, nos parece de que
ya esta situacion se va mejorandoyaenejorando, no te digo que ya mejord. Pero que ya
hay mas respeto cuando el trabajador decide omyaeiy fun, formar su sindicato para
mejorar sus condiciones de vida.

¢,Los mineros tienen que pagar algo para afiliarse su federacion?

- Cuando ya el sindicato esta organizado, cuandenga vida organica, cuando por
lo menos ya discutié un pliego de reclamos a faeosus afiliados, la condicion del del
sindicato es de que debe de pagar un sol pordafikhmes a la federacion.

¢, Cuales son las mejoras herramientas o medidas gtiene su federacion para lograr sus
objetivos? ¢Huelga, mesa de dialogo..?

- Nosotros tenemos, como le dije al inicio, treslbas nacionales. Pero las huelgas
vienen apo, acompafnadas de una posicion claranidiefpor ejemplo tenemos pendiente la
ley de utilidades, que no es posible de que gagelaérno por los impuestos que da tanto a
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las empresas y a nosotros. Ganan las empresasgpargrecio de minerales ha subido, pero
el trabajador no, el tiene que estar con un tdp® puede, no puede y no debe ganar. Se esta
violando la Constitucién del Estado, porque el deoea los trabajadores a las utilidades les
corresponde de acuerdo a la Constitucion. Sin egoban el Congreso se hacen los oidos
sordos, no quieren saber nada. Uno, dos. Estardengo la jubilacion de los trabajadores
de acuerdo a lo que nosotros tenemos una ley @ntar25 009, donde el trabajador minero
tenia que jubilarse con el sueldo ultimo que eatéajando. Ahora no, también ha estado en
un tope, 850 soles, que ni siquiera significa ungye ganancia de lo que el, el esfuerzo que
se ha desarrollado tanto tiempo ese en el sect@rojiincluso hasta a costo de su vida,
porque Usted entendera de que el sector minerosester mas vulnerable en el aspecto de
salud, porque trabajar 8, 10, 12 horas en debalasdscavones con la contante
contaminacion que hay, nadies en su sano juicidgpensar que un trabajador minero
cuando se jubila estatalmen-, esta ta, totalmemte. Sfambién tenemos el proyecto de la
desafiliacion de las AFP’s, otro engafio mas a limeros. Se los ha dicho que van a tener
unas unas pensiones decorosas, que van a tenéncklso hasta en sus casas les van a
pagar, totalmente mentira, porque también est&ukrdo a los topes, incluso hasta menos,
que la pension que da el Estado. Tenemos la leghi® horas, en el mundo, hace muchos,
hace un siglo, se ha desterrado esta este.. praldlehile mas de ocho horas de trabajo diario,
aca en el Pert nos han impuesto doce, hasta catnae diarios. Entonces, todos esos
hechos, todos esos problemas estan en el Congnesogeso le decia de que el proximo
proyecto que vamos a ventar a toda la poblacioermraies de que tenemos que tener
representantes mineros en el Congreso para hapatae nuestros derechos. Porque si lo
hacemos con huelgas, nos hacemos con fuerza, @dioces estamos catalogados de
subversivos, antidemocraticos, e incluso nosogweros para metrau ,de acuerdo a ley,
como se debe llevar una huelga, en la ultima nakdmcho, no hemos caido a ni un vicio
legal, sin embargo, las empresas prepotentemenmtejr@as practicas antisindicales, nos han
despedido a 31 trabajadores de tres empresasdcamsales, estamos hablando de Sauder,
una empresa que esta apoyado por el grupo méxicapitales mexicanos, ha despedido a
17, dentro de ellos dirigentes sindicales, o sele@ ha importado nada. También Barrick, una
empresa que esté representado por... eh.. diremagienses, y Quenuales, también que es de
la Glencore. Entonces, estas tres empresas hariidorakabuso mas grande que hay en el
pais, porgue no tenemos claro ningun vicios, sinaego nos han botado a los trabajadores.
Pero que dice el gobierno, que no puede hacer pape tienen que irse al poder judicial
para hacer respetar este derecho. Lo que sigddicpie el trabajador, pese a tener la razén,
pese a estar debidamente protegido, el dirigenticsil, supuestamente con.. eh.. la lo que
dice la proteccién sindical, va a estar despedid@l &afios hasta que salga la ultima
resolucién. El poder econdémico en estos momentdssdampresas es totalmente
monstruoso, han ganado miles de miles de milesiltes y siguen ganando, pero para
nosotros no, ellos estan libres de todo impuestandibres de todo tope, a ellos si pueden
ganar todo lo que quieran, pero al trabajadoryalgyoduce, al que da la riqueza se le tiene
gue imponer el tope, se le tiene que decir: “NApseJsted no puede ganar no mas, hasta aca
no mas”. O sea nos quieren ver como personasadercuarta categoria. No tenemos el
derecho de educar a nuestros hijos, no tenema@sestttb de vestirnos, no tenemos derecho
de alimentarlos como debe ser, de educarlos. &nkaadiccion muy grande, pese a tener un
pais muy rico en naturaleza no saben (..inaudilgeacticamente. Pero aqui en el Perl no se
hace ni una bicicleta, sefiorita. ¢ Qué signific® €sios gobiernos se han puesto de rodillas,
han gobernado en beneficio de los grandes millosa@e las empresas internacionales y lo
siguen haciendo.
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¢En qué fecha se afilio a su federacion el denomoh@Sindicato de Trabajadores
Mineros Metalurgicos de las Empresas Especializadagie Prestan Servicios a la
Compaiiia Minera Casapalca - Unidad Americana?

- El afio 2007 se jubilar-.. se, est, es, se dlifiay alli teniamos que ver mucho en la
formacion del sindicato. Hemos ido como federaci@nganizarlos, porque practicamente el
100 por ciento de trabajadores que hay en esa smp€asapalca, ninguno es de planilla. Lo
gue significa la aterradora y voraz ley que hayestdtercerizacién y que da las facultades a
todas las empresas a hacer lo que les ven enmgahay ningun aspecto legal que los
conviene aqui, comprende lo que debe ser. Aquli gsi®nuestro, tenemos muy buenas
leyes. Hay leyes, yo he estado en otros paisesamozco realmente, y, y saludan la posicion
gue hay en nuestro pais del aspecto legal, lo lahlenes que nadie lo cumple, ni el propio
gobierno, porgue ellos tienen en el pais a ma®AO@O trabajadores tercerizados cuando la
ley no lo permite. Entonces, si hay esa desfacluiegobierno, de los que manejan el
Estado, entonces que se puede exigir a las emprasasacionales. Y por si acaso, sefiorita,
la federacion minera, que estamos ahorita al fremtestamos en contra de que vengan
capitales extranjeros a invertir en el pais, queaa, pero si con cuatro puntos
fundamentales, que respeten los derechos labogaiesespeten las leyes peruanas, que
respeten la Constitucion y el medio ambiente dwadiea desenvolverse. Eso exigimos
nosotros. Pero a veces, hasta el mismo gobiernossponen en contra cuando decimos estas
condiciones estas condiciones se deben cumplir.

Pero la Compafiia Minera Casapalca es una empresagianal, ¢,no?

- Asi es. Es una empresa nacional que se ha hedaowina Casapalca con muchas
argucias y aspectos judiciales. Y que, no descadajue el empresario que esta manejando
eh.. Casapalca ha estado con problemas judicialeatyo de la mafia¢ ¢ por cuales razones
elige la Compafia Minera Casapalca contratar garta tan grande de sus trabajadores
mineros a través de compafiias contratistas? Ptardgnelo permite. La ley le deja la
facultad. Antes no era como es ahora la ley deitieacion o las leyes peruanas que deben
dictarse o estaban dictados en derecho a los dddra)s.

¢Pero no es al maximo 20 % de los trabajadores quaeben estar de contrata?

- Se dice. Pero en el caso de service. Una caserése, otra cosa es terzerizados,
otra cosa es especializados, otra cosa es cooasiatiasi, hay una diversidad de aspectos
gue han creados para.. con el fin de vulnerarylaHetonces, el 20% es en service, pero en
empresas especializadas no. Le dan la facultad gratada la linea de promocion, meter esta
gente asi. Entonces, porque la ley lo permitegagresas tienen estas facultades.

¢ Usted puede comparar la situacion laboral de la ma de Casapalca con las condiciones
laborales de las otras minas peruanas, en cuantcsalaries, seguridad, beneficios
extrasalariales, libertad de sindicalismo etcétera?

- En general, todas las empresas, todas las emsgrasavulneran los derechos de los
trabajadores. No hay una que se escape. Entoneesse ha pedido?, ¢ qué se ha hecho?,
¢,qué hemos reclamado? Que hay una ley de inspeuaoi@iey de inspeccidén que por lo
menos responde a las expectativas de los trabemdésta ley permite de que los inspectores
laborales ingresen a las empresas a verificar glo && esta dando la situacion de los
trabajadores. Sin embargo, muchas de ellas hasiaden al personal, esconden equipos,
como ellos estan internamente, hasta prohibergedso de sus inspectores. Entonces, frente
a ese hecho, se estd modificando, hemos pedidoddicacion de esta ley, esta norma, para
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que la inspector tenga facultades, y incluso haesta que pueda ser apoyado por la policia,
para que pueda ingresar. Hay una seria de aspsefamjta, que realmente seria un poco
largo en verdad, pero que (...) Aqui en el Peruumaglicho muy importante, es que quizas no
quisiéramos que se escuche; Hecha la ley, hedhami@a. Lo que significa de que se han
hecho una cosa, yo estoy pensando como vulne@anyg sacarle la vuelta a la ley. Eso es la
realidad.

Entrevista con Luis Castillo Carlos- (Continuacion 17.09.08)

¢ En qué maneras ha cooperado su federacién con logeros de Casapalca en la lucha
gue estos tienen para mejorar sus derechos laboraf®

- Yo le comentaba el dia de ayer que hemos tenidggmero organizarlos, formar
su sindicato, eh.. un poco que apoyarlos en ectspéucativo para que desenvuelvan sus
labores, sus eh.., en este caso, sus cargos cagentis sindicales. Ha sido un trabajo un
poco.. eh.. tesonero, fuerte, porque después thrgmtrecho, un largo tiempo en que estos
trabajadores, no olvidamos que estan 20 afios emgsécto, ha sido un poco dificil llegar a
ellos con cursos sindicales, trabajos de asperiativo, eh.. trabajo de aspecto social, y
¢por qué no ha sido politico también? Porque se tjee complementar todos estos items
para que se pueda eh entender y el dirigente metddesenvolverse en el &mbito donde se
encuentra, no, o sea Casapalca nos ha costado mudsotros, eh trabajo, eeh.. es mas, una
vez que ya se formo el sindicato eh.. plantearetlamos, no, o sea, lo fundamental era de
que los sueldos y salaries eran muy paupérniceslesi muy escalofriantes, ganaban 10, 18,
20 soles al dia. Entonces, la lucha mas tenazrieftiee cuando se plante6 de que los
trabajadores tengan un nivel de ingresos econdrpmo® menos que satisface sus primeras
necesidades, es decir la alimentacion, y obvieagué, indicaro de que eh tampoco se puede
pedir todo a la vez, no entonces, eh.. a raiz,dielgplanteamiento del del pliego de
reclamos, y como nunca la empresa habia atendide g®cedimientos, se fue a la huelga, y
despidieron a mas de 130 trabajadores, dentrdaetetio el cuerpo directivo, y esto ha sido
un trabajo muy especial que se tuvo que haceysaan el Ministerio de Trabajo, porque
deci ayer también que las leyes peruanas estan dedial manera que se pueda burlar, por el
empresario y hasta el mismo gobierno. Entoncesrehtenian una salida, no podian ordenar
a la empresa que cumpla con las leyes, la empedsar® hasta el mismo ministro hasta en
17 oportunidades, no se presento al Ministerio ess® notificado. Se hizo presion politica, se
tomo la carretera, y por lo tanto también la pal@dntribuy6 a asesinar el afio pasado a dos
trabajadores. Y tuve la oportunidad de ir y recagls cadaveres, que lamentablemente
fuese un hecho muy doloroso. Porque la policia eh.supuestamente en cumplir su mandato
de que deben de abrir la pista, porque realmentaysea bloquear la carretera, eh.., ya en
una medida extrema, porque, como le digo, la erapresno retrocedia, no reconocia, el
gobierno no podia hacer nada, y los trabajadonegdeo por estar con las manos cruzadas,
se llegd a ese extremo, no, de bloquear la pstaatretera Central que da vida,
practicamente, acd, a la capital. Entonces, sé Hegpge extremo, no. Entonces, alli el
problema fue de que, hubo presion también ya 8@teedad Nacional de Mineria, eh.. para
qgue la empresa pueda cumplir. Después de un, usr@idnicas sesiones, reuniones, se lo
logro reponer a toda la Junta Directiva y a 55ajadiores mas. Pero si, muchos de ellos se
fueron, porgue la empresa alegaba de que nunediarhhecho este problema asi, por qué
ahora, no. Usted se.. debe entender de que l@gdsadpue se hace en el aspecto sindical,
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tienen un problema anterior e ideal, eh.. cuanduasgea para ir adelante es otra la realidad,
por eso es que eh este.. nosotros tenemos comolsiatiproblema en Casapalca, y que no
deja ser un problema a nivel de todas las empresasas. Es un problema muy serio. Eh..
imaginense que en esta oportunidad, el 90 % darasesas mineras tienen en sus planillas
tres-cuartas veces mas, tres veces mas trabajaoocestrata que en el planilla, Minera
Raura por ejemplo tiene 200 trabajadores en adib00 trabajadores en contrata,
Casapalca, como deci ayer, tiene 50 trabajadorpkeifla, y que dicho ser estos partes son
la parte administrativa, ni siquiera estan entdagroduccion, y tiene 1800 trabajadores en
contrata, 0 sea en empresas especializadas, igual@eenuales, no, Quenuales que es otra
empresa que labora en Casapalca también, tiené@lgd0 trabajadores en planilla y ademas
1600 trabajadores contratados.

Y ¢el policia que maté a los mineros en la CarretarCentral, habia un juicio en contra
él?

- Se inici6 una investigacion, pero, Uste sabgpbierno, los fiscales, los que
investigan la justicia, parte del.. es parte déligmo, obviamente que nunca van a
sancionarlo. Entonces, cuando se dio la segundgayymrque son dos, que se dieron casi
continuos, obviamente también este, parece heclowigencia que se dio, también murid
un policia, no. O sea, por las pilas que tiraroamiba, le llegb en la cabeza, y bueno. Eso es
en realidad un problema muy serio que existe estrapais, y , y que, esta llamada
tercerizacion, que nosotros entendemos, que Elsedhr, pero para problemas especificos, y
no para estar en la linea de produccion de la esapse da a nivel nacional, no. Y todas las
empresas lo practican y lo hacen. Y no hay comertielo. Ultimamente nosotros hemos
planteado al Congreso una ley, que elimina la tez@&on, sobre todo en el sector minero,
gue es un sector muy peligroso, insalubre, emtat®ntra la salud de las personas, pero, no
nos han hecho caso, salié una ley todo inmediatiazae al final le daba razén a las
empresas.

Pero necesito preguntar; ¢ es necesario bloquear learreteras? Y al bloquear las
carreteras, ¢piensan en las consecuencias negatiga®e estos bloqueos puedan tener por
personas inocentes que no son parte del conflicippor ejemplo tienen que irse
rapidamente al hospital?

- Figurense, nosotros dentro de nuestro plan delno esta el caso de bloquear
carreteras. Pero llega a un momento la impotelega a un momento la desesperacion de
los trabajadores, de sus familias, que no les heasm, ni el gobierno, ni la empresa.
Entonces, ya se tom0 un caso extrema de bloqueateras. Y no lo solamente lo hacen solo
los mineros, Usted también entendera que en Moguegaoblacién bloqueé casi como 15
dias a todo el sur. Y recién le escucharon e loigieaso a sus problemas. Entonces, no es
solamente en nuestro pais solo el sector miner@sfaecn este problema, sino los demas
sectores también. Entonces, aqui hay que entendezl gobierno recién se moviliza cuando
hay presion en ese sentido. En contrario, tu puestas meses y meses en la huelga, y no
pasa nada, no. Entonces, por eso es que.. logalabes, la poblacion toma esa por
desesperacion y por no encontrar una solucién gustes reclamos en un momento dado.

¢, Como considera Usted el liderazgo de Pedro Conddraurente en el Sindicato de
Casapalca, y el liderazgo de los anteriores dirigées sindicales?

- En particular, estuvo un compariero Cabezas, sjuéue el que.. primer secretario
general, él que se nomind en una oportunidad ant@ero que este... €l y posteriormente
siguid un tal Sotacuro, practicamente fueron coagsgor las empresas. ¢ En que sentido?
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Les dieron un poco de dinero y le dijeron que abaarbn la localidad, y desaparecieran, no.
Entonces, estd comprobado de que estos sefioreglbaibnminados por las empresas o por
la empresa principal, y les han dado un poco derdipara que se vayan, y asi abandonaron
el sindicato. Obviamente, nosotros este.. descamms este hecho, porque si no lo hizo nos
hemos denunciado, nos indicaron después, entddeesgue, el sefior Pedro Condori es el
tercer secretario general, y que obviamente ursbparque en este caso tiene mucha
responsabilidad, y que obviamente necesita apogarku capacitacion, porgue no esta
dirigiendo bien el sindicato. Uno de los puntosnaridiales es que se ha aislado de la
federacion, y ellos estan viendo un problema maytapno estuvieron con nosotros en la
huelga, pareciera que ellos estan esperando qugelothan por ellos, y un problema muy
serio. En todo caso, la federacion esta viendopesteo como prioritario para ver las
posibilidades de que estos sefiores regresen ddeatgdn, y sobre todo pues que eh pues que
luchan conjunto, porque eso es el tnico objetiveltay. No podemos luchar por separado.

Y ¢por cudles razones piensa Usted que ellos hargito aislarse de la federacion?

- Por razones familiares, entiendo yo. Porque miemtlel comité de damas, este,
tienen un familiar que es abogado, y han prefdrakladar sus problemas alli. Pero vemos
gue hasta el momento no tienen solucion. Entomossitros hemos querido de que la misma,
el mismo trabajador y la misma poblacion laborglezinente este hecho. Porque ellos recién
se han formado, no hace mas de dos afos. Entdmcesstan pues, conociendo el aspecto
sindical, conociendo la lucha en este caso, pagguaucho tiempo nada ha estado su voz de
protestanunca han dicho nada, no. Entonces, por eso esogoéros les hemos dejado para
gue puedan experimentar. Pero no del todo, estai@edo como un.. monitoreando un poco
de lejos para que esto no ocurra y sobre todo hayer la salud y la vida de la poblacién.

¢, Cuales consecuencias han tenido por los mineros @asapalca que sus dos primeros
dirigentes sindicales fueron comprados por la empea?

- Muy bien, esto es un punto que realmente se.d&bha debatido bastante en las
asambleas y hay un poco de desconfianza, y conamaelin. De la noche en la mafiana
desaparecieron estas personas, y hay desconfiafageblacion laboral. Pero significa
también de que los trabajadores que han asumigspansabilidad de dirigentes, tienen que
saber manejar este aspecto, no, porque hay probl@nnaserios, pero que no se esta
atacando como debe ser. Nos, nosostros estamaio\esie problema.

Y ¢siente Usted que el presidente ejecutivo y elrgate general de la Minera Casapalca
respetan a su federacién y que tienen un buen di@go?

- No. Ellos no respetan a nadies. Ellos viven eprepio mundo. Ellos hacen lo que
les den en gana. Ha tenido este poder economictaqnsésn. Sin embargo, cuando la
federacion estuvo apoyando al sindicato, buenpaee se logré algunos conquistas; pliego
de reclamos, repulsiéon de trabajadores y unas dasasds. Pero que significa de que no
respetan, en términos generales, no les importa.

Pero ya que Alejandro Gubbins esté construyendo 6Qfuevos viviendas y comedores,
esta haciendo algo bueno para los mineros, ¢no?

- Si. Justamente el dia de ayer estabamos erdlédiad. Hemos visto que estan
haciendo una, una, unos bungalows. Pero que nuo.ds @aormal, o sea no es lo cotidiano,
porque esos bungalows van a ser individuales, \&&n para los trabajadores para que vivan
solos. En ese sentido tenemos que ver que esibigém gue son edificios, pero que en el
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fondo no cambia el fondo del problema, don, dondebkajador debe vivir con su familia,
debe estar con sus hijos, y en este caso no d$agsiin desvinculo, se esta desvinculando a
la familia, a las personas.

¢En qué manera le afecta a su lucha sindical la ptita del presente gobierno de Alan
Garcia?

- Mucho. Casi en todo. Hay que entender que estdante que tenemos en la
actualidad prometido muchas cosas para los trab@sdp sobre todo los mineros. Una libre
desafiliacion de los AFP’s, utilidades para togasilacion, horario de trabajo coherente y de
acuerdo al sector, y muchas problemas mas en awsestior, que prometio el oro y el moro
para que los trabajadores puedan fregarlo, y asPfero la gran mayoria, en estos momentos,
se siente desairado por este hecho, y es mas,dsrgra entender de que este gobierno no
esta gobernando para los trabajadores, ni papolues, estd gobernando para los ricos. En
ese sentido, nosotros no recibimos casi nada deebterno, a tal punto de que contintan los
abusos, las leyes inconstitucionales de Fujimorsale la Ley General de Trabajo, ni saldra
tampoco, ha puesto a un Ministro de Trabajo queesemtd siempre todo su vida a los
empresarios, entonces, ¢,qué se puede esperart@bsahte nada. Por eso que le deci ayer,
nosotros vamos a ver otro plan a partir del presafid que viene para indicar que la posicion
de los trabajadores es por lo menos llegar unogdreuarenta trabajadores al Congreso para
defender nuestros derechos, donde se fabricayles ieconstitucionales para nosotros
mismos.

¢, Como considera Usted lo que ha hecho la anterioriMstra de Trabajo, Susan Pinilla
Cisneros y el actual Ministro de Trabajo, Mario Paso, para ayudar a su federacién o
en especial a los mineros de Casapalca?

- Asi vamos a hacer una comparacion. Bueno, ercaste Pasco hasta el momento
no hace nada. Al contrario, esta.. sigue apoyamslerhpresarios. La ministra Pinillas, bueno,
en parte hice unos gestos de querer apoyar, porguso llegamos hasta a la misma Minera,
presiond al.. a Gubbins para que pueda cumplio, gentro de ese ambito nada mas. No
puede pasar a (..inaudible..) donde indica de bempresario debe de cumplir, incluso
nosotros (..inaudible.de que se le quite la concesién minera, porqueagadzon que un
empresario, que se dice eh.. eh.. que ha investids pais, que ha invertido, que tiene dando
trabajo a la gente, no cumple con las leyes, ni@@onstitucion. Pero que, también la
Ministra no nos ha dado (risa sarcastica) casi,amgue ha permitido que boten a
trabajadores, que la empresa sale con su gustoe ¥lyviamente estas mejoras superficiales
gue esta dando, para nosotros no significa mucho.

¢, Hay otras personas que Usted quiere mencionar ghen tenido un papel importante
en relacion con el avance o retroceso de los objets de su federacién y los objetivos del
mineros de Casapalca?

- Bueno, en particular, los que estan ahorita goleilerno, casi nadies. No. Nosotros
como federacién no tenemos por qué reconocer asadda. Porgue nos ha costado lucha lo
que tenemos ahora, y nos siguiera costando, poaque Usted se entera, aqui el que no hace
lucha, no no no reclama, no va a conseguir nadas&sentido no hay ninguna persona que
podemos nosotros decir, bueno, tal persona asjueda politica neoliberal que viene
llevando a cabo este gobierno es continuidad detfos gobiernos. Entonces, frente a ese
hecho, lo primordial para nosotros, y lo planteaatosra, y Usted debe de conocerlo, es que
se cambia la Constitucion del Estado. Alli se deffermar los hechos de que nosotros como
trabajadores y el pueblo necesita. Bajo ese hetlgobierno tal también llego con este
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propuesta el gobierno, que iba a cambiar la Coeghit, iba a restituir la del 79, que es mas
justa por lo menos en derechos laborales, pera hasta nada.

¢, Usted piensa que la lucha de los mineros de Cashgaaha tenido algin éxito hasta
ahora, y cuales esperanzas tiene para el futuro?

- Claro. De éxitos son particularmente el hechquiese ha conocido, a nivel nacional
e internacional de que la realidad de un.. del mimo. De que se decia que estan bien
pagados, que tienen comodidades, que tienen diésrdiferentes este.. beneficios, lo cual no
es cierto. Se demostro de que en el sector miakatuso, la prepotencia, tanto de los
empresarios y también del gobierno. Entonces nmsesperamos de que de repente, faltando
poco para las elecciones, este gobierno puedaeeioy conceder a los trabajadores
mineros las promesas que le hicieron llegar alegabi Sin embargo, nosotros pensamos que
esto no va a ser posible, objetivamente hablandagysignificara para la federacion otra
fuerte y tenaz lucha para conseguir nuestro olgjetiv

Pero, al luchar, ¢ Usted piensa que los mineros dea§apalca tienen algin poder o
capacidad de poder cambiar su situacion?

- No. No, no, es que no se trata solamente Casgsaiorita. Se trata de los mineros
del pais. Usted esta tomando como un referentesap@ka, y eso estd muy bien, pero que no
significa de que solamente en Casapalca este prabdio. Sino es a nivel nacional.

Entonces, frente a ese hecho lo vemos nosotrooraanivel mayor. En ese sentido,
planteamos nosotros de que esta realidad tienmgjogar. Ojala, de que el préximo
gobierno, pues, no confiamos ni en Ollanta Hun@dague nos traiciond en una ley que se
iba a dar en el Congreso con su gente, con suEpamtarios. Por eso es que, le digo bien
claro que nosotros estamos buscando nuestras mgpacio politicos. Porque no podemos
tampoco permitir tanto tiempo, tanta decacién aédmimillacion, y que nuestros recursos
naturales se vayan al extranjero, y que nosottesnes como mendigos alcanzando la mano,
cuando somos los propios, y los que tenemos esa yvgracias a la naturaleza, de tener tanta
riqueza, no.

Entrevista 4

Entrevistado: Rubén Rivera Uceda, abogado legal d&lindicato
Unitario de trabajadores Mineros Metallrgicos que Pestan
Servicios a la Compaifiia Minera Casapalca — Unidadrericana
S.A(04.12.08)

¢, Cuanto tiempo Usted ha sido abogado legal paraghdicato de Casapalca?

- Bueno, en en el.. para el sindicato de Casajp&danido dos oportunidades poderlos
asesorar. En una primera oportunidad fue en mabrilale del presente afio, 2008, eh.. a raiz
de una huelga que han venido para reestableceeseshos. La misma que, el mes de mayo
hemos suscrito una acta con todo, reestableciargddesechos, sus beneficios econdmicos y
basicamente incorporando una mesa de diadlogo afeque puedan este tener una tratativa
al respecto de la problematica que se suscitaaldatempresa Casapalca, con la presencia
del autoridad del Ministerio del Trabajo, que eRetl es la Unica autoridad que tiene este
esa garantia para que puedan llevar este tipo detde Y la segunda oportunidad es
justamente a raiz de esta ultima huelga, que fuwracada, el dia 24.. de.. de este afio, a.. a
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consecuencia de unos sucesos de la huelga, y 25 diea tomado, he retomado la asesoria a
efecto de buscar también una salida integral, l@lgals derechos de los trabajadores de
Casapalca. Y lamentablemente, este en es, entestzid, producto de la lucha, ha bido
este.. una una muerte que nosotros lamentamos chpitén de la policia nacional que esta

en investigacion, pero también producto de esthdieeste.. la manera arbitraria, han sido
detenidos 17.. eh.. trabajadores, de los cuadesehicuentran recluidos en el penal.. eeh este..
hasta que se termina sus investigaciones. Entoestes,Y, pero viendo a su pregunta es de
gue, eh en esta ultima huelga, desde el 25 hadta 87, que nosotros hemos estado en plena
coordinacién con las autoridades del Ministerid cabajo y los dirigentes, se ha podido
también restablecer y sacar un acuerdo donde slpéere basicamente su derecho al
trabajo, huh. Y lo otro es garantizar, en todo casmesa mesa de didlogo, su pliego de
reclamos, se puede haber este 9 de diciembre.

Una pregunta.. Usted dijo que fueron detenidos 17abajadores, pero no todos ellos son
trabajadores de la Compariia Minera Casapalca, ¢no?

- Efectivamente, ha bido un abuso de parte dellei@macional, en buscar en su
desesperacion este responsables, en la no lestingdson este ciudadanos, si son este,
muchos de de de de ellos que no han sido ni saytridnajadores de la misma Casapalca, no,
es por ello, que al momento de determinarse quema ninguna relacion con el tema de la
huelga, este.. 11 de ellos han sido eh puestabezitald, no, eh.. efectivamente, y 6 donde se
les se ha identificado como trabajadores de Casgpgeero sin embargo, ellos no han
participado de estos actos, no de de la huelda,reas increible que ellos han estado dentro
de sus hogares con su familia, y y han estad@®dectativa de los hechos que habian se
habian suscitado, y de manera arbitraria e ilegabh detenidos como se han visto en los
diversos medios de comunicacion. Entonces, estwemque es un abuso por parte de las
autoridades policiales, y que estoy seguro queandsinte vamos a aclarar y sacarlos en
libertad a todos ellos.

Vamos a regresar a la huelga que justo acabé un pmen adelante. Primero quiero
preguntarle ¢en qué manera tiene Usted la capacidadexperiencia de asesorar bien al
sindicato de Casapalca?

- Bueno, dentro del equipo de la asesoria que ma@arnia, eh.. nosotros basicamente
es la defensa del derecho al trabajo. Y obviameletayo de lo que son los sindicatos, quien
le habla también anteriormente ha sido este repiase de los trabajadores del poder
judicial, en la que, si bien es cierto es un paldiestado, que nosotros hemos incorporado a
través de luchas, no, este.. de dos huelgas, heowporado a mas de 3000 trabajadores de
servicios no personales a las planillas, y quetieoyen una permanencia, una estabilidad
este.. laboral. Sin embargo, en el tema este dplanente del del actividad minera, hemos
tenido el afio pasado, la experiencia de condubtiuddga de los trabajadores de Shougang,
no, Sh,.. Shougang Hierro Peru, que se encuensia del del Peru. En e, en esta lucha de los
trabajadores, también de intermediacion laboral,sehha eh tenido después de 14 afios, de
este un trabajo no reconocido este como u-.. cdarillps, de manera directa para la
empresa, sino tercerizados, este bajo una modajigatb,.. que se estan llevando ahorita en
Casapalca, contratados, sin ningun tipo de beonefside que eh.. hemos podido incorporar
al mas del 75% de trabajadores a planillas, degpridd afios. Obviamente, esto ha sido
gracias también al apoyo del pueblo de Marcona.

¢, Cudles responsabilidades tiene Usted en la aseaalel sindicato de Casapalca?

-39 -



- Bueno, dentro de las responsabilidades, basidansen en el aspecto legal, no, que
corresponde eh a efecto de poder nosotros haespetar sus derecho al trabajo. Es decir, lo
gue ya esta suscrito en nuestros leyes, no solamanionales, sino a nivel internacional a
través de diversos convenios que el estado pehssaoscrito, hacerle respetar ese derecho.
Entonces, nuestra asesoria justamente esta oemigb, al que al trabajador, a todo
trabajador, y en este caso el minero, se le regpmanaga cumplir la ley.

¢, Como considera Usted las condiciones laboralesigdicales de los mineros
subcontratados de la Compaiiia Minera Casapalca?

- Realmente eh.., son criticas. La situacion geaeevatravesando.. los trabajadores de
Casapalca, han sido, no no sé si es, demasiaidassity y sin condiciones minimas que se
les pueda por lo menos dar este eh un derechabaljérdigno, no solamente como trabajador,
sino también su familia. Ustedes habran podidorebsgue la eh, no obstante de que en la
mina se se.. de Casapalca se extrae riquezasjmayalas que se exportan a nivel nacional e
internacional, no, se ve de que es un pueblo pgheeno tiene en en muchos de los casos ni
agua, ni luz, no tienen una buena educacion, nenisalud. Entonces, eh.. no s€, no
solamente es la empresa, sino que el estado rmedcupado en poder llevar este el
bienestar a estos trabajadores y a la familia s éabajadores, de tal manera que, en
comparacion de que de otras mineras que si haglanque le dan al trabajador, no, que son
muy pocas por cierto, pero de este, de los trabegadnineros de Casapalca, en el tema
incluso econémico y remunerativo estan por debajel dnivel internacional, el promedio
internacional, e imaginense que los trabajadotés @n un promedio de de 200, 250 dolares,
aproximadamente, el equivalente, que gana un &rdbamensual, o sea en 30 dias, en tanto
que en otras mineras que si, también en el Peelthugno, que tienen mucho mas nivel, estan
pues en el orden de de 1000 a 15000 délares gibe ese trabajador, entonces ustedes
pueden ver cual es la comparacion extrema, noyudrero de del si.. de Casapalca esta en
el orden de 900 soles aa.. a.. 1000 nuevos sagesnrcomparacion este en en moneda
extranjera, estamos hablando pues de 200, 25Cedpkmtonces, es decir, estamos hablando
MENOS, MENOS de 10 ddlares, no, estamos hablangwamedio de 7 dolares, 5 dblares
que diarios que pueden obtener. Y ¢ con esos Seddlarios podra alimentarse dignamente
el trabajador, su familia, sus hijos? Entoncesyn@ssituacion como les decia critica.

¢, Usted puede comparar un poco mas la situacion latad de la mina de Casapalca con
las condiciones laborales de otras minas en el Pegn cuanto a salarios, seguridad,
beneficios extrasalariales, libertad de sindicalismetcétera?

- Si, eh.. basicamente, en el tema de lo que es ks comparaciones son obvias en
eh, el por qué, hay un motivo, en la medida quasdsabajadores en Casapalca son
tercerizados, es decir, estdn como contratadosionestan en planillas de manera directa,
entonces, eso hace de que no tengan esos derdehass, una comparacion practica; Un
trabajador en planillas en una mina, vayamos, ci&lgnina este, eh.. en este caso este
Altamina vayamos que también es que produce, bajador de planillas gana, un obrero
esta en promedio de 3500 a 4000 soles, no. Estiaadendo de un promedio de 1000
dolares mensuales. Por qué, porque esta en ptarilabaja directamente para la empresa. Y
ademas tiene una utilidad anual que les dan unguimnade 8000 a 10 000 ddlares, es decir,
aparte de su salario tienen esa utilidad. ¢ PorBaéfue esta dentro de su planilla, es decir,
es el trabajador directo de la mina. En tanto qu€asapalca no ocurre esto. En Casapalca
ocurre de que los trabajadores son contratadev@stde terceros. No tienen a los
trabajadores en planillas. Entonces, este trabajamlttene derecho por ejemplo a ese
utilidad, porque la ley dice solamente tiene devexha utilidad aquellos que se encuentran de
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manera directa con este en planillas por la empyeSasapalca no tienen a sus trabajadores
de manera directa para la empresa. Estan estatzalus a través de service y otras este
contratistas. Esa es la margen mas plausible. quns® es en cuanto a sus derechos. Eh
lamentablemente, estas empresas contratistas, @ramde ellas no tienen una formalidad
legal, es decir, no cumplen sus requisitos, y Baraldesaparecer, no, son fachadas de las
empresas, no. Entonces, estan disfrazadas denalangue cuando desaparece, despiden un
trabajadores, no tienen una estabilidad laboraiaeto que en el otro si. Tienen su derecho de
gue; un derecho a jubilarse, un derecho a unaisegwsocial, un derecho a un beneficio, es
decir, son obvias las comparaciones, son extremeagstamos hablando pues, e e él que, en
tanto uno gana un promedio de 200 ddlares, y elastra 1000, 1500 ddlares, y con mejores
condiciones, con utilidades, entonces, creemosideegminero, el trabajador minero de
Casapalca esta muy explotado.

Segun su opinidn, ¢la empresa cumple con la legisidn laboral y sindical de sus
trabajadores?

- Lamentablemente, la gran mayoria de empresaamplen las leyes establecidas,
no. Es mas, en lo lo que se ha e-.. se ha vistoseronvenios colectivas que se suscriben
ante las autoridades de trabajo, de buena fepsmayoria no son cumplidas.

¢Las empresas en general, las empresas mineras @iales empresas se refiere?

- No, lo que me refiero es de que. El eh.. en priogar, los que mas incumplen son
las empresas contratistas. En caso de Casapatagyggorque la empresa principal, como
le vuelvo a repetir, no tiene trabajadores de neadeecta en sus planillas. Entonces, son las
contratistas que incumplen. Pero, l6gicamentetanéién hay una responsabilidad directa
por parte de la misma empresa Casapalca, no. (@sedie de con,.. hacer contratistas, por
qgué no los lleva y los contrata de manera dirgiegue son trabajadores que vienen
laborando cinco, diez, quince, veinte afios partrés,gero en diferentes contratas. Entonces,
aca hay una responsabilidad de de no asumir derendimecta por parte de la empresa
Casapalca.

¢ Por qué elige la Compafia Minera Casapalca contrat a una parte tan grande de sus
trabajadores mediante compafias contratistas?

- Obviamente, aca hay un, por sacarle la vueléaleyl que nosotro lo decimos. Es
decir, por no cargar, no querer distribuir su rijpygodo lo que lo que ingresa, no, este, por
qué, porque la.. el producto, los minerales ersagtanos tiempos ha tenido un auge a nivel
internacional, una crecida de precios, una suledarelcios. Entonces, obviamente las
ganancias que ellos tienen, las, la la la los dsidide los mineros de estas empresas mineras,
no, no quieren redistribuir esas ganancias, coénguon los conoce-.. con los trabajadores.
Entonces, obviamente aca hay una desproporciodalaahay una igualdad para qué, para
para.. una equidad para que se pueda compendaalegador minero.

¢ Pero a excepcion de las utilidades, la legislacidn dice que los trabajadores
subcontratados deben recibir la misma remuneraciéy los mismos beneficios que los
trabajadores en planilla?

- Lamentablemente, nuestras leyes, este nn-..ecaspecto del del especifico de la
minera hay mucha discriminacion. O sea, al tralwaijednero aca, en en la, en nuestra
legislacion dice; si ta eres este contratado pareabte eh.. empresas tercerizadas o
contratistas, eh.. no tienes ese derecho, no dbsiar tu tienes las mismos labores, la misma
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este, el.. tienes este.. el.. un horario fijadmmlice de las mismas funciones, no tienes estar
restringido. Pero si yo estuviera en planillas esdpalca, se ve diferente, por qué.. porque la
ley dice solamente dice, el que esta este nomlatadoanera directa para la empresa
principal tiene derecho, en tanto que el otro, pegee esta trabajando para la empresa
Casapalca no va a servie parece que por alli es un error, por qué, poega debemos de
tener un principio, a iguales funciones y al iguabajo, igual remuneracion. Para mi es un
acto discriminatorio, que légicamente vale teM&CHO por parte del del del Congreso de la
Republica que pueda modificar de manera inmedsitaeh.. este hecho para mi punto de
vista discriminatorio para los trabajadores.

Y segun la ley, ¢ cuales derechos en especifico aoesponden a los trabajadores que
estan subcontratados en comparacion con los que &sten planilla?

- Basicamente, el derecho al trabajo. El derecti@abhjo, de de tener un trabajo
digno, decoroso, no. De que, en tanto, eh unogigdbajadores este que esta en la, en la
actividad principal, para que puedan ser despedi€los que haber cometido varios este falta
grave, no; no haber asistido, de repente algunenalgituacion, no, que que haya podido
contravenir en su conducta del trabajador. Entgret€®mete alguna inconducta ese
trabajador, entonces por la ley peruana tranquitéenge le puede despedir ese trabajador, por
previo un debido proceso, se le llama eso, noaBtotque el otro trabajador, por mas bueno
trabajador que cumple sus, no solamente sus oahs,lgno aca les explotan mas de doce
horas, no, de trabajo, eh que que no tiene niesiguin derecho econémico, eeh.. una una
vivienda digna, no, entonces este, por mas que leyegta sujeta a una contrata, y esta
contrata si desaparece, ese trabajador minero haerimén lo despiden. Es decir,
automaticamente no tiene ese derecho al trabagso¥es lo que esta sucediendo ahora este,
toma conocimiento de que han sido despedido m&86 dste trabajadores. ¢,Por qué?..
Porque ha desaparecido una contrata, y la empries#gpl Casapalca no es capaz de
decirles; muy bien, ustedes han trabajado muchos @dira mi, y vengan, yo les voy a coger,
yo les voy a poner a planillas. ¢ Por qué..? Paegtienden de que eso va a ser una carga
econdmica para ellos, no. Y me parece que esosemala politica que debemos de corregir.

Pero la compafiia contrata San Antonio que desapar@cvolvio a contratar muchos
trabajadores y volvié a funcionar, ¢no?

- Lo que existe aca justamente, como yo le decgsesbuso, no, que las empresas
hacen contra los trabajadores, mal llamados teasos 0 contratados, no. Aca lo que no
quiere es reconocerse el el el el valor de de slelexechos a adquiet trabajador, y ya tiene
(...) dicen que no puede trabajar mas de de dafims cinco afio, cuatro afios, por qué..
porgue en un proceso judicial, por su derechospdr.inaudible..), por su liquidacion, vamos
a nosotros a regularlos. Entonces, es una malécppks decir, como le vuelvo a repetir, la
riqueza que se que se que se esta llevando, muie@n redistribuirla. Entonces, eso
obviamente, es indignante.

¢, Qué implicaria para la Compafia Minera Casapalca @sar todos sus trabajadores
subcontratados a planilla?

- Desde un punto de vista legal, creemos de ogle ssi la empresa tomara una
decision institucional, no, respetar las leyestdales y decidir que todos sus trabajadores
pasen a planillas, habria creo, eh en primer lugacambio de actitud respecto a toda las
demas mineras, es decir, se veria mejor. Evitagateanuchos problemas, no. Habria mucho
mas este condiciones de trabajo dignas, no solampana ese trabajador minero, que es,.. que
dia a dia se esta muriéndose (...) ¢, Por qué? Pestarecon el monoxido de carbono, no,
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estan con el plomo, no, que que dia a dia serdstdando. Entonces, pero su familia por lo
menos tenia una una garantia de que ese trabagdqgroder llevarle un pan digno a su casa.
Entonces, le permitiria tener una estabilidad,al@sente laboral, econdmica, sino también

el motiva moral, no. De que, lamentablemente, lmgeve. Entonces, me pareceria de que
eh.. seria un un un paso digno por parte de laesapy que con esto ganaria no solamente la
empresa y los trabajadores, sino ganaria el ep@ano, no, por qué.. porque se estaria
diciendo; alli es donde el ejemplo de que se radpstderechos.

Pero implicaria una gran pérdida econdémica para l&Compafia Minera Casapalca pasar
todos los trabajadores a planillas, ¢no?

- No, de ninguna manera. Eso es una inversion.yBhe tenido también la
oportunidad de asesorar a otra este eh.. sindiegliws trabajadores de Cajamarcilla, no, en
donde tiene una politica de los los empresarioshiedstienen otro tipo de politica; cuidan a
sus trabajadores.., no. Y y apremia a sus trabagadBntonces, no obstante que es un, es una
empresa de tarantin, es una.. brasilefia, entgmeesaca hay una una situacién de que
valoran a sus trabajadores, no, de tal maneraealalijuncluso previne para los accidentes de
trabajo, no, eh.. van este.. eh.. son reconocigdsssicato, y por eso es que no tienen ni
siguiera huelgas, no. Entonces, este, el temaguagae hay un trato digno. Entonces,
nosotros nos diriamos, si un trabajador tiene gistath, economicamente le pagan bien,
produce bien, ¢la empresa va a quebrar? jNO! Atadm es una inversion para la para la
empresa seria que consoladoria. Fijanse méas o roeaodo se han hecho algunos estudios
econdmicas y,.. para la empresa, cuanto mas ldisigia, no, en porcentajes este invertir en
planillas a los trabajadores. No pasaria mas ali& & % de lo que produce. Estamos
hablando de que el 95% se quedaria en la empfeseon un 5% de todo lo que produce
estarian garantizados estabilidad a la planilla.dssel margen, lo que se de- se tiene.

¢ Es legal para una empresa tener tantos trabajadosesubcontratados como lo que tiene
Casapalca?

- No es legal. La ley eh permite de que maximoampresa debe de tener hasta el 20
% de trabajadores subcontratados o contratadoseariados, la ley es clara, no. Si se pasa
€s0, entonces, se esta infringiendo la ley. Entmrdiee el 80 % deberia de estar en planillas
de la empresa, la institucion. Y le permite ha$t&®de esos trabajadores poderlos contratar
para otros tipos de servicios eventuales en doabajb directo. Entonces, pero si Usted
observa en caso de Casapalca esta a la inversald/@8% de trabajadores estan
tercerizados, estan contratados. Y quiénes sajuegstan nombradas, son la plana
administrativa que no hace labor de produccionoiags, es una cosa incongruente y que el
estado eh no ha tomado todavia aun las cartasasnto. Y eso es preocupante, no,
entonces, si se esta vio, violando la ley que stit@mente el 20 %, y la empresa Casapalca,
obviamente aca deberia de de haber una decisiditpglor parte de las instituciones del
estado a efecto de hacer respetar la ley.

Y no es asi que la ley dice que 20 % puede ser tenzados, 20 % en services, 20 % en
outsourcing. ¢ O eso es falso? ¢Es 20 % en suma?

- En suma es 20 %. Esos 20 % que se puede dectefcétizados, el otro (...) Pero
no deben excederse 20 %.

¢ Por qué no esta sancionada la Compariia Minera Cgsalca por actuar en esa manera
entonces?
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- Eso tendriamos que preguntarle al Ministro déadj@ no. ¢ Por qué tantos afios
realmente este, no, eso no han puesto en eh. ham lpuesto en su sitio la empresa? Eh..
obviamente es por eso que ante esa indignacidralogjadores estan afio tras afio reclaman
sus derechos. Es decir, los trabajadores lo Gnieaq-, que quieren es que se cumple la ley,
no. Y légicamente la asesoria egAcaminan eso, que en Casapalca se cumple lasley. E
decir, el 80 % de trabajadores, MINIMOS, minimaraaigberian de estar EN planillas de la
entidad principal de Casapalca, porque hace labectd.

¢ Usted cree que los mineros de Casapalca logranajetivo de pasar a planilla?

- En la medida que no exista la voluntad politioagarte del estado peruano.. y del
Ministerio de Trabajo en este caso, que lo reptases poco probable, no. Yo creo que aca
lo que deberia de haber es por I-.. una conciambizgor parte de del del grupo de los
grupos de poder, no, de sensibilizacion. ¢ Por Boéfue estos problemas no es porque se les
antoje a los trabajadores o a los dirigentes. N@dfque estan abusando, en dia a dia que
abusan de su derecho al trabajo. Entonces, acarente si el gobierno dice; Sefior, a partir
de la fecha deben de respetarse las leyes, y qaeelo respeta las leyes, o cierra 'y se me va.
Entonces, tenga lo por seguro, que las empresaigaensi si quieren realmente este
mantenerse eh com, como empresarios, tenian quaiceso, no, al igual que otras
empresas que si los cumplen. Otras empresas derobms los cumple, pero increiblemente
en el tema minero en su mayoria no se cumple.

Segun su punto de vista, ¢quiénes tienen la mayasponsabilidad del bienestar y de la
seguridad de los mineros de Casapalca; las compagieontratistas o la empresa minera
principal?

- No, este, definitivamente deberia hacerse camgdm la empresa principal. ¢,Por qué?
Porque todos laboran para la empresa principalaDeanera que, y y todas esas ganancias,
es, es, esas utilidades, ¢ quién se lo lleva?e&Sempresa principal. Los contratistas
simplemente son érgano-.. este.. institucionediates, no. ¢, Por qué? Porque el contratista,
llAmanse MIRCASEC, POVAMA, no, este.. esos trabajesl ddnde estan laborando? Estan
trabajando en esas contratistas o estan trabapardda empresa de Casapalca. Estan
trabajando para la empresa de Casapalca, entdiic@e@esta el detalle.

Varios mineros dicen que la Empresa Minera es duefide las compafiias contratistas.
¢ Pero hay evidencia de eso?

- Lo que mas bien eh yo eh.. me pondria a preguntalrian demostrarme esas
empresas contratistas que tienen autonomia, tgesapuesto, tienen administracion este
eh.. para que puedan solventarse por si solasa@bewte, yo, y y y aca4 nos vamos a, creo los
dedos de la mano me sobrarian, no, porque elles,noés de diez contratistas, y para mi no
van a pasar dos o tres que realmente cumplirianesse. ese proposito. La mayoria este lo
han este simplemente son eeh.. este empresastgnaisfrazadas para evitar y evadir de
repente justamente ese derecho al trab-.. deljaddraminero incorporarse a las planillas de
Casapalca.

He escuchado que la contratista MIRCASEC ha cambiamlde razon social dos veces.
¢, Usted puede explicarme por cuales motivos ha hecbaso?

- Desconozco eh el el motivo por qué se puede lmbiado esta empresa
MIRCASEC. Eh lo que si la may,.. la gran mayoridadeempresas eh que que hacen este
tipo de cambios es para evitar una carga labcaed, @vitar de repente alguna sancion por
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parte del estado o la tercera por evadir los wkuQue por ley también tienen derecho a que
(..murmuracion..) Entonces, cuando tienen problefaasma empresa, obviamente agarran y
desaparecen y cambian de de nombre y siguen opecantb si no hubiera eso pasado nada.

Los rumores dicen que la Compafiia Minera Casapaldambién esta a punto de cambiar
de razén social. ¢ Usted sabe si eso es verdad?

- Bueno, este.. no tengo ningun.. eh ninguna indaiém formal respecto de este
hecho, porque obviamente la empresa minera Casagealte hace muchisimos afios.
Entonces, este.. eh no.. formalmente no he tesidénéormacion de que eh tiende a quererse
cambiar la empresa Casapalca.

Antes el sindicato fue asesorado por la Federacidtacional de Mineros Metallrgicos y
Siderurgicos del Peru. ¢ Usted sabe por qué el sirdto ha elegido cambiar a ustedes?

- Bueno, l6gicamente este ha sido por los resudtgde nosotros hemos podido
alcanzar. Por las experiencias. Uno de los.. etldedos hechos que nosotros hemos nosotros
este demostrado en el caso de por ejemplo logaddyas de SHOUGANG el afio pasado, el
afio.. mm.. 2007, es de que el 75 % de trabajatiarepasado a planillas. El afio pasado el la
empresa Casapalca, o los del sindicato de Casapstdaa estado asesorado por la
Federacion, eh.. no obstante haber tenido la sstaiaa fortaleza.. eh.. organica, no pudieron
pasar a un sélo trabajador a planillas, no. Ennaecreo que las diferencias obviamente
van de que, la eleccion por quién tiene mejoradtesos.

¢, Como trabaja Usted junto con los dirigentes sindales para mejorar las condiciones de
los mineros de Casapalca?

- Uno de los aspectos eh importantes es un tr&magmuipo. Hacerle ver en primer
lugar, hacerle entender cuales son sus derechosysiobligaciones y sus funciones como
dirigentes, que por ley estan establecidas, naurgkges de que todo tipo de reclamos,
derechos necesariamente tiene que tenerse tresioned. Uno, dentro de un aspecto legal,
no, donde se tiene que agotar todo tipo de tratmpara que se pueda solucionar este la la
problematica de los trabajadores mineros. Un segaspecto es en el aspecto técnico, es
decir, evaluar los presupuestos, los costos, re,at que permitirian a ellos pasarles a
planilla. Y un tercer aspecto es el el el aspeste.ede.. aplicar su su derecho de de
sindicacion como sindicato, que la ley prevé, eswderecho a a a la negociacion colectiva.
Entonces, en la medida de que los dirigentes sapan actitud como dirigentes, que tip-..
gue derechos les asiste, entonces, yo creo quesdadnase fundamental, y en atencién de eso
también este de exponerles esto a los trabajadémda. medida que todos entendamos esto,
téngalo por seguro que ningun trabajador permitigize que avasallen su derecho.

Como el sindicato de Casapalca fue establecido élaanuevo, es un sindicato bastante
nuevo. ¢ Usted piensa que los dirigentes sindicateabajan bien juntos o todavia tienen
mucho que aprender?

- Creo, todos, todos, incluyendo la asesoria,.atitea dia aprendemos. Y creo que
por ser un sindicato nuevo, es un hace dos, t@s@ie reciéen tiene de vigencia, creemos de
gue hay mucho que hacer en este sindicato, noa@iavite acd, lo que nosotros debemos eh
de de trabajar es no solamente este.. eh.. atdivata sindical, sino basicamente yo creo que
deberian de tener capacitacién de todo los trabagaghara que sepan cuales son sus
derechos. Y creemos de que dia a dia es lo queate:,se deberia hacer a nivel, no
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solamente de Casapalca, sino en todo el movimamtos trabajadores en el Peru y a nivel
internacional.

Nelson Ramirez, el anterior Superintendente de |laRelaciones Industriales de
Casapalca ha admitido que antes la empresa mineramasistia a todos las invitaciones de
conciliacion que les dio Ministerio de Trabajo, peo que ahora han cambiado politica,
respetan mas al sindicato y siempre asisten. Sin bargo, comenta que el sindicato no
siempre ha asistido a las reuniones del Ministeride Trabajo. ¢ Usted sabe por qué no
hacen esto?

- Bien! En las oportunidades en en los que yo tedesasesorando, como le vuelvo a
repetir en el mes de abril y mayo de este afoarii plel 25 de noviembre del presente afio
en adelante, siempre mi politica ha sido de quieberian de este.. eh.. dialogar. Jamas, bajo
mi asesoria hemos inasistido a una sola sesiotadas se ha ido. Y se ha ido siempre en
marco de de de de buscar salidas y solucionepraliéematica. Hemos ido con propuestas,
no. No solamente a pedir, exigir, no, hemos idoprapuestas, como se puede cambiar. Y
bueno, en eh en las en las que, reuniones quenyo asesor he participado, se han llegado a
alcanzar,.. este creo, algunos hechos este comrskrssde de voluntades, no. Eh obviamente,
en mi ausencia, sé que ha habido algunos hechaguguiejan mucho que desear, sin
embargo no se.. nosotros no podemos este estatdijas en esos errores, creemos de que..
debemos de superar esos errores, no. Y téngakepgaro de que, en la medida que esté bajo
la direccion de nuestra asesoria, las cosas vataanbiando con este dentro de la actitud de
la misma mesa de dialogo, d, donde vamos a noss#rageneradores de propuesta de
solucion, no solamente para para mejorar la caligaeida del minero, la calidad de trabajo,
sino también en la calidad institucional, porqueasiotros tenemos propuestas.

¢ Usted siente que tienen un buen dialogo con el digey el gerente general de la
Compaiiia Minera Casapalca y que hay respeto entrev@os grupos?

- Bueno, lamentablemente no he tenido el gusteeatodocerlo al duefio de de
Casapalca. He,.. he tenido la oportunidad de estésr mesa con su representante legal, el
sefior Alta, no, con quien eh existe la la el muaspeto, eh que.. y se ha tenido algunos este
avances y logros que estan plasmados en diferacti#s Ahora, obviamente nos gustaria, no,
l6gico que nos gustaria, que esa misma actitudiejue el sefior Alta lo tengan todos los
contratistas, no. Lamentablemente eh, hay una.qbeyay que ver de que todos no son
como el sefior Alta, que tiene la predisposicion,Log otros son los que de repente tienen
algunos todavia parametros, algunos este eh réeajaerer aportar, piensan que van a
perder, van a fracasar, van a quebrar. Eh el heéelperd, de de eh pedirle algun
reestablecimiento de un derecho de un trabaja@oo, Ro, como le vuelvo a repetir, este..
eh.. sé que hay muchas diferencias entre ellospetn nosotros, siempre unidos, vamos a
pedir que se respete la ley. Lo Unico que nosofumesemos es que se respete la ley. Y qué
dice la ley? El respeto al trabajador.

Entonces, si el sefior Alberto Alta Cateriano es @has respetuoso de este grupo de
empresarios, ¢ Usted piensa entonces que la CompaMmera Casapalca esta mas
preparado para mejorar las condiciones de los traljadores que las compafias
contratistas?

- Obviamente, este con los hechos que yo he apeeialas mesas de didlogo y en la
solucion de estas dos huelgas, este.. la mayoispoeicion ha sido por parte del sefior Alta,
no. Y que en todo caso, este.. a diferencia de affios, no, que no les aceptaron
absolutamente nada, no los quisieron reconocerinitigo de derechos. Obviamente, este en
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estos ultimos.. debemos nosotros de manifestadejadgguna manera, en el marco del respeto
ha bido un avance. Sin embargo, sin embargo espéto a lo que al cumplimiento estricto
de las actas dejan mucho que desear. Es decicogaas el tema de la mesa de dialogo, y
otra cosa es de que lo que firmemos se cumplao Yi@gsta ocurriendo en su totalidad, no, y
€S0 a veces eso es lo que a uno le preocupa. Esforas gustaria que asi como manifiestan
en la mesa de dialogo, decir; “si, no vamos a-vana ver despidos, vamos a cumplir con sus
pago, vamos a respetar los trabajadores”, no. Qsi€lice en la mesa de dialogo de de buena
fe, que lo hagan también en la mina, no. Resuka (pgmos tenido algu, algunos este..
algunas quejas, donde nos han manifestado de muelsos de ellos no siquiera

(..inaudible..) de pagarlos este sus bonos, qaepésémada en el acta, donde dice que
deberian de.. a mas tardar el dia lunes. Hoy ejuelias, y no se les ha cumplido. Entonces,
alli dejan mucho que desear entre lo que-.. @meti una conducta en la mesa ante la
autoridad de trabajo y otra dentro de la empresenai

¢, Cuales son los principales objetivos que tieneshdicato en este momento?

- Uno de los principales objetivos es la defensaleleecho del trabajo. Es
basicamente, es uno de los objetivos. Y incorperaso los contratados a las planillas, que
por ley les corresponde. Eso es uno de los aspectdamentales. El segundo aspecto es
fortalecer su organizacion sindical. Y tercero egjde, creemos de que el es el estado que
tiene que cumplir su rol fundamental de hacer curtgd leyes.

¢, Usted dice entonces que ahora su union sindicalaghil?

- A a alafecha, a producto de estos hechos, gsiede despidos que se ha viene
suscitandose, principalmente a los trabajadorescsilizados, esta.. obviamente hay una
intencién de querer desaparecer el sindicato. lRaigoo existe el sindicato, entonces no
habria este.. el eh eh.. quién qué instituciérala tiacer mas respetar el derecho al trabajo.
iNo hay! Entonces, es un tema preocupante, esuruoa hecho antisindical que se estaria
generando. Obviamente esto nosotros.. eh nuesivaypacion es de que ..eeh esto que darle
un un un alto, no.. de que no siguen estos tipdwdilizaciones, de despidos contra los
trabajadores sindicalizados, y por el contrario spiéortalezca esta a través de todos los que
estan integrandose.

¢ Pero los despidos que se realizan ocurre sélo entos trabajadores sindicalizados o
ocurre entre los trabajadores en general?

- Lo que hemos tenido.. el un dltimo informe hatogle que mas del 70 % de
trabajadores despedidos eh que que han sido, d@sisdicalizados. Entonces, esto nos.. eh
€s una.. no solamente una preocupacion, sino sreb.ede que aca tienen obviamente la
intencién de destruir el sindicato.

¢En qué manera le afecta a su lucha sindical la ptita del presente gobierno de Alan
Garcia?

- Bueno, no nos afecta en tema de la lucha cooretksefior a, a, con el presidente
Alan Garcia, de que logicamente es el presidenteaté y que que bueno pues que
democraticamente ha sido elegido. Si no es poolitiga que esta aplicando, no. Una cosa es
la persona, creo pudo haber tenido buenas intesi®m su campafa, por ejemplo presidente
Alan Garcia en su,.. cuando era candidato, ofreaidinar las services, los contratos. Pero
hoy, ya estamos mas de dos afios de de su perigdoiéyresulta? De que no ha eliminado
una sola service, UNA sola. Y por el contrariousigreciendo las service. Entonces, eso
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l6gicamente es parte del sistema, es no.. quedidginte a nosotros este nos preocupa. La
confrontacion no es con el el.. con con el sefin.at@iudadano Alan Garcia Pérez, no. En
cuanto nos gustaria que es es se recuerde di@} presidente se recuerde cuando era
candidato y de una vez cumple su promesa. Esogslaosotros lo que reclamamos.
Entonces, por eso es de que la clase politicainalyaese ve este practicamente eeh.. una
ine,.. una inestabilidad ante la opinion publicdie cree en en en el gobierno y y.. en las
muchas autoridades. ¢, Por qué? Porque simpleméatsoeseste muy demagaogicos para
llegar al poder, y una vez que llegan al poderhddan de todo.

¢, Como considera Usted lo que han hecho los antergs Ministros de Trabajo, Susan
Pinilla Cisneros y Mario Pasco para ayudar a los mmieros de Casapalca, y que impresion
tiene Usted del nuevo Ministro de Trabajo, Jorge \fiasante?

- Bueno, como le vuelvo a repetir, creo este..ag@da ministro ha tenido una
cualidad, tal vez buenas intenciones, pero en tidaejue no haya una actitud por parte del
estado donde el sistema de la politica del estadodgefender a los trabajadores, entonces
vamos a ver de que esas buenas intenciones quertidm poco o nada han resultado de
favor para los trabajadores. ¢ Por qué? Porquesg@ratres ministros, no, de lo.. o o perdon,
dos dos ministros, este y.. ¢ cuales son resultatisr de Casapalca? Nosotros lo que
podriamos decir es de que hay mas de 200 trabagmdespedidos, ha bido muertes,
NINGUN trabajador minero ha sido incorporado a jlilamo, NINGUN trabajador minero
este tiene derecho a utilidades como en otras asrgies dan. Entonces me parece que esas
buenas intenciones, si si si si se hubieran plasraada practica no estariamos lamentando
de estos hechos que de repente los trabajadoéesezstina situacion critica.

¢, Hay otras personas que Usted quiere mencionar ghen tenido un papel importante
en relacion con el avance o retroceso de los objeis de los mineros de Casapalca?

- No, yo creo este basicamente acé los avancaddarsfuncion de que muchos
trabajadores hoy recién estan despertando eh glovide que realmente tienen derecho como
trabajadores, no. Este.. gracias a su sindicatdessesta informando que bueno este tienen
derecho pues a a a una remuneracion digna, tierent a a trabajar las ocho horas, pero
realmente de alli ellos nos comentan que trab&dan4 horas, no, que en muchos de los
casos este hasta enfermos. Entonces, y que.. estlrte, no, de que a veces sus familias
abandonadas, eh sus hijos muchos de ellos quguneisi van a estudiar. Entonces, entonces,
¢ de qué estamos hablando? Es.. aca realment@bajatiores que producen la riqueza, no,
gue estan produciendo, estan explotando nuestrazag que que dan el mayor presupuesto al
estado peruano. Pero, sin embargo, no se le rgtrigse trabajo, no.

¢ En qué manera considera Usted que se ha desarraltala situacion de los mineros
desde el Ultimo gobierno de Alan Garcia de 1985-90asando por Fujimori, Paniagua,
Toledo y otra vez Garcia en la actualidad?

- Bueno, yo lo que puedo resumir es de que dia aldiabajador minero se les esta
olvidando, no se le esta haciendo respetar suli®reb se esta retrocediendo en el tema de
derechos, no estamos hablando en el tema de ionessiEn tanto que, eh hacer una
comparacion, un un trabajador minero en el en@l &f los afios 80, més del 80 0 90 % de
los trabajadores mineros estaban en planillas ahamia estabilidad laboral. Hoy podemos
decir lo contrario, que mas del 80 % de trabajaxiormeros no estan en planilla, estan
contratados, no tienen ese derecho. Entonces, @staablando en el Pertd aproximadamente
de 85 000 trabajadores mineros que estan en waisih de contrata. Entonces, eso es una
situacion extrema y preocupante, es decir.. elealtanto que en el afio 80 habia mas del 80
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0 90 % en planillas y hoy se ha revertido en vemdprarse. Entonces, ya vemos de que no..
eeh no solamente en la actualidad, todos los gaisaro han sabido en su oportunidad este
darle una solucion concreta a este tema.

Y ¢no hay ningun presidente en especifico que tiengyor responsabilidad por este
empeoramiento de la situacion de los mineros quesl@tros?

- No, creo todos, todos por igual tienen una resabitidad. Pero basicamente
aquellos este que ha en su oportunidad teniendopoalerlos apoyar cuando estaba en manos
del estado peruano muchas de las empresas mioceaaslo fueron privatizadas y les fueron
dando practicamente a precios de regalo las miagste ellos no han sabido ese dinero
invertir en.. la, lamentablemente el Estado noitha gn buen administrador respecto de este
hecho. Y eso creo que ha permitido que las empresgaebrajemuchos derechos de los
trabajadores.

¢, Qué deben hacer el sindicato y la masa trabajadode Casapalca para poder lograr
sus objetivos?

- Uno de los aspectos importantes es de que foetasel organizacion sindical.
Creemos de que..., en la medida de que la unidamtids los trabajadores, que tomen
consciencia de que estos abusos a su derechollabar@se y se hagan respetar, creemos de
que eh.. poco a poco este se va eh.. ir eh.. avdozh respecto a su una estabilidad laboral.
Yo creo la salida hoy esta entro, en en dos aspanta de ellos es, no solamente el el
trabajador minero de Casapalca, creemos aca esdpglos trabajadores mineros en el Perq,
es mas del 80 % contratados, no, se unan, no, toamstiencia y exijan al gobierno de una
vez por todas que cumpla su promesa. Decirles @@emque pasen a planillas, que tengan
los mismos derechos. Creemos de que alli est@jgaldente la clase politica del Congreso
de la Republica que tiene que aunarse este healgueno,.. esta esta situacion no puede
seguir mas asi.

¢, Cuadles son, segun su punto de vista, los mas graadiesafios que tiene el sindicato de
Casapalca en su lucha contra la empresa minera yd@ompafias contratistas?

- Uno de los desafios, obviamente esta este inamgmtodos los trabajadores que por
ley les corresponde a las planillas de la empresaipal que es Casapalca, eso es uno de los
desafios obviamente. Y mantener el derecho esteespeto al derecho al trabajo.

¢ Los despidos que realizaron las contratistas a #s de octubre e inicios de noviembre
fueron legales?

- En su mayoria han sido ilegales los despidos. @gi&® Porque eh.. la la mina no ha
parado. Sigue produciendo, no. Ellos han queridiificar esos despidos entre comillas
porque ya termind su labor, ya no hay, ya no hay exg@lotacion. Pero, sin embargo, ¢qué
han hecho? Han contratado nuevos trabajadoresjamg,. nueva mano de obra para
continuar ese trabajo. Entonces, lo que han quéader; desconocer su derecho de de de
este laboral, no. Y eso es basico. Entonces, ehn que? Porque, Usted puede ver en en
Casapalca que la actividad minera actualmenteesedesarrollando en 100 %, no se ha
cerrado ninguna mina, entonces no se justifica @ssgidos.

¢ El hecho de que las compafiias contratistas han @& de discutir con mas de tres
representantes del sindicato en la mesa de dialoge legal?
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- No, no es legal lo que se ha este realizadodeséste tipo de despidos en la en la
mesa de dialogo. La mesa de dialogo justamentenes,permite a todos de que eh
solucionar la problemética laboral de de lo quaetedando los los lo que vienen pasando
los trabajadores. Es decir, una mesa de dialopa $echo para solucionar los problemas
integrales, una mesa de diadlogo no se ha hechapacaionar, no, al dirigente o al
empresario, no. Creo, en una mesa de dialogolesttarjente para ponernos de acuerdo. Qué
puede hacer la empresa en un corto, mediano y jdago y el trabajador I6gicamente
proponer qué condiciones deberian de reestabledeeuerdo a ley. Yo creo que por alli
esta el tema.

Durante el sindicato encabezado por Rafael Cabezhxs dirigentes de Casapalca
firmaron una acta que iba a tener vigencia 5 afiog, Tiene entonces el sindicato derecho,
segun la ley, de presentar otro pliego de reclamasites del afio 20127

- Entiendo que ese pliego de reclamos que ha, inagh&rito por parte de la empresa,
eh han sido solamente con tres contratistas, mueYeh habia una clausula donde el decia de
que s, se podian hacer las negociaciones de mamgahrespecto del aspecto salarial y
remunerativo. Entonces, este.. desde un puntcstie legal, no, en e, en el tema de Casapalca
existen 12 contratistas. Si han suscrito tregsgré que negociar con nosotros que no han
suscrito, todo su pliego de reclamos. Y respectosique han suscrito, tendran que
solamente sus.. continuarse con lo que es el asp@uunerativo. De todas maneras se tiene
gue sentarse este para que se discuten en su géegolamos.

¢ Usted piensa que fue oportuno para los mineros & huelga ahora en noviembre?

- Bueno, este.. desde un punto de vista de la@dadsgal que, como le vuelvo a
repetir, hemos tomado desde el dia 25, cuandotghsek huelga. Nosotros hemos tenido eh
al respecto ciertas este.. eh.. observaciones@dc®. En en nuestro punto de vista debié de
haberse agotado en la mesa de didlogo todos lestaspminimos, no, de su derecho de de su
pliego de reclamos, no. Creemos de que alli, esdallo que yo tengo una informacion por
parte de la autoridad de trabajo este es de qse ha sabido manejar por parte de los otros
asesores gue nos han antecedido, no ha bido umiarezjo dentro de la mesa de dialogo.
Entonces, me parece que eso ha sido un error, dagueto de vista de que habiendo mesa
de didlogo este.. eh.. no hayan sabido aproveehrarquscar una solucion y todavia esperar
una huelga, no. Eh eso es mi mi punto de vistaopatsldgicamente, porque yo no estuve
en.. eh ant,.. yo yo me incorporeé ya cuando yahestlga ya se habia iniciado, no, de tal
manera que desde un punto de vista legal, yo eresg en.. para la huelga es el dltimo
recurso, para nuestro punto de vista. Que es legabnstitucional, en la medida que no se de
soluciones integrales y concretas en una mesaattgydj no. Una mesa de dialogo debe ser
un lugar donde se debe de solucionarse las probtamaPero este.. yo creo de que deberian
haber analizado aca no solamente lo que es etaingdno solamente depende de las
empresas, sino también la autoridad de trabajalgb® haber buscado alternativas y salidas
para que evitar esta huelga. Entonces, eh despaento de vista debié este ago, agotarse
previamente eh.. todas las instancias para queestapr a una medida de fuerza.

Asi ¢ Usted dice que los mineros se estresaron para la huelga y deberian haber
tenido mas paciencia y discutido mas?

- Me parece que eeh la huelga debié de habersaretizado previamente a todos los
acontecimientos que se ocurria en la mesa de didisydecir, si yo estoy conversando
contigo, no, eh llegando a puntos concretos, aogepbr qué yo tengo que salir y protestar,
¢,no? Entonces, no hay una légica. Si Usted yo pgapeste de que en una mesa de dialogo
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le propongo este eh mis derechos y Usted me lga,nyda autoridad de trabajo este persuade
de que se debe respetar los derechos, entoncesiagele que e, esa es la instancia donde la
autoridad de trabajo tiene que que hacerse respmtar estado. Pero, si aca, no ha bido una
buena conduccion, este eh no ha.. esas diferetgj@sde buscarse salidas institucionales y
legales, no se han lle-.. no se han sabido maesgamesa, ha sido la consecuencia entiendo
de la del tema de de la huelga. Que, para mi pmtma vez mas de vista eh.. debi6 de
haberse analizado y agotado esa mesa.

¢, Por qué cree Usted que el sindicato eligi6 ir a klga tan rapido entonces?

- Yo desconozco este.. el el motivo que le han Iegulo obviamente y la asesoria que
han venido conduciendo con anterioridad a.. ajualhe tomado, este.. habra tenido sus
razones, obviamente, para que pueda tomar estadadfilogicamente de,.. deberian haber
hecho una balance también de los dirigentes ydrasiate también entre los trabajadores,
porque este no ha sido una decision no solameritesde.. de la asesoria que los estaban
llevando o de los trabajador-.. de los dirigense® también de los trabajadores, porgue eso
dice en la ley. Tiene que hacer aprobarlo porriisajadores. Entonces, entiendo de que debe
haber de repente lo.. entiendo motivos justificadesepente uno de ellos el el el exceso de
despidos masivos, no, que han llevado ya.. cordie@aesta huelga, no. Eh.. pero eso, yo
creo en la mesa de dialogo, la autoridad de tradetpa haberse puesto eh.. a.. en su, en su
lugar tanto a la empresa como a los a los trabegaddecir; jBasta ya de despidos! Porque
hay alla desde donde se dice no pueden despedierde despidos este injustificados, y la
mayoria de esos han sido despidos injustificadomri€es, yo creo de que se pude haber
evitado esta huelga, no, eh pero en todo casaBsan decidido eh han de,.. de,.. entiendo
gue deben haber tenido motivos para que puedam dalesgado esta huelga.

¢, Qué piensa Usted sobre la actuacion de los minenpsgle la policia en esta huelga?

- Eh.. en primer lugar, mi solidaridad con las figarde de de este policia que ha
fallecido, eh circunstancias que estan en investigano. Yo creo que los mineros no han
tenido de ninguna manera estoy segura la inter@ale de llegar a esos hechos. Obviamente
esto este es condenable, desde todo punto denastgPor qué? Porque.. eh.. no nos, no nos
olvidemos de que el afio pasado, en una huelgdupm, que conducio la Federacién
Minera con el sindicato, ha sido tres muertos; Wo,un minero y y.. y bueno que también
este han sido obviamente han indignado al puebleape, que hasta el momento no se ha
tenido ningun responsable. Entonces, eh.. yo eréola actitud de una lucha, este no se debe
de llegar a estas situaciones que que de una matrara empafan una lucha sindical, no. Y
creo el el.. el actitud también abusiva de partislede los policias, los efectivos policiales
contra las familias de los mineros y los propiosers que se encontraban, no, este..
reunidos, ha sido una actitud este realmente ddgiarEs decir, que nadie en su sano juicio
puede permitir privarle de su libertad a un ciudda un trabajador minero que ha estado en
una asamblea, en su, en su propiedad que lo hadssamn su vivienda que lo han sacado.
Entonces, yo creo que estos so, son actos que.yaascsido vedados esos son unos actos
de.. son detenciones arbitrarios, no, que no séigas, no, de de de de la
desproporcionalidad. ¢ Por qué? Por el hecho delesge muy humilde. Y que como
consecuencia hoy se encuentran seis recluidospamal, e, en prision, no. Este.. son 6
familias que hoy estan abandonadas, y que ellbsinido ni siguiera participes de la
muerte del del de de este efectivo que nosotroeritamos, no. Que NADA han tenido que
ver, porque eso se ha suscitado dos kildmetrog die diel lugar de los hechos. Entonces,
realmente este creo eh.. en adelante lo que sei@eleehacer justamente para evitar estas
desgracias, no, porque.. ahorita de.. son no sal@nma familia, sino hay muchas familias

-51 -



que estan desprotegidas y abandonadas, creemas de guede evitar. Pero ¢,coOmo se va a
evitar? Justamente con la participacion activaatteqlel estado. Que le diga a las empresas;
“Sefiores, aca hay una ley, y las leyes se han hgarlaccumplir, y Usted como empresa debe
de cumplirlas, y si no, bueno pues, cierren, owggga otra inversionista que cumple la ley y
que que continta con el labor”. Entonces, yo cogodefinitivamente hay una
responsabilidad por parte del estado en no haogplaunuestras leyes.

¢ Por qué levantaron la huelga al solo haber pasadma semana?

- Por cuanto las condiciones en su momento nosetasabamos, este esta huelga
eh.. como quiera que no a-.. no se planifico, narganizd, no, para sus objetivos que quedan
su pliego de reclamos, este obviamente una dispea.huelga sin sin trabajadores eh.. es
una huelga en blanca, no. Entonces, que I6gicameme.. eh con dirigentes perseguidos
por la policia, con trabajadores detenidos, no,q-.. con una empresa que estaba buscando
justificar los despidos masivos. Obviamente laglemones de continuar una huelga no eran
propicias. Es por eso que.. la la asesoria sedmypado de manera inmediata, en primer
lugar, garantizar su derecho al trabajo de losjemlores, no. Eso ha sido uno de los aspectos
fundamentales, que me he permitido orientarlescir,d&Jn momento, detengan esa huelga,
porque esta huelga bajo esas condiciones no poetiaw@ar’, no. Tenemos que reestablecer
nuestro derecho al trabajo, hay que exigir derati@bajo, hay que exigir que se cumple el
acta, hay que exigir que se retome la mesa degdiajohay que exigir este de que se respete
los derechos de los trabajadores que han sidoidesefEntonces, creo estos cinco puntos
gue nosotros hemos este.. sustentado en la mesabaaceptados por la por la por las por
los empresarios, no, por la misma empresa Casajaltances, eh.. ¢ por qué? Porque desde
nuestro punto de vista, eh bajo estas condiciameppdia continuar, y teniamos que nosotros
como asesores que habiamos tomado ya el casomuasbéaaluado, teniamos que darle una
salida legal, no, e institucional a esto. De tahema que con esto nosotros estamos
justamente el el dia 9, este.. el dia esta semamngigne, Nos vamos a reunir y retomaremos
la mesa como siempre debia de haber sido.

¢, COmo es la situacion de los mineros que han sidaptados por la policia?

- Bueno, ellos han sido maltratados eh.. duramgmtéa policia, eh
injustificadamente y abusivamente. Eh.. yo he ®eidlia lunes he estado en el penal, en la
carcel, no. He estado yo con ellos, me he entaeslaston este.. funcionario de derechos
humanos, de defensoria del pueblo, no. He estagltenido la entrevista con los 6
trabajadores detenidos, que nos han manifestadelgekos no han tenido absolutamente
nada que ver en la muerte de este oficial de laipatacional, no. Segundo de que ellos se
encontraban este en la mayoria dentro de sus dimsicio, y tercero que han sido obligados
a firmar, incluso sus manifestaciones y declarasol eso es un hecho muy grave, no,
porque no se les puede privar de su derecho dasgefido han no han tenido un abogado en
el momento de sus detencion, que los defiendanEesy este eh.. nosotros nos hemos
comprometido y hemos asumido conjuntamente cofasusiares y el sindicato a asesorarlos
hasta ponerlos en libertad a los seis, porqueeligsssn inocentes.

¢ Todavia existe la posibilidad de que la policia gale capturar a mas mineros o
eventualmente a los dirigentes?

- La policia solamente puede capturar o puede defmr mandato judicial, solamente
en esos casos en el tema de los mineros, porquesEsen investigacion. Segundo de que la
ley determina cuando hay actos en fragante delitdecir, cuando un ciudadano esta
cometiendo un delito y in flagrante y lo puede deteel policia, la ley peruano dice eso. Pero
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en esta aspecto no pueden de hacer detenciongarasbisin mandato judicial, no. Sin el
juez no ordena este de que que haya detenciomete el policia detener a ningun
trabajador, menos dirigente.

¢ Usted esta afuera de sospecha o también puededenunciado por la policia?

- No, estamos este.. fuera de sospecha, creo. £%Bté yo he recibido ya una
notificacion, no. Este.. que han.., me acaba daileh de.. han hecho de conocimiento que
estamos sometidos a una investigacion, no. Entpastsnosotros logicamente nos hemos ya
este puesto a derecho ante las autoridades dorgleedals cosas que nosotros realizamos lo
hacemos siempre dentro del marco legal, que nidoalAMAS una intencién de querer
hacer dafio a alguien, no. Y obviamente el estadest aspecto, pretende, no, eh.. eeh..
atemorizar a los dirigentes, a los asesores cas astitudes vedadas, no, que logicamente
estan en todo su derechos, nosotros somos estsesaria transparente, no, donde nosotros
estamos dando la cara, no solamente a las autesidsido al mismo pueblo, no. Tenemos..
no tenemos ningun tipo de antecedentes, y y quetnossen funcion a la ley hemos nosotros
reestablecido muchos de los derechos de los tddyag Entonces, yo creo, el el el estado
hace mal, no, en pretender hacer una persecu@ga] al al a los sindicatos, como si fueron
delincuentes, no. Yo creo que aca el estado detiemaas bien promover a fortalecer las
organizaciones sindicales, y orientar y capacsaro. ¢ Para qué? Para que pueden ser
buenos lideres, no. Para que pueden tener capatg@daetjociacion, no. Y que para tener
capacidad de solucionar los problemas. Entoncesyastreo eso.. eso haria bien el estado,
pero lamentablemente, poco 0 nada se preocupdaEnheshos.

Segun Usted, ¢ qué deben hacer el sindicato y la radsbajadora de Casapalca para
mejorar su relacion con la empresa principal y lagompafiias contratistas?

- Eh.. yo creo que mucho depende de que, en laasndesdialogo, eh.. ademas de
reestablecerse el el respeto, que deberian, dalEsgpartes, no, eh de de de sincerarse y
trabajador con un proyecto institucional de camegdiano y largo plazo. Por ejemplo una de
las preguntas que yo les po-.. yo yo les haria dlefios de Casapalca, decirle; “¢,Qué tipo de
min Ustedes les gustaria tener de aca a unosgiiexe a veinte afios, cOmo les gustaria
tener su mina?”, no. Yo yo les preguntaria esd.tvabajador también lo que gustaria;
“¢,COmo te gustaria que te traten de aca al pro&iinode aca a cinco afos, de aca a diez
afos, cual es tu perspectiva, no, de de de derde trabajador, qué te gustaria tener?”, no.
Obviamente un trabajador va a decir pues yo logicena una una una calidad de trabajo
digna, no, y la empresa va a decir; Woo, yo quasiener este mejor tecnologia, mejor
desarrollo, no. Pero, ¢ el trabajador se oponds& anejor desarrollo? Nooo, a contrario. Se
va a capacitar, va a mejorar, va a tener que estuth. Entonces, y el.. y finalmente
encontrandose los dos, encontrandose por esosv/objatste productivos, no, con que.. a
mediano y largo plazo. Téngalo por seguro que boidg@roblemas. Pero el el gran problema
es de que no estan viendo qué va a pasar mafianes lEsa de las (...) Viven su propia
realidad, no. Es decir, no estan invirtiendo urmrg, no estan invirtiendo en la capacitacion,
en la calidad humana. O es que todavia vamos laegsta en la en la era de piedra, no,
donde se tenga que.. todavia al trabajo al trabagelle tenga que que que t.. que tratar como
un esclavo, porque eso es lo que se esta hacierldareyoria de las minas, se les da un trato
de esclavo, no. Donde no puede decir, no puedeiosat, no puede, no tiene derechos, se
encuentra pues soélo. Entonces, bajo eso, ¢ Ustedjceeesa empresa me, medianamente
podra tener un exitoso desarrollo? No, defini-.niglgjuna manera. Entonces, yo go.. yo me,
lo primero que le preguntaria es; ¢ Qué tipo de esapque tipo de mina quieren mas
adelante? ¢ La que estan teniendo, mejor o peocoPdad, si quieren mejorar, mejoran
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también de sus trabajadores, reconozcan sus derdeflsus trabajadores. Creo esta en la
voluntad que deben de poner una y otra parte, groe gde los trabajadores, creo, es talla
demostrado de que ellos son los que dia a dia @at@o esa produccion, esa riqueza. Creo la
la la empresa es lo que no se se sen, sensihilieasta realidad, y el estado poco o nada le
interesa de poder aplicar y hacer cumplir la legllEel medio y el asunto.

Entrevista 5

Entrevistado: Pedro Condori Laurente, Secretario Gaeral del
Sindicato Unitario de Trabajadores Mineros Metallrgcos que
Prestan Servicios a la Compaiiia Minera CasapalcalJnidad
Americana S.A(21.10.08)

¢,Cuando fue Usted elegido Secretario General delnfSiicato de Trabajadores Mineros
de Casapalca?

-El 17. de abril.

¢ Qué factores le motivaron a Usted presentarse addeccion de secretario general para
su sindicato?

- Bueno, nosotros como,.. yo participé primero cal@egado. Como delegado que
estaba, la gente ya han visto mi actitud, mi fodmaer. Defendia sus derechos de los
trabajadores, y los trabajadores.. me han dadfaete y ese apoyo pa dirigir este nuevo..
secretar,.. como secretario general. Que la logedites anteriores que han traicionado,
somos do,.. tenemos dos dirigentes que nos haiotrado. Uno, es el primero, es Rafael
Cabezas, el segundo es este el secretario gestral. &€dwin Sotacuro Chumbes. También
fue comprado por la empresa, que nos ha traicigmaohamban.. abandonado a todos los
trabajadores.

¢ Tienen alguna evidencia de que ellos fueron complas por la empresa?

- Si, sabemos. Y nos consta a todos que.. la smpeesacado sus cosas a medio
noche con servicio de inteligencia. La asistent@kegionista, Nelson Ramirez, de parte de la
empresa, sacaron sus cosas a medianoche, y néa goada ha, eso nos consta que, a
nosotros que, la la emp.. mejor dicho, a nhosotogsconsta que que la empresa lo saqué y lo
compré. En en alli lo sabemos, no que que se hitiesmprar.

En varias oportunidades los dirigentes de sindicatoen el Peru experimentan ser
despedidos por su actividad sindical a pesar de q@sta prohibido por la ley, ¢nunca se
present6 a Usted ese temor?

- No. Claro que hay despidos, sabemos que hayditespara mayormente para los
dirigentes, no, de diferentes paises, eh.. meptiodide diferentes sindicatos, no. Pero, a raiz
de eso, nosotros no tenemos miedo. Siempre cateteshos, nos van hacer respetar, no.

¢, Cuantos miembros tiene el sindicato?

- Nosotros contamos con once dirigentes.
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¢,Cuantos afiliados hay en el sindicato?
- Tenemos 700 afiliados.
¢,Cuales son los principales objetivos de su sindio&

- Bueno, lograr a.. Uno es, primer punto es logse.. pase a planilla a todos los
trabajadores, segundo es eeh... este que.. teega l@muneracién y en el pliego estamos
presentando como 40 puntos de los derechos labatalls trabajadores.

¢ Por qué es tan importante que los trabajadores pas a planilla?

- Nosotros queremos pase a la planilla principadjgp® nosotros de los trabajadores de
Casapalca no tenemos de planilla como otras engppgesatiene.

¢, Qué es la diferencia? ¢ Por qué es mejor estar granilla?

- La difere.. la diferencia son porque en plareiéas mas asegurado. Tienes to todo
tus derechos, en el caso de utilidad que no naap&m cambio, por ejemplo de los
contratas, no hay utilidad, la utilidad se llevareipresa. La mayor ganancia se lleva la
empresa, no los trabajadores.

¢, Cuadles son los desafios mas grandes que tiendradisato?

- Bueno, la desafio mas grande que tiene el sittdesaeste.. correr peligro, no, o bajo
una amenaza de parte de la empresa, o puedeeepasie del gobierno también, no. Porque
en el caso de nosotros, ahorita estamos eh.. mdorie peligro mayormente es por parte del
estado y parte de la empresa, porque cCOmo NOSWirPso,.. NO.. NOS estamos poniendo
fuertes y duros con esta empresa, ya nos amenazpare del estado también.

¢En qué manera les amenazan?

- Eh.. por ejemplo, puede ser este.. con una araegle@muerte o puede ser que te
detienen penalmente. Hubo delito con el dirigeetSHOUGANG, con Rony Cueto ha
pasado. Lo han detenido, o han metido a la caneetstado como tres meses en la cércel
dentro.

¢, Qué especificamente ha dicho el estado a ustedes® han dado alguna amenaza
especifica?

- Bueno, siempre nos han puesto en.. a los dieganayormente el estado dice van a
ser detenidos o encarcelados, porque ustedestesti@mdo su paro, (..inaudible..) mentiran.
Sabe que el gobierno que nosotros tenemos nuesgtreshos, pero ellos nos desmienten
nuestros derechos. Saben. Entonces, nos diceanm@sazan con eso y €n) Nos sentimos
presionado por el estado.

Y ¢qué representante del estado les ha comunicadsias amenazas?

- Bueno, en escrito no, pero si asi en palabrgsdlisias nos han dicho que nosotros
vamos a.. cumplir con.. con los derechos del gnbierdel Premier.. eh del estado, para que
ustedes sean detenidos. Pero por escrito no naséacionado. Mhm.

¢, Cuadles deberes y beneficios tienen los afiliadosl dindicato?
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- Bueno,.. en los derechos, beneficios practicagneosotros recién lo estamos
presentando, eh un pliego que cuenta con 40 pulitosecién vamos a correr en en el..
negociacion con la empresa. Todavia se consigua &lasra nada, porque han sido
traicionados los dirigentes. Pero recién, condisigencia que estamos, recién se va a
conseguir eso.

Y ¢cudles deberes tienen los afiliados?

- Los deberes de los afiliados, bueno, hasta atearte de la junta directiva, no, no
hay. El Unico, las aportaciones de los cinco splesnos estan dando a todo lo.. para.. para
hacer documentaciones, de lo lo para buscar lexkles de todos los trabajadores.

¢, Estos cinco soles es cada mes?
- Cada trabajador(...) Aha, cada mes.

¢, Siente Usted que el duefio y el gerente generalldéCompariia Minera Casapalca
respetan a su sindicato y que tienen un buen diélog

- No. Anteriormente no. Anteriormente no.. hasta ga venian y.. al Ministerio de
Trabajo, por mas que lo hacian llamar no veniardhltimo si recién esta viniendo a que
eh.. tanta presion, tanto paro que hemos hechitogb@sado, hemos 45 dias de paralizacion,
y mas este afio 30 dias de paralizacion por ladad#s. Entonces, recién la emp, la empresa
toma.. eh.. conciencia y manda su.. representammmpresa. Si conversamos, pero sino los
representantes nos juega sucio siempre, no. Nonssiente dee.. de solucionar los
problemas.

Es que yo hablé con Nelson Ramirez, y el admiti6é guantes la empresa minera no asistia
a todas las invitaciones de conciliacion..

- Asi es. Mhm.
..que les dio el Ministerio de Trabajo, pero que abra ha cambiado politica..
- Si.

.. y siempre asisten. Sin embargo, él ha comentadoe su sindicato no siempre ha
asistido a la reunion del Ministerio de Trabajo. ¢ Eo es cierto?

- No, no. No. Eso es mentira. El sefior habla f@rsmla la junta directiva siempre
hemos estado presente. El habla cosas que na.esodés que no es habla.

¢,Cuales son las mejores herramientas que tiene eidicato para lograr sus objetivos?
Huelga, mesa de dialogo, bloqueo de carreteras @ ..

- Si, lo Unico es eso. Lo que nosotros presentasbsjo un documento. El
documento por ejemplo en en el pliego que nos vamosvamos a presentar un documento,
ya esta es esta especificado con 40 puntos, ycsisnla empresa se niega a que nos resuelva
como ayer por ejemplo que ya paso, el pliego ymesa de eeh... dialogo, nos.. nos esta
cortando este.. el nuestro, ¢,como se llama esp@e(nuestro pliego, nos esta rompiendo el
trato directo de nuestro pliego. Entonces, ¢ qua?@sie la empresa no quiere saber, no
quiere solucionar los problemas. O sea, quiererhmagocios con sélo cuatro dirigentes no
mé. El busca con cuatro dirigentes con fin de camg@tos cuatro dirigentes, no con los doce
dirigentes. Ahorita estamos ocho dirigentes mageukelegados, entonces la empresa no
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quiere eso. Entonces, quiere romper la mano eiigualimo pasé anteriormente con los
demas dirigentes. Con ellos no mas quiere hacdocummento, que ellos que firmen que es,
que firmen el acta y los restos no, que salgarrafl@mpoco eso hemos querido. Entonces,
la empresa quiere, trata de comprar a los cuatigedies. No lo hemos querido. Si la
empresa no quiere solucionar sus derechos dealugjadores. No es participe de eso.

Necesito preguntarle; ¢ Es necesario bloquear lasrcateras y al hacerlo piensan en las
consecuencias negativas que estos bloqueos puedaret para personas inocentes que
no son parte del conflicto laboral y por ejemplo #nen que irse rapidamente al hospital?

- Sii. Nosotros estamos decididos a todo, porqaé@pasado mismo hemos salido a
marcha de sacrifico, desde Casapalca hasta Chusioas marchado. Hemos caminado
donde que algunos trabajadores.. sus pies eras ¢abta heridas se han hecho. ¢ Por qué?
Porque la empresa ha despedido 400 trabajadoregld(otrabajadores de noche a la mafana
ha despedido y no ha.. no ha pagado ni sus ligoides, hasta su sus pensiones les ha
cortado, solamente hacen.. les han cortado. Siercham estado un dia entero. Su almuerzo,
desayuno, cena, los tres. Eh.. entonces, de lpaludik siguiente hemos salido a marcha de
sacrificio, hasta que solucionan. Las reposiciotodes los trabajadores. Pero esta vez
también ahora, menciono que, si en caso no nosisokn NOS vamos a ir.. a una huelga
indefinida y saldremos de marcha de nuevo. El mmasodiembre 0o.. el mes de enero vamos
a salir. Mhm. Es el Unico objetivo para soluciolearproblemas, no hay otra arma de los
trabajadores mineros, no hay. No hay, no hay. 8aneente la empresa ni el gobierno no
soluciona asi no ma. Eh.. se hacen el caso omiss tas autoridades también. Salen a favor
de los empresarios.

¢, Usted piensa que el sindicato es importante parad mineros?

- Sii. ¢ Por qué? Porgue el sindicato hace respasaterechos, hace respetar a las
quejas, los maltratos, las hostilizaciones, en aspecto. Eso es importante, no. Porque hoy
en dia, con nosotros, ya no hay mucho abuso. Més habia eh.. abuso, habia mucho
esclavitud, habia maltratos, hasta golpeaban eabajador. Pero hoy en dia no hay eso. Se
calmé.. calmo con la junta directiva que se ha &tm

¢, Hay otros objetivos que han conseguido?
- Bueno, hasta ahora todavia no.
¢, COmo trabaja su sindicato?

- Bueno, el sindicato trabaja bajo una coordinadi@tos todos los dirigentes que
estamos participantes aca. Con los ocho dirigengg®rmente. Hablamos, vamos al
Congreso, estamos yendo, estamos yendo al.. aatdtio de Trabajo, 00.. 0 sea, hay
trabajos que hacer, no. Pe,.. presentar papelesjgoplo ahorita estamos ocupandonos en
caso de la Inspeccion, no, pase a planilla, aifeipal.

Usted dice que normalmente hay ocho dirigentes qumarticipan. ¢ Qué pasa con los
otros tres?

- Bueno, los otros tres estan trabajando allavgcas por la presion de los ingenieros,
ellos no quieren salir, conservan su trabajo. Qgsea les cambian de trabajo, de su zona de
trabajo, les reubican a otras zonas y no quiercR pa alla, te hacen andar, o sea, no, no
tienes un.. en tu trabajo permanente no estas. arsales, ya desocupas ese trabajo, no. Ya
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entonces, no les gustan a ellos perder su trakiague quieren seguir alli. Por amenaza de
los jefes no quieren salir ellos. Mhm.

¢,Con cuanta frecuencia tienen reuniones para disdusus planes?

- ¢ Cuéntas frecuencias? No.. yo no le de de..sesoagenta, lo que te digo es
cuarenta putos que vamos a.. que hemos presentado.

Si. ¢ Con cuanta frecuencia tienen reuniones entréara discutir los planes del
sindicato?

- Bueno, con los.. mayormente nosotros estamostisdo este a veces con 24 mas
do,.. los delegados, a parte de los dirigentesegtamos algo de 24, 25 mas alli.

¢ Es asi que todos los mineros que estan afiliaddssendicato participan en los planes
que elaboran el sindicato o Usted y un grupo mendoman las decisiones sin consultar al
resto de los mineros?

- No. Mira, nosotros nunca hemos hecho eso. Eha. &aobar una asamblea o para
cualquier huelga o paralizacion que se va a realezanayoria tienen que participar. Nosotros
no podemos actuar con la minoria. ¢ Por qué? Pesjus.. hay una ley bien claro dice eso,
es una falta grave, no, porque el 50 mas uno. Eagpmosotros nos basamos a eso. No
podemos..oh.. hacer con el 50 %. No no no hayagabmo aprobarse la huelga indefinida,
no. Entonces, no se puede, pero con la mayor@osila mayoria de votos se hace.

Y ¢la mayoria de los mineros normalmente asistanlas asambleas generales o hay un
grupo grande que no aparecen en cada asamblea?

- Mira, en las asambleas no aparecen la mayoriaagdreceran el 50%, 60%. Pero el
en la.. se contabiliza en la mafiana y en la nagharecen casi el 90%. O sea, programamaos
en la mafana otro, y en la noche.. a las ocho n&i&na, otro a las ocho de la noche. En alli
si se contabiliza con todos.. Aha.. el 90 % desjeatores.

Cuando se elige un secretario general como Ustegbog cuanto tiempo es elegido?

- Es por dos afos. Por dos afios. O sea, en mesderesotros cumplimos ya
nuestro cargo.

Y ¢ Usted puede contarme un poco mas sobre el lidego de Rafael Cabezas y el sefior
Sotacuro?

- Bueno, el sefior Rafael Cabezas, yo en primer ledgalicito que ha dejado un.. eh..
sindicato que ha dejado formado, no. Y, perohizo y lo dejo.. Formé sindicato y y hasta
ahora quedo su cargo, pero lo que no nos ha gulstaiicion del sefior Cabezas. Nos ha
traicionado no solo a trabajadores, sino que adaed®00 familias, algo de 5000 somos, no.
Hijo y padre y y madres que estamos alli, con spesas, mineros con sus esposas.
Entonces, nos ha hecho un gran dafio el sefior Radaelzas. Aun asi, la empresa le ha
ayudado a él, le ha comprado de noche a la mabare retirado también alli. En si, nos ha
traicionado llevandose el libro de acta, el libeoadiliados de todos los trabajadores. Nos ha,
0 sea, la empresa en ese momento ha.. quiso degpetiis, pero nosotros nos hemos hecho
respetar,.. eh.. poco a poco formando nuestrocsitalasi con delegados, cuando se fue. No,
demos gracia a él, pero no demos gracias cuandeantpaicionado. Eso si.

Y antes de traicionar a ustedes, ¢ alcanzé algunogjetivos?
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- No, solamente la bonificacion de 1000 soles el@asado. 1000 soles. Perdimos con
el sefior Rafael Cabezas 45 dias paralizacion pmpafiero ha fallecido. El compafiero se
llama Oscar Fernandez Taipe, quien también su aggsia trabajando a cambio de él, pero
bajo un contrato. A la sefiora no deben poner bajoutrato, sino deben ponerlo un contrato
permanente, no. Y tiene dos hijos alli que hay alli

¢ Usted estaba presente en la huelga del afio pasadando muri6?
- Sii, yo estaba presente, yo estaba presente.

En la prensa yo he leido que murieron dos mineropero el sefior Calderén me
comunicé que sélo se traté de uno.

- Mhm. Si, uno no mas.

¢, Usted puede contar un poco mas detalladamente selda huelga cuando murié Oscar
Fernandez Taipe, y qué pasé? Por qué creyo la premgue habia muerto dos personas,
dos mineros?

- Eh.. mira, la prensa a veces miente, no diceddad, no. Pero vamos a decir, claro
que eh.. fue a consecuencia que nosotros blogudarnagetera, no. No dejamos pasar los
buses, todos. Y el Premier, este del Congreso, nand¢omo a 200 policias, y los policias
tenia orden de disparar a quemarropa. Alli es dgodeen el cerro, lo encuentran, lo dispara
a frente a.. a quemarropa le dispar6 al compafnscar@-ernandez Taipe.

En la prensa se dijo que también murié un sefior quese llama Julio Raymundo. ¢Eso no
es verdad?

- Bueno, él no.. bueno, él fue choéfer. El no hanauel chéfer no ha sido este eh..
minero, no. Era choéfer. Creo que a él, se le canfies el policia, la patrulla,.. el patrullero
vino y él, se ha confundido y que sali6 el sefistalea caminando.. faaaaf, le rastré. O sea, le
atropellé a propésito, no. Eso fue del.. del pal&i error. No fue este por bala, nada. Pero si
murieron dos, un choéfer y un minero.

También murié un bebé y un policia, ¢no?

- Mhm. Si. Bueno, el policia asi.. después esté, gpues, ¢paso, no?, después que
hemos ido de marcha, cuando despidieron los 400re&ién, en la segunda huelga ya fue
eso. El policia.. no lo mataron los mineros. Esabién es un error, no, que ellos dicen que
los mineros han mat-.. no es asi. Los mineros not@ado, sino que los que lo mataron son
los eh, mejor dicho, el sefior.. estaba afuera deabajo también, él estaba de franco, y él ha
ido arriba de servicio, ganarse algo por parteeggldo, no. Entonces, ¢ qué es lo que ha
pasado? Eeh.. el sefior policia eh.., como es aétiracomo choca a cualquiera por primera
vez cuando va, él nunca habia ido. Y como ha idbaarie choca el clima, y por agitacion el
corazoén le ataco y ha muerto. Mhm. Por choqueidedue eso. No le han tirado piedra,
nada.

Y ¢como murio el bebé? ¢ Usted sabe eso?

- El bebé, mira, del bebé te voy a contarte, eébebes caso de nosotros. De.. el bebé
es caso de Yauliyacu abajo, de los Quenuales. BElodiecho su paro, mas abajo eh.. arriba
de Chicla hay una curva, y en e.. justo ellos atBto una tuberia, alli lo han trancado todos
los carros. Entonces, eso no.. Casapalca no actesoe Fue de Yauliyacu, no es de nosotros
ese bebé que ha muerto. El Yauliyacu lo que ha tdmeso.
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¢,Cuales consecuencias ha tenido para Usted y eldigato que los dos primeros
secretarios generales del sindicato fueron compradgor la empresa?

- ¢, Cémo..?
¢, Los mineros confian en ustedes ahora?

- No. Mira, de nosotros, sinceramente, por la caesas otros dirigentes que se han
hecho comprar, no confian en nosotros, practicaadudan. Dudan de nosotros, no hay una
confianza de ellos. A veces, este error que ha tidonel sefior Cabezas se-.. hace el sefior
Sotacuro, también nos ha engafiado, y él juramed#iia, dijo que “yo no les voy a
traicionar. El comando nunca muere”, dijo. Peroralmira como nos ha traicionado el sefior
Sotacuro. A consecuencia de eso nosotros estarsosnfiada en la gente, no, sinceramente..
es un grande desconfianza para ellos que somosogd@ero si nosotros estamos trabajando
como somos dirigentes, eh.. con trasparencia, r@olayempresa siempre le hemos hecho
retroceder nosotros. Ahora, hoy en dia recién eltgentes esta trabajando. Entre nosotros
la junta directiva no mas nos hacemos una tremeesizonfianza, a veces nos discutimos
entre nosotros. ¢ Por qué? Por que si hay algemestehocando entre nosotros. Nos
discutimos, cambio de palabras hay. Entonces, dedbh ¢a raiz de qué? A raiz de que estos
dirigentes se han hecho comprar. Mhm.

Entonces, ¢ es facil afiliar a los mineros al sindi¢o o tienen que presionarles para que
participan?

- Mira, eh.. mas antes estaba facil, no.., parasguailien todos los trabajadores. Pero
hoy en dia, con este dos dirigencias que nos mabado, no, algunos no quieren venir. ¢ Para
qué? Porque eh.. la dirigencia se lleva la plaieqye pa ellos es pa su lucro personal, a esa
desconfianza hemos llegado. Mhm.

Y ¢no puede ser otras razones por qué algunos mimearno quieren participar en el
sindicato?

- No, si. Casi la mayoria ahora recién estan vitteporque nosotros en este pliego
necesitamos mayormente apoyo. Si, los estan dedaciRero el problema es a veces
nosotros hemos dicho que a sindicalizados no nrdsva apoyar y a los restos no. Pero los
sindicalizados a.. a veces dicen; A ellos ¢ pommPY nosotros como dirigentes pa todos
estamos defendiendo, pero de ellos también ahtéia #snando consciencia y recién se estan
acercando, no, mayoria, pa afiliarse. Nosotroshtigamos eh, eh.. la afiliacion es
voluntario.

¢Antes de la formacion del sindicato los mineros deasapalca lucharon en alguna
manera para mejorar sus derechos o nunca levantancssu voz?

- No. No. Nunca. Habia delegados, dos delegadosmmecomisionados, y que
condecian del sindicato. Pero una fecha han heatlpano para que consigan 500.. 600 soles,
no, 600 céntimos, y a esos a esos sefiores qualttanpado les han botado de noche a la
mafana.

¢,Cuando fue esto?

- Eh.. 2001, creo, no. 2001. 2001 ha sido. Sinesparalizacion el 2001 yy.. yy.. lo
botaron al compafiero. A los dos se han botadoupaEtpn encabezadores ellos.

¢,Cuantos mineros participaron en esta huelga en eséntonces?
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- Eh.. la mayoria. No se hizo una huelga asi castmdel afio pasado, sino que una
huelga se hizo a casi a una semana, no, dos thasUna semana. Mhm.

Entonces, ¢eso es la razon por la cual nadie tongihiciativa de establecer un sindicato
antes del afio pasado?

- No. Todavia. El sindicato se formé del afio pasadiEn.
¢, Por qué tenian el coraje de establecer un sindicaeél afio pasado?

- Porque habia mucho abuso. El sindicato que faaxé vez has fui escondido, sin
que sepa la empresa, nada mas. Fue en la CaCetetral, alli tenia su oficina aparte. O sea,
es.. formar un sindicato aca para la empresa gsecado, no. Eh.. no quiere que se forma
sindi.. no quiere que haiga sindicato. ¢ Por quégueellos cometen muchos abusos.
Incumplen muchos remuneraciones, por ejemplo. Motap sus ah.. eel aportacion del
seguro y descuento sindical, eh descuento de apbripara su seguro, para su jubilacion. Y
las contratas son.. mayormente aca en Casapaltastaferros. No tienen su RUC, o no
tienen (...) No estan reconocidos mayormente. Macsatratistas fijos reconocidos, son
testaferros la mayoria de los contratas.

¢ En qué manera reaccionaron la Minera Casapalca ya$ companiias contratistas cuando
se establecieron su sindicato?

- Bueno, les han incomodado hasta ha habido este hasta habido este que lo han
despedido a los dirigentes. Cuando presentan..

¢Unicamente a los dirigentes?

- Mayormente a los dirigentes. Esonaudible..), pero la primera huelga que
presentamos para su reposicion de los dirigentgs. de 20 dias nos hemos ido también.

Nelson Ramirez me conté que la Compafia Minera Cagalca no despidio a nadie en
este entonces, pero que los que se fueron lo hiciempor renuncia voluntaria.

- No, mira, los 106 mineros que han sido despedigmeste.. los mejores cabecillas
que hubo, que conocian sus derechos. Y la empgegahgbo?, no. Eh tal, tal persona, tal, tal
ya. Cada contrata nombraron sus su.. trabajadqpues/an a despedir a.. a su cabecillas, no.
Esta persona habla, esta persona habla, esta perdan tenido su servicio de inteligencia de
investigacion, y esa persona los ha sacado estdaylial dia siguiente aparece una lista de
106 mineros despedidos. Y entonces la empresa,lg quéda? Hasta les han ofrecido dinero
pa que se van. Los ha.. les han pagado ha.. algoleeh algo de 5000 a 8000 les han
ofrecido y se han ido ellos. Ya no han vuelto bdjar ya.

¢ Pero es verdad que con la ayuda del Ministerio deabajo algunos de estos mineros
que fueron despedidos entraron a trabajar otra veen la mina?

- Ningunos. Ningunos. Todos han sido despedidos.
¢, Cuadles otras repercusiones han experimentado poazones de su sindicalismo?
- Bueno, no,.. no te entiendo.

¢La empresa en alguna otra manera les ha hecho dafior su sindicalismo?
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- Siii. Hasta ahora existe eso. Hasta ahora. ldasta, hasta nos amenazan
verbalmente o o por celular nos amenazan. Eso t@nhdmconocimiento. A todos los
dirigentes nos amenazan.

¢, Usted puede contarme por qué la Compafia Minera Gapalca abandono la Sociedad
Nacional Minera?

- No abandond. Le han botao, le han sacao. Dede@l Minera le han sacado. ¢ Por
qué? Porque.. por los 45 dias de paralizacion yp@ompariero que ha fallecido el afio
pasado. Porque incumplian los derechos de logaddras. Le han botado, no lo han.. no se
ha retirado, sino le han sacao.

Y ¢es verdad que la empresa esta planeando de caarlde razon social?

- Eh.. eso es cierto. Eh.. pretende cambiar, pesotros ya estamos preparado pa eso
y ya en el Congreso también hemos hecho conocesiguecaso la empresa cambia de razon
social, en cualquier momento los trabajadores extaraliendo de marcha de sacrificio en la
carretera. ¢ Por qué? Porque no debe cambiar raziah porque la empresa pretende este
con eso eh.. alli muere el sindicato, alli va adespido masivo, el cambio de razén social es
como tu puedes cambiar tu nombre, no. Igualitaripresa quiere cambiar. Entonces,
nosotros no estamos aceptando eso. Estamos hacetrabeder a la empresa que no canci-..
en caso la empresa pretende cambiar, bueno estamasdo la carretera. Esa es la idea de la
empresa. Eliminar el sindicato es eso. Mhm.

¢, También ha pasado otras veces que unos contratistaan cambiado razén social?

- Si, el afio pasado han cambiado, pero este afitsteario lo estamos impidiendo a
todos, que no cambien.

Y ¢gqué empresa contratista ha cambiado razon soctal

- Eh.. el Gnico, el Unico contrata que ha cambesglta contrata Ramirez, no. Fue la
contrata Ramirez que ha cambiado razon social.distePero también vamos a impedir eh...
bajo un documento, ¢ cudl es su objetivo?, su rgaérna cambiado razén social. Eh.. no nos
(..inaudible..bien documento, pero si nos sélo vamos a manddocumento. ¢ Por qué?

¢,Pero MIRCASEC también ha cambiado razén social aes 0..?

- No. Si, ha cambiado mas antes. Antes era MMES@kbya ha cambiado a
MIRCASEC. Cada afio cambian las contratas, percaadgie afio no lo hemos permitido a
ningunos que cambien.

Y ¢por qué han cambiado antes?

- Eh es que la empresa ve este que no haiga ljaidss buenas. Al afo.. hasta el afio
en que tu llegas te paga tu liquidacion donde guerla empresa. O sea, cuando quiere tu
record, te mata. Por ejemplo, el quiere la utiligadejemplo nosotros queremos el afio
pasado. Ahora, si cambia razon social, no, nodiémehas trabajado este afio. Nos hacen ver
por n-.. varios aspectos, no, por nuestros derdebosales, para que incumplen todos los
derechos de los trabajadores.

¢, Cuantos de los mineros de la Compariia Minera Casalpga son subcontratados?
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- Todas, la mayoria, somos 2200 trabajadores quesoontratados. No hay
ningunos de planilla, no hay.

Y ¢por qué cree Usted que el sefior Gubbins eligentmatar tantos mediante compariias
contratistas?

- Porque quiere,.. 0 sea, no quiere cumplir cordsuschos y algunos abusos que hay
en la empresa quiere seguir permanente. O sealie@ gumplir con los derechos de los
trabajadores.

¢,La mayor parte de los mineros que obtienen un caratto en Casapalca ya tienen
educaciéon cuando ingresan a trabajar en la mina, wienen aqui sin conocimiento..?

- No, algunos sin conocimiento entran, quizasafecitan, no. Hay este.. diez dias de
preparacion para que entran a la mina, o.. alggneson tres dias pasan, no, que conocen

ya.
¢, Como son estos cursos?

- Bueno, bajo (...) Bueno, esta empresa este hayaim. normas que dicen que los
cinco puntos mayormente utilizamos; Eh.. como éses de ventilacion, eh.. el lugar de
trabajo, eh.. cémo eliminan los peligros, todo &como un examen que vas y entras a
trabajar. Mhm.

¢ Pasa accidentes muy a menudo en la mina?

- Si. Hasta fatales el afio pasado. Ha habido e].aafio pasado con el sefior Rafael
Cabezas como seis mineros han fallecido.

¢, Seis mineros?
- Si, al afo. Al afio no mas.
Y ¢por cudles tipos de accidentes han fallecido @d?

- Bueno, eso.. son este eh.. hubo una en Oroya@steue una madera le aplast6 a
un carro minero, un.. Es en el pique, no.. inclindotro en Oroya por un carro minero que le
ha.. también le ha aplastado, eso fue un muchadnrquince dias trabajando. Era un
personal nuevo. Aha. Y otro es este también fadlleste cuando callé de una esquina en su
campamento, también le machucé. Eeh.. un una pigdrale, no, pasé aca a la mina, en su
campamento fallecio, hasta a la cama. Una rocalgrignaplasto. Y el otro fue este también
un ingeniero ha fallecido también por.. por colico, del estbmago. Que el doctor le ha
puesto una ampolla y de repente la ha puesto upal@ngue ya esta deteriorado o ya estaba
guardado hace tiempo, y fallecio el sefior.

¢La empresa minera se hace responsable de los aecites que pasan en la mina?

- No, a veces lo tapa. El caso de.. de los acadestultimos que hubo, no no estan
apoyando bastante a sus familias. Lo estan escutualie

¢ Escondiendo?

- Aha. O sea, mejor dicho ha.. hacen este ehs ellaccomo te puedo decir, eh..
Mayormente eh.. a escondidos lo sacan yy.. ni.arsg las viudas lo dan ese facultad de
apoyo. Sus aportaciones por donde el seguro, Enhdesconocer.
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¢ Asi que los desaparecen?
- Los desaparecen. No dan claves informes al Mingstle Trabajo.
¢, Cual tipo de proteccién tienen los trabajadores ela mina?

- Bueno, de proteccién, por ejemplo el protectbr, el respirador por ejemplo pa que
no absorbes el polvo fino que hay, este eh.. paaqumiga enfermedades como la
neumocosia heumoconiosis, la mucosidad, esas ddagermente la silicosis eséa. Y el
minero siempre esta a percamcedo, no. Un minero que trabaja tres meses,tgeces esa
enfermedad, ya no esta como debe ser.

¢ El equipo de proteccion personal esta en buen edt&®

- Si, hoy. Mas antes no daba como debe ser. Era @std cumpliendo la empresa
con este junta directiva que siempre esta pie,ayen papeles y todo, y esta cumpliendo
recien.

¢ El hecho de que no haya pasado ningun accidentédieste afio indica que la seguridad
se ha mejorado entonces?

- Si, nosotros bajo una inspeccidon hemos presigrEjo una inspeccién hemos
presionado a la empresa, porque mucho accidenia. hédsta ahora, no, existe los
accidentes, pero no gueremos mas maltrato nogmrtes de la empresa. Entonces, esta
cambiando la empresa con el sindicato.

A excepcion de empleo, ¢ qué mas ofrece la Minera €2palca a sus trabajadores?

- Bueno, la empresa minera Casapalca no ofrece Bagaran que nosotros nos
vamos a un paro. Ahora por ejemplo nos he presemdad en nuestro pliego. Esta esperando
que.. la empresa, esta esperando sus manejos, sugies. Como vuelvo a repetir que hay
(...) Como el afio pasado han comprado cuatro diggeahora también quiere comprar
cuatro dirigentes. El quieren conversar el pliego cuatro dirigentes no ma. Pero no no lo
gueremos con cuatro dirigentes. Nos estamos quaerigme participen los doce dirigentes en
el pliego. Entonces, eso quiere ahorita. La empres# nunca nos ha mejorada en nada.
Jamas.

Y ¢coémo son las casas que les ofrece Gubbins?

- Los campamentos que estamos.. eh la empresaan@ndos campamentos no estan
bien adecuados pa un minero. Donde que dice lategh.., los campamentos deben ser bien
eh.. bien forrados, sucie.. cerrar sus ventar&ax® tijue tener comunidades, pero no es asi. En
un cuarto vivimos ocho, seis personas, y eso rablestSolamente hay eh.. donde que dice
dos personas debemos estar.. en un cuarto, pévadal la empresa comete muchos abusos
con esto.

Pero ahora el sefior Gubbins esta construyendo 600e&vas viviendas y comedores.
¢ Esto va a llevar a una mejor relacién entre la empsa y los afiliados al sindicato?

- Si, nosotros queremos que mejore. Mon con-esH, construyendo, pero también
po para cuatro personas, yy.. y €so incomoda &\s&eoaichos, porque nosotros tenemos
familias y cuando vienen nos familias donde cressv@gn a estar alli, siincomodan, no. Es
igualito como cualquier persona, no. Yo quiero &gsarte con mi familia, no. Pero con cuatro
personas que van a Vvivir, yo creo que si incomadasyo. Mhm.
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¢La mayor parte de los mineros de Casapalca son @asapalca o son traidos de lugares
lejanos para trabajar alli?

- Son de lugares lejanos, mayormente de Huancayelrque (..inaudible..), porque
esas personas desconocen todos sus derechosenmaadi, no saben ni expresarse. No
saben absolutamente eh.. son humildes trabajagoesdesconocen todos sus derechos.
Entonces, eso la empresa quiere que haiga esalel@@nte pa que no reclaman sus
derechos.

¢ A qué horas les sirve comida la empresa?

- Bueno, son tres turnos, no. Uno es en la maf@ud@sayuno sirve dee las seis de la
mafana hasta las ocho, nueve de la mafana. Mhialmeerzo lo sirve desde las diez de la
mafana hasta las dos. Y la cena lo sirve estesiedale la tarde hasta las nueve también de
la noche.

¢,COmo es la comida que les sirve la empresa?

- Bueno, la empresa.. no es lo que sirve, sinoébosacesionarios aparte. Eh.. y los
comedores en si estan en pésimas condiciones, ieecié mes esta mejorando. Eh.. pa mas
atras estaba totalmente... La comida estaba pésiralanentacion pa todos los trabajadores,
pero si, ahora a un mes recién esta mejorandariaao

¢En qué manera esta mejorandose?

- Bueno, la racion y la comida que esta dandosésta soles, entonces los
concesionarios piden que sea un poco mas. Entawmesse siete soles nunca va a ser mejor
la alimentacion pa todos los trabajadores. Perotrmscomo dirigentes estamos pidiendo, en
el convenio colectivo hemos pidiendo.. para unaaegion que.. que mejore, no, algo de..
20 soles siquiera, no, pa que cubre el menu, reosega mejor.

Varios mineros dicen que han obtenido gastritis pola mala alimentacion que les sirve
la empresa.

- Sii.
¢, Qué es lo que falta a la comida para que sea buepnaaludable?

- No, a veces las.. los comedores te sirven conaaasntados, por ejemplo el arroz de
noche pa el dia siguiente lo prepara como arroafaha si no en el caldo, en la sopa lo
meten. Entonces, todo eso te afecta a.. 0 muchdimento también lo ponen, y eso te afecta
al.. al estbmago. Entonces, los trabajadores stesienal con célico.

¢, Cuantos dias trabajan los mineros cada semana?

- Los (...) Bueno. Antes estdbamos trabajando lendamana, pero ahora esta
cortando la empresa a a consecuencia de que nrosog@ncontramos.. hemos presentado
nuestro pliego, hasta nos han cortado los domitrgbajados. Los sobretiempos también han
cortado todos los trabajadores. Lo que estamoaj#iadbo ahorita es este.. eh.. todos los dias
hasta sabado, de lunes a sabado. Pero los donyagas han cortado y los sobretiempos
también nos han cortado. Y la empresa pretend@&ldestruccionar destruir nuestro pliego
esta ofreciendo 50 soles mas de.. bonificacibnizagwa a aumentar algo mas la empresa,
no, para que digan que si van a acostumbrar cosmdmYauliyacu por ejemplo, no, al
recibir 300 soles, ahora de nosotros los trabajan .a a recibir 200 soles. Entonces, los va a
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doler a los trabajadores, no. Han hecho huelggajgrdo, por asistencia permanente. O sea, la
empresa busca modos y motivos para destrucciosaugewuestro pliego. Eso es su fin, no.
Dividir a la gente mayormente.

Y ¢cuando empez6 la empresa a cortar los domingos?
- Eso es a partir ya.. son ya, aha, cuando empezarfwomar el sindicato.
Entonces, ¢ cuantas horas trabajan cada dia?

- Doce horas. Doce horas, pero las horas no soneelos. Por ejemplo dos horas
eh.. trabajas eh pa que regalas dos horas gragsa @os horas no te reconocen mayormente.
O una hora. Algunos empresas contratistas queesabusan bastante de los trabajadores,
porque desconocen sus derechos.

¢, Pero todos los trabajadores trabajan doce horas?
- Si, doce horas trabajan. De siete a siete daf@ana trabajan.
¢, Cuantas pausas tienen?
- ¢, COmo cuantas causas?
Pausas .. Para relajarse.
- Aha ah. ¢ Cuantas horas?
Una pausa, como para..
- Descanso.
Para descanso, si.

- Tenemos los, mira, en Casapalca no hay un hdigrimo se fija tan bien un horario
normal, no hay todavia. Y eso también estamos bhdscan convenio colectivo que vamos a
presentar, una hora durante los ocho horas, nadgargue esta. Entonces, recién se va a
presentar ese documento.

¢, Qué es el salario promedio de los mineros de Casdga?

- Bueno, el el salario de los mineros estamos 8osofes los perforistas, y los
ayudantes y los peones estan hasta condicione sidex)

Y ¢hay una bonificacidén por trabajo de sobretiemppnocturno o para domingos o
feriados?

- No, uh... No hay. Sobretiempos y feriados, domsngo hay. Lo que hay la
bonificacion que nos ha.. cortado es del afio pagsdana bonificacion nocturno que nos
pagaba a.. es una ley, no. Es una ley. Pero lassmpsta incumpliendo esta nocturna maa,..
hay una acta también que dice eso, bonificaciéhpms nocturnas trabajadas, pero la
empresa esta incumpliendo todo esa bonificaciormpdda hasta ahora.

¢,Cuales personas o grupos apoyan a su sindicatayllicha que estan llevando a cabo
para mejorar los derechos de los mineros?
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- Eh en esto.. eh en esto la mayoria de los trdbega estan de acuerdo. No hay
nadies que desea que no, que no voy a apoyarylariaa&stan apoyando.

¢, Hay por ejemplo una alianza con otras minas o0..?

- Ah no,.. mira, con otras minas no, solamente Qasa siempre ha sonado a nivel
mundialmente en la paralizacion, nadies ningure@tmpresa no sale como Casapalca.

¢En qué manera le afecta a su lucha la politica dptesente gobierno de Alan Garcia?

- Bueno,.. eh.. el sefior, el doctor Alan GarciaPéntrd con.. con su campafia
electoral mencionando que si va a elimini,.. elanieste los sérvice, pero no se eliminod los
service, que todos los trabajadores van a seramdlplestable. Hasta ahora no se cumple su
promesa del doctor Alan Garcia Pérez. Nosotrogasys que cumpla, no, ya esta
terminando su periodo, pero nosotros estamos pidigne se cumpla eh. Porque a Casapalca
mismo llego oh.. el doctor Alan Garcia Pérez enasuparia electoral dijo que vamos a
eliminar los service y vamos a.. todos los tralb@jesl van a ser de planilla estable. Pero hasta
hoy en dia no se escucha de esa palabra, sometngafiosos para darte el doctor Alan
Garcia Pérez, insista en cumpliendo el doctor.

¢, Como considera Usted lo que han hecho los antergs Ministros de Trabajo, Susan
Pinilla Cisneros y Mario Pasco para ayudar a su siticato, y qué impresion tiene Usted
del nuevo Ministro de Trabajo, Jorge Villasante?

- Bueno, eh.. con la doctora Susana Pinillas, éagiépocas en la paralizacion nos ha
apoyado solamente, claro no, por uma,.. por unaaidnnos ha apoyado este con los 400
soles, y mas trajo este las comidas para toodoapayo de viveres nos han apoyado. Pero
aun mas hasta ahora no se cumple todavia el apoyo debe ser. La Susana Pinilla con
doctor Jorge Villasante, bueno, hay una diferemmaEl doctor Jorge Villasante ha ido a
Casapalca también en interiormina, conmigo entroaeimteriormina, ha visto como es la
contaminacion, ha visto el area de trabajo comg esando un ministro va o algun del
Congreso gque va a la mina, la empresa ya apagaaqlisos, nadies trabaja. Todos
trabajadores alli estan andando en su laboredadesa hace ver que hay una zona ventilada,
pero en la mina interior hay una contaminacion dea®orque donde que trabaja el scoop, el
damper, el jumbo, esas cosas, eh.. contamina bastamo, y la.. el la de la perforacion que
sale también este.. los polvos finos que te atadas pulmones. Pero cuando va un ministro
ya ellos eh.. lo lo dicen, no, el equipo que nbdja, ya lo esconden todos los equipos.. a un
lugar escondido. Aha. Hay equipos usados que esah.. para ya botar como chatarro,
pero sigue trabajando los equipos. Bota bastantedxido.

Y ¢ Mario Pasco hizo algo para apoyarles?

- Bueno, no. Mario Pasco jamas nunca hizo nadapsstros. No hizo nada, no nos
apoyaba en nada. Para qué vamos a hablar cosa @semoo oh.. Maro Pasco jamas.. de
repente hemos mencionado de Casapalca, pero nartgpugancia. Con el doctor Jorga
Villasante si, €l si ha ido a Casapalca.

¢, Hay otras personas que Usted quiere mencionar gh@n tenido un papel importante
en relacion con el avance o retroceso de los objats de su sindicato?

- No, ninguna.
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¢ En qué manera considera Usted que se ha desarraltala situacion de los mineros
desde el Ultimo gobierno de Garcia de 1985 hasta, §fasando por Fujimori, Paniagua,
Toledo y otra vez Garcia en la actualidad?

- Bueno, hasta eh nosotros desconocemos porgoagclano Paniagua..., eh.. no
hemos tenido todavia sindicato nosotros. No hewosado todavia el sindicato.

No, ¢ pero la situacién de los mineros se ha desdltemo en alguna manera con estos
politicos?

- No, eh al pero, por ejemplo en.. en en.. su édecau gobierno de Fujimori, eh.. ha
cambiado las leyes. Alli es donde que ha aparézidios service, no, y los derechos de los
trabajadores ha matado mayormente lo.. el sefionéuj y por eso estamos ahorita como
estamos, porque Fujimori fue e favor de los empiesaMato a toda la, todo el sindicato en
si,.. Fujimori.

¢, Como fue la situacion de los mineros de Casapalessto después del establecimiento de
la mina? ¢Usted sabe eso? ¢ Como fue el salario emparacion con hoy en dia, por
ejemplo?

- Bueno, el salario de los mineros sigue lo misNmha mejorado nada de Casapalca.
Con otras empresas mineras, por ejemplo el casoektro vecino es Yauliyacu. Yauliyacu
cuenta algo de con 52 soles un perforista, el ayadssta con 48, y el eh.. y la diferencia con
nosotros, cuanta diferencia. Un maestro nosottasnes arriba con 28 soles. Hay una
diferencia tremenda. Y Yauliyacu produce menosropsstros en tonelaje de minerales,
nosotro producimos mas. Que contamos, mas antegmésmbién éramos pequefnos, pero
un dia Casapalca produce mas. El afio pasado poplejen.. eh.. en.. en desarrollo de las
empresas mineras en tonelaje.. eh.. ha estadaemreal puesto todavia la minera Casapalca
con las grandes eh.. minerias, no con pequefiagirandes minerias esta en competencia, y
ha quedado en el tercer lugar. Pero.. y asi estarabpagados como mineros que somos de
Casapalca.

¢ Tienen los periodistas a su lado en la lucha entsel sindicato y la empresa minera?

- Mayormente no hay mucho, pero si cuando haceadss\ez nuestro paro, nuestra
protesta siempre nos han apoyado este la ehini@fr el Sol, peri,.. el periddico la prensa
el periédico la.. el Sol y el Correo mayormente Republica también, el Expreso también
nos han apoyado a la minera Casapalca, pero ciraceémos paro, si no hay paro o un
pronunciamiento de paro también nos han apoyadmasgempresas, pero después no hay
otro em,.. otra prensa que nos apoya como debBcdray.

¢, Como considera Usted el apoyo que han recibido theFederacién Nacional de Mineros
Metalurgicos y Siderurgicos del Per(?

- Bueno, a la Federacion Minera nosotros no hanonimos abastamos mas apoyo para
ellos. ¢ Por qué? Porque.. la federacion juega.sbhio el sefior Castillo, eh.. Luis Castillo
que esta.. de la Federacion.. Para mi la Federasibnena, pero el sefior Luis Castillo actia
mal. A consecuencia de él de repente los dos diegedhan caido en su manos de ellos y.. ha..
he caido, no, por eso nosotros desconfiamos det §&5%tillo. La Federacion es buena, pero
los que estan alli en la Federacion no trabajaroatebe ser.

Y ¢no es importante unirse con el resto de los trappdores mineros del pais para lograr
sus objetivos a nivel nacional y legislativo?
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- Si. Si, es bueno. Pero estamos esperando gzectahes de enero el (..inaudible..)
al Congreso se va a presentar la mes de eneroltsidsl Federacion que cambie. Cuando
cambia el sefior Castillo, alli recién va a ser,esjae van a hacer en el pleno, se va a aprobar
gue.., pa toda las minerias que en este mes digztambién ha habido un paro y de lo cual..
con ellos que ha habido otras minas que han apogi@dos tres proyectos que habia por
ejemplo, la primera es eliminar la tercerizaciotg jubilacion, eh la segunda fue la jubilacién
sin tope, el tercero fue de la utilidad sin topwhligen. Entonces, por los tres proyectos se haa..
puesto un paro indefinido a nivel Perq, a con tdassinidades mineras, pero las grandes
mineras, ¢ quiénes traicionaron? Se fue primeromdini Saudar y Cerro Verde, las grandes
minas han empezado a trabajar, después de haoetLpampresa les ha dicho; “Van, venid
a una semana, vamos alla a trabajar. Les han ddéreai sobre cerrado, “esos tareas van a ser
pagados”, entonces, ellos como traicioneros sedwary no hubo un logro bueno, no, pa
todos los trabajadores. Se ha roto, entonces,lhidddespidos de los dirigentes.

¢,Cudles asesores usan ahora cuando han abandonaalééderacion?

- Bueno, hay un asesor este Amador.. creo le llamsyormente al doctor, pero el
doctor mayormente trabaja, no, con transparenei®, |ps cabezas que estan alli en la
Federacion lo que malogra todo. Quere.. lo quaisga@es que haiga un cambio en la
Federacion, no hay otra cosa mas.

¢, Usted esta satisfecho con los asesores que usarah

- Del.. aha, si.. Con el doctor Cisneros y.. carsidMontenegro que esta.. nos esta
asesorando, bueno estamos encaminando bien. Nmpsdkecir que no, nos estan apoyando
bastante a nosotros.

¢, Qué han hecho ellos que no hizo la Federacion?

- Bueno, nos ha impedido la vez pasada para qeaigamos en el juego por el la
paralizacion que han hecho quince dias. Entontiessalonde que hubo despidos de los
dirigentes, no. Y la huelga salio ilegal, no, yero nosotros no participamos en (...) No,
nosotros no queremos tampoco, ellos no quieremadieipamos en la Federacion.

¢ Usted piensa que la lucha sindical de los minerds Casapalca ha sido exitosa hasta
ahora?

- Si. Hasta ahora si, desde que mes de abril geretise. eh donde que se fueron
malos dirigentes corruptos que hubo. Ahora si tfensparencia, hay buena coordinacion con
todo los dirigentes. No hay.. un manejo sucio, npdadebajo.

¢, Quiénes tienen segun su opinidn la mayor responsitad para que se cumple los
derechos de los trabajadores; las compafias contrsiias o la empresa minera misma?

- Bueno.., aca mayormente la empresa Minera Casapallo que participa, no los
contratistas. Los contratistas son nombres nadaaresan reconocidos como vuelvo a
repetir. Mayormente eh.. todo todo los problemasspluciona es la empresa, noo el
contratista. La empresa mayormente soluciona.

¢ Es la empresa también que debe solucionar los piemas?
- Aha. Asi es. Mhm.

¢, Hay diferencias entre los beneficios que dan logerentes contratistas?
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- No, ningun beneficio hay. De parte de los coagaio hay ningun beneficio hasta
ahora.

Pero alguien me ha contado que por ejemplo la corata EMINEC no da seguro de
trabajo de riesgo, pero que otras contratas lo darg,Eso es verdad?

- Bueno, como dice, EMINEC es un contrata terceop parte de la empresa, que esta
reconocido, no, como contratista. Pero como meaadbclaro no.. de repente no hay esa
eh.. de riesgo, no, no hay una bonificacion puedeamo €l dice, no. Pero la mayoria de los
contratas no dan. Para mencionarle que si comtaataNo dan. Ninguna contrata dan. Mhm.

¢ Por qué hay tantos mineros que tienen miedo de semtrevistados?

- Bueno, eh eh el miedo es que nosotro tenemosop@djue a veces hay periodistas
gue vienen, por ejemplo puede ser por parte depaesa, dudamos nosotros. Puede ser
mandado, no. Entonces, la desconfianza es es@, otbaecosa. Por eso nosotro no damos
cabida a nadies, porque a veces van a a decir:éde,vamos a entrevistarlo, entonces,
llevan a la empresa y la empresa ya dice “No, alyete hay que botarlo, hay que cansarlo
o hay que eliminarlo”. Ya nosotros tenemos amenamaian todo celular ya, entonces de lo
cual ¢a qué vamos? Entonces, con un video mas grab@si mas, pero todavia corremos
peligro. Hasta el gobierno.. ese video puede llalastado, el estado.. manda a matar a los
dirigentes, como aal.. que ha pasado al compafarnoCantoral (..inaudible..), y le han
matado, dirigente de la Federacion que ha trabagidoual.. el sefior Vilca también fue de la
Federacion, también lo mataron.

¢, Cuadles esperanzas tiene Usted para su futuro yfeturo de los mineros de Casapalca?

- Bueno, el futuro de |-.. Casapalca es (...) TémtEmpresa como nosotros queremos
un gran cambio. Que la empresa nos respeta nuEstohos laborales y también nosotro
gueremos un respeto para ellos, no. Ambos tratlajacuerdo y.. nuestros derechos que nos
corresponda eh.. como mineros que somos que retedambién como somos mineros. Eso
es lo que queremos.

¢ Tiene Usted fe en que la empresa minera va a megoia situacion de los mineros en un
futuro cercano?

- Bueno, la empresa no va a me,.. mediante asi comersamos contigo y yo.. yo
creo que jamas la empresa va a cambiar. La emyaesaambiar mediante una paralizacion
siempre. La Unica defensa de los mineros es lajaws general. La huelga indefinida.
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Entrevista 6

Entrevistado: Antonio Quispe Tamayo, Secretario Geeral del
Sindicato Unitario de trabajadores Mineros MetalUrgcos que
Prestan Servicios a la Compaiiia Minera CasapalcalJnidad
Americana S.A(21.10.08)

¢,Cuando fue usted elegido Secretario General Adjuatdel Sindicato de Trabajadores
Mineros de Casapalca?

- Eh.. 4 de noviembre.
¢ El tltimo afio?
- 4 de noviembre de 2007.

¢, Qué factores le motivaron a Usted presentarse addeccion para los secretarios de su
sindicato?

- Este.. cuando ha, habia habian fracasado elt8ecr&eneral que es Rafael Cabezas
Chavez, se ha negociado. El secretario generasybslecretar,.. el secretario general y el
subsecretario general también adjunto, y el smioede defensa también se ha negociado, ha
salido a aban, abandono. Y ahorita quise qu, ceaaetario general que es Pedro Condori,
nosotros hemos entrado com, hemos entrado comgadiele de base, y hemos hecho la
gestion para los papeles, porgue si ve, no, t@daddcumentaciones, la resolucién, libro de
acta, todo se habian llevado esos sefiores. Enesaeélea es la razon de que nosotros hemos
tomado el empefio.. para.. sacar nuevamente nisastiioato para la defensa de los
trabajadores.

¢, Cuales tareas basicas tiene Usted como Secretd&eneral Adjunto?

- Eh.. cuando el Secretario General sale de baseviene a la ciudad de Lima yo
tengo que dar la responsabilidad como Secretamei@ealli en la base. Cuando algun
problema; despedidos, accidentes de compafieraluBgdro la alimentacion esta mal, tengo
gue velar por los trabajadores.

En varias ocasiones los lideres de sindicatos erPelril experimentan ser despedidos por
su actividad sindical a pesar de que esta prohibidpor la ley, ¢ nunca se presentd a Usted
ese temor?

- Si, amenazas. Amenazas a me, a me pasoO eneshldridcon celular.. a mi casa,..
aal celular de mi esposa, aa.. amenaza de mueee ¥az,.. y ese es la razon desde muy
antes a los dirigentes que verdaderamente reclaranaerechos de.. de ser obrero o como
trabajador, siempre habido matanzas, habido myéegio despidos, habido encarcelados,
habido este secuestrados a los dirigentes. Y paragen es lo que nosotros andamos eh..
conjunto, con la experiencia que nosotros tenehmshemos visto.

¢ Esta amenaza Usted lo recibié en mensaje?
- Si si, mensaje.

Y ¢no se puede llevar este mensaje a la policia?
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- Si, esta.. si est4, los tramites esta haciéntase.las respectivas denuncias estas en
la (...) por mediante de la autoridad.

¢En qué manera se siente Usted la persona corregtara ser dirigente del sindicato?

- También un poco de conocimiento y capacidadhynbién ganarse la confianza de la
gente y y trabajar con honradez.

¢,Cuales son los principales objetivos de su sindio&

- Obje, objetivo del sindicato es.. ya que la erspmainera Casapalca ha hecho un
tremendo abusos, explo, ha explotado du, durastedimte afios a los trabajadores, eeh.. el
(..inaudible..Xdel sindicato es.. organizarse bien y ver por &yechos y velar por los
trabajadores y defender por derechos.

¢, Cuales derechos son mas importantes que se haceplir?

- Mas importante derecho es como jornal basica-qu# como ahorita que nosotros
ganamos de 28 soles a 19 soles, 24 soles, no ak;anza.. ni para vivir. El sueldo es muy
misero.

¢,Cuales deberes y beneficios tienen los afiliados?

- A aportar, yy.. cuando hace una llamada el satdiauna convocatoria.. pa una
asamblea, asistir.. y aprobar.. eh por los deredbdass trabajadores lo digamos, puede ser
una huelga, puede ser un reclamo, puede ser porcasiplimientos de pago muy retrasados.

¢, Siente Usted que el dueiio y el Gerente GeneralldeMinera Casapalca respeta a su
sindicato y que tienen un buen dialogo?

- iNO! Tenemos malos tratos,.. ofensas, amenazaa g@fior Gerente.

Nelson Ramirez ha admitido que antes la empresa ng@ra no asistia a todas las
invitaciones de conciliacion que les dio el Minist® de Trabajo, pero que ahora ha
cambiado politica y siempre asiste. Sin embargo, m@nto que su sindicato no siempre
ha asistido a la reunion del Ministerio de Trabajo.¢,Eso es cierto?

- Si. No.

No. ¢, Cudales son las mejoras herramientas que tiene @dicato para lograr sus
objetivos?

- Armar lo decretos. Tenemos alli.. los libros la&bes pues. Nada mas.

¢, Es necesario bloquear las carreteras y al hacenensan en las consecuencias
negativas que estos bloqueos puedan tener por pemsg inocentes que no son parte del
conflicto laboral y por ejemplo tienen que irse ramamente al hospital?

- ¢, Sabes por qué nosotros blogueamo la carreterd® &esde el gobierno.. eh la
republica el Sefor Alan Garcia no nos hace casdayqusticia en el Peru. El Autoridad de
Trabajo.. nada mas dan el apoyo al empresarial,laclase obrera. Por esa razén, para que
nos escucha publicamente y la poblacién, desdebétigno de turno, nosotro hacemos (..
inaudible..) de carretera.

¢, Usted piensa que el sindicato es importante parad mineros?
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- Sii. Para defender sus derechos.
Y ¢ han conseguido algunos objetivos?

- Hasta el momento no.
¢, COmo trabaja su sindicato?

- Si, est& trabajando mejor, estamos eh.. fortideeistamos autoeducandonos con
todos los trabajadores eh.. dentro del sindicato.

¢,Con cuanta frecuencia tienen reuniones para disdusus planes?
- Aa a cuanta la necesidad es que se necesi@a®nes.

¢, Todos los mineros participan en los planes que blara el sindicato o Usted y un grupo
menor toman las decisiones sin consultar al resteedos mineros?

- No. May, mayor part, lo ma,.. mayor cantidad.

¢La mayoria de los mineros asisten a las asamblegenerales o hay un grupo grande
gue no aparece en cada asamblea?

- No, si. Mayor cantidad de trabajadores afiliaagisten, o no afiliados también
asisten al asamblea.

¢, Cudles consecuencias ha tenido para Usted y eldgato que los dos primeros
secretarios generales del sindicato fueron compradopor la empresa?

- Este.. la.. ese es.. era el manejo de.. la emphédsl.. al darle dinero, los dirigentes
y los dirigentes que se han ido pensaba que ibe.ibg a quedar en nulo, el sindicato iba a
desaparecer. Un una idea tenia, no, de que la sayee iba a desaparecer. Pero no, al
contrario, al contrario, la gente estan sent,amess incentivando mas. Claro, habiamos
perdido una confianza, pero al nuevamente esaatd] ya estamos teniendo los dirigentes.

¢ Entonces ahora es facil afiliar a los mineros alrglicato o tienen que presionarles para
que participen?

- No, no, no. Facilmente. Ya.. cuando pones avismsyocas, vienen a la asamblea,
vienen a afiliarse la gente.

¢, Cuales son las razones por las que hay algunos etos que eligen no afiliarse al
sindicato?

- Eso es por motivo de trabajo, porque a veces ésthajando doce horas, tienen
diferentes sitios, hay una zona donde se llamatdyaon,.. donde nosotros de la, de la
oficina del sindicato vi, estan viviendo a dos Baran carro. Entonce, es un poco dificil para
que ellos se acercan a la oficina sindical parasguafilie. Pero ain nosotros estamo viniendo
alla a afiliarse.

¢ Usted entonces siente que la mayoria de los mingm@hora en general tienen confianza
en todos los dirigentes sindicales?

- iSi!
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¢, Cuantos afios ha trabajado Usted para la Compafiailera Casapalca?
- Cuatro afnos.

¢Antes de la formacion del sindicato los mineros deasapalca lucharon en alguna
manera para mejorar sus derechos o nunca levantarasu voz?

- Si, levantamos y tomamos conciencia todos |dmjaaores.

¢Antes de la formacion del sindicato?
- Si. Si, si.

¢ En qué manera lucharon contra la empresa antes die formacion del sindicato?
- (Interrumpido por otra persona que habla) ¢ CoOmo?

¢En qué manera lucharon contra la empresa antes di@ formacion del sindicato?
- ¢, Ante de la formacion del sindicato?

Si.

- Claro. No.. nos hemos puesto de acuerdo.. yamdotdinero todos los trabajadores
para que salga la resolucion del sindicato, pacaria gestion.

¢, Pero antes de la formacion del sindicato..?
- ¢, Si se ha hecho la lucha?
Si, para mejorar sus derechos. ¢ 0O nadie luché6 antde la form...?

- Si, hemos luchado. Para hacer reconocer pa gmgdee, la empresa reconozca a sus
trabajadores que tenga su sindicato.

¢ Por qué no habia nadie que toma la iniciativa destablecer un sindicato antes del afio
pasado?

- ¢, Sabe por qué? Porgue la empresa trae gentgjosiglie es de mine,.. de cerca de
Casapalca. Esa persona como dice no saben lesaipea escribir. Hay mucha gente que han
venido de cerca y como decia otras personas. Entmscpobres trabajaban asi como
puedan, porque no,.. esa no saben reclamar, no gabees su derecho, como digo, no saben
leer, no saben ni escribir. Y esa era el abusa depresa minera Casapalca que hacia a
todos sus trabajadores. Entonce, algunos de nespissabemos leer, sabemos escribir,
verdaderamente nos hemos unidos junto con ellasiién los han entendido que le hemos
hablado, y por ese razén formado nuestro sindi&aa.era la razén.

¢ En qué manera reaccionaron la Minera Casapalca ya$ companiias contratistas cuando
establecieron su sindicato?

- Eh.. nos amenazaron a despedirnos del campaneento, llevando policias. Una
cantidad de policias ha llegado y nos han quergdaldjar del campamento, no nos han dado
de comer, no nos han dado almuerzo ni cena utdfances, de alli toda la gente tomamos
consciencia, hemos venido aca a la ciudad de Lih@ar nuestro voz de protesta.

¢ Pero nadie fue despedido en este entonces?
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- Si, habido despedidos.
¢,Cuantos?

- 92 despedidos. (Otro dirigente sindical que Hea€eo en la oficina interrumpe, dice
“1107) 110 era, no.

Nelson Ramirez ha contado que la Compafia Minera Gapalca no despidié a nadie en
este entonces, pero que los se fueron lo hicieroorpenuncia propia. ¢ Entonces, eso no
es verdad?

- Eso eso es mentiras. Eso es mentiras. (“Merdicasel otro también”)
¢, Cuadles otras repercusiones han experimentado poazones de su sindicalismo?
- ¢,Coémo?

¢La Compafiia Minera Casapalca les han hecho dafio afguna otra manera debido a
su actividad sindical?

- Si.
¢En qué manera?

- Ehh.. el actividad sindical nos hace dafio la esgren primer lugar, no tenemos
descuento de la organizacion sindical. A la orgasian sindical la empresa presenta para un
descuento para aportacion de los trabajadoresobltiace. Entonces, sin economia no se
puede andar y no se puede.. hacer documentos micls puede hacer los tramites. En
primer lugar nos cortan eso. Eh en segundo lubartanmbién sacando a los dirigentes para
dando plata que se vayan, y sacando a media nesxtendo sus cosas, sus frazadas, su ropa,
sus artefactos de, de los dirigentes. La empresadao.. este Nelson Ramirez, asistenta
social, este vigilante de servicios especiales.iosecho un tremendo dafio a nuestro
organizacion sindical.

¢, Usted también puede contarme por qué la Compafiaikkra Casapalca abandond la
Sociedad Nacional Minera?

- No, la empresa minera Casapalca no ha abandoAadios lo han sacado de la
Socienal Sociedad de Nacional de Mineria.. porpa. muy corrupto es bien claro asi, por
muy corruptos. Porque no cumplian con los decietmsirmurando..) los dispositivos que
daba la Autoridad de Trabajo, no lo cumplia. Esmetvo que la han sacado a la empresa
minera Casapalca de la Sociedad Nacional de Mmdréahan expulsado.

¢ Es verdad que la empresa esta planeando de cambde razén social?

- Si, hay un pronéstico, pero ya nosotros lo.stamos haciendoo.. estamos poniendo
recursos amparos, doco,.. documentos al Congretdmsaoh.. autoridades. Y no lo vamos a
permitir. Cuando nosotros le permitimos que hagja eambio de razén social, va a ver
despidos por masivos, en cantidad. Entonces, foddsabajadores vamos a quedar al aire, y
nosotros no lo vamos a permitir.

¢ Por qué quiere cambiar de razon social la empresa?
- La empresa quiere cambiar por razon social péamah sindicato. Cuando cambia

razon social cambia muchas cosas en aspectos dertratistas, ge,.. recibiran gentes
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solamente escogidos: “Usted no, Usted si, Ustetsied si.” Entones, el razén, es eh por
desmantelar, por eh.. por quebrar al sindicatordanizacion sindical.

Entrevista con Antonio Quispe TamayQContinuacion - 24.10.08)

¢,Cuantos de los mineros de la Compafiia Minera Casalpa estan subcontratados?
- Toditos.
¢, No hay ni uno que esta en planilla?

- No, no, no, no, no. Eh.. quiero decir en estecspde gente de planilla, los
trabajadores de Minera Cia. Casapalca no hay tmabajador de planilla, ni un trabajador.
Como decia hace tiempo en cualquier sitio del Ninig de Trabajo, en las autoridades, en
todo, Minera Casapalca no tiene este.. no tieneegknplanilla, trabajadores asi como
maderador, como perforista, como carrilano, comtonsia.. no son gente de planilla,
obreros. Eh.. solamente son los empleados quenpegeasi, como la enfermera, eh..
secretario de oficina de tiempo, el cajero, lo diga el secretario de inge,.. de ese
departamento de seguridad, la asistenta sociaetastarias son estado reconocido como
personal de planilla. Jefe de plantas, emplead@sagiéas son.. no, no es, no es de acuerdo a
la ley que dice bien claro los decretos no esidackde que.. que los verdaderamente ese
acuerdo de ley que esta haciendo la empresa. Bodaones turbios la empresa.

Y ¢por qué cree Usted que el Sefior Gubbins eligenttatar a un grupo tan grande
mediante compafias contratistas?

- Por no pagar los derechos, por no tener getdblesAsi como lo digamos, gente
estable puede tener unos.. la, un ejemplo que gaadecincuenta. Y a las utilidades tiene
gue pagar a los cincuenta. Por no pagar muchoshasieste beneficios.., por eso el sefior
solamente tiene como (...) No son ni siquiera craip®s, son como planilleros nada mas
ellos.. que lo tienen alli.

¢,La mayor parte de los mineros que obtienen un caratto en Casapalca ya tienen
educacién cuando ingresan a trabajar en la mina ci@nen alla sin conocimiento minero?

- No, no, no, solamente con los cinco puntos, Isréate reciben charlas, le hablan,
porque esa gente son muy humildes. No saben lesgben escribir.. y son de sitios lejos
como volvia a decir por ese razén solamente eda tetrae por traer y entran sin examenes,
sin orientaciones, no es como en otras ce,.. edadrabajos, otras empresas mineras que se
entra con certificado de estudio, con diferentgsisitos. Solamente te piden certificado de
trabajo y certificado de.. eh.. de la Policia Naalajue es identificado de la.. de la PIP, nada
mas.

¢, Usted menciono los cinco puntos, que son los cirpantos?

- Los cinco puntos es un (...) Eh.. eso son cinougs.. lo que nos indica.. dentro la
zona de trabajo en interiormina. Los cinco punsste. verificar antes de inici,.. antes de
iniciar a la(..inaudible..), ventilar-.. verificar la ventilagi, eh.. de las rocas sueltas, cumplir
horario de disparo, asi son diferentes puntos qaemlica nada mas. Cinco puntos.
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¢,Que se HABLA entonces?
- Se habla.

¢, No hay algun curso de capacitacion que reciben lagneros que no tienen
conocimiento sobre el trabajo minero?

- Si, si. Hablan verbalmente eh.. y le ensefia tidbajadores.
Y ¢cuanto tiempo duran los cursos?

- Una hora, 45 minutos, 20 minutos nada mas.
¢ Pero eso es cada dia?

- A la semana una sola vez. Pero solamente a y@dryal no, nunca se ha hecho por
escrito.

Y ¢si viene un trabajador que nunca ha trabajado amo minero, él recibe un curso de
una semana o dos semanas o algo para aprender cowao a hacer sus tareas?

- No, no, no, no.
¢ Tiene que mirar a los otros trabajadores no mas?

- Si. Por medio de los otros trabajadores, le ddntaimdo, solamente le dan
orientacion nada mas.

¢ Pasa accidentes muy a menudo en la mina?

- Si. A casi a la semana dos, tres accidentesd@wtgs es (..) Claro no es de mucha
gravedad, no. Accidentes incapacitantes.

Y ¢cudl tipo de accidentes son mas frecuentes?

- Hmm.. accidentes que se chancan el dedo, qugodeean con la barretilla, son
accidentes.. leves, no, pero a casi a diario es&d&endo eso. Y asi como esta hablando de
accidente-accidente fatales, es ese es pues eh20@3s tenido varios accidentes fatales. El
2008 si todavia no tenemos accidente fatal.

¢ El hecho de que no haya pasado ningun accidentédiaeste afio indica que la seguridad
se ha mejorado o es simplemente una casualidad?

- También.. casi parece una casualidad, porguedbajadores de Cia. Minera
Casapalca ya son afios y también ya estan haciengknte estan ya haciendo por su
personalmente su seguridad.

Y ¢ después de la ultima inspecciéon del MinisterioedTrabajo tampoco mejoré nada la
seguridad?

- Si, un poco. Un poco ha mejorado. Pero solanmaejera es cuando va a llegar
alguien o va a llegar este la inspeccion o vagalalguien de visita. Alli si lo hacen todo.
Pero mientras tanto que no haya ninguna notidia.trmbajamos por trabajar, a nuevos de
limpieza, hay muchas cosas quee siempre la emim@saple, y por ese razdn también el
accidente sucede. Porque para evitar este acdeates see.. hm.. continuo también.. por a
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vece nos falta la ventilacion de aire en la mirda®ente son horas conocido, nos cortan la
el aire comprimido. Y el aire comprimido debe ser 24 horas. Cuando un trabajador llega a
su labores debe estar ventilando. ¢ Qué hace QierdCasapalca? El aire suelta a horas
conocidos nada méas. Horas racionamiento de horasedeomprimido, esa es la razén de
que tu subes al tacos, llegas al labor, llegas ltBnmondxido, llena de gas. Entonces, el
trabajador se.., medio que se enferme, medio quesmoda, y los jefes exigen el momento
que uno se puede trabajar inmediatamente. Esda dezque también por el apuro, por las
exigencias, se chancan, se accidentan. Accidextes fue esta sucediendo casi a diario.

Y ¢la empresa minera se hace responsable de losidentes que pasan en la mina?
- No, no, no, no, no.
¢, Tampoco las compafias contratistas?

- Tampoco. jSllI! Pero lo llevan a la clinica, mollevan a.. debido.. donde se debe
llevar.. a.. a los médicos o a las oficinas deksdguro, a las medicinas o los doctores no lo
llevan. Lo llevan a solamente a particularmentéielan a una clinica internacional lo llevan.
¢Para qué? ¢ Para qué lo llevan alli? Por la raz@uel. ehm las empresas mineras eh los
contratistas, como llevamos un.. ah por liberaessque no tenga ningun reporte de accidentes
asi como en Ministerio de Trabajo, Ministerio deigia y Minas. Entonces, lo llevan a un..
una clinica internacional para que ellos se deslilan o pa que quedan limpio para que no
tengan ningun clase de huella.

En cuanto a las inspecciones del Ministerio de Tratjo, ¢cémo ha sido y qué
conclusiones ha sacado el Ministerio de Trabajo soblas condiciones de la mina cuando
ha visitado a Casapalca?

- Este el.. el mes de marzo hemos tenido una inEpecsolo una inspeccion este.. eh
del Ministerio de Trabajo acuerdo de ley donde thedrabajadores deben ser gente de
planilla el 80 %. Pero el sefior inspector ha emaodliotcosas ocultas, que verdaderamente
tenia sus sanciones la empresa, pero a final deecha salido un documento, todo que la
empresa cumple y cosas con sus eh.., que la emmrégae nada, estd cumpliendo acuerdo
a ley. Pero en el mes de.. junio, julio (murmurapdoinseguridad).. en proxima fecha ha ido
el Ministerio de Trabajo como iba a hacer la inspet Han ido dos do, dos do, dos doctores
y han ido demas este dos doctoras que estabardachan ido a la inspeccion con el cargo
de la inspeccion con una directora que es la Dadiblagros. Y la Doctora Milagros este ha
encontrado muchas fallas, y vemos y revis-.. y@stél documento bien claro muchas multas
tiene la empresa. Yy.. las doctoras nada han ent@aho son damas no han podido ingresar
interiormina. Y en en este posteriormente posibl@meeh en cualquier fecha de este mes de
octubre va a ser nueva inspeccion con los ingesiisus abogados que es del Ministerio de
Trabajo que van a lo, van a hacer.. lo van a teaniinsegunda etapa de la inspeccion
interiormina.

Y ¢qué cree Usted paso en la primera inspeccion grarzo ya que los inspectores
concluyeron que la mina no tenia ninguna falla?

- Eh.. la la inspeccion de la la primera fechaitia,s/o creo de que ha sido los su..
inspectores corruptos.

¢, Como son las casas que los mineros pueden alquitker Gubbins?
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- No Gu,.. aah.. los Gubbins de nos dan unos caep@s que tienen en diferentes
sitios, en diferentes partes del campamento. Penoug angosto, muy reducido por los
trabajadores. Eh.. en donde que nosotros vivimas eampamento, yo vivo en campamento
Potosi, eh vivimos entre seis, siete, ocho persdhakcuarto es tres por tres. Es muy
pequefio, muy reducido, no se descansa bien.

Ahora el sefior Gubbins esta construyendo 600 nuevewiendas y comedores, ¢ esto va a
llevar a una mejor relaciéon entre la empresa y logabajadores?

- Parece que no.
¢ Por qué no?

- ¢, Sabe por qué? Porque un cuarto de 2,50 pod2,8Acho lo han hecho un cuarto y
van a vivir cuatro personas. Y el camarote es dedee no, de cemento. Entonce,.. ¢Donde
esta la gracia? Que si nosotros vivimos en un cuis por tres seis personas y estamos
incbmodo, y nos va.. nos va a dar un cuarto masgdggy vamos a Vvivir entre cuatro, es la
misma,.. claro, estamos llegando a la misma sibnagie vamos a seguir viviendo este
(..inaudible..) a seguir viviendo en este incomodo.

¢,COmo es la comida que les sirve la empresa?

- La comida que sirve la empresa.. la empresa sigadocales y lo da a un
representante de concesionarios sobre las alimemnsc Y recontra-pésimo, no. Yo el
durante este mes estamos de vacaciones algungentés y durante que yo dejé en mes de
agosto la comida estaba recontra-pésimo. Solanteetdhaban agua y sal y un poco de arroz
nos daba de comer. Y varias veces ya he dichos. ah.. al sefior Nelson Ramirez que la
comida estd mal y el sefior Ramirez nunca nos hehew justicia. Eh la asistenta social
también no ve por los derechos de los trabajadBeepor molestar de los alimentaciones de
los trabajadores.

¢, Cuantos dias trabajan los mineros cada semana?
- No,.. de.. de lunes a sabado.
¢, Cuantas horas trabajan cada dia?
- Cada dia trabajamos diez horas, por ocho horgsmida.

¢ Eso vale para todos o hay gente que trabaja masmenos, o todos trabajan la igual
cantidad de horas?

- No hay.. Si, el trabajaremos porcentajdiet po.. el noventa paiento
trabajaremos asi.

¢, Cuantas pausas tienen durante el dia?

- Mhm.. no tenemos ningun clase de pausa. Comrad@jamos desde el inicio hasta
terminar.

¢ Ni siquiera tienen una pausa para poder masticarrupoco de coca o algo asi?
- Nada, nada, nada, nada.

¢, Qué es el salario promedio de los mineros de Casdga?
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- 19, 24 soles y 28 soles.

¢,Hay una bonificacién por trabajo de sobretiempo, acturno o para domingos o
feriados?

- Si, algunas personas conocidos, a sus hijadas eompadres, nada mas. Y..
estamos hablando de sueldos y salarios, tenemegabeleta de pago.. de que el jornal
basico de 28 soles. (Muestra su boleta de pagopiecéclaro dice 28 soles, jornal basico de
28 soles.. si no me equivoco.

¢,Cuadles personas o grupos apoyan su sindicato yilgha que estan llevando a cabo para
mejorar sus derechos?

- Mmm.. nadie importa los.. a los trabajadore¥ Entonce, de mayor parte, no. En
una asamblea asisten 800, 700 trabajadores. Ethiéia de que trabaja tres turnos algunos,
algunos sectores, una cantida de personas.

¢, Hay algun grupo de personas que apoyan a su sindio?
- iSil!

Y ¢cuales son?
- Son los trabajadores obreros.

Aha. ¢ De otras minas?

- Si, también.. de otras minas también. Asi comiariZa, Cobriza nos apoyaron este
buena cantidad de dinero. Eh los trabajadores @b eh.. Oroya, San Cristobal,
Morococha, Cerro de Pasco nos han apoyado.

¢En qué manera le afecta a su lucha la politica dptesente gobierno de Alan Garcia?

- De gue el sefior.. no cumple sus dineros, y radah nuestras luchas porque
mandan policias. Mandan policias,.. no recibimoapmyo como gobierno de la republica en
donde se promete en su campafia electoral ya..m&useguidores, al Ministro de Trabajo, a
esos no le dan esa orden como al sefior doctor@dacia es para que hagan cumplir sus
decretos.

Y ¢cuéles promesas no ha cumplido que ha dicho qua a cumplir en su...?

- Este en su campainia electoral llegé el sefior déd¢am Garcia con el sefior Castillo
a.. a Casapalca, no. Nos hizo ver y ha dejadopnoasesas escritas con su pufios Yy letras,
haciendo ver de que todos los trabajadores vasa pgplanilla, ya no va a ver service. Se va
a eliminar los service. Y por ese razon nosotréséteniendo las hojas y con sus pufios y
letras que ha escrito el doctor Alan Garcia, queseque cumpla pues.

¢, Como considera Usted lo que han hecho los antergs Ministros de Trabajo, Susan
Pinilla Cisneros y Mario Pasco para ayudar a su silicato?

- Si, nos han apoyado, no. Nos han apoyado.

¢, Qué impresion tiene Usted del nuevo Ministro de Bbajo, Jorge Villasante?
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- Todavia no.. tenemos con Doctor Villasante.. @oagstaba viceministro también
nos apoyaba, cuando desde el momento que ha aslameponsabilidad como Ministro de
Trabajo también no tenemos ni un clase de reuni¢tes esta vez yo creo nos vamos a
tener.. también con los dialogos eh.. nos estgadiendo las citas para el sefior eh..
Villasante para que nos atiende, y para hacemagguiobleméaticas de Casapalca.

¢, Hay otras personas que Usted quiere mencionar ghen tenido un papel importante
en relacion con su lucha sindical?

- Mm.. Si. Asi como la Federacién, asi como uruaa.asesor que era (...) No, habia
teniamos un asesor que anteriormente, fuera det,sgarte del sefior sindi-.. ant,
anteriormente que desp,.. del sefior Cisneros,aii¢n nos han, nos han negociado como
asesor, nos han dejado unos papeles importantgaggg en su oficina. Tanto asi de lucha,
de todo.

¢En qué manera considera Usted que se ha desarraltala situacion de los mineros en
general desde el ultimo gobierno de Alan Garcia de985 hasta 90, pasando por
Fujimori, Paniagua, Toledo y otra vez Garcia en lactualidad?

- Este Gar.. Anteriormente cuando estaba con Bd&gBelaunde ha decretado para
tres afios de periodo de prueba. Desde cuandoAdatrd@Garcia decreto tres meses periodo
de prueba. Estdbamos bien. Y en la campafia detorele donde dice el sefior Fujimori.. el
sefior Fujimori nos hizo tremendo dafios a la, adarizacion sindical, en donde el.. el 15.
de abril decreta sus 154 decretos ejecutivos, rdalque nos haciendo ver las empresas que
estan,.. pueden presentar sus documentos.. Cushdmpresas mineras estan en un crisis
para que cierran s,.. puedan cerrar sus puertasioDa facultad, en esos momentos las
empresas mineras aprovechan a ese decreto porsuaiaidicato de sus empresas.

¢ Después que Fujimori abandond la presidencia se haejorado la situacion de los
mineros?

- Si, a los menos. A lo menos habido un decretadése puede hacer nuestra
organizacion sindical, podemos formarnos. Por &sértambién viendo esos decretos
nosotros hemos oh.. formado nuestro organizacraticsil.

¢,Cuantos afios ha trabajado Usted para la empresa Mera Casapalca?
- Me voy por los cuatro afos.
¢, Su sueldo ha aumentado algo en estos cuatro aios?

- No, yo ingresé con el sueldo de 26 soles a Cilaefd Casapalca, y durante los
cuatro afos he recibido 1, 50 de aumento.

¢, Qué piensa Usted sobre la ley que declaré Garcileadio pasado, la cual declara
inimputable a la policia que cause dafio o muerte emdo usa armas en su trabajo?

- Mm.. eh.. No lo entiendo.

Garcia declar6é una ley que dijo que si la policia ata a una persona cuando esta
trabajando no va a ser eh.. no van a intentar de eguear si ha hecho algo ilegal o no. No
va a ser juzgado, ni seguido de ninguna manera.
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- Eh.. en este aspecto los trabajadores mineressmos delincuente, no somos
rateros, para que nos mate con arma de guerratrl®sSomos seres humanos, que nosotros
trabajamos, que luchamos y tenemos derecho quoesdirecto paran o no deben viniéndose
a matarnos. El sefior Alan Garcia alli se ha egadoclarnos con ese decreto, darnos
facultad a las policias nacionales para que nosmigtla de guerra, no sefiores.

¢, Qué opinion tiene Usted sobre la manera que Alejdno Gubbins administra su mina?

- Es una.. tiene una politica muy feo, en dondamsehte.. ponen personas, o otras
personas.. ah.. de cuanta hacia de contratista €n)elodos trabajamos para Cia. Minera
Casapalca nada mas.

¢ Usted estaba parte de la huelga el afio pasado arCarretera Central donde murié
Oscar Fernandez Taipe?

- No, no, no. No estuve presente, estuve aca@ndad de Lima. Estabamos en la, en
la avenida Brasil cuadra once y media en Cocomeéetkaro, nosotros estabamos participe
en la ciudad de Lima haciendo nuestro voz de geytasestra marchas, haciendo
documentaciones, buscando nuestro olla de comimygsdra olla comun, buscando
solidaridad asi como dinero, verduras, mercadddade diferentes tiendas e instituciones.

¢, Como reaccion6 Usted al escuchar sobre lo que halgiasado en la Carretera Central?

- Este.. ese momento nos sentimos con una trenuétefa.. para la empresa, no, y
muchas cosas hemos pensado nosotros. Rebelartasdrle hulla, le importa a buscarle,
corretearle, pegarle la policia, no, y por medidodeoh.. a los asesores y otros asesores no
nos han permitido que nosotros podemos hacer mgoisas, porque nos han querido en esos
momentos una ofensa, una colera a cada una deomsot

¢,Cual compensacion recibié la viuda y la familia desefior Fernandez Taipe después de
Su muerte?

- Después de su muerte, verdaderamente, mayorgpay® hemos encontrado ah..
Los han contado, teniamos escritos unos documguotbkan dejado unos recuerdos a los
sefores transportistas, a los sefiores pasajerhiedentes lugares asi como a Tarma, Cerro
de Pasco, Huancayo, Huancavelica, a la montafaliteasntes sitios estan tanto Huancayo
pa ciudad de Lima y también de Lima pa Huancaymyymnos dejado unos tremendas
colaboraciones, asi en dinero. Y por parte de laresa solamente se encuentra poca cantidad
y solamente le estan dando un trabajo asi comotainente a la viuda, nada mas.

Asi que ¢ la viuda del sefior Fernandez Taipe ahorat@ trabajando para la Compafia
Minera Casapalca?

- Si, por la contrata.. por la contrata MIRCASEGtaE como.. la lavandera de los.. eh
su.. ra-.. lava ropa cuando los ingenieros y lésrereras, todo.

¢ Hay otras personas que han sido heridos por la pola cuando han ido a huelga?
- Si, habido varios heridos. Habido heridos comiaag) veinte heridos habido.
¢ Tienen los periodistas a su lado en la lucha entsel sindicato y los Gubbins?

- Si, habia varias periodistas. Habia La Repubdic®jo, el mayor parte teniamos
también el periodista de nuestro asesores.
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¢, Como considera Usted el apoyo que han recibido tkeFederacion Nacional de Mineros
Metalurgicos y Siderurgicos del Pera?

- Claro, hemo, hemos encontrado un apoyo moralpe@ncontrado apoyo de
algunas cosas, pero.. sobre el tramite legal quetlnaido con ah de la Federacion Nacional
han hecho un negocio turbios, abaledndose dedbajadores de Casapalca. Y han sentido en
un pliego de reclamo estaban eh, estaban alli congirdo en pliego de reclamo de 2007 a
2008 estaba comprometido la Federacion,.. estak#idorios miembro del sindicato de
Casapalca y el asesor. Yy.. legalmente todos perssaan los trabajadores de que ha bido un
negocio turbio alli, abaleandose o valiéendose gelode los trabajadores de Casapalca.

¢, He escuchado que su sindicato ha elegido aislatsepoco de la Federacion ahora, pero
no es importante unirse con el resto de los trabagres mineros para lograr sus
objetivos a nivel nacional y legislativo?

- jSil Eh.. es de lo que justo piensa los trabagslde Casapalca o los miembros del
sindicato en donde vamos a hacer este (...) Vamoswcar, que ya la Federacion Nacional
no trabaja a coordinacion mm.. con los trabajaddeesontrata. Los trabajadores de contrata
nos lleva.. estamos pensando llevar como una deo&n Casapalca o en Oroya, un cabildo
abierto, un local abierto para que se haga comdadg®xacion de trabajadores de pura
contratas. Ya lo estamos cultivando una idea de@se va a formarse otra federacion de
trabajadores de contratas nada mas.

¢ Usted piensa que la lucha sindical de los minerds Casapalca ha sido exitosa hasta
ahora?

- jSi! Eh.. claro nosotros pacificamente hacemestna medida de fuerza, vamos a..
hacer nuestra hulla, nuestra protesta tanto endad de Lima hm.. demostrando la valentia,
la lucha, buscando los derechos de los trabajadaneisel nacional creo, no.., Casapalca,
eso es el nimero uno en hacer llegar su protesta empresas.

¢, Quiénes tienen, segun su opinién, la mayor respa@tdlidad para que se cumpla los
derechos de los trabajadores en Casapalca; las coaijlas contratitas o la empresa
minera principal?

- La empresa principal. Porque todos trabajamda pepresa principal. Porque las
contratas no se lleva, no, no se lleva ni un, mimgramo, ni un kilo, ni dos kilos de
concentrado mineral. Todo lo que se lleva es..@unado mineral, se lleva el principal,
entonces el principal debe ser mayor parte resptsda todo.

¢, Hay diferencias entre los beneficios que dan logerentes contratistas?
- No. No hay mucha diferencia. Mhm.

He escuchado que solo unos de las contratas ofre@sus trabajadores el seguro de
trabajo arriesgado. ¢ Eso es verdad?

- No. Habra unos asi, los que trabajan en piquenMh
¢ Por qué es asi que muchos trabajadores han camb@dontratista varias veces?

- Ah.. también es por in, incomodarle a los trathajas. Porque lo digamos habia un
trabajador de la co, de la contrata EMINEC.. deajlas trabajadores no quieren que sean
sindicalizados, le utilizaban, le trataba de cardaaburrirle, no. Y esos trabajadores tenian
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que renunciar de esa, de esa contrata y pasanseaptrata. Y la otra contrata, ¢ qué le dice?
“Si tu te afilies de nuevo, te vamos a botar. @ sias a la asamblea del sindicato, va a ser
despedido, no”. Y toda, y todavia seguimos cortrasaigencia, con ese idea que los
contratistas todavia siguen utilizando-.. de m@tra a las a los trabajadores de Cia. Minera
Casapalca.

¢ Por qué hay tantos mineros que tienen miedo de semtrevistados de mi?

- Es de repente por falta de conocimiento o algn@te ha hecho presente eh mayor
parte por falta de que alguien te ha hecho preseaitasi decir te han tenido miedo, se han
occ,.. eh se han corrido y la proxima fecha nosatio. le diga a Usted, sefiorita Ana. La
préxima fecha vamos a tener una reunion y nosestasemos haciendo a saber, haciendo
conocer a su persona a que Usted eres una chiogdrige, una sefiorita estudiante que Usted
viene de otro pais y nosotros no podemos negarjajerepente por falta de informaciéon a
los trabajadores. No han dado sus informes, seasta han tomado con su persona.

¢, Cuales esperanzas tiene Usted para su futuro yfeturo de los mineros de Casapalca?

- Este.. el futuro de mi persona o asi como miemgheosoy, el futuro mio ese eh.. a
calidad de mi persona, que yo pienso, que el sitalitene que ser par adelante. Entonces,
alli se ve el futuro de los trabajadores, el fuleda familia, no solamente los trabajadores,
hasta de los hijos. Cuando Usted gana bien.. ora.la menos como pa sustentar a lo menos
un dinero, educas a tu hijo, comes bien y vives,lden tu esposa, con tus hijos. Si como
ahora estamos ganando un sueldo misero, un suglgadmbién pues, no hay un futuro que
Usted puede pensar el futuro de los trabajadofetim de tu familia o del sindicato. Para
eso se tendra que unirse mas todos los trabajagltaieto las amas de casa para que hacer
una tremenda lucha y para buscar sus derecham@nos como para satisfacer y para vivir
bien con nuestra familia.

¢, Usted tiene fe en que la empresa minera va a megoia situacion de los mineros en un
futuro cercano?

- jSI! (Fuerte) Conversando, dialogando, hacieretdarsituacién problematica de los
trabajadores de Casapalca. Si la empresa ya negteéadriamos que hacer tremendas luchas
para que la empres,.. también se dea cuenta ygdega.inaudible. yerderamente los
trabajadores necesitan y voy a dar. Es que puegm®msesta parte.

Entrevista 7

Entrevistado: Rubén Hurtado Robles, Secretario Gernal de
Organizacion del Sindicato Unitario de TrabajadoresMineros
MetallUrgicos de la Compafiia Minera Casapalca — Unat
Americana S.A.(03.12.08)

¢, Cuanto tiempo ha trabajado Usted para la Compaiiidinera Casapalca?

- Eh bueno, yo, para su aclaracion, no, primeragneste, yo vengo trabajando ya
cuatro afios y media.
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Y ¢para qué contratista?

- Eh bueno, yo trabajo, no, para MIRCASEC, penougito mas importante es para..
con la empresa principal.

¢, Usted también esta elegido Secretario de Organizéo del sindicato, no?

- Eh bueno si, no, la masa trabajadora, no, mereligne recaen a mi persona como
Secretario General.. por haber viendo, no, quecas.. habian dirigentes de repente, no, que
no mantenia la posicion como dirigente, pero @véa masa trabajadora me pueden (...)

¢, Cudles tareas basicas tiene Usted en este puesto?

- Eh bueno, no, yo mante, mantengo mi mi calidadidgencia, no, como dice, no, de
hacer cumplir y a de respetar su derechos y losfioers de los trabajadores, que
verdaderamente, no, corresponden con (..inaudibtmas su a los (..inaudible..) legal.

¢, Qué factores le motivaron a Usted presentarse addeccion de dirigente para su
sindicato?

- Eh bueno, por parte de mi persona ningun factessamente, no, la masa
trabajadora me recaen asi directamente, no, gpagao ser un miembro.. activante o un
miembro que verdaderamente puedo ser elegido poasa.

En varios ocasiones los lideres de sindicatos erPelri experimentan ser despedidos por
su actividad sindical a pesar de que estéa prohibidpor la ley, ¢ nunca se presentd a Usted
ese temor?

- Bueno, no, en primer lu,.. en primer lugar nogee caso no, porque a veces ser un
dirigente, tener que mantener tus posiciones,orapana autoridad y cumplir y conocer las
normas. Y nunca por nunca como un dirigente Usted@ su-.. desconocer una norma que
ya se ha establecido una ley que respalda a usjddaly. Entonces, ese caso yo mantengo
€s0, no, entonces practicamente aunque vemos cshenido también de repente la tumba
de los dirigentes, no, por la-.. por no conoceescdnocer las leyes, han sido, como dice,
verdaderamente tumbaos.

Segun Usted, ¢ cuales son los principales objetivibs su sindicato?

- Eh bueno, el principal objetivo de mi si,.. dedinigencia sindical es como dice, no,
vuelvo a recalcar, hacer cumplir o respetar losdw®s de los trabajadores que la empresa
hace contar.

Y asi en este momento, ¢cudles son los objetivomgipales mas especificos?

- Ah ya. Eh los puntos especifi,.. especificosesin, como dice, no, vemos en qué
situacién, qué cosa estamos en este afio. Entaieedp a esto nosotros acertamos el punto
principal que verdaderamente es la renumeraci@yegrdaderamente, no, podemos obtener
a un buen sueldo. Que estan en esta remunera@amduabajador gana 19 soles, 24 soles o
28 soles, practicamente eso no esta, no esta emouma de los derechos trabajadores, son
unas escalas, no. Entongcelsprimer punto esos esta las remuneraciones ylésgdocomo
dice, los elegidos trabajadores que con somos.

¢, Cuadles son, segun Usted, los desafios mas gramglestiene el sindicato?
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- Eh.. bueno, los desafios son, pue, que verda@etarnta empresa hace un abuso a
los trabajadores, asi verdaderamente un atropatlo(cinaudible..), no, a la integridad fisica
de los trabajadores, que verdaderamente ellosonggman como un trabajador a los
empresarios trabajadores, sino lo toman como, posl@®cir a un delincuente, no,
practicamente.

Asi que ¢ Usted dice que el duefio y el gerente gesllede la Minera Casapalca no
respetan a su sindicato?

- Asi es. No, no respetaba, pero de no.. con lsslimentes que han sido tumbado no
han sido respetado. Practicamente han sido tomddagpente han sido, como dicen, no,
aprovechado por lo.. de las empresas, no, la.ngplaos a sus dirigentes. Pero ahora,
llegando a una realidad o llegando a una conclugi@tticamente ahorita, no, tanto la
empresa y los dirigentes ya nos hemos llegadorleega tope, como dice, no, para poder
respetar.

Y ¢las empresas contratistas son mas respetuosagda empresa principal 0..?

- Eh bueno, no podemos decir esa totalidad y tampong, no, que pueden ser eh
faltosos en respeto, no. Siempre hay unos dos;ardgsatas que verdaderamente respeten y..
y quieren hacer respetar sus derechos de susatiabes.

¢,Cuales contratas son ellos?

- Eh bueno, yo veo en mi calidad en-.. ha visto@dlirigencia, no, veo a la contrata
Beta San José, que es el ingeniero César Mendomaagoersona muy entendible, también
una de la contrata Ramirez, el sefior Ramirez tamgjui€ es un.. que tiene ese anhelo o esa
conciencia de dar una solucién. O este.. ya estamasnos problemas a diario que hemos
estado, nos hemos entrado a un mesa de didlogonasa extraproceso, nos hemos
sentado,.. ellos han sido las personas que aceryatien tratado de solucionar. Pero aca
lamentablemente esos los opositores son, comordicee la contrata CONMIRO, de la
contrata ma, MIRCASEC, que es el sefior Magifo. €los son opo, opo, se oponen a todo
caso. Asi es.

¢,Cuales son las mejores herramientas que tiene eidicato para lograr sus objetivos?
Es decir huelga, mesa de dialogo, bloqueo de careeas..?

- Eh.. eh la herramienta principal o el apoyo ppates solamente la masa
trabajadora. Y la masa trabajadora como herramteartan en voz de protesta o o en voz de
aclaracion o en voz de de pedir, como dice, narSehte haciendo una huelga o.. poniendo
en posicion &..inaudible..)en la pista. Alli que las autoridades competentesien
sospechar. Porque si en caso no hay esa cosageaeinginero se estd muriendo de hambre o
aunque el mo, el minero no percibe buen sueldesrescuchado si no hacen este actitud.

¢, Usted piensa que el sindicato es importante parad mineros?

- Yo si. Porque.. practicamente, no, yy.. y yo @@og claro no cono, no conozco el
cien por ciento, pero conozco, como dice, setemasesenta por ciento, no. Que
verdaderamente el sindicato es un respaldo, esaeauioridad para que pueda hacer respetar
a los trabajadores. Pero de acuerdo, como dicestén estipulado las normas y las leyes,
estan estipulados favor a.. al trabajador minesoqye el sindicato también no se abarca méas
alla, como dice exagerarse a los leyes, a losudnticsino solamente bajo los eh los
reglamentos.
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¢ El sindicato ha conseguido algunos objetivos eéthpo que Usted ha estado dirigente?

- Que bueno, para responderte, no,.. estamos penEo de conseguir, pero si se ha
conseguido pequefos puntos que no es suficienterm@oino ahorita, no, que nunca lo ha
tenido Minera Casapalca un mesa de dialogo lo teagoomo dice, para ver pues el
problematico de los trabajadores. Consecuenciapageen la empresa. Entonces, tenemos
ese mesa de diadlogo, de sentarnos con los emmsedas contratistas en un mesa de dialogo
y.. solucionar estas cosas.

¢La mayoria de los mineros asisten a las asamblegenerales o hay un grupo grande
gue no aparece en cada asamblea?

- Que bueno, la Minera Casapalca constan de 28b8jadores, pero a veces vemos
en una institucion es muy dificil, a veces hay peas de diferentes clases, no, de diferentes
temperamentos. Hay otra persona que no le gusiarieqgusta que verdaderamente, no, que
son abusados, son, como dice, tratados o.. o disieepor la empresa. Pero siempre y
cuando hay en, no, asi en unas cosas, pero hayaabes que son conscientes, no,
verdaderamente asisten a la asamblea.

¢, Usted puede contarme sobre el liderazgo de Rafdghbezas y Sotacuro, los anteriores
Secretarios Generales de Casapalca?

- Bueno, no.. no sera en totalidad, bueno un pacgatado, no. Claro, la formacién
del sindicato, la pronunciacion del sindicato ligor sefior el Cabezas, eh.. Rafael
Cabezas, no. Que nunca Minera Casapalca los \&ioteno ha tenido la.., no, como dice,
no, los dirigentes del sindicato. Pero el sefioreZas.. lo.. lo, como dice, nace de la persona,
no, que el sindicato hasta el dia de hoy esta.

¢ Pero por qué dejaron el sindicato estos dos primes secretarios generales?

- Eh bueno, yo veo en esa parte, no, de repenta) panto veo de repente el
muchacho no no ha, no ha tenido experiencia, nadmado un fundamento legales como un
dirigente, no. No hace un posicionado bien, conge,dien claro, no. Pero eso a ser un
dirigente tienes que pensar en muchas cosas, oéosoar el cargo y sentarte nada mas, no.
Y es, como dice, no, tener una accion, y.. y es@adiene que hacer resultados. Pero
lamentablemente aca la empresa tomd, como dice) niychacho, y.. eh solamente, no y
manipulearle y.. y negociar, nada mas.

¢ Es facil afiliar a los mineros al sindicato o tieen que presionarles para que participen?

- No, no, no, no, no. Como dice, el sindicato éshen las puertas abiertos y.. y esta
libre para cualquier persona verdaderamente, nsinBlicato no es un.., no es hacer un dafio a
la empresa ni tampoco al estado, solamente solarhaner respetar, como dice, el trabajador
gue puede persistir en su.., en su trabajo.

¢, Cuales son las razones por las que hay algunos etos que eligen no afiliarse al
sindicato?

- Eh bueno, como sindicato nosotros lo estamosridman conjunto afiliados y no
afiliados. Porque ¢ qué seria, no? Y yo tengo cirteue cien afiliados y lucho poresoy..y
los dema no estan.. vengan a la guerra. Entonggenrpues, me conviene a mi tenerlos a
ellos y luchar por ellos y yo sé que a transcaiun tiempo sale un buen resultado. Y va a
ser generado todo, como decia a ser sindicalizado.
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¢ Usted siente que los mineros en general tienen fianza en Usted y en los otros
dirigentes sindicales?

- Eh bueno, desde eh primer lugar o de primermtsiasi no,.. he tenido bastante
cogida de la masa trabajadora, no, y ni, sigosigo.teniendo de repente, no, aunque no lo
ven tuve un grupo sentado que es agradable, péooagdan viendo entonces. Si. Manten, no
(...). Tengo la confianza.

¢Antes de la formacion del sindicato, los minerosedCasapalca lucharon en alguna
manera para mejorar sus derechos o nunca levantarasu voz?

- Eh bueno,.. no estoy en tanto en ese conocimieata@omo ha salido un transcurrir
afo de veinte afios. Resulta por un.. una comugicaei la personal han tenido un, como
dice, no, un paro por un aum, por u, por un aumeaton sueldo. No no ha sido dirigido por
nada, solamente los trabajadores se acordaron, snamener en huelga y la empresa
facilmente les ha aumentado, creo, un sol o dessohda mas. Mhm.

¢ Por qué cree Usted que no habia nadie que tomaiéciativa de establecer un sindicato
antes del afio pasado?

- Eh bueno, para decirte a este punto, Minera Gé&sapiempre.. esta acostumbrado o
tiene, no, la actitud solamente buscar una perdemenca capacidad, que no son letrados,
practicamente que es una persona, no, tienen noapotimiento o no saben.. por eso, no, a
veces hay personas que no estan preparados, estsdindos, mas que nada solamente se
aburra en trabajo, y ese eso aprovecha la empresmaMCasapalca. A veces que somos una
persona ya de al, de un buen estudio, tenemosnaticoiento, practicamente ya nos
marginan.

O sea, ¢ Usted dice que debido a que los minerostemen educacion no han tomado la
iniciativa de establecer un sindicato?

- Asi es. No tienen suficimient, suficientementaammiento que puede hacer, no,
hacer cdmo hacerse respetar. Eso es.

¢En qué manera reaccionaron la Minera Casapalca ya$ compaiiias contratistas cuando
se estableci6 su sindicato?

- Eh bueno, po.. para empezar ellos trataban, acboeo no,.. a de no reconocer al
sindicato. Pero de alli llegando en, como dice,wmnhuelga, llegando a un,.. a una
conversacion larga aceptaron, como dice, recordbr+econocer el sindicato.

¢, Realizaron algunos despidos?

- Bueno si, cuando estaba el sefior Rafael CalsZaaia despido, mas de 150 de los
despedidos. Habia, cuando se hicieron una hugigacyicamente ellos despidieron.

¢, Cuales repercusiones han experimentado por razonds su sindicalismo a excepcion de
los despidos? ¢ Han sido marginados en otras mane?as

- Eeh bueno, practicamente si han sido marginagosdbajadores, no, pero es a
consecuencia, no, de despidos.

¢, Usted también puede contarme por qué la Compafiaikkra Casapalca abandond la
Sociedad Nacional Minera?
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- Eh bueno, a a pocos rasgos si, porque a veaepeiate no ya la Cia. Minera no le..
que tiene all4. Eh a Minera Casapalca lo tomarcganp dice, no, que no cumple como
empresario, no esta cumpliendo de verdaderamente empresario con sus trabajadores. Y
tienen muchas faltas, creo, no sé, por esa calwsisentian asi un miércoles. Aha.

¢ Es verdad que la empresa esta planeando de cambrazdn social?

- Es si. Justamente, no, cuando que estamos emessade didlogo, nuestro superior
sefor Alta Cateriano, que verdaderamente, no,2tanvencio que.. de cambiar el razén
social. Y como afnos pasado lo han hecho las castrateso es con la finalidad que ellos no
practicamente no pagan algunas bonificacionesnajgitificaciones, aprovechan a cambiar
este razén social.

¢La mayor parte de los mineros que obtienen un comtto en Casapalca ya tienen
educaciéon cuando ingresan a trabajar en la mina, wienen aqui sin conocimiento
minero?

- (Saluda a su amigo que pasa — Pérdida de coac&mty Eh bueno, en esta parte, no,
ya, de si.. Por parte del trabajador el trabajadgrmucho respeto y mucho cultura, no es que
a veces es que aca los que aumenten el problémnscan el problema del supervisor eso es
los empleados.

¢ El hecho de que no haya pasado ningun accidentédiaeste afio indica que la seguridad
se ha mejorado en la mina, o es simplemente una gakdad?

- Eh bueno, al término ya que.. se ha formadonelicito ese viene, como dice,
recopilando o o se viene ya este.. mejorando endsation de seguridad. Pero mientras tanto
gue no habia el sindicato no habia, habia mucbos) cice, muchos accidentes, muchos
fatales. Y esos fatales ni accidentes no han siclmniocidos ante autoridades como ante la
autoridad del Ministerio de Trabajo y de EnergMigas. Desconocian. Entonces, casi
practicamente Minera Ca, Casapalca era una minaatendestina, no, practicamente. Que
no hacia lo reconocimientos de los hechos. Pemaafaose va mejorando la seguridad ..

Y ¢ahora la seguridad esta adecuada?

- Eh bueno, no tanto, no esta por el cien por gjedta como el sesenta o setenta por
ciento.

Y ¢la empresa minera ahora se hace responsable ds hccidentes que pasan en la
mina?

- Eh bueno, en ese punto estamos, no. La empregaiere o quiere todavia, pero..
nosotros como dirigentes estamos oponiéndonos puese. Y.. y también tenemos en un
pliego que ya esta presentado, no, todo ese pamagppder llegar a establecer.

¢En qué manera le afecta a su lucha la politica dptesente gobierno de Alan Garcia?

- Eh bueno, hay muchas maneras en hmknm muchasasares afecta. Porque
nosotros directamente nos vamos a ello, no, cuala®estuvo haciendo su campana,
practicamente llegé en Casapalca, asi personalregdecon su voz adelante, no, diciendo
gue “Y ya ahora los obreros van a ser este,.. a@io®verdaderamente, no, con buenos
salarios, van a ser con buenos beneficios y endentados se va.. este.. llegar a concretizar
los ocho horas, y también si va a hacer a desagesaparizacion de los service. Pero
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lamentablemente aqui son promesas que no se haoidojentonces por eso nosotros
estamos, como dice, no, en dignamente con él porggba prometido lo cumplir.

¢El presidente Alan Garcia llegé a Casapalca duraatsu campafa electoral, no?

- Si, lleg6 justamente llegé en esta plaza quedJss&a ahorita, llegd acé en aca
misma. A Chicla nos ha llegado, nos ha prometidohas cosas, pero pues, como dice, lo
llevo el viento.

Y ¢ gqué exactamente prometié cuando estaba en la ptade Casapalca?

- Eh bueno, él nos prometio directamente al tralmsjano, que los mineros van a
(..inaudible..)en su salaricsolamente van a trabajar ocho horas y encima gan, @omo
dice, no, pasado a planilla y.. la tercerizaciomyado hasta aqui. Pero no es asi pues.

¢ En qué manera considera Usted que se ha desarraltala situacion de los mineros
desde el Ultimo gobierno de Alan Garcia, pasando p&ujimori, Paniagua, Toledo y
otra vez Garcia? ¢ Se ha mejorado o se ha empeoradiarante este lapso de tiempo?

- Eh.. bueno, si va mejorando, como dice, no. Nonano va a empeorarse, no, se va
mejorando. De peor estd mejorando poca en poaanpegs suficientemente, como dice.

¢, Todos los presidentes han mejorado un poquito?

- Eh todo los, todo los. Asi es. Que bueno, en dadeujimori, no, Fujimori es lo que
buscd, como dice, este.. tercerizacion, eh comdazervices, no. Entonces, ellos
practicamente que promulgé esta causa. Aha.

¢, Usted puede contarme sobre la huelga cuando mui@scar Fernandez Taipe el 30. de
mayo de 2007 en la Carretera Central?

- Eh bueno, si. Eeh.. era una huelga constataddjugiga probada por la masa
trabajadora a respecto repente, no, que ahogapaesa no esta culminando, no culmina
todavia en pagar las bonificaciones de las utibdatk 2007. Y a base de, a base de ese era la
huelga, no, que verdaderamente acabamos a una#egdth a veces empresa con contrata, y
los que mas abaja es las contratas,.. como dicenmgue ellos mas producen. Entonces,
nosotros estamos en la conclusion, no, que élgguél que menos trabaja se llevaba un buen
sueldo. Pero los demas trabajadores se lleva homarmigaja. A base de eso (..inaudible..) a
respecto de eso, la empresa, no, nos negaba delgdga utilidades. Entonces, ¢ qué?
¢, Nosotros qué podemos hacer? Solamente pararyigieoo dentro es com, dentro de eso
como la empresa esta acostumbrado a pagar, ansoladios autoridades del Ministerio de
Interior, mandaron, como dice, no, sus matonesdaran las policias, y dentro de ese mutuo
enfrentamiento pues, €l practicamente pago el, atiogy no, pago la vida.

¢La prensa ha contado que murieron dos mineros erste huelga..
- Asi es.

.. pero yo he escuchado que uno de ellos, Julio Rayndo, de verdad no murié. Que fue
un conductor y que no fue minero.

- Eh como ta sabes, sefiorita, a veces la pol@isipero no se va directamente,
como dice, a una persona quien es indicada o paldel sino choca con el que choca. Y en
Casapalca no solo esta Minera Casapalca y eh ‘dauliptra empresa mas. Ve trabajadores
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civiles que verdaderamentemen trabajan alli, pepwlicia cuando ya entran en esa accion,
hasta con cualquier, hasta con los nifios, hastéasaamas chocan. Eso es practicamente que
los someten. Y dentro de eso es lo que cayo taneb@&mnductor, no. Hay hay muchos
también que son transportistas que son a favoe d@sdnineros y hay otros también que no
son a favor a mineros, no. Verdaderamente a vatendas consecuencias o donde sale mas
la produccién o dénde es la mas la rentabilidad phestado, es la zona mineria. Yo
pregunto, no, si verdaderamente eh declaramosemtuacuna huelga en a nivel nacional de
mineria, practicamente el estado ¢,como quedanafigyg eso. No habria ingreso de da,

como dice a al pais. No habria muchas cosas, &gu€ ,cen el estado. Pero a veces eso debe
ver el gobierno, no, de repente sale, como diaeaderamente. Mhm.

¢ Pero entonces es la verdad que s6lo murié un mireeel afio pasado?
- Si. Un minero.

Y ¢que piensa Usted sobre la actuacion de los misry de la policia en la huelga de
noviembre que justo acab(?

- Bueno, este parte, bueno ya, yo,.. bueno, yspiam, que verdaderamente eh..
Minera Casapalca ya ha sido, como dice ya, esiftcadb, ha sido ya con este problema
recorrido a nivel nacional de nuestro pais, a &g instancias, autoridades publicas,
ministeriales, judiciales, ha sido ya participadgeoblematicas de Minera Casapalca.
Entonces, yo piensa que verdaderamente eh.. deelgah no, de la muerte este.., no, llegar a
saber quién puede ser el indicado, no, directammenge puede ir a la, a los mineros, porque
los mineros han tenido un proceso de anticipacionésdos todavia reconoce hasta las
propias transportistas reconocen, no, que Minesa@ca, 0 eh como una mafana yo estaba
escuchando al general del Ministerio del Interyadijjo bien claro “Aca los mineros no tienen
la culpa, sino tiene la culpa la, el empresariasydutoridades en que trabaja, porque no no no
le dan esa solucion.. y todavia hacen una actagecbn todos estos acuerdos”. Entonces,
aca es por demas que pueden salir en contra danesos o (...).

¢, Como reacciond la policia después de haber perdida capitan?

- Eh bueno, yo para decirte de eso, yo practicaamaatiormente me encuentro en
Lima, no, yo no estaba todo el dia presente enwagte, pero viendo todas las noticias ellos
practicamente se sienten muy heridos y condolimsgue, no, que directamente pueden ser
culpables los mineros, y como ahorita lo tenemssdstenidos que son inocentes.
Practicamente ellos no lo han agarrado ni en l@acsino los han agarrado aqui estan unos
(..inaudible..)asi descansando, en el parque, de repente solgamionces, tomaron ellos,
porque ellos no sabian directamente quién es delpad se sabe. Como dice, no, puede ser
un infiltrado o puede ser parte de la empresa,ysola empresa el afio pasado nos ha
mostrado, no, este.. trajeron matones ahoritacsales, no, de buenas estaturas trajeron y se
metieron al campamento, hasta tomaron por secuesttmbajadores. ¢ Donde los soltaban?
Los soltaban por Ticlio, por Morococha, por Huamgdasta muchas cosas en la
(..inaudible..ypiensa es directamente que la empresa tiene quespensable o la empresa
tiene que acceder.

¢, Qué ha hecho el sindicato para apoyar a los mines@ue estan captados ahora?

- Eh bueno, nosotros como dirigentes sindicalesmest comprometidos, nmo en
desabandonarles, sino que estamos comprometicipeete en hacer respetarle que
verdaderamente sus derechos que hechos son cdra@diar. También una justicia tiene que
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llegar a una comprobacion, de tener una pruebd Egaerdaderamente ellos pueden ser
procesados o pueden ser condenados. Si mienttasetirs.., no, como dicen, no, llega a un
aprobacion, es por voz o es mentiras que ellosaestar deteniendo detenidos. Entonces, en
esta parte yo dejo, no,.. como dice, a los mandssdeutoridades que son la fiscalia o el juez,
tienen que verdaderamente tener pruebas legakgpacto es nosotros estaremos, como dice,
apoyando a las familias, verdaderamente haciersltr&uites eh judiciales, policiales.

Y ¢ qué pasa con los familiares de los mineros qustén captados que ahora no pueden
sustentar su familia y pagarles comida y casa? ¢ B8 reciben algun apoyo?

- Que bueno, para decirle sefiorita aca la empesasfacilita todo eso. Por eso.. por
eso lo estamos luchando, lo estamos buscando Hegse.. a ese temperamento. La empresa
es muy abusivo totalmente. Como dice, una empnesaue verdaderamente.. considera
como un trabajador, lo tiene como un buen trabajgdel trabajador no seria, como dice, tan
conchudo de estar reaccionando como (..inaudibRorjjue aca no, las familias mismas
pueden testimoniar o pueden decirse que estas jposds pasar.

¢ Pero el sindicato da algun apoyo economico a lasiiilias de los mineros captados?

- Eh bueno, desde antes estamos viendo eso, vanaagaun tramite. Claro, el
sindicato, mi dirigencia recién es del mes de abkinio, no, entonces no tenemos
suficientemente economica de la economia sindicabyno que Usted sabes a veces estar en
Lima o tener tenemos ya estamos en este largagonaltbmbién es un gasto de economia.
Entonces, en esta parte, claro, anteriormentedigedtes tenian, pero como se han corrido
con toda la plata no (..inaudible..).

¢, Qué piensa Usted sobre el resultado de esta huéldda sido un fracaso o un éxito?

- No no no no no. No no no no no no puedo decladp pensar que es fracaso
solamente por la muerte del comandante. Porquetainente ya €l esta en toma de estas
cosas, no, no es la empresa, no, el estado uwemaa de nosotros y de repente por esa causa
nosotros suspendemos nuestros labores. La huelggtantevantado, no, no esta ya, como
dice, terminado, solamente esta suspendido, dateeper los puntos aceptados a conversar o
a concluir con la empresa.

Entonces, ¢cuando cree Usted que van a continuaraelga?

- Eh bueno, nosotros esperemos el punto mas inmpergae ha visto han sus..
tenemos es la instalacion del pliego el dia 9. @diciembre que vamos a tener en la
ciudad de Lima. Y si en caso ellos practicamentemega rotundamente aceptar los los
puntos integrales del pliego, nosotros estarematado un.. la huelga. Nada mas. Es todo.

He escuchado que su sindicato ha elegido aislarse poco de la Federacion Nacional de
Trabajadores Mineros Metalurgicos y Siderurgicos dePeru. ¢ Por cuales razones
eligieron a mantenerse afuera de la ultima huelgaational y ademas encontrar sus
propios asesores?

- Eh bueno, hablando de la Federacion Nacionalnesyéextrafieza o algo lamentable
para mi como dirigente. Eh en primer lugar de repela Federacion Nacional, claro es una
federacion que verdaderamente puede respaldabajador, hacer respetar su derecho, pero
aqui de lo cual no vemos ese caso ni tampoco Caadpavisto este resultado. Como dice, el
primer dirigente, el segun dirigente ha sido coRdderacion Nacional. ¢ Qué resultados
trajeron? Los resultados de darse la culpa a tagedte, va los dirigentes. Entonces, dentro
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de eso, para mi la Federacion no no me va a i&icish si no me voy.... mmm me voy a la..
(...) Ehya(...)

¢, No es importante unirse con el resto de trabajades mineros para lograr sus objetivos
a nivel nacional y legislativo?

- No no no no. Eh.. mira ve, te voy a decir dedddracion Nacional.. La Federacion
Nacional no me voy yo directamente a la institucgino me voy a los dirigentes. Es que
ahorita practicamente mi masa trabajadora, mi ngeficia hemos sido, hemos decidido ser
dependiente, viendo el resultado de la FederaBidrjue en ningln momento de nosotros
hemos tenido apoyo de la Federacion, ni en la pareelga, ni en la segunda huelga, ni la
tercer huelga no hemos tenido pra, practicamerddnaa desarmado. Nosotros desde el afio
pasado estamos caminando solos, como dice, busaasdpasesores ya particulares que
verdaderamente no son participe a la Federacidamigs trabajando y nos esta resultando,
tomamo buen camino y eso que esta permitido, cooeg do. La primer de nosotros
dirigentes, ni la empresa, porque la FederaciGseyaa, verdaderamente no esta frente a
ningun éxito.Y nosotros como ahorita.. ahorita Minera Casapsiltain sin sin cuenta de
alguna norma muy al, muy muy alto, no, a nivelior@a o de repente a nivel mundial.
Porque de repente por sus luchas, de repente per $izs protestas, verdaderamente
reivindicAndose solamente, no. No no no teniendg@gde algunos instituciones. Porque
ahorita,.. a nivel nacional de de esta pais, MiG&sapalca esta en primer lugar como eh
sindicato que protestamos. Eh mas bien adentrstdenesotros pensamos ya este.. hacer una
institucion en la Minera Casapalca de repenteyiendo ya y también yo sé que vamos a
tener apoyo y muchos nos la han, nos han, nosiblao thmbién que pued, se puede crear
una institucion, puede ser federacion, puede seingtitucion directa.

¢Quién tiene, segun su opinion la mayor responsahiid para que se cumpla los
derechos de los trabajadores mineros de Casapaldas compafias contratistas o la
empresa minera principal?

- Eh bueno, aca tiene que ser en primer lugar la empresa principal.
¢Por qué?

- Porque el.. aca en Minera Casapalca las conamtg®n solamente, como se puede
decir, son fantasmas. No tienen autorizacion Ipgekl Ministerio por Energia y Minas, sino
aca él lo que recibe o, como dice, quien gastagoeinvierta es la parte principal. Y también
no tiene trabajadores en planilla Minera Casap&ddandran, pero ahora por esta causa que
se levantd la huelga y todo eso (..inaudible pmorde trén..) lo han hecho.

¢, Hay diferencias entre los beneficios que dan logerentes contratistas?

- Bueno si, eh.. como te digo hay contratas quadadksramente dan beneficios a sus
trabajadores por decirte que era por navidad, lp@yatras contratas que verdaderamente no
dan beneficios a sus trabajadores.

¢ Por qué es asi que muchos trabajadores han camb@dontratista varias veces?

- Eh bueno, es que.. la Minera Casapalca estaumebsido o busca contratas con
finalidad de cambia, cambiar razén social.

Yo le he visto a Usted con muletas los tres ultimaseses que yo he estado investigando
aqui. ¢ Por qué ha tenido un accidente con su pie tgd?
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- Eh bueno, hablando de mi persona o de mi ac&gdemte,.. yo he tenido 4. de junio
2008, mi accidente, no, a las cuatro de la tarde. @acticamente, no, han llegado a saber de
repente, no, ya, que yo he sido dirigente o estaimag die, organizando a la masa
trabajadora. Entonces, dentro de eso, la empregaigientd? Intenté contra mi integridades
fisica. Me mandaron a una labor desconocido, U@ lgue yo no puedo trabajar, que no es
mi competencia, mi trabajo. Me mandan alli. Entsnhpedcticamente ya ellos han tenido la
estrategia y han tenido el planeamiento que verdadmte a mi me tumben y, como dice,
verdaderamente este.. baja en fuerza o baja lad#ebdel sindicato. Porque en esta parte,
no, yo quisiera mas ser (..inaudible..), no, porajuerita (...) Esa fue esa fue aqui iba a entrar
en una inspeccion, un inspeccién laboral de la MiBasapalca. Entonces, mi persona estaba
cargo de diferenciar a todos mis delegados parpae@an hacer la inspeccion. Escucharon
todo esto y molestaron contra tu vida, practicamdbhtonces, mas bien yo de aca voy pa
adelante, seguiré haciendo cumplir mis eh mis |esagguiré haciendo cumplir la justicia que
verdaderamente (..inaudible..).

¢, Cuales recompensaciones ha recibido Usted de lapesa por su accidente?

- Eh bueno, hasta el momento nada. Practicamesta 6Bbmomento no me dieron
nada.

¢Nada de ayuda de médico o nada?

- Eh bueno, este.. en mes de.. agosto me trajeramonto de 400 soles, pero en esto
vamos a ver. Apoyo, como dice, no. Un apoyo es apayte que es.. puedes en, como dice,
no, es que ellos pueden darme por parte de miexteid

¢, Cuales esperanzas tiene Usted para su futuro yfeturo de los mineros de Casapalca?

- Bueno, mi esperanza mi es solamente, no, lleghuen acuerdo con la empresa y
también llegar en un buen este.., como te pueda éacun buen normalidad en los derechos,
en los beneficios del trabajador. Que un trabajatiorita, no, vamos a una norma legal, una
autori,.. un un minero o un perforista maestraregtanando de acuerdo a ley 70.. 70 ddlares,
bueno, de alli pueden hacer los descuentos, pureaen muchas cosas, entonces ahorita un
trabajador puede estar con 50 o0 45 soles de sueldo.

Muchas gracias.

- Asi es. Entonces, mi esperanza que podemos begste temperamento, no, por aun
viéndonos en qué situacion estamos el pais. Estamos situacion muy caos,
verdaderamente. A ver, y yo le digo a Usted, no,wo500 soles puedes hacer el mes. Es
imposible cuando uno tiene hijos, cuando uno t®nesposa, entonces, no estamos por alli.
Hablando del vecino de Yauliyacu no mas, y Yauliyasta ganando con 45 soles y al lado
de 28 soles, ya no hay. ¢ Adonde esta la graciah€&sd, nosotros llegaremos a ese a, a ese a,
a ese etapa o esa meta tenemos que llegar. Quierguoere, tenemos que llegar. Asi es. Asi
es. Gracias.
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Entrevista 8
Entrevistado: E.R.LL, un minero subcontratado por la Compafia
Minera Casapalca S.A. (03.10.08)

¢ Usted trabaja por la Compafia Minera Casapalca?
- Asi es..
Y ¢ por cudles razones Usted ha elegido trabajar pasta empresa?

- Bueno, yo llegue el afio 1995. Bueno, la valgaad es que por la recursos
econdmicos que somos de.. de un un recurso humidespy campesino de la va-.. de la
provincia de Jauja, y llegue a trabajar asi p@rmedio de un compairiero.

¢, Usted vive aqui con su familia?

- No. Nosotros vivimos,.. vivo acé con,.. no esri@resa no nos permite estar con
familia.. por motivos que.. Vivimos en un camparoenb, entre 4 - 5 personas trabajadores.

Y ¢qué piensa Usted sobre esta situacion?

- Que realmente es una cosa que no debe seroASerpodria quizas en vivir entre
dos, pero no pue entre cuatro, cinco, no. Que edhkres, vivimos alli como como cerditos,
no. Y.. a veces son personas ajenas que no noserons, y hay de siempre problemas entre
compafieros de trabajo.

¢,Con cuanto frecuencia ve Usted a su familia?

- Bueno, nosotros que salimos asi a la quincealares.. Salimos asi en cambio de
gua, de guardia. Por estandar diria para que carobial turno de noche, a veces salimos y..
y aprovechamos a ir a visitar, no, a nuestro famili

¢, Cuantos dias puede Usted visitar a su familia este entonces?

- A la mas vamos, pue, como dice, salimos ales&lndar turno de dia, salimos el
sdbado a las ocho de la noche, porque nosotr@gamabs de doce a ocho. Salimos a las ocho
de la noche, y.. a la madrugada a amanecer donliagamos alla a nuestras familias a la, a
las cinco, seis de la mafiana, no, saliendo al eds chafiana. Y en el dia domingo, todo el
dia recién, podemos como dice, pue, estar.. costnauamilia. Y lunes tenemos que regresar
par el turno de noche que vamos a ingresar a &nrabaj

¢, Cuan lejos vive su familia?

- De aca,.. yo de acé a Casapalca es un viajesladras, asi con carro, no. Y.. en
Jauja vive mi familia mio.

Si. Y la habitacion que Usted alquila de la Empresg cuanta paga por esa y cOmo esté el
estado de la habitacion?

- Bueno, la habitacion es al menos, no-.. No pagamosotros eso, la empresa nos da.
Si, la empresa nos da, no pagamos. Vivimos allicemo es un deber, creo, de la empresa,
gue nos da, y alli vivimos. Si.
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Y ¢la habitaciéon esta bien?

- Si, al menos esta desentablado, bien pintado, & no, no no no puedo quejarme
de la habitacion, lo,.. el problema es que se @itee vario, pues.

Si, entiendo. ¢ Usted ha sufrido de algin problemadsalud o algun accidente por el
trabajo que hace en la mina, o la proteccién que ade ha mantenido sano?

- Bueno, eso es depende de cada uno, como dicepsatros cuidarnos en la mina.
De sufrir.. de sufrir.. solamente un pequefio act&eque fue una.. una presion de una.. la
machina que me ha roto el dedo, nada méas. Cayiaesa pero no ha sido de gravedad. Era
solamente rota esta partecita (apunta a su dedta ganado en dos meses. Es el Unico que
he tenido, ese pase. Otros eh.. golpes, buenmysafuera del trabajo también. Para que,
como dice, decir men, mentiras, no, vamos conda keal.

Claro. ¢ Usted tiene seguro de salud?
- Si.
Si.
- Si, asegurado.
Perfecto. ¢ Ustedes reciben comida de la Empresa Mira, no?

- Bueno, segun que, claro que, nos da como alan&mt una suma, no, que ella, la
empresa paga la, a la pensionista, pues, que cosnemo

Y ¢como es la comida y cuantos platos reciben cad&?

- No, eso varia. Eh.. no es, no es, pue, comodutite, parejo en el dia. Que,.. ahorita
comemos, no, por decir en el-.. para la vakgalad es que es un poco pésimo, no. No no no
compensa la alimentacion que uno hace, que unaitecsi.

¢, Cuantos platos reciben cada dia?

- Al dia, pue, en el almuerzo es, desayuno y,.esteel el el desayuno viene un plato
de segundo y una tasa de café con sus panes.

¢, Usted es miembro del Sindicato de Mineros Metalligos de las Empresas
Especializadas que Prestan Servicios a la Compari¥anera Casapalca?

- No, no no no tengo ni un cargo alli, como editactiva, pero, si, como dice,
estamos afiliados al sindicato.

¢ Por cudles razones Usted eligio afiliarse al Sirudito?

- Bueno, porque realmente, no, es algo que.. gomses, no, a raiz del sindicato,
porque anteriormente, ahora recién hace poco gha fFmado ese sindicato, pero
anteriormente no habia sindicato, .. eh.. autordnte hemos sido desamparados, no habia
n,.. No habia nadies quien nos recom-.. nos hageata con algunos beneficios que nosotros
merecemos, pues.

Entonces, ¢ de la formacion del sindicato no luchan en ninguna manera..?
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- No habia nada, no habia nada. Hasta la Empeesa llo que le da la gana, como
dice, no, hasta nuestros [..inaudible..] nos pagabapartes. [..inaudible..] nos pagaban en
partes. Y es la razén de que han visto algunos aberps en formar el sindicato.

¢, Usted tiene confianza en los dirigentes sindicates

- Bueno, a veces no tanto asi, porque nos ha passdoportunidades que se han
dejado como dice ese.. comprar por le empresa, pues

Si.

- Mhm. Siempre hay desconfianza, porque, pero van@s con los hechos que
ahorita estan trabajando, estan al menos, nojertrsu trabajo, y (...)

Asi que ¢ahora parecen buenos los dirigentes?
- Si, si se parece un poco, pero. Ya estan enciesjdo bien su cargo.

Muy bien. ¢ Usted siente que todos los mineros qust@&n afiliados al sindicato pueden
participar en las decisiones que toman el sindicatw las decisiones estan tomadas
exclusivamente por los dirigentes sindicales?

- Tiene que ser de en concordancia, tanto dirggecdmo, como trabajadores y
afiliados al sindicato.

¢Asi que es democrético?

- Tiene que ser asi. Porque de caso contrariop cbiee, los dirigentes no van a
ordenar tampoco, ni tampoco la la masa. Buenoyrenaf, en una asamblea se tiene que
debatir y alcanzar lo que se debe hacer.. paraaealbialquier tramite que se puede hacer o
cualquier beneficio que uno necesita.

Pero Usted dice que TIENE QUE ser asi, pero ¢ ES agie todos participan?

- Al menos, se.. se participa todos, no. Siempge tomo se dice, el divisionismo, y
no no no estamos legedsi todos. Pe,.. pero, va.. el porcentaje estpaidEipando.

¢,Los mineros en general cumplen con su deber deaila Asamblea General?

- Segun que, como es llama las Asambleas, bueshguke estan en turno, o en hora de
trabajo, no se puede, pero no pero. En.. la cjtaceso dice, pa horario de noche y guardia de
dia.

Claro.
- Si.

¢ Por qué cree Usted que los dos primeros SecretagiGenerales del sindicato eligieron
abandonar el sindicato y decepcionar a los afiliad®

- Porque realmente han recibido, pues, su, stdilLes ha pagado bien. Y qué hacer
mas, como dice, no. A caballo regalar, no se la o dientes, eso es lo que paso, que ellos
recibieron una buena cantidad y se fueron.

¢, Cual tipo de proteccidn tiene Usted cuando entranda mina?
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- Proteccion-.. bueno, es el equipo, proteccige@®l. Si, tenem.. nos da, nos da
todo, pue. Protector, guantes, botas, mameluca,aegebe. Nos da de dar, pero a veces el
cambio es cuando se deteriora, no nos da yaiaktahte. Quiere,.. quiere que cambiamos a
un plazo, como dice, de uso, no, a lo que la era@eag&ces aln no, la empresa si no sus
representantes, no, tratan de ahorrar, y nos tehdi& que.. que que quieren, pue.

¢ Usted conoce bien sus derechos segun la legisladaboral?

- Bueno, la verdad no tanto asi, porque no tendaladas la, o sea ese documento de
la la.. legislacién laboral, no, no no lo tenemosp sabemos debidamente, pue.

Asi que ¢ Usted piensa que los mineros en generaleanocen muy bien sus derechos?
- Asi es.

¢ Usted ha aprendido mas de sus derechos despuésadmrmacion del sindicato?
- Si, al menos algo si ha recogido.

¢, Usted tiene hijos?
- Si.

¢,Cuantos?
- Tengo nueve hijos.

¢, Cuanto recibe Usted en asignacion familiar?
- Neeh.. son 50 soles mensual.

¢, Cual tipo de trabajo tienen sus hijos que ya hamepezado a trabajar?

- Bueno, el mayor esté trabajando de albafiil&sgal por el, por el pueblo trabaja, no
aca. Alla en el pueblo trabaja en la agricultipdgueia agricultura y de albafiil trabaja.

¢, Hay algunos de sus hijos que trabajan en la mina?
- No, ningunos.

¢, Usted sabe como se ha desarrollado la situacionlde mineros desde el establecimiento
de la mina de Casapalca hasta hoy en dia?

- No tanto asi.
Y ¢ desde hace que Usted entro en la mina, la situ@a se ha cambiado mucho?

- Bueno, no tanto asi, porque.. eh.. con la mam&eanos paga, no, no, N0 NoS
recompense a nosotros, pero la empresa si happa@epado bastante, pues. Si.

Y ¢cuanto gano Usted el afio que empez0 a trabajamn & mina?
- Bueno, estuve con,.. empecé el dia con un jamdH¥ soles diario.
Y hoy en dia cuanto gana?

- 28 soles.. diarios. Y eso como maestro perforist
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¢, Usted piensa que sus condiciones laborales han ¢aado en alguna manera debido a
su actividad sindical y en qué manera?

- Bueno, eso,.. noo. No, no cambio casi nadajdanmsituacion sigue, porque el
trabajo que se realiza es.. eh.. igualito que terar, pue. Mhm.

¢, Como reaccion6 Usted cuando dos de sus colegasdunenatados en la huelga de la
Carretera Central el afio pasado?

- Bueno, era bastante, no, lamentable para nesdilo. que ellos también, no,
teniendo familias y teniendo hijos que manteneagdrg.. han perdido la vida, no, por luchar
por nuestros beneficios, pues no. Y es lamentaldenmo, perder uno, un ser, como dice, uno
de la casa, le dije de la casa.

¢, Usted tiene algun miedo o preocupacion al estariléddo al sindicato?

- Miedo, no hay miedo. Sélo que, tampoco la prpacifn es solo, porque, como
dice, no, la empresa nos pone obstaculos, yycptab ahora estoy escuchando que, no sé..,
vamos a ver a qué paso llegamos, no, de que vambiar de dice de razon social. Mhm. Esa
es la preocupacion, porque... Qué se puede hacaromdo que, con lo que la empresa esta
haciendo, bueno, ahora vamos a ver como trabagrousndicato.

Si.
- Mhm.

¢, Usted ya tenia educacion cuando llegé a Casapatceecibid algun tipo de curso de
capacitacion antes de empezar a trabajar aqui?

- Bueno, anterior yo n-.. trabajé en la Cia. Minaca en Morococha, en la Cia.
Minera Santa Rita en Morococha. Alli trabajé 7 adi@s como maestro, claro, ya conoci algo
de la mina. Si, llegue a trabajar aca, bueno, nja &xperiencia, pues. (...) Y aca, si, ya claro,
nos han dado ya algunos capacitaciones ya, degalilgo, manejo de explosivos, ma, manera
de cdmo trabajar en la seguridad, todo.. Clar@side de esa parte, no. Tenemos
capacitaciones.

¢, Usted tiene planeado trabajar en esta mina por edsto de su vida como trabajador?

- Bueno, qué se puede hacer, porque yo ya, lagsgeada yo cambiar de trabajo ya
no me vuelven (murmurando), no permiten, no. Tepgocumpl-.. seguir trabajando aca
hasta donde se puede, no, porque valgadad es, son 20 afios que tengo dee.. de ajmbrte
seguro, y..

¢,Cuantos afos tiene Usted?
- Tengo 49 anos.

¢, Usted piensa que la Compariia Minera Casapalca resp a sus derechos laborales y
sindicales?

- La empresa, bueno, no tanto asi, no respetal.puazon, que, como dice, no,
quiere de, de,.. desaparecer el sindicato, noebjoeta debidamente. Si respetaria como no,..
nos nos daria, pues, cumpliria con con los plaz@sta nos, como dice, no reconoceria lo
que es a sus trabajadores. Para mi la empresapeiaaada.
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¢,Cual compafia contratista ha contratado a Usted?
- Conmiro.
Y ¢ Conmiro es la compafiia que siempre ha contratad®Usted?

- No, no, no. Ahorita, lo.. de desde que ha emeezarabajar ha cambiado de razén
social. Porgue primeramente cuando llegue acastga eh.., como decia, mh.. su iniciales
era MINCOR, después nos pasé a DEA, de DEA nosgasfte a Comdelpi, y ahora estamos
en Conmiro.

Y ¢por qué tuvo que pasar tantas veces a otras coaifias?

- Es que la la empr, la empresa cambia de raztal sno ma. EI mismo.. el mismo
trabaja,.. el mismo contratista se puede decis@ges su su maniobra de la empresa, pue no.
Solamente es cambio de razén social, nombre nopaéasel mismo contratista es, pue.

¢, Cuales esperanzas tiene Usted para el futuro deslmineros en esta empresa?

- Bueno, no. Seguir luchando, no, y.. y a vehaksta donde se llega, porque, qué qué
mas podemos hacer, ¢no? Luchar lo que tal considmes haciendo ahorita con nuestro
sindicato y seguir, no, adelante, para poder..seistentar a nuestra familia mas que nada.

¢ Usted piensa que la Empresa Minera Casapalca o lesmpariias contratistas tiene la
responsabilidad por el bienestar de los trabajadors?

- Bueno, la la la empresa tiene que tener eso, B@que los contra, los contratistas
aqui son solamente para decir que son contratstage todo la empresa la que la
administra.

Entrevista 9
Entrevistado: C.B.T, un minero subcontratado por laCompaifiia
Minera Casapalca S.A(04.10.08)

¢,Por cudles razones Usted ha elegido trabajar poat ICompaifia Minera Casapalca?

- Bueno, yo elegi aca trabajar por la Empresafi2ésa, porque realmente yo vivo aca
cerca, lo que es Huancayo, no. Entonces, a vecda gistancia mismo, nosotros estamos
aca. Entonces, a veces, claro hay unidades quenopsdeabajar, pero realmente nosotros por
por lo que estamos cerca a nuestra familia, parpaai@ar por lo menos una vez a la semana o
la quincena, por esa razon es lo que nosotrosnebsgbues aca estar. Si no, a veces hay
trabajos lejos, pero no podemos viajar, dos, tresasino nos encontramos con la familia, y
esa es la razon.

¢, Cuanto tiempo Usted ha trabajado en la mina de Capalca?
- Bueno, yo vengo aca elaborando ya hace cuats ddsde asi del 2004.

¢, Usted alquila una habitacion de la Empresa Miner&asapalca?
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- No, si nos nos proporcionan. Pero vivimos esgie, hasta ocho personas. Y seré el
minimo que de repente vivimos entre cuatro, pers vhdmos entre seis pa arriba. Y a veces,
eso es lo que nos, a veces nosotros los compaiezogjue toman esa decision, para poder..
eh.. tomar eh.. o alquilar su cuarto en la pistgue es, no, y pagar sus 150 soles, 200 soles.
Entonces, por lo cual, a veces, ¢ por qué? Poralreeste también ellos.. no quieren estar
con esa contaminacion del bote, de las mediasnliém del olor, y a veces es un poco
nausea (..inaudible..) , por esa razén es quenessod.. NO queremos estar, pue no, queremos
apartarnos, o de repente hay personas, compai@sosaba.. compaferos trabajadores que
realmente viven con su familia. ¢ Por que? Porqgleedimentacion es muy baja aca, noo..
no es como deberia estar con una familia, no. oas lo que de los habitaciones, si nos
proporcionan las a-.. la empresa, pero como leveweerepetir somos, que vivimos una
habitacion pequefia, somos seis hasta ocho pergmias, sefi (...)

Y ¢como es la comida que reciben de la Empresa?

- Bueno, la empresa, segun gue el concesionasidijmes que realmente paga ocho
soles. Pero, por lo cual, en las mafianas nos daragion, o que es minima, en el desayuno;
un segundo, dos panes y una tasa de maté. Esges tms da, y.. a veces son mal
preparados y, a veces por el hambre, que nosaoesitamos, no, lo com-.. lo tomamos,
pue. Porque si no fuera asi, no creo que no loriamas, a veces por el el hambre, la
necesidad, como no hay comedores. A veces pedimesgundo mas, nos nos cobran tres
soles, pedimos panes, nos cobran hasta el pands pa céntimos, un maté, nos quieren
cobrar 50 céntimos, entonces, eh acé en la estaesaipay mucho abuso. A veces, mas antes
todavia, por lo menos habia por lo menos, no, wiad, jugos, pero Ultimamente no hay
nada de eso. Ha cambiado bastante, desde queaocdemnte empezo el sindicato a formarse,
de esa fecha creo que aca por tratar de humitialiar, cuél sera su su.. de la empresa su.. su
mentalidad, no? Porque ha bajado bastante todee@s} hasta en el desayuno mismo, hasta
en la racion mismo también, es muy bajo, bajo,.bajo

Entonces, ¢Usted es afiliado al sindicato?
- Si somos afiliados. Mi persona es afiliado tambi
¢ Por cudles razones eligié Usted afiliarse?

- Bueno, a veces, por los compafieros que realmenteos hace ver nuestros
beneficios por reclamar. Entonces, pidieron apegaomo un apoyo, es Como Ser un
seguidor mas de cualquier candidato. Entonces,iéangjoiisimos apoyar por una firma, un
apoyo, no. Ese fue lo cual la razén para podeiredsg.

¢, Usted tiene confianza en los dirigentes sindicates

- La verdad, la verdad no. Porque mas antes tws/aoe dirigentes que nos defraudo.
Pero ultimamente aca los dirigentes ultimos dirigemue estan, la verdad estan marchando
bien, pero segun ellos nos informan, pero congtaanée, la verdad ya hay se pierde la
desconfianza que-.. Como nos han traicionado ragedirigentes, a ver si a uno ya no tiene
esa confianza.

¢ Usted siente que todos los mineros que estan afios al sindicato pueden patrticipar en
las decisiones que toman el sindicato o las deciss estan tomadas exclusivamente por
los dirigentes?
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- No. Somos aca lo que realmente son todos, |@rizagte los sindicatos y también a
veces los comparieros que no estan.. asi.. afiliddps de repente no estan afiliados esos
comparfieros porque realmente tienen el temor, yrhepha marginacion dentro de la empresa
o dentro de la mina. ¢ Por quienes? .. Los ingen@deayuardia, los ingen-.. los supervisores,
nos marginan y nos maltratan diciéendono con amend&aéndonos: “Si tu estas en el
sindicato compadre, yo te boto”, o de repente loaypafieros que estan con contratos de tres,
seis meses, ya no les renova el contrato. Simplkenhesndice: “Hasta aca, sefior, ya termino
tu contrato, gracias y ciao”. Y esa, y esa razdreptemor de esa razén es que realmente aca
los compafieros de trabajo no se afilian 0 no ppati; pero sin embargo ellos participan,
cualquiera paralizacion que hay siempre estamopaeaque (...)

¢ Pero los que estan afiliados siempre pueden paipear en las decisiones?

- Si, si, si. Ellos, si estamos de acuerdo ercipat y tenemos también esa obligacion
de estar en alli, como estamos sindicalizados estaiti con ese derecho.

¢,Los mineros en general cumplen con su deber deaila Asamblea General?

- Si, la mayoria, el 80 %. ¢ Para qué? Porquesto también a veces como viven los
comparfieros en el Eloida , viven en Juanita, entonogueden bajar por la distancia misma
gue es. Pero si lo que es Carmen, Potosi, estaraol® aue e plantaambién bajan algunos
compafieros. Pero lo que es Eloidaque es Potosi, Carmen, estan la mayoria.

¢ Por qué cree Usted que los dos primeros SecretagiGenerales del sindicato eligieron
abandonar el sindicato y decepcionar a los afiliad®

- Realmente ellos, segun que cuentan los compaf@saue realmente se han hecho
comprar por la empresa, no. Les ha ofrecido unadoantidad de dinero, y se.. y se ha
llegado a saber que es real que la empresa lendibuena cantidad de dinero a los cuatro
dirigentes, a los primeros, y también a los Ultimaatro dirigentes, y pa que e,.. ellos
también tomaron esa decision, que se vayan pue®mm huyendo, escapando, y hasta
ahorita no se sabe. Pe segun aca los sindicatosfoo®an, los dirigentes, que ya estan
tomado medidas para que ellos puedan ser retemidagturados, no. Una orden. Eso es lo
qgue nos han informado, y eso fue eso y (...)

¢ Pero entonces hay ocho dirigentes que han sido qaados?
- Ocho dirigentes, que nos cuentan, no, han sidgcados.

¢, Usted piensa que Pedro Condori Laurente va a imita los anteriores secretarios
generales o cumplira con sus deberes como dirigefite

- Para mi, que él va a cumplirlo, porque realméhtene aca y es un trabajador que
ya viene aca elaborando desde hace mucho tierepe,su familia, tiene su casa, y yo lo
dudo mucho, no. Porgque realmente los otros,..ianéerdirigentes eran como unos pasajeros
nada mas. En cambio acé el sefior es un poco legieemalizado acé en esta tierra, creo
gue es un poco dificil y mi dudas, no. Pero siepgitain poco de temor con los otros
dirigentes. Como es una enfermedad, 0 es muy doetggor esa razon a veces los
comparieros de la mina también desconfiamos, hagiarsona, entonces. Creo que, yo lo
ve,.. lo veo bien, que estan marchandonos, paseniaindo, qué trabajos estan haciendo, qué
se esta presentando, qué reclamos estan haciepdoloycual y (...)
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¢ Usted ha sufrido de algun problema de salud o algtaccidente por el trabajo que hace
en la mina o la proteccion que usa le ha mantenidgano?

- Asi es, sefiorita. Yo tuve dos accidentes, loaguena fractura en el dedo y otra
fractura, este eh, otra accidente que me metié eista al estar picando patilla en una
chimenea, no, para poner mi puntal de seguridaalquee avance. Entonces, por lo cual, que,
¢ por qué paso ese motivo? Uno, los guantos més aefeorita, no nos cambiaban a su
debido tiempo, entonces, los guantes tenian urohpbabia un clavo, y yo estaba alzando el
puntal redondo, no, un ocho por ocho grueso, ee®mor lo cual en alli el guante se
enganchd en su.. en su rama parece, y me jal@etag) y por no querer soltar el guantes,
casi por querer agarrarlo me.. me presion¢ el eighuEntonces, alli tengo esta fractura la
gue es, que es ésta.. (apunta a su dedo), y atleyguisieron marginar, me marginaron; el
residente, el contratista, los capataces, que giardeno: Ya td, cojudo, lo has hecho por
joder. Aca quieres ya, est,.. esta semana cunipleEggas. Entonces, yo lo quise acudir, no.
Presenté unos documentos ac4, y esa fecha estairael dirigente que era del sindicato, y..
me volvieron a hacer tra-.. me pararon 24 horasithss pero los dirigentes me hicieron
volver. Gracias a ellos volvi. Y luego pas6 otro,di que es también, tuve en la vista, al
picar la patilla, me derribaron al.. a ciudad d@&j mehicieron/dijeron un raspado. Pero el
meédico me dijo, no, que tuviera descanso. Vine @egenté mi descanso, y la verdad ellos
me dijeron: “No, sefior. Aca tienes que trabajargpe tu estas nada, estas bien en la posta lo
que es de Casapalca”. Entonces, yo fui vuelta aLiendijes: “La verdad doctor, me dice asi,
¢puedo trabajar o no?” “No, eso depende tu, ye poaédo presionar, pero si, tiene-.. puedes
andar, pero eso si; tienes que tener cuidao”. Easgyrtomo dentro la mina es un poquito..
hay gas, hay humo, hay polvo y me hacia lagrineegista. Entonces, yo seguia alla
trabajando, no, por, porque realmente era una.oaora obligacion, po.. como una amenaza
me decia; si no vuelves a trabajar compadre, npegsenta tu carta de renuncia. Incluso una
fecha intenté presentarlo, pero los compafierosijgr@i; “No, no seas cojudo. Como vas a
presentar, porque realmente, si quiere botartmf@esa, jque te bota con tus derechos!”
Entonces, alli fue lo que yo.. recapacité y fuegasi me quedé a trabajar. Pero ultimo-.., y
¢por qué? ¢ Por qué causa fue esa accidente déala Rorque realmente mas antes no nos
daban los implementos, no nos daban lo que easta Incluso para yo cuando vine a esta
empresa, los mamelucos tenias que conseguirtgppdea entrar a trabajar, botas te daban
sucio.. asi.. botas si te daban, te daban protédtas y guantes viejos. Y era u-.. y si tu
quisi-.. y el respirador era todo negro, grasossi,ty querias utilizarlo tenias que lavarlo,
(..inaudible..), no sé.. Tratar de Usted mismo céerda cosas, no, adecuarte para poder
trabajar. Y si no tenias esos implementos, te dagiplemente; “Sefior, ¢ sabes qué? No
tienes mameluco, no entras a trabajar”. Y era@s@lgue se cometia mas antes, y por esa
razon nosotros no podemos en ese estar-.. y ah@ar $0 menos, hoy en dia, de tantos
incidentes que se ha presentado o que ha bidoeateglcomo en mi caso,.. y no es el,.. la
Gnica mi persona, tantos compafieros que han témidsta. Y entonces, y aparte de eso, los
lentos también son esos lentes correntones ¢ P@iNpseobligan a utilizar, esta bien. Es una
obligacion para nosotros mismos para cuidar nussital. ¢, Pero qué pasa? Que esos lentos
con el sudor mismo se ahumea, se pone borrosdaiihien fue un accidente que tuve aca
(apunta a su frente), al estar picando la pagl#nces como no se ve bien, “bloom”, lo
mandé. Entonces, eso también pedimos, decimo<igente, y nos dijeron que van a pedir
unos lentos mas mejores que van a poder esteagaci-.. 0 sea, una capa-.. que tenga
capacidad para poder trabajar, no. Que no se ahmnmet#o, esa razon sefiorita. Asi puedo..

¢, Usted siente que la proteccion que reciben, conaslrespiradoras, los mamelucos, las
botas y etcétera, se han mejorado el ultimo tiempo?
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- Hoy, en ultimo tiempo, si. Desde que hubo laéasion del Ministerio, incluso
todavia habia los primeros inspeccién del ministée Trabajo cuando vino, tamb,.. también
burlaban todavia, no nos daban. Pero ultimos, agadiMinisterio de Trabajo también, ya
nos han mejorado, para que.. nos han mejoradm gpérpasa? Hoy en dia nos dan
marcados, y esta bien, pero realmente ahora lgpistes, ropa de jebe, lo que es el botas,..
Bueno, el botas todavia aguanta, lo que es ropebdey guantes, un solo guantes nos estan
dando pa un so6lo mes, y entonces, esos guantessalarilega, seforita. ¢ Qué es lo que
hace? Nosotros perforamos, hacemos madera, eswd, hacem mucho trabajo de.. en la
interiormina. Y a veces ese hueco, y ellos piemgenuno lo hace a propdsito. Entonces, no
dura ni a la semana. Entonces, diji,.. dijimos troscgue realmente nos dean, como otras
empresas, lo que es dos guantes por.., no, hagte Ise malogra; uno de (..inaudible..),
coémo se llama esa de.. de jebe.. lo que es, y @stogero. Entonces, ahora ¢ que pasa en este
empresa?. Lo que es el cuero lo utilizamos papedsracion, para hacer madera, y a veces
Nnos moja, el cuero se moja como trapo. Entoncesces salimos con una gripe o tos, pue..
vamos a la poste médica (...) Ellos quieren quienesate uno todavia estéa con el brazo
colgado o que estéis con la tripa fuera para p@dea que te dean por lo menos un descanso
médico. Una fecha pa,.. por qué sefiorita yo not&oto cuando estoy también asi con una
gripe o tos fuerte no voy. Prefiero irme a lacoanprar a la botica unas pastillas lo que me
de, me dice. ¢ Por qué? Una fecha, sefiorita; cuestdg parado en la posta meédica, ya hubo
dos muertos aca en Casapalca, EN LA POSTA, sefigftaé paso? Le aplicaron una.. eh..
ampolleta, ni siguiera sabia el medico qué ampoéeto para qué es bueno. Y por esa razon
murieron esos. Y.. un ingeniero y un minero muwi®compafiero de trabajo. El otro es un
ingeniero. Que paso es-.. Entonces, yo miro eseycgs no voy. Me quiere poner ampolleta,
no, no mejor alli no mas. Entonces, ta vienes gu@@dsito, uno no va po,.. a propoésito,
sefiorita. A veces nosotros vamos porgue realment® lenemos.. econdmicamente no
tenemos plata para poder ir a la, a la boticagnapcarnos unas pastillas. Pero, y a veces, ya
da pereza hasta subir arriba, ¢ para qué? Para tedbe es unas pastillas.. el Mejorax!
Mejorax para célico, Mejorax para dolor de cabé#&gjorax para do, dolor de hueso! Es la
Gnica pastilla! Y hay otra pastilla.. este.. pemsi@arecido con el Mejorax! Y esos son las
pastillas que realmente dan.

¢,Dos pastillas no mas?

- Esos son. Y eso estan como como si estariarotnthiz a una gallina igualito. Te
dan, pue, unos cuatro tabletas, lo que es comeeveastillas o algo mas, creo. Lo toma, lo
tomas, y no te calmas, .. jA ya! Entonces ampol¥étso es, seforita, la vida en Casapalca
que es muy triste. E incluso un médico, se hizgarmonmigo y me dijo; La verdad, sefior,
yo te voy a dar lo que es de empresa, de aca deata) pero no vayas a decir a nadies,
porque ellos tienen una medicina lo que es mas Tamaen, incluso ellos tienen Dincorup,
por si nosotros sufrimos con dolor de hueso, cdordi® mano, brazo, no. No tenemos ni
Dincorup, ni ni conocemos aca qué cosa es Dincétepp vayan en su botiquin de la
empresa, alli si tienen lo que es su Dincoruputep su Doloflan, lo que es buenas pastillas,
jarabes, les da su suero cada tres meses, todespdeados estan recibiendo su suero,
vitaminales. Y nosotros, ¢ qué cosa somos, sefidtadtros somos mas marginados, date
cuenta Nnosotros Nos miran como unos animales rdasegicesta empresa.

Asi que ¢ estas medicinas solo reciben los que estdinla administracion?

- Administracion. Ellos son los que estan alluna fecha me cuensta, sefiorita. Un
ingeniero amigo me dijo; Oye, muchacho, ¢no quierds recibirlo el suero..? Es un suero
vitaminado. Si deseas puedes recibirlo para goeque yo realmente estoy bien con mi peso,
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estoy bien. Y alli es lo que yo llegue a enterrague ellos nada mas era para puros
empleados, pero eso deberia ser en si para lagentealmente se saca la mugre dentro del
interiormina, no. Gracias a nosotros que ellofosdlenen.. ganan su plata, ellos tienen un
trabajo, pero ellos no lo dicen eso. Ellos, al @ nos marginan, nos ven como unos
animales mas. Y creo que es.. no es asi. Y paaeséa también a veces el sindicato lucha, y
nos hace respetar unos puntos lo que es, el ablesdoupo mas antes también nos ha bajado.
¢ Para qué? Gracias al sindicato. Creo que es elartaimbién de estar en .. afiliado en el
sindicato, no.

¢Antes de la formacion del sindicato habia algunpd de lucha para mejorar sus
derechos o sélo se callaron no mas?

- No. Méas antes nos callamos. Porque a la pripersona que realmente reclamaba,
opinaba o reclamaba, pero lo justo, lo que es aandguantes, implementos, no, lo que es, o
pidio ropa de jebe. Ellos, ¢ qué hacian? Simplendetdi@n; “Sefior, sabes qué, no hay. Puede
retirarte, las puertas estan abiertas”. E incldsafro de la mina, cuando ya estas elaborando,
de repente no es asi tu trabajo lo que es.. que @llerian que tu lo cumplas, no, el 100 %, y
de repente estabas en un 50 %. Entonces, qué hd&liaapataz mismo te decia; Ya sefior,
¢, sabes qué? Te largas. Simplemente asi. NadierdetdaY aparte, seforita, habia
accidentes dentro la mina, lo sacaban con camaklpida lo llevaban a Oroya, por Oroya
lo sacaban pa Lima, y nadie sabia nada.

¢ Los desaparecieron, entonces?

- Los desaparecieron. Entonces, qué hacian arsliei® Ya los hacian ver, el
familiar se enterraba ya cuando estaba en el labspén la morgue, diciendo que ya, el sefior
estaba ebrio, estaba mareado y alli,.. pobre famdiveces, sinceramente aca en Casapalca
son los familias mas pobres, humildes, que es @dmtavelica la mayoria, Huancavelica,
Huancayo son un pocos. La mayoria estan aca dechlelica. Entonces, sus familiares
como no saben hablar bien, no saben de repentesaxpe bien o no tiene mucho
conocimiento, se callaban. Porque la empresa aplen@ise le daba era un simple sencillo,
no, como dice pues, no; Ya toma.. yo te estoy.. €pante de la empresa te estamos dando
aca un simple apoyo del parte de la empresa. L& tad0, 2000 soles. Y la gente humilde se
callaban. Y eso fue la razén. Pero gracias, condate seforita, aca el sindicato, ahora si.. Y
y sigue pasando pero, por mas que el sindicata#itpor si la vez pasadas y,.. dos semanas
era atras, hubo dos gaseados fuertes, hasta t1addla Lima. Y nadie sabia nada, y lo han
sacado por ronda, por Oroya lo han hecho dar lhav(éra-.. felizmente el sefor, han
pensado que ya habia muerto, pero gracias a Desltps, no no han sido su hora, creo, no
han fallecido, ahora estan vivos. Y ellos reciémgra hacen aclarecer aca al sindicato,
informan nos han sacado por tal sitio. No queriamqueriamos avisar, porque nos han
propuesto asi la empresa, si tu avisas ya fuiatee fiquidamos. Es una amenazas fuertes aca,
seforita, pero esa razén es lo que pasa asisefgirita.

¢ Usted conoce bien sus derechos segun la legisladadboral?

- Algunos, podria decirle. Pero.. la verdad, &4éo 10%. Porque la la verdad, mas
no, claro lo que es por reclamar mis derechos algpantos podria conocer, pero mas no
conozco, y quisiera también saber bien para pa&igoaambién reclamar lo justo, no. Pero
la verdad més quisiera, y a veces también estamdbsndicato preguntamos, ellos nos
orientan como podemos hacer, no, qué problemagdono podemos solucionar. Eso es,
seforita.
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Entonces, ¢ siente Usted que ha aprendido mas de sliesechos después de la formacion
del sindicato?

- Recién estoy aprendiendo, sefiorita. Si, re€iara que (...)
¢, Usted tiene hijos?

- Asi es.
¢,Cuantos?

- Tengo dos, sefi-..
Y ¢cuanto recibe Usted en asignacion familiar?

- Bueno, en asignacion familiar. Si es que n@$atturante los treinta dias, ni un dia,
te pagan 50 soles. Pero si es que tu faltasteajiyalimas o menos viene 37 0 38 soles
mensuales.

Pero ustedes son libres cada domingo, ¢no?

- Si, los domingos es libre. Y en mi contrata, goi@engo elaborando, no tenemos ni
dominical ni sobretiempo. Y en las otras contrafagenen dominicales, tienen sobretiempos.
Pero en mi contrata no hay esos puntos.

Y ¢cudl es su contrata?
- Bueno, el mio, mi contrata es ehm.. San Antonio.
¢, Cual tipo de trabajo tienen sus hijos o todavia nban em...?

- Son niflos todavia, son bebés, son menores detégfgen.. mi primer hijo tiene
cuatro afos, el otro tiene dos afos y medio.

¢, Su salario ha aumentado desde hace que empezoabtjar en Casapalca, y cuanto ha
aumentado?

- Si. Desde que yo inicie aca, inicié con 20 sb®séntimos, no 21 soles, 21 sol,..
21,50. Eso fue con,.. cuando estuve ayudante ghena que paso los afios, ya empecé a
trabajar como maestro, y entonces habra.. nos aaroario que es 1 sol 50 durante este
tiempo que estoy aca. Entonces (...)

Asi que ahora, ¢ cuanto gana?

- Ahora, como maestro estoy ganando 28 soles. Qoaastro. O sea, encargado de
la.. de mi labor, no. Que me desempefio, haciendamaaperforacion, jalando carga.. Eso es
mi trabajo, pues, maestro.

¢ En qué manera ha cambiado sus condiciones laboraldebido a su actividad sindical?

- Bueno, en el.. en el.. lo que nos ha cambiadeacque realmente los supervisores,
los ingenieros ya tanto no nos maltratan con lasaxones o con los amenazas que hubo
mas antes. Porque esas amenaz, amenazas ya taralihdy gracias también, digo yo, al
sindicato que pusieron, hicieron unos documentasmpresa a saber, y asi creo que ellos
también bajaron un poco lo que es eso.. Pero stieeixidavia, hay varios comparfieros,
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supervisores, ingenieros todavia, que incluso &hestan comunicando que siguen atro,
hacienda atropellos a los compafieros o a los &rdbags. ¢ Como? Les, por decir, a un
perforista le mandan a.. a tirar lampa, lo queae®heta, como a un peodn. Creo que €es eso..
cada de nosotros como mineros sabemos nuestrasrfiaacqué debemos hacer. Por decir,
un maestro deberia hacer su trabajo, lo que esrpeidn, madera, rastrillaje, mucho no. Pero
el pedn es para que pueda tirar su lampa, parpugda tirar caretilla. Un ayudante perforista
es para que ayuda a perforar, ayuda a hacer suan&deo aca, por lo cuél, es un abuso que
ellos cometen, no, aprovechando, diciendo. ¢ Pgvar,qué razén? Porque razoén es el que el
sefor esta en el sindicato. Y eso fue la marginaga que le mandan a tirar lampa, a.. y
sabiendo y habiendo para hacer trabajo de maegsitea| maestro sabe hacer su madera,
tiene que hacer su perforacion, lo mandan a tiraph como a un pedn. Eso es lo.. lo justo,
seforita.

¢, Como reaccionod Usted cuando dos de sus colegasdnematados en huelga en la
Carretera Central?

- En la huelga central.. Eso, sefiorita, a vecemagpena que a nosotros nos.. y a
todos, no.. que uno paso, porque eso fue tambid@bwso que los sefores de la policia
nacional, ya.. como nosotros nos ven con, creo@ueo unos animales, porque esa fecha
también nos dispararon a quemarropa. Creo quecess o justo, no. Porque realmente antes
de eso, hay muchos de repente de aca la gentaa@bpno, no tienen ese conocimiento,
porque sinceramente nosotros reclamamos lo queessras derechos, como dice, no, para
un aumento de sueldo, para un mejoramiento decgjgudéra un mejoramiento de comida,
para mucho, no. Entonces, ¢qué pasé? Esa fechmasosstuvimos en la.. en la.. pista
bloqueando, no, la Carretera. Y.. y los sefiorda gelicia vinieron con una fuerza, bueno,
empezaron a tirar su bomba lacrimégenas, y luegairs®s nosotros en la pista, pero
realmente ellos.. ya empezaron con lo que es é&bia, como dice a quemarropa. Alli fue lo
que le agarr6 al compafiero. E incluso mi persamditen, un poquito mas, casi me rozo la
pierna lo que es, tengo conocimiento, y.. Paracdatnenta que el compafiero estaba aca y yo
esa fecha.

¢, Usted ya tenia educacion cuando llegé a Casapatceecibid algun tipo de curso de
capacitacion antes de empezar a trabajar aqui?

- Bueno, acé.. lo que yo tengo conocimiento helstaomento, nunca hemos tenido
una buena capacitacion, lo que es como est,.. @tnpsesas. Que realmente yo trabajé en
otras empresas, para poder ingresar a elaboras telcapacitan lo que es lo.. lo justo y lo
minimo para que el el el trabajador tenga conocitaien interiormina. Pero aca,
simplemente lo que hacen es, como dicen, pasanditoh) tienes que andar detras de los
suu.. como se llama.. de los.. sefiores quee.sdeefores que estan alli, parte de la
seguridad, lo que es inspectores de seguridads, Bllmplemente que.. lo que hacen es a los
nuevos que entran aca a Casapalca, lo hacen ageguss es una lampa.. picalo, hacen
lampear a su labores, o al camino lo hace limgiagr o menos ni siguiera le dice; sefior,
esto es galleria, esto es chimenea, esto es $&joe pici, esto es nada, sefiorita.. cosa por el
estilo. Pero aca, simplemente agarran, los haadsr aimm par de dias, y al tercer dia ya esta
yendo a trabajar. Y por esa razon ten,.. creo gteemi, ocurre esos accidentes.

¢, Usted tiene planeado trabajar en esta mina por e¢sto de su vida?

- No. Planeado por el resto, no creo, porque rexatie) a veces, uno aca lo tiene
planeado, porque como le vuelvo a repetir, acdgpdistancia misma que la familia tenemos
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cerca, por querer estar cerca de la familia. Pora&sdn que elegimos, creo que la mayoria de
mis companeros de trabajar aca en Casapalca.

¢ Usted piensa que la Compariia Minera Casapalca restp algunos de sus derechos
laborales y sindicales?

- Por supuesto, sefiorita. Nosotros lo que quer@sngsie respeten nuestros derechos,
por lo menos que haiga una mejoramiento, lo quendgs habitaciones, lo que es en la
comida y en nuestro salario. Nuestro salario, quseaumenta lo justo, lo que es con esta alza
de canasta que hubo en esta (...) A veces, elssgaklnos pagan ya no alcanza para nuestro
canasta familiar. Realmente, ahorita los precio®des los viveres se ha disparado, y
nosotros practicamente acé trabajamos para poldengar nada mas. Y esperamos nosotros
que algun dia haiga un mejoramiento en esta empogda menos, no, un.. un sencillo mas
para nosotros llevar una canasta, unos.. un paesro familia, no.

¢ Pero entonces la empresa respeta a ustedes 0 no?

- La verdad no respeta. Porque si fuera la empesgeetaria, nos daria por lo menos..
al aflo por lo menos un aumento de sueldo, lo qleejasto, con.. como la alza de la canasta
o la canasta familiar esta.. el costos se ha etewade acuerdo a ese por lo menos deberia
levantarnos el sueldo, no. Pero acé no.. no pasaesorita.

Y ¢cudles esperanzas tiene Usted por el futuro destdd mismo y por los otros mineros
de Casapalca?

- La esperanza es que algun dia haiga un mejangomyg¢ambién que los sefiores
autoridades que estan en Lima, que ellos quiereenden aca de lo que es Energia y Mina,
el Ministerio, nos hagan respetar, no. Y nos hagayar lo que es lo justo, como en otras
unidades pagan a sus trabajadores y tienen ldisiéags de tener un préstamo o tener una..
un sencillo mas, no, por hacer envias (..inaud)ldesus familiares o un papa, mama. Aca
nunca por lo menos nos han dado ni un sol. Masdlieontrario, el dia que tu faltas, te estan
gueriendo liquidar por abandono. Y esos.. esosoguatgunos puntos, yo quisiera que
respeten, no, por lo mento, ese sentimiento o @se gue tenemos. Eso es mi (...)

¢, Quiénes tiene, segun su opinion, la responsabildtldel bienestar de los trabajadores;
las compafias contratistas o la empresa...?

- (Al instante) La empresa, porque realmente mosdtabajamos para la empresa.
Porque todos los equipos, herramientas que nosarade la empresa. Pero, ¢qué hacen aca
los contratistas, los ingenieros residentes, lpate&es? Son supervisores, nos obligan a
nosotros realmente aqui a decir que esto vas & dgesir.. que es de la empresa. No. Vas a
decir que es de tu contrata. Pero sinceramenteryqyeé tengo que culc,.. ocultar, si eso es
parte de la empresa. Son sus herramientas de f@ssmplosotros trabajamos por la empresa.
Los contratistas simplemente aca son tercerasmesson fantasmas, son unos titeres de la
empresa que aca nos manipulean. Realmente acaegguiEs paga? Son la empresa! Ella la
empresa es lo que a nosotros nos deposita, na@ssmuaontrata. Si nuestro contratista a
nosotros nos pagara, nos diera pues por lo mekosal. tal contrata o es parte de con-.. de
la empresa.. de mejor dicho, la contrata. Persmagcpues, aca nos paga lo que es la empresa.

¢ Pero hay diferencias entre los beneficios que léan los diferentes contratistas?

- No, sefiorita. Creo en ese punto no. Los bewsfebn iguales pa todoRa todos
Los beneficios son para todos. Entonces, alli nosotos damos cuenta que sinceramente aca
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es.. el.. lo la empresa es lo que nos paga, nesodda. Por esa razén yo pienso eso. Porque
la contrata, si la contrata, como dice Usted, s&fjda pregunta, no; ¢ Hay algunos cambios o
son diferentes? No es diferente, porguieiera, como dice Uste, cada contrata pagara a sus
trabajadores, entonces yo sé que otras contragasipain poquito mas, otro menos. Pero aca
no, aca es partes iguales pa todos.

¢Muchas gracias a Usted.

- Gracias también, sefiorita. Y eso es (...) Y mspkgun dia ese recuerdo que llevan..
y hace conocer también a la opinion publica, nee. igal-.. nosotros aca los mineros somos
aca asi; maltratados, humillados. Y por esa ragareplente, nosotros venimos a parar a la
pista. ¢, Para qué? Pa que nos escuchan. Pero sirogeahasta hoy en estos dias, no nos
hacen caso lo que es.. lo.. los sefiores de laipgbues no. No nos hacen justi-.. no s-.. no
nos hacen prevalecer nuestros derechos. Y siguengababusos. Y hoy en dia, sefiorita,
quieren cambiar razon social la empresa. ¢ Porapdd? Porque razon nos quieren sacar lo
gue es el sindicato, quiere matar, quiere humtjaiere que haiga b-.. esa esclavitud que
hubo antes.

Usted, por favor, ¢puede explicar qué significa “radn social”?

- O sea, quiere cambiar de nombre, sefiorita. Qpsealecir hoy dia es Casapalca, y
ya no quiere ser Casapalca, quiere ser otro nor@lore. Y segun que tengo un entendido es
que vya,.. ¢ para qué? Para que realmente desapaksiudicato o a los sindicalizados. O sea,
la empresa lo que quiere aca? Sig,..quiere seguisa.. la esclavitud, quiere seguir con la
humillacion a los trabajadores. Eso, sefiorita..ciMis gracias, sefiorita... Bueno.

Entrevista 10
Entrevistado: B.D.N., un minero subcontratado por &
Compaiiia Minera Casapalca S.A.(06.10.08)

¢, Por cudles razones Usted ha elegido trabajar poat Compafiia Minera Casapalca?

- Bueno, yo (...) Por falta de economia.. Por ddpeporque tengo una familia, una
responsabilidad en mi.. en mi hogar, y por esaéy® presto mi servicio aqui en empresa
Casapalca.

¢, Usted vive aqui con su familia?
- No, no.. Solo.
¢ Ellos viven lejos?

- Cerca, baa.. tres horas. Pero no es, no.. adres.. pero a veces el.. los cuartos no
son para vivir con una, con una.. familia. Son mspequenos y vivimos entre 4, 5, por a
veces hasta 6. Entonces, no se puede vivir cofanmaa.

¢, Como esta el estado de la habitacion?

-109 -



- Bueno, estan pésimos. Son pésimos los cuamogj&mplo en el.. en el comedor
mismo no.. no esta bien. EI comedor mismo es pésimo es como para alimentarse uno..
un trabajador como mineros.

¢, Cuanto tiempo Usted ha trabajado en la Compafiia Mera Casapalca?
- Bueno, yo estoy once afios trabajando en estaemiCasapalca.

¢ Usted ha sufrido de algun problema de salud o algtaccidente por el trabajo que hace
en la mina, o la proteccion que usa le ha mantenidano?

- Bueno, la.. accidente por el trabajo no. Petpasenfermedad, por.. por la clima si.
¢, Cuales tipos de enfermedades?
- Buengq por la gripe, el tos, los bronquitis. Si.
¢ Eso cree Usted que es debido al trabajo en la miha
- Claro, eso es.. por la clima y por la humedaal mpsotros trabajamos en la mina.
¢, Usted tiene seguro de salud?
- Si, tengo.
Entonces, ¢,cOmo actla la Empresa cuando Usted senp@nfermo?

- Si, actta. Pero no nos da descanso médiconssda unas pastillas y para.. 0 como
calmante. Entonces, eso no es suficiente parareea, para descartar ese enfermedad.

¢, Como es la comida que reciben de la Empresa Minéta

- Bueno, la comida.. En la mafiana tomamos compdnss y un plato de segundo y su
café. Si.. y no es suficiente para.. para un tealoajcomo minero. Es muy pésimo.

¢ Ustedes pagan por esta comida o lo reciben no mas?

- Si, ala.. eh.. por.. por la comida nos pagararesa. Si, son 7 soles que pagay..
nosotros, eso recibimos, pero ya nos descuenti @m éa boleto de pago.

Asi.
- Si.

¢, Usted es miembro del Sindicato de Trabajadores Maros Metallrgicos de las
Empresas Especializadas que Prestan Servicios adampafia Minera Casapalca?

- No, no.
¢,Por cudles razones no se ha afiliado al sindicato?

- Bueno, yo no.. yo no me afilio, porque tambiéreaes no.. no esta todavia seguro.
Y lo es del sindicato no, pero siempre va a venpie para afiliarnos todos.

¢ Pero Usted no tiene confianza en los dirigentesdicales?
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- No, no, por a veces si.. pero hay, los primesss. los que estaban ya se han ido.
Por ejemplo son dos.. dos eh.. secretarios gesayatese han ido. Al.. ahorita lo que esta es
el tercero. Asi es.

¢ Pero él parece mas confiable que los dos anterisfe
- Si, si. Si, estéa trabajando mejor. Y yo creowgua caminar mejor.
¢, Cual tipo de proteccion tiene Usted cuando entranda mina?

- Proteccion personal. Bueno, tenemos nuestrolemgmtos de seguridad para
realizar qué tipo de trabajo realizamos. Y todagneos nuestro proteccion personal, si;
casco, nuestros guantos, nuestras botas con glenga®ro, nuestro correa, nuestra lampara
minera.. y con todo eso ingresamos en la mina.

Y ¢ esta bien esta proteccion?

- Bueno, hay muchos respiradores que de repertiemen filtros, no nos cambian los
filtros. Entonces, no, eso ya no protege, sinodpieepente para cumplir con la seguridad es
lo que nosotros llevamos.

¢ Pero el resto de la proteccion esta bien?

- Si, si esta bien. Pero siempre nos cambia,.neleambio no es a su debido tiempo.
¢ Usted conoce bien sus derechos segun la legisladaboral?

- Bueno, una parte, no, pero la mayor parte no.
Y ¢ Usted piensa que los mineros en general conod#an cuales derechos tienen?

- Bueno, como.. como vuelvo a decir; mayoria no.conocemos, no.. Pero una parte
claro conocemos. Pero la mayor parte no conocefAsd®s.

¢, Usted tiene hijos.
- Si tengo.
varios?
- Tres hijos tengo, que estan estudiando.. estysdigticular.
Y ¢cuanto recibe Usted en asignacion familiar?
- 45. 45 nuevos soles.
OK.
- Si.

Como Usted ha trabajado en la mina durante 11 afiog,Usted siente que se ha
desarrollado en alguna manera, o sea, se ha mejo@d esta en la misma manera, la
situacion de los mineros?

- Bueno, ya la mina ha mejorado. Pero el suelda pasotros, para los trabajadores,
la comida, los cuartos siguen igual.
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¢, Cuanto gand Usted al inicié cuando empez6 a tratajen la mina?

- Bueno.. bueno, al inicio yo ya empezaba conabéss pero ahorita estamos con 28
soles. Asi.

Asi que ¢ solo ha subido dos soles en once afios?
- Dos soles en once afos. Si. Asi. En once afos.

¢, Usted siente que con la actividad sindical las adiciones de los mineros se han
mejorado en alguna manera?

- Bueno, en.. en otras unidades han mejorado.meren mi unidad no, no ha
mejorado nada.

Y como Usted no es afiliado al sindicato y ha tralj@do aqui muchos afos; ¢Antes de la
formacion del sindicato han trabajado en alguna maera para mejorar sus derechos o
solo han callado su voz?

- Bueno, a veces hemos callado, no. Hemos sidaatiaslos, pero ahora, como el
sindicato que es formado esta un poco mejor.

¢No habia ninguna huelga ni nada antes de la form@n del sindicato?
- No, no. No habia nada. No habia nada.

¢ Usted ya tenia educacion cuando llegé a Casapatceecibid algun tipo de curso de
capacitacion antes de empezar a trabajar aqui?

- Bueno, si he recibido otros capacitaciones; €éentrabaja en la mina, parte de
seguridad, cédmo es la seguridad.. todo, no. Yeasidresado, y dan examgingresamos. Y
también mensualmente recibimos una capacitaciéonyodos esos capacitaciones nosotros
desarrollamos el trabajo.

¢ Usted esta satisfecho con estas capacitaciones?

- Si bueno, con las capacitaciones es para ngswigInos, no. Porque no todo lo que
aprendemos son para nosotros mismos. Y yo estaguirdo con eso.

Perfecto. ¢ Usted tiene planeado trabajar en esta na por el resto de su vida?

- No bueno, yo quiero trabajar unos dos afio mésinarme de este.. de este empresa,
no. De repente para hacer otro negocio. Porgual®&jp en la mina es mas sacrificado que
cualquier trabajo.

¢, Usted piensa que la Compariia Minera Casapalca resp a sus derechos laborales y
sindicales?

- Bueno, una parte, no. Pero la mayor parte nd\@. lo respetan todos los derechos..
de los trabajadores.

¢, Quiénes tienen segun su opinidn la mayor responsidad del bienestar del trabajador;
las compafias contratistas o la empresa minera?

- Bueno, la.. la empresa misma y también los etistas.
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Los dos. ¢ Usted puede decirme por qué hay tantosmeros que tienen miedo de ser
filmados o entrevistados de nosotros?

- Bueno, a veces nosotros nos cuidamos, porgeees\nos.. eh.. marginan, entonces
nos retira del trabajo. Por eso, a veces nos cugala esas.. de esas cosas, no.

¢, Cuadles esperanzas tiene Usted para el futuro deslmineros de esta empresa?

- Bueno, pueda haber una mejora, no. Entonces) garta empresa ya mejoro,
entonces, nosotros también necesitamos de repaateog apoyan en sueldo, no, porque
Nosotros ganamos muy pocos, y entonces ya nosaimisén debemos ganar un poquito
mas, porgue ya progreso la empresa.

¢, Usted tiene confianza en que va a mejorarse?

- Si bueno, ya ahorita ya es mejor que yo comndao he llegado era.. chiquito la
empresa, no, la mina. Entonces, por ahora ya es yaigrande, no. Una minera mediana, no.
Entonces, ya debe mejorar el sueldo. Es lo queaspenosotros.

Entrevista 11
Entrevistado: S.R.E., un minero subcontratado pord Compafia
Minera Casapalca S.A(06.10.08)

¢ Por cudles razones Usted ha elegido trabajar poat ICompariiia Minera Casapalca?

- Bueno, en primer lugar.. de repente, cuando &ihascar el trabajo, la primera
oportunidad que ya fue consegui aqui. Eso fue 8f,2®. Entonces, esa fecha.. esa fecha
estaba bien claro, bien pagado, para.. pero hastda bueno ya pasan todo, con todas las
cosas gue ha pasado ya pa cambiar las cosas, sefio..

Asi que ¢ cuantos afios Usted ha trabajado en la miha
- Ya son siete afos ya.

¢, Usted vive aqui con su familia?
- Con mi familia.

Que bien. Asi que ¢no alquila ninguna habitacion de Empresa?
- No, ninguno de la empresa. Sélo particularmente.

¢, Usted ha sufrido de algun problema de salud o algtaccidente por el trabajo que hace
en la mina?

- Ninguno. Gracias a Dios no asi.
Ustedes reciben comida de la Empresa, y ¢ Usted es#disfecho con este comida?

- No, en particularmente, aunque no estoy, ponguescibo estos alimentos aca
arriba, pero no. Segun que cuentan los compafisnésimo la alimentacion.
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Asi que ¢ Usted siempre come con su familia?
- Con mi familia. Particularmente.
¢ Usted es miembro del sindicato?
- No, no, no.
Y ¢por qué no?
- Si, claro somos.. somos claro..
¢ Esta afiliado?
- Afiliado, si claro.
Si. Y ¢ por qué esta afiliado al sindicato?

- Bueno, de repente,.. por el mayoria de repestedmpafieros que nosotros
conversamos para (...) Hubo uno habladuria quedegntrar a planilla todas esas cosas.. por
esas razones de repente la mayoria fue lo queseso e

Y ¢ Usted tiene confianza en los dirigentes sindied?

- Bueno, una que en otra. Pareces.. no es pafiarcogue ha pasado varios, dos
oportunidades ya, que nos han defraudado nosttresios secretarios generales, los dos
primeros. Por eso no hay confianza ya.

¢ Usted tiene mas confianza en los dirigentes quaasahora que antes 0..?
- Bueno, regular no. No te puedo decir de.. dal.to

¢ Usted siente que todos los mineros que estan afios al sindicato pueden patrticipar en
las decisiones que toman el sindicato, o las deoises son tomadas exclusivamente por
los dirigentes?

- Por.. por el sindicato mas que nada, no.

¢, Por todos los afiliados?
- Por todos los afiliados, claro.

¢,Los mineros en general cumplen con su deber dearla Asamblea General?
- Bueno, algunos cumplen, pero algunos nadaejgknte no asisten.

¢, Cual tipo de proteccidn tiene Usted cuando entranda mina?

- Tipo de proteccion en aspecto de seguridadpilmolde repente, no .. de parte de
empresa. No, simplemente de seguridad; tapén de midtector, pues..

¢, Usted siente que la proteccion que usan cuando et en la mina es en buen estado?

- No. No es muy .. en ningun buen estado. (..ildeighor ruido de camion..) Aparte,
no te.. no recomiendo mucho. Es malo eso yo puedio, gporque de repente cuando
simplemente se deteriora pides un reemplazo, nocannbio. Pero, ¢ qué pasa? Te demora.
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Tiene que pasar un tiempo que se gaste o que p(edasdible por ruido de camidn..)
recién para que te puedan cambiar. Yo yo refiezgoanada mas.

¢, Usted conoce bien sus derechos segun la legisladaioral?
- No mucho, sefiorita.
Y ¢ Usted ha aprendido mas de sus derechos despuédalformacion del sindicato?

- Si, poco a poco se va aprendiendo segun qua sstablecido de repente algunos
reglamentos.. mas 0 menos.

¢, Usted tiene hijos?
- Asi es.
¢,Cuantos?
- Cuatro hijos, sefiorita.
¢,Cuanto recibe Usted en asignacion familiar?

- Bueno, para mi son esos.. son humeros, nadaPogdgie en la boleta que viene, el
pago que viene, escolaridad.. todos esos son napmeypporque en el sueldo basicamente no
figura nada, pues no, no no incrementa nada, rdejbo.

¢, No incrementa?
- Nada, nada.
Pero ¢ cuantos soles recibe asi?
- Segun la boleta de pago esta 34 soles.

Entonces.. el ultimo minero que entrevistamos tenfiaes hijos y dijo que recibid 45 soles,
¢entonces hay una diferencia?

- Una diferencia no mas.
¢ ESs porque él trabaja mas que Usted 0..?
- Posiblemente.
¢,Cuanto gano Usted desde hace 7 afios cuando entitdadoajar en la mina?
- En totalidad, mejor dicho en sueldo.
Si.
- Bueno, yo yo en actual estamos nosotros conI28.so
¢,Cuando entr6 en la mina?
- Esa vez estabamos con 22 soles.

Asi que ¢ ha subido seis soles?
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- Si, si.

Y ¢ Usted piensa que sus condiciones laborales s@ltambiado en alguna en los dltimos
siete afios que Usted ha trabajado aqui?

- Nada, nada, nada. Unos cuanto, una con otra.uderpor ciento que ha cambiado,
pero el resto sigue igual, pues.

¢, Tampoco con el sindicato no se ha cambiado?
- Bueno, en algunos puntos eso si, aca partepgateemovilidad, unas cosas, si..
¢En qué manera ha cambiado entonces?

- Més anterior, bueno, el personal de aqui tnass trasladaban en camion, pues.
Como si fuéramos de repente un ani,.. animalesod pdrados.. parados, como dice antes de
que (...) Subo, el sindicato recién consigue pabgss, no, que.. Nos transporta a todos
trabajadores.

¢Antes de la formacion del sindicato lucharon en glina manera para mejorar sus
derechos o sélo callaron su voz?

- Si, algunos tuvieron ese derecho de.. dar &satima, pero habia gente quien te
marginan. Te sefialaban, no, te decia, no; “Tq, guédreclamas?” Entonces, reclamabas
algo, te sacaban. Y eso era antes que se inisiaddtato, no.

¢, Como reaccionod Usted cuando dos de sus colegasdnematados en huelga en la
Carretera Central?

- Muy triste a veces, lamentable a veces, no.Qdéésu familia no le gustaria perder,
pero.. no le gustaria perder, pue, en es,.. eluesa.

¢ Le da miedo a Usted cuando tienen una huelga?

- Bueno, no, no es mucho. Solamente hay que gab@pente.. asistir o enfrentar, no,
nada mas.

¢ Usted ya tenia educacion cuando llegé a Casapatceecibid algun tipo de curso de
capacitacion antes de empezar a trabajar aqui?

- No, ninguno. No tuvia, no habia recibido ningaapacitacién o nada.
Pero ¢ Usted ha trabajado en otra mina antes?

- Si.
Entonces, ¢sabia mas o menos que iba a hacer?

- Bueno, el primera vez que empecé a trabajagetiu®an Cristobal por Yauli, no. Son
cuatro afios que trabajé alli.

Y ¢como es la diferencia entre Casapalca y esa miha

- Alld es un poco mas desarrollado, no. Clar@, etthp,.. existe la empresa.. o sea, el
sindicato de la empresa. Y eso.. el sindicato @enpresa te apoya, a lo mejor dice, a los
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contratistas o los contratados, no. Cualquier neglhaciamos llegando nosotros, ellos nos
apoyaban. Como era de la empresa, nos apoyabapatsa

¢ Por qué eligio Usted cambiar de su ultima mina h&és Casapalca cuando las
condiciones son peores aqui?

- No, cuando se retuvieron personal, o sea & vez por clases, nos dijeron, no, o
sea, quién tenia un poquito mas este antigiiedgdambién un poco yo como (..inaudible..)
de y fui de viaje, entonces, para regresar yaanoy@abia opcion para reclamarse. Entonces,
COMoO.. €S0 UNOo Se necesita ya al.. pa la canastlafa entonces, tuvo que salir y buscar ya
otro sitio.

¢, Usted tiene planeado trabajar en esta mina por ebsto de su vida?

- No, no, no, no. Ya pienso buscar de repent®porsitio, volver nuevamente al mio
sitio, nada... Yauli. Buscarme mejores para unanjgue.

¢, Usted piensa que la Compariia Minera Casapalca resp a sus derechos laborales y
sindicales?

- Obviamente no respetan ellos.

Y segun Usted, ¢ quiénes tienen la mayor responsathéld del bienestar de los
trabajadores; la empresa minera o las compafiias ctratistas?

- La empresa minera. Para que.. las empresastistats son intermediares, nada mas.

¢Por qué hay tantos mineros que tienen miedo de s@mados o entrevistados por
Nnosotros?

- Bueno, de repente hay, cémo decir, no, genterigmen de repente con algunos
engafios o mentiras, y tratan de llevar esa infodnaad parte de la empresa. Y la empresa te
evallan, te estudia, no. ¢ Quién es ese persordbndie es, cdmo es? Y nos sacan.. no faltan
pretextos, poco tiempo, te sacan. Eso ha pasadonyanos cuantos, no. Eso es el temor de la
gente.

¢, COmo actia la Empresa después de un accidente? lomeros reciben una buena
recompensacion, o sus familiares en accidentes fls?

- Bueno, hasta donde sé yo, la empresa nuncacha per parte de ello misma.. lo
que tiene hacer a los.. familiarmente de un.. dende repente ya a fallecer, creo que he
visto que le hacen (..inaudible..) recién a la es@mpara que le puedan recibir, no, su tiempo
de servicio ellos.

¢, Cuadles esperanzas tiene Usted por el futuro de gdtmismo y por los otros mineros de
Casapalca?

- Esperanza.. s6lo que 0jo.. Yo para adelanteedenas adelante llega a mejorar, pue,
algunas cosas. Llega a superar algunos otros sanineros. Y para que.. y asi la gente
recién puedan confiar en esta empresa.

Y ¢ Usted tiene confianza en que va a mejorarse est@ empresa?

- Dios quiere asi, ojala.
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Entrevista 12
Entrevistado: M.A.M, un minero subcontratado por la Compafia
Minera Casapalca S.A(06.10.08)

¢, Por cudles razones Usted ha elegido trabajar poat Compaifiia Minera Casapalca?

- Uno es porque a veces, mucha desocupacion kaynan empleo, no. No se
encuentra, no, porque la Unica miner,.. maneraesgostener tu hogar es.. es trabajar, pues,
no. Es una de las razones.

¢, Cuanto tiempo Usted ha trabajado en la mina de Capalca?
- Ya.. recién estoy por tres afnos.
¢, Usted vive aqui con su familia?
- Si. En un cuarto particular.
Entonces, ¢ Usted recibe una habitacion de la Empra3
- No, no, no, no, no. No. Es un particular privado
Asi. ¢ Alquila con su familia?
- Si, si, si.

¢ Usted ha sufrido de algun problema de salud o algtaccidente por el trabajo que hace
en la mina?

- Accidente, no. Pero si, tuve a unos malestayedgir por mala atencion del mismo
comercialegjue hay aca del comedor. Alla nos viene comidartigvas, de alli si es. Tuve
un malestar en.. estomacales, no.

¢Usted es miembro del sindicato?
- No, no. No, no.
Y ¢por qué no?

- Es que.. como te da mucho requerici.. reciémase han conformao, y han tenido
gentes asi de, casi ha.. previstos que se hase.sehan preocupado asi a espaldas y recié.. y
ya han salido elegidos casi, y se aprob6 ese, estagoor un periodo de dos afios recién se
va a cumplir, de repente quizas en alli pudieregirar en algu.. algiin miembro.

Asi que ¢no esta afiliado?

- No.. Si, afiliado si. Pero no dentro del sinticasi como..
¢, Como dirigente?

- .. como dirigente, no.

Entonces, ¢ por cuales razones Usted eligio afili@sl sindicato?

-118 -



- Porque.. por el simple hecho es que mucho afpus@omete aca la empresa. El
Gnica manera es afiliarse al sindicato y hacersegbecer los derechos que les corresponden
con un mineros.

¢, Usted tiene confianza en los dirigentes sindicates

- No mucho, porgue a veces, se hacen dos vecesths dirigentes sindicales que
nos han defraudado. Que se hicieron comprar pamfaesa y nos abandonaron. Es uno de
los razones de que no hay mucha confianza, y tasger@anticen, pue, no, como personay
con la personalidad que tiene.

Y ¢por qué cree Usted que los dos primeros Secreitas Generales eligieron abandonar
el sindicato y decepcionar a los trabajadores?

- Que, como lo digo, ellos son los que habiarcisatio hacia el.. hacia el Ministerio
de Trabajo, presentando un.. un ciertos asi..e&hds bueno por razones,.. asi en ocultas,
sus.. de a quiénes van a ser como secretariadgdas. Es uno de los razones, y justo les
aproba el Ministerio que alli les ha acreditado semespectivo credencial como dirigentes
sindicales. Por eso lo que le estaban mantenierdos estaban con periodo de dos afos.

Asi.

- Si. Y por eso es que.. se ha.. de alli es cdsmrseontinuando los que siguen. Hay
unos cuanto se le ha renovado, es que se hardeetiMa en totalidad.

¢ Usted cree que se retiraron por propio voluntad por qué abandonaron el sindicato?

- Es que la empresa se les ha roto la mano. Eadetnte que hay si que lo han
comp,.. se han hecho comprar por la empresa, patesndonaron al sindicato y al
trabajador.

¢, Usted piensa que Pedro Condori Laurente va a imita los anteriores Secretarios
Generales o cumplira con sus deberes como dirigefite

- Ahorita esté flagueando, no.. Parece que lemestdtan en rompiendo la mano, no.
Vamos a ser sinceros, no nada en que.. Le duelaunque le duele. Decirles las verdades si
eso es una ofensa, ese no, de repente que séadmesto puede recapacitar y meditar un
poco y ponerse mas firme y con, contundente conaus la atribucidén que él tiene.

¢ Usted siente que todos los mineros que estan afios al sindicato pueden participar en
las decisiones que toma el sindicato o...?

- En primeramente estaban a,.. apoyando, pero t®nigo, por el mismo hecho de
los dirigentes que se han hecho comprar.. es gperdado esa confianza.

¢Asi que no van a las Asamblea General o algo asi?
- Muy pocos asisten.

¢ Pero los que asisten en las Asambleas pueden papar con su voto en las decisiones
gue toma el sindicato?

- Si, si.

¢ No es asi que los dirigentes sindicales decidedddo que va a hacer el sindicato?
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- No, no, no, no, no, sino apoya a la masa.
Si. ¢ Cual tipo de proteccidn tiene usted cuando eaten la mina?

- Tipo de proteccion. Yo lo Unico que tenemos e@stro equipo de proteccion que
nos da, pue, la empresa.. que son los.. el profestoneluco, guantes, anteojos, tapén de
oido, botas, tu correa de seguridad, tu lampa@eEso Unico que tenemos.

Y ¢esta proteccion esta en buen estado?

- Bueno, en cuanto de lo que es de respiradarpresta en constante cambio, sino no
nos da para un tiempo. Mas o menos de seis meseséses y eso no esta (..inaudible..),
eso solamente tiene, pues, un periodo de.. acdetdaiso de trabajo que tienes, es minimo
debe estar quince dias a un mes que se debeaggigando, pero sin embargo no es asi.

¢ Usted conoce bien sus derechos segun la legisladaboral?

- No completamente, pero si tengo, pue eh.., nmasrms que puedo decir esta los
40% (risa de de inseguridad) conozco los derecimsales del minero.

Y ¢ Usted ha aprendido mas de sus derechos despuédalformacion del sindicato?

- No, antes de est, este (...) Sabia antes dseajioeman el sin,.. el sindicato.. conocia
por preocupacion propia, no.

¢, Usted tiene hijos?
- Si tengo.
¢,Cuantos?
- Tengo dos. (..inaudible..)
Y ¢cuanto recibe Usted en asignacion familiar?
- Estamos con cincuenta y... cinco soles.
Y ¢cuantos horas trabaja Usted diario?

- Bueno, normalmente estamos con.. reconocidosgyar horas, pero sin embargo no
estamos en ocho horas, sino n-.. estamos cashadiag dentro de la mina y considerado por
8 horas.

Asi. ¢ Cuantos dias tiene Usted libre cada mes?
- No, no tenemos ningun DIA libres. Solamente..
¢, Solamente domingos?
- Solamente domingos mas que tenemos unos dias.lib

¢ Usted ya tenia educacion cuando llegé a Casapatceecibid algun tipo de curso de
capacitacion antes de empezar a trabajar aqui?
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- No, para.. de la empresa.. es muy rara. Solanpatueios eh.. cursos que le.. que
nos hacen los ingenieros de seguridad o un ingpeetseguridad, los Unicos dentro del
trabajo del minera.

¢, Usted tiene planeado trabajar en esta mina por e¢sto de su vida?
- Si.
¢ Usted ha trabajado en otra mina antes?
- No, no trabajé en otra mina, sino en otro.. tem ese.. endentidad entidad.

Ah..OK. ¢ Usted piensa que la Compafiia Minera Casafia respeta a sus derechos
laborales y sindicales?

- Yo creo que que por la propia empresa no.. re s&x considerado, porque el duefio
del.. la mina es un explotador, no, y.. siempr&dtado de.. explotar no mas. Y nunca creo
hasta de fecha me.. tratan de mejorar en cuargoaddo, y mejoramiento de alimentos, en
mejoramiento de todo el equipo personal, no.

Y ¢su salario ha aumentado desde que ingresé Ustedrabajar por la Compafia?

- El tnico que ha aumentado es asi una miseravés por el sindicato del afio pasado
cuando hicieron su, un protesta.

Entonces, ¢ahora cuanto gana Usted?
- Nada méas.. estoy con 25,5.

Y ¢antes?
- Estoy con 24.

Asi. Y ¢por la actividad sindical, se ha cambiadoneotras maneras las condiciones
laborales en la mina?

- Condiciones no.. Casi ahora ha cambiado 2 % ésito que habra cambiado en
cuanto en tratos que.. expresen los mismos ingendentro del.. ambito laboral, no.

Y ¢en qué manera ha cambiado?

- Alld no nos trata como antes. En algo ha redyald.. aparte de de transporte
personal, de lo que yo.. se ha creado el sindica¢@n pusieron buses, pero no hay
suficientes sino.. es, como llama.. casi.. nosrhasperar primer-.. pero antes era, pue, peor,
no.. como cuando cualquier animales nos llevaraarian. Claro al menos hay unos buses
gue nos ponen.

¢, Usted puede contarme por qué hay tantos mineros guienen miedo de ser filmados o
entrevistados por...?

- Es por la misma razon como se te antes de lia maéncionado antes de I.. de la
entrevista. Es por que la represalias que nos toEgnsi nos.. si se enteren quienes han sido
entrevista y han sido.. asi fotografiados, y a sdxescan un motivo de.. despedir en el
trabajo, buscan un.. cualquier motivos. Eso esasvel temor que hay.. el tremen-.. gran
temor que alli existe dentro de acéa la Minera Calsapno.
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Segun su opinidn, ¢quiénes tienen la mayor respotmigdad del bienestar de los
trabajadores; la empresa minera misma o las compaéi$ contratistas?

- La empresa misma. Y (..inaudible..) las misnmapresas contratistas, no.
¢, Cuales esperanzas tiene Usted para el futuro deslmineros de Casapalca?

- Bueno, algln esperanza de.. Unico es que tustesa.. dirigentes cuando se qui,..
gue se renoven y que tengan buenos condicionedasona, y que tengan una decision
firma, contundente, no hacerse comprar por la esapgeasi el Unico manera es que puede
hacerse respetar los derechos laborales den, edetgro de la mineria Casapalca, y asi
conseguir mejor salario, en condicion.. en cowdies sociales, porque aca en condicion
social estamos muy restringidos en cuanto a atemsética.. y después aparte los
habitaciones para poder dormir. Porque en un cdagomen como cualquier animal estan
durmiendo a 6, 5, 4, y no es justo, no, y.. Incldise que cuando sales de trabajo las mismas
que se transpiran del.. tu ropa, que esta en ehontsiarto, y las botas.. todo es.. es una
apestarencia. Eso es una de las razones que amweckss, aunque que con ese salario barato
gue tenemos, pero vivimos en cuarto particuldr.rnear la pista, para tener mejores
condiciones de nuestro familia.

¢ Usted tiene la fe en que va a mejorarse las conidices laborales en la mina?

- Cuando, como le digo, pudiera, si se cambialeyos dirigentes y tomaron una
conciencia, yo creo que se podia cambiar a tramélahuelga que hacemos, no, y el tnico
manera es que en la protesta, pues, no. No haynatnara que sin huelga, no no no nos
hacen no sentir.

Entrevista 13
Entrevistado: F.H.G., un minero despedido por la campaiiia
contratista San Antonio(31.10.08)

¢, Cuanto tiempo ha trabajado Usted por la Compaiiia Mhera Casapalca?
- Recién yo vengo laborando exactamente siete meses
¢,Cual ocupacién ha tenido Usted alli?
- Bueno, yo vengo laborando como maestro perforista
Y ¢cual contratista ha contratado a Usted?
- La contratista empresa especializada San Antonio.
¢, Cuanto ha ganado Usted por dia?
- Diario el jornal de nosotros es, como maestres@8s.

Y ¢cudl mensaje ha recibido Usted de su contratis&hora?
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- Bueno, ultimo, como os acaba de decir, de adigeghiércoles recién,.. hoy estamos
31, no, de.. de octubre, que la contrata no sigieym por motives de, como es de.. se han
endeudado, no.. y por eso motivo que nos estagaran.. nuestro trabajo, no. Eso era.

Asi que ¢ahora ha perdido su trabajo?
- Si.
¢En qué manera le comunic6 a Usted la compafia coatista que iba a despedirle?

- O sea, nos dijo éste.. faltando dos dias para&halia, 31 de octubre, que la
contrata.. ai queda, no, dos deja,.. dos supeexipnon mis-.. Ver la mejor manera de poder
buscarnos nosotros un trabajo, no. Es lo Unicangsesh nos dijo, pero no nos han
adelantado como dice el ley faltando un mes, ne. €3el.. que nos corresponde como
derecho, no.

Y ¢como ha reaccionado Usted al recibir el mensagpie ha perdido su trabajo?

- Creo que uno se siente mal, se desmotiva, no,gmresa noticia, no. Que a veces
éste.. la mayoria tenemos familia, si a vecesaneeces nos valemos de este trabajo no ma, y
a veces no tenemos otro trabajo, y ..mas que ®@orda familia, por las necesidades que
tenemos, no. Y.. y por el costo que esta de..de gile tenemos ahorita, no.

¢, Usted estaba preparado por la posibilidad de seredpedido o eso vino cOmo una gran
sorpresa?

- No estabamos preparados, creo la mayoria nomsabjao estabamos enterrados, ..
no estabamos preparados.

Y ¢ después de recibir el mensaje que iba a despddjrcuantos dias puede continuar de
trabajar?

- Exactamente hemos trabajado dos dias mas, nadiB®$0 que nos ha llegado la
noticia la que nos ha informado el mismo contratist

Y ¢hoy se acabd su trabajo?

- Si, hoy en dia 31. Hoy en dia ibamos a trabajabién, pero no tenemos ya.. o sea,
las laborales donde trabajamos ya no hay, o sea tod.. la.. las herramientas de trabajo
todas ya se lo han sacado, pero no. O sea hoyagodi practicamente ya no trabajamos, no.

¢,Cuales recompensaciones recibe Usted al tener giegar su trabajo?

- Segun el contratista, nos va a pagar todos rmselséneficios y nuestros éste.. todo lo
gue nos corresponde a ley, no. Y como dice, nopgaver también pué,.. si cumplen o
cumplen.

¢, Cuales planes tiene Usted para su futuro ahora?

- Ahorita estamos incierto todavia.. ah.. Justambego en la mafana ayer en la
mafana el Ministerio de Trabajo, y.. se hizo lepeetivos reclamos y se quedd en que
ibamos a pasar a otra contrata, eh.. todos losaivenps, no, pero de los cuales no todos
vamos a pasar, creo que un.. ciertos comparerosstgue de vacaciones o que ten otro cargo
0 gque no tengan labor, creo que van a ser paradosio dice no estamos todavia bien
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informados. El lunes ser4,.. lunes nos dird puestaridad en con cudl es nuestra situacion,
no.

¢ Usted ha estado satisfecho con su trabajo hastaca&?

- Creo que si. Cada uno tenemos un ramo, un ofiaiaps se siente tranquilo con el
trabajo que uno desempefia, no. Claro, aunque leeseymo,.. I0 que uno quiere no..
dificilmente te van a dar en este.. en este tiegygoestamos, no.

¢, Usted va a reclamar su despido o aceptara su péddi de empleo sin quejarse y luchar?

- No, creo que, siempre de.. de acuerdo a ley gseaorresponde de reclamaremos,
no creo que también nos echemos pa atras, no.

¢ Usted esta afiliado al sindicato?
- Si, estoy afiliado al sindicato, y..
Y ¢qué hace el sindicato para apoyarle en esta siition?

- Si, ahorita nos estéa apoyando, justo se hizalanancia y.. justo acé el.. el..
presidente del sindicato se va a llevar la denwweia Lima al Ministerio mismo y también
en todo este caso recién ultimo.

¢, Usted cree que con el apoyo del sindicato Ustedaule recuperar su trabajo?

- Creo que si, porque todo.. ahorita por ejemplen®os éste.. algunas leyes que nos
protegen, no, al trabajador, no. Tenemos con ga&ue armas como dice defendernos. No
creo que todavia (...) No perdemos la esperanzai@ado.

Asi que ¢ la contratista no tenia el derecho segia ley de despedirles?

- Claro porque del contratista de la contrata Sato#o vence todavia el 24 de
diciembre su contrata. Y tampoco nosotros no tesammgun contrato de de trabajo, no, que
dice hasta tal dia vamos a trabajar, porque tengmntrata indeterminado, no, nunca he
firmado un contrato, no. Asi que tengo pa ganaai@] no. Si.

Entrevista 14
Entrevistado: M.C.C.C, un minero despedido por la ompaifiia
contratista San Antonio(31.10.08)

¢, Cuanto tiempo ha trabajado Usted por la Compaiiia Mhera Casapalca?
- 11 meses.

¢,Cual ocupacion ha tenido Usted alli?
- Ayudante de perforista

¢,Cual contratista ha contratado a Usted?

- Eh.. San Antonio. Contrata San Antonio.
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¢, Cuanto ganod Usted por dia?
- 24 soles diario.
Y ¢cudl mensaje ha recibido Usted de su contratis&hora?

- Aa.. nos dijo que.. el contratista ya no.. yavragnas, porque no tiene mas recursos y
esta.. se esta (..inaudible..) a la quiebra die,qo.. Hasta aca no mas, lo-.. nos iba a liquidar
toditos, sefiora.

¢En qué manera le comunic6 a Usted la compafia coatista que iba a despedirle?

- Aa.. nos.. nos junto a todos los trabajadoregaoen todo en general, y el.. duefio de
la contrata nos dijo que a ya.. ya no, ya no ibaartogbajar mas y nos iba a liquidar todos ya.

¢, COmo reaccion6 Usted a este mensaje?

- Claro, porque nos sentiamos un poco.. mal, panqu#s ha comunicado siquiera
faltando un mes para buscar nosotros un trabgoiest (...) O sea hemos, estamos buscando
por trabajo o si no quedamos en la calle, puesam..sin trabajo.

¢ Usted estaba preparado por la posibilidad de seredpedido 0 eso vino como una gran
sorpresa?

- No, como un una gran (...) Habia una murmuraarderiormente, pero el capataz
desmintié que no.. no iba a ver este despidici@anaormal ibamos a trabajar. Pero a la final
un dia un hermano que si iba a ser despidicioig ag.

Después de recibir el mensaje que iban a ser desphab, ¢ cuantos dias podian continuar
a trabajar?

- .. Dos.. (murmuracién).. Dos dias.

Dos dias no mas. ¢ Cuales recompensaciones recibeedsl tener que dejar su trabajo?
- Recompensanos, como las..?

Recompensaciones. Como..

- No, no.. no sé, nuestroo.. liquidacién no maspuoeestro liquidacion de nuestro
tiempo de servicio. Y nada mas pues, es lo qus.dan a.. No, desconozco mucho, no no
conozco méas. No haya mayor detalles.

Y ¢cudles planes tiene Usted para su futuro ahora?

- Aa.. seqguir trabajando en cualquier este.. erapteda mineria. Eh.. buscar tu
trabajo.

¢ En la Compafia Minera Casapalca?
- Si. Si no, en otras.. otras minas también.

¢, Usted tiene la confianza en que puede recibir uruevo contrato en otra empresa
contratista aqui?

- Si, si hay rumores de que.. si nos pueda redib&n, en otras contratas.
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¢, Usted ha estado satisfecho con su trabajo hastacaa?

- Satisfecho, satisfecho.. en el trabajo si, peroat sueldo de que nos paga es.. lo
minimo, poco nos paga, Y.. a lo que trabajamosya@reo merecemos un poco mas, no,
mayor sueldo, como trabajadores aden, dentro énia, porque el-.. dentro de la mina el
trabajo es peligroso.

¢, Usted va a reclamar su despido o aceptara su péddi de empleo sin quejarse y luchar?

- No si, vamos a.. vamos a luchar, porque lo Iogatites del sindicato nos ha dicho
gue no, nos iba a apoyar. Y vamos a luchar acuprd®i nos va a despedir, qgue nos page
nuestro.. nuestro derecho como trabajadores dedacada ley. Y ya, pues, procedemos a..
dejarnos ya, pue.

Entrevista 15
Entrevistada: V.L.P, la esposa de un minero de la@npaiiia
Minera Casapalca(31.10.08)

¢ Usted es la esposa de un minero de la Compafiia Miia Casapalca. Cuantos afios ha
trabajado su esposo alli?

- Dos afios.
¢,Cuantos hijos tienen?
- Dos.
¢, Cudl impresion tiene Usted sobre las condicionesblorales de su esposo?
- No tiene un buen sueldo en (...)
Y ¢el resto esta bien? ¢ El tiene seguro..?
- Si, tienen seguro.
Qué bien. ¢ Cuanto gana él por dia?
- 22 soles.
Y ¢gand 22 soles también cuando empez6 a trabajar & mina?
- Entr6 con 19, 80.
¢, Usted tiene un trabajo?
- No.
¢, Usted alquila una casa junto con su esposo?
- Si.

¢, Cuanto pagan por eso?
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- 115 soles.
¢,Cuantas horas trabaja su esposo cada dia?
- Solamente ocho horas.

Como esposa de un minero afiliado al Sindicato Uratio de los Mineros de Casapalca
Usted pertenece al Comité de Amas de Casa del sicalio, ¢,no?

- Si.
¢, Qué significa de verdad pertenecer a la Comité demas de Casa?
- Eso es un apoyo para todos.
¢En qué manera apoyan a los mineros?
- Cuando hace su huelga para,.. a veces.. esaad@wyamos a una lucha.
¢, Qué hacen para apoyarles en su lucha? Estan protasdo también?
- Si.
¢, Cuadles derechos tiene Usted al pertenecer este Q&
- Derecho de votar cuando se va a huelga. Estacwkrdo en todo.
Y ¢cuéles responsabilidades tiene Usted al pertere@ este Comité?
- Muchas.
¢, Por ejemplo?
- Apoyar en su huelga. Ayudarles cuando estamds lemelga.
Y si no estan en huelga, ¢ Usted no tiene ningunasmonsabilidad?
- No, no.
¢ Usted suele ir a Las Asambleas que tiene el sinalic?
- Si.
Y ¢la mayoria de las amas de casa vienen?
- Si, también. Si.
¢, Usted ha tenido temor de estar en el sindicato jtmcon su esposo?
- Un tiempo tenia miedo.
Y ¢por qué tenia miedo?

- Porque yo decia que la empresa si iba a llegaber que estabamos en (...) Después
dije de repente lo despiden.. cuando nos volviasmslcatos, asi no. Pero realmente, cuando
me llegue consejos y todo, ya.. Me dijeron quebacai pasar nada. Mas bien era una defensa
para el trabajador mismo.
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¢, Usted tiene confianza en los dirigentes sindicates
- Si.
¢ Usted esta satisfecha con el trabajo del sindic&o
- Si.
¢,Que ha hecho el sindicato para que Usted esta séticha con su trabajo?

- Nos dijo que.. nuestro bono que iba a llegasilsar el 30 y el 31. Pero nos han
fallado, por motivo de que (...) Por cuatro me$esa nos van a dar 130 cada mes la
empresa. Y nosotros no estamos de acuerdo cop@sfee nosotros tenemos hijos.

Y ¢ al inicio que fue el acuerdo?
- Que era el 30, 31 nos iban a depositar.

¢, Todo el bono?
- Aha. Todo el bono.

¢, Cuales objetivos principales debe tener el sinditasegun su opinién?
- Todo lo que se compromete de hacer respetar.

Si los mineros afiliados del sindicato eligen ir huelga para presionar a la mina a
pasarles a planilla, ¢ Usted les apoya a su luchasg a ir con ellos?

- Si.

¢, Usted tiene confianza en que las condiciones labtes y el sueldo de su esposo van a
cambiar en un futuro cercano?

- Si.

Que bien.
¢ Usted ha participado en las huelgas que han estadotes?

- Si.
Y ¢cémo ha sido?

- Ha sido horrible, porque ha bido casi como matatA abajo. En la curva cuando
botaron piedra los mineros, hasta los choferegjnedan golpear a todas las mujeres.

¢ Los chéferes? ¢ Y por qué estan los chéferes a...?

-'Y encima la empresa manda,.. encima la empresdartantos policias, cantidad de
policias para todos los trabajadores. Y encima cgmeoras se convierte aca. No tienen ni
respeto por que hay nifios, bebes que estan andaades.. bombas lacrimégenas lo que
botan. Hasta los bebes hay cuantos muertos habilds éduelgas de los bebes. De Huancayo
gue cuando llegaba la empresa acd, se han mugen. di
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Entrevista 16
Entrevistada: R.S.A%, la esposa de un minero de la Compafiia
Minera Casapalca(31.10.08)

Usted es la esposa de un minero de la Compafiia MiaegCasapalca. ¢ Cuantos afos ha
trabajado su esposo alli?

- En Minera Casapalca se ha trabajando cuatro afos.
¢, Cuantos hijos tienen?
- Yo tengo una hija.
¢, Cudl impresion tiene Usted sobre las condicionesblorales de su esposo?

- Esta en malas condiciones, no, no tienen buém trael sueldo mas que nada,
sueldo es bien bajo aca. (Interrumpida por otraemuj

¢, Cuanto gana él por dia?
- Por dia el esté con 28, 50.
¢, Usted tiene un trabajo?
- No, no, yo me dedico a la casa nada mas, a ai hij
¢ Usted alquila una casa junto con su esposo?
- Si, si, alquilamos una casa.
¢, Cuanto pagan por eso?

- Por un cuarto pequefio, estamos pagando 120 apkese de luz y agua y otras
cosas también. Solamente cuarto.

¢,Cuantas horas trabaja su esposo cada dia?
- Doce horas.

Como esposa de un minero afiliado al Sindicato Urdtio de los Mineros de Casapalca,
Usted pertenece al Comité de Amas de Casa del sicalio, ¢, no?

- Si, si, todos pertenecemos al Comité de Amasada.C
¢, Qué significa pertenecer al Comité de Amas de Caka

- Qué significa.. solo nosotros estamos en el GodetAmas de Casa, pero pa,..
apoyamos, no. Estamos apoyando los esposos. A seardo ellos solos estan alli, no sé, no
los hacen caso. A veces las mujeres mas g,.. neasagla, no, somos respetadas. Si.

Y ¢por qué respetan mas a las mujeres?

65 .. .
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- No sé. Tal vez, mira, por ejemplo en una hudlyhuelga anterior que ha bido, nos
han mandao policias. Y los policias a los varoo@s\o si hada lo agarran a patear, lo pegan.
Pero a vec-.. a las mujeres, le tienen un poqeiteespeto. Aha. Peor cargado los bebitos que
estamos agarrando, nos respetan al menos. Al megsderecho a reclamar a veces
(..inaudible..). Mhm.

¢, Qué responsabilidades tiene Usted al pertenecer@mité de Amas de Casa?

- Qué responsabilidades.. no e,.. Es que no..,@aseges las reuniones se hace asi de
un momento a otro. Nosotros no estamos alli allpikas reuniones, no estamos.. no se puede
ir a veces. De vez en cuando que nos enterramgarasis pero.., la mayoria de las veces no
no no se puede ir.

¢A las asambleas?
- A las asambleas no se puede ir.

¢, Usted ha tenido miedo de estar en el sindicato ji;mncon su esposo?
- Sii, si, siempre.

¢ Por qué tiene miedo?

- Porque a veces te marginan. O sea, tu vas, flasaseestamos alli en el sindicato,
apoyamos la huelga, estamos alli al pie de la hughy. te marginan en (...) Después de la
huelga que, o sea se.. se arregla la huelga,parselga, no, a nuestros esposos ya los
marginan, ya estan de hechos pa salir. Ahora pan@p, no sé cuanto estaran pa que salgan.
Ahora reduccién personal. Mas que nada van adiaéirlos que apoyen la huelga, los
revoltosos, quien ha hecho la huelga.

Entrevista 17

Entrevistada: J.K.K®, una testigo de la huelga en nov. - 08
(25.11.08 — 15.22)

¢ Usted estaba aqui en su casa la noche de ayer dueael bloqueo de los mineros de
Casapalca?

- Si.
¢, Usted sabe quiénes atacaron primero; los minerodapolicia? ¢ Cémo fue?

- En realidad, no fueron los mineros tampoco ld&f@s. Sino que, primero ellos,..
los carros querian pasar, no, y.. al ver que néahadse, que los mineros se han subido arriba
y los mineros no dejaban pasar al carro.. Eh.sgjla que.. miraban que.. los carros querian,
parece que les iba a ganar, empezaron a tirar pagjpéedras. Y luego de alli,.. asi
empezaron a tirar mas piedras, piedras, piedrasouer no pasen el carro.. y el carro se paré
y no paso. Y los pasajeros y los choferes de losshajaron, y.. se movilizaron por esta
parte de aca abajo, y querian subir, agarrarls enlaeros. Y insultando de una manera de

66 .. .
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decir; “ICobarde! jVan a morir como perros!”, deaunanera inadecuada. Y.. y se calmaron
un momento, porque los pasajeros ni los chéferesegtaban no podian subir al cerro, porque
les chocaba, no. No conocian esta parte del cemo era, porque cuando nivel sube te
cansas muy rapido. Y luego de alli,.. se calmaromamento y luego los carros también
quisieron empezar pasar vuelta, porque.. eran, cbhcen, COmo unos tercos que no hacian
caso que todavia un poco esperan pa que pasenngistiron y.. miraron que no podian. Y
los sefiores mineros empezaron a tirar piedra deoniYeluego de alli,.. viene policia,.. los
policias vienen y los pasajeros le dicen que vayaratarle, que empiezan a utilizar sus
armas. Pero creo que por ese momento todavianelltenian.. hm.. un derecho, sino que no
les habia dado el permiso para que puedan utiimarmas, solamente ellos habian venido a
ver como estaba la situacion, si habia pase oys go habia pase, qué es lo que estaba
sucediendo. En alli los pasaj-.. vuelta los pasajse juntan en una gran cantidad, ya mas
primera que.. masa mayor que la primera, no. Y erajpi a subir, y mirando que de nuevo les
insultaba, I,.. los mineros empiezan a tirar pietraauevo. Y en ello comenzé y cuando cayo
una piedra de arriba, fue cuando le impacté atfoli

Si. Y el capitan murié instantaneamente, ¢no?

- Segun sé, que si muriod instantaneamente, poequidlégo la piedra, no sabia en qué
parte le habia llegado, si le habia llegado estéheago, porque era una piedra grande.
Parece que le hubiese llegado en el, en el estrmpargre que le hubiese partido en la mitad,
porque.. vi como el chaleco se desprendié parandel esta el muro por ese lado, y el casco
se vol6 y cayo la escopeta. No sabiamos como HehActfinal.., vi, mi hermana se acerco y
dijo que le habia caido en la cabeza y que estakamn

¢ El capitan habia insultado a los mineros tambiénrdes que él fue matado, o0..?
- No, ellos solamente estaban pasando mirando,mada

¢,Los mineros atacaron en la misma manera con lasegiras a la policia y a los civiles, los
pasajeros, o tiraron mas piedras a donde estabandgolicias?

- No. No fue asi exactamente, porque primero, clenaigo lo, es.. no tiene la culpa ni
el policia, ni los trabajadores de mi parte deue go veo, sino que.. los pasajeros, los
choéferes decian que, ellos se enardecieran, rquepaigan tirando piedras, porque si los
chéferes se hubiesen tranquilo, los pasajerosvazastaban tranquilo, en ese venia policia,
ellos no hubiesen tirado piedras, sino que losj@asainsis, Sis.. insistian en pasar, en cruzar
las empresas. Y.. ellos tiré una piedra, ellose¢alno sabian que le iba a caer al policia.
Cuando est4 caminando, le cayo.

Y ¢las piedras que tiraron de los cerros, hirierora otras mas que la policia o chocaron
algunos carros o casas?

- Chocaron algunos carros, es decir que una deddsas que también vino del cerro
cayo encima de un bus de.. de dos pisos, creo.Caymadentro, sino que si.. cayo un.. es
decir al techo de la empresa y luego de alli repatiguio par abajo, y no sé donde cayo, no.
Porque tal vez puede caer abajo y alli hay esphride si se hubiese atercado si no se
hubiese pasado abajo a la otra carretera queYestmbién cayd otra piedra que impacté a un
bus, donde la parte de la ventana cay? alli y faltiu

¢ Usted ha sido testigo de otras huelgas similares bhs mineros de Casapalca antes?
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- Siii, siempre aqui en esta parte se.. eh.. t@oubierto con, por los policias.
Cuando la ve,.. cuando murié.. alla arriba dondie €sa piedra grande mas abajo, en esa
parte cuando murio el trabajador también vi.

¢, Usted tiene miedo de su casa o su vida duranteasstipos de enfrentamientos?

- En la primera vez y en la segunda vez no he eemi¢do mucho, sino que ahora.. he
tenido un poco de miedo, no. No lo sé por qué. Mimm cuerpo se asustaba, tenia miedo. Mi
madr,.. mi mama también estaba mal, como un pdce son el corazon, y.. estaba enferma.

Al mirar que el policia murid, se cayd, mas se sigs®, pensaba que iba a caer mas personas
le iba a matar, por que las piedras también empezalcaer en donde los buses, porque la
gente gritaba, GRITABA, les insultaba, decian casdsbidas que debia decir.

¢, Como determina Usted el trabajo que hace la polgipara tranquilizar a los mineros?
Hacen un buen trabajo?

- En una parte si tienen un buen trabajo, pera emanera que muchas veces también
tienen muchos de ellos un comportamiento que alesuado, empezando con las palabras
groseras,.. y para mi, al parecer que si son passqure tienen, hm.. es decir, un profesion,
deberia ser adecuadamente, una persona.. unageespetable, lo que puede hacer, no
COMOo una persona que no sabe, eh.. al ser iguahpararse igual y tratar de la misma forma,
no.

¢, Usted contaba que en una huelga anterior murié uminero alla cerca de la piedra que
vemos arriba. Usted puede contarme como murio el mero?

- Hm si, mas o menos lo que yo he visto, cuan@s elstaban botando piedras
también se escapaban, ya casi eh.. en la tarde Igasdis de la tarde, seis y media, a primer
dia de ese rato donde llegaron una cantidad deigsliprimeramente dijeron que habia unos
500 o 200 y luego de alli vinieron también masqgia$i, llegaron a ser 1000 o 1500, algo por
alli, en esa vez. Y luego de alli, en esta panteste alrededor, ellos, los policias, eh..
estuvieron, no, esta parte se tomaron. ¢ Qué dédirego,.. al ver que los mineros también
estaban aventando piedra y que seguian alli, &athpgezaron a tirar bomba lacrimégena, ya
cuando no, cuando ellos no podian yaa.. con lasigslo con los mineros, qué decir, para
que ellos se calmaren, los policias siguieron dioabomba lacrimogenas, se fueron por esa
parte, por alla y igual los mineros siguieron titamiedras, porque el Unico que podian
defenderse fueron con las piedras, porque no tetiamerramienta. En cambio, el policia
podia disparar donde sea y si lo mataba lo maEaballi supongo que le impacté a uno de
los mineros, instantdaneamente que murié me dijgrerm, la version verdadera que dio uno de
sus comparieros dijo que.. solamente hablé unarpajam alli cuando estan lle,.. casi
trayéndole para la pista murio. Y el minero, qusiesompariero le dijo que: “por qué lo
mataron a mis comparieros”. Es decir como llorésyplalicias tranquilos, y en alli se
tranquilizaron ya, ya no tiraron bombas nada, seofupara otro lugar ya.

Entonces, él murié por impacto de bala, ¢pero no mediatamente?

- Aha, siii porque le vi y habia un hueco de uractpde bala supongo que era.
Porque estaba tirado en la pista y en alli estabmdole. Yo también fui a ver esa vez. Mi
mama y mi papa se habian viajado esa s-.. vez.$iEf la parte de abajo en la carretera
donde entra para la minera Yauliyacu y lo que esifera Casapalca, también se encontré un
muerto, no se sabia quién la matd, porque tal@émbrian confundido que era un.. un
trabajador de la Minera Casapalca o un pasajeroahofer de un émnibus, pero la realidad
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no llegaba a saber que era, no, pero tenia un tmgadala también o dos impactos de bala
que habian encontrado alli.

Entrevista 18

Entrevistada: H.C, una testigo de la huelga en nov.08
(25.11.08 — 12.20)

¢ Usted estaba aqui en su casa el noche de ayer dieael bloqueo de los mineros de
Casapalca?

- Si, mamita.
Y ¢ Usted sabe quiénes atacaron primero; los minerasla policia?

- No sé. Arriba habia gentes, mami, no sé, serénusnno sé pero arriba estaba
gentes, ah.. asi de civil.

¢ No sabe si ellos fueron mineros o policias?

- No, policia no. No creo. Policia viene con suaramn su mejor, nada mas, era de
civil el otro.

¢, Qué hizo la gente que estaba arriba en el cerro?

- Botaban piedra, mamita.
¢, Grandes o pequefios?

- Grandes, mami, venia piedra. Grandes venian. Bidxo.
Y murié un policia, un capitan. ¢ Usted estaba tegfo de eso?

- No, no, no, yo estaba dentro de mi casa metidan@o ya le habian traido el
cuerpo, alli si le he visto.

¢,Donde trajeron el cuerpo?

- Alli atras de mi casa, de mi vista.
¢Atras de su casa?

- Si, si.

¢,Los mineros protegieron a los pasajeros en los aluses que fueron parados en la
carretera, o atacaron a la policia y a los civilesn la misma manera?

- No. Botaba piedra cuando estaban en fila loosano decia los carros le llegara
nada.. botaba, emitaban piedras no mas. A un anoién le ha llegado en su atras.
(..Inaudible..). Siii.

¢, Usted hablaba con unos de los pasajeros?
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- Si, adentro bastante se han metido en mi cassamas se han met (...) Una
ancianita también. A su mama le llevaba la chitaraba la chica, porque le ha dejado la
empresa.

Asi que ¢se escondieron en tu casa por miedo?
- Si, si. Si si, por miedo se han escondido.

¢ Usted piensa que los mineros tienen el derechotdar piedras a las carreteras durante
sus huelgas?

- No, asi no debe ser, mamita. Asi no, no, nuncaste que hacen huelga. No, ellos
deben poner solamente piedra en la pista no masenar el pase. No abrén par de arriba la
piedra. Aha, asi, mamita, no debe hacer eso, edeouyg que hace eso. Mm.. A todos los
nifios los han asustado. Ahora también nosotrosiéanalsustamos. En le noche, mami, no he
podido dormir. Como me dolia mi cabeza, pensabliasteanbién lo van a cerrarle vuelta,
van a echar piedra. Mm. Como el muerto estaba dérasi casa también..

¢ Usted sabe qué hizo la policia para defenderseantraatacar?
- No sé, mami, no he visto. No, no he visto. Paia g

¢ Usted ha sido testigo de otras huelgas similares bhs mineros de Casapalca antes?
- No, ma-.. no, no, no, no, no, no.

Asi que ¢no han tirado piedras aqui cerca de tu casntes?
- No, mami, por alla atras ha, tiraban. Siii.

Y ¢los pasajeros que estaban en la carretera parasiocOmo reaccionaron ellos?

- Ellos limpiaban primero la pista para que pasa,me.. el sefiores de arriba no
gueria que pasan pues los carros, si, no queréapaga. En eso decian; Tu por alli y yo por
aqui y los pegamos decian. Hay un un sefior masjueagritaba; Te voy a pegar, estaba
diciendo, se gritan de otro sefior estaba subiesdasuste y se ha vuelta por abajo.

O sea, ¢los pasajeros criticaron a los mineros y gtian subir para pegar a los mineros y
eso resulté en que los mineros se pusieron mas fusos entonces?

- Aha, siii. Alli esta. En eso es, pues, mas losguiean puesto. Mas bravos.

Entrevista 19

Entrevistada: C.A.N, una testigo de la huelga en wo- 08
(25.11.08 -16.25)

¢ Usted vive aqui en Casapalca y ha sido testigolde enfrentamientos de ayer entre los

mineros de la Compafiia Minera Casapalca y la poliaj no?

- Si.
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¢, Qué piensa Usted sobre la manera que han actuads Imineros y la policia en este
conflicto?

- Que son unas personas abusivas, no, porquesasoltea.. los pobres muchachos
estaban jugando hizo deporte. Se llevaron, lo gofpe a las mujeres lo patearon, y no fue
como ellos dicen alli en el periodico.

¢, Quién hizo eso?
- Los policias, pues.

¢ No solo capturaron a los mineros entonces? ¢ Captupn a otra gente también?
- También a otra gente, también como nifios, haadm nifios de alli.

¢, Usted conoce a alguien que ha sido captado?

- Si, él joven de aca porque lo lleva de aqui defro con su ayudante. A él lo
llevaron, justo estaba sentadito alli, no estalsgehdo nada, no. Lo han agarrado, lo
agarraron del cuello, lo llevaron, lo pegaron,ubisron al carro.

Y ¢este joven no trabaja como minero?
- No, no, no, no no. El trabaj, trabaja como cewralli en el churro.
Y ¢ €l no ha participado en la huelga?

- No, no, no, no, €l no ha participado, porquesélrtrabajador, como se puede decir,
de cocina.

Asi que, ¢ Usted dice que la policia no hacen un bburabajo?

- No. No hacen un buen trabajo. Porque captan. estagturan a la gente que no hacen
dafio, no. Les agraven, patean a las mujeres, petags Lo aventaron ayer a una sefiora con
su bebito, lo hicieron caer, llorando su bebitodudible..) se levantd.

¢ El bebé cayo?
- Si.

¢, Usted tiene miedo de que pueden herirle a Ustedhthién?
- Claro.

Y ¢ Usted cree que va a terminar pronto la huelga gue los mineros de Casapalcay las
compafias contratistas van a llegar a un acuerdo?

- Puede ser.
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Entrevista 20
Entrevistado: T.P.E*, el jefe de un constructor arrestado después
de la huelga en nov. -0825.11.08 - 17.32)

Usted trabaja como constructor aqui en Casapalcalya sido testigo de los
enfrentamientos de ayer entre los mineros de la Cgrafiia Minera Casapalca y la
policia, ¢no?

- Claro.

¢ Qué piensa Usted sobre la manera que han actuads Imineros y la policia en este
conflicto?

- Bueno, yo pienso que han actuado de manera actarr
¢Ambos partes?

- Bueno, de la parte de la protesta porque no fiaemarcha pacifica ni nada por el
estilo, no debia haber sucedido aquél a que hagatendel efectivo, creo que fue un capitan.
Y bueno pues este.. de parte de la policia tangméque han actuado este.. sorpresivamente
y han tomado este.. gente inocente mas que todo.

¢ Usted ha visto que ha tomado a alguien en espewif?

- Bueno, uno de mis trabajadores que ha estadaxantando un muro, eh.. como él
es muchacho de un pueblo, eh.. se ha sorprendidden de la, de.. como han actuado los
efectivos. Y bueno pues, empez0 a correr y lo tomaomo sospechoso, lo detuvieron y yo,
cuando quise rogar por él, eh.. ya fue demasiade.t¥ ... tuvimos que actuar después,
llevando sus documentos y con sus familiares y.todo

Entonces, ¢Usted es su jefe?
- Ya claro, en cierta forma.
Ya, OK. Entonces, ¢ Usted piensa que la policia nate un buen trabajo?

- Bueno, de haber hecho el buen trabajo, no @s,.na podia dar una una opiniéon
exacta, porque no sé quiénes son los los implicadds huelga, ni implicados en el.. en la
muerte de de aquél oficial.

¢ Pero su trabajador no estaba participando en la helga?

- No, no, no, no, nosotros no estabamos participaleda huelga. Inclusive, ellos
pasaron de de este delante de nosotros cuandarmsisitratando y no hubo algun reclamo de
paralizar nuestros labores para apoyar su su moéymotesta, no.

¢, Usted ha hablado con la familia del trabajador?

- Claro, hablé con su hermana y con su esposa.

67 ... . . , L
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Y ¢cémo han reaccionado ellas?

- Bueno este.., se han sorprendido y se han emamoun poco, este.. lloraron, pero
de impotencia, pues, no podian hacer nada.. peadizlo a.. a su familiar, no.

¢ Usted cree que va a terminar pronto la huelga y gqulos mineros de Casapalcay las
compaifiias contratistas van a llegar a un acuerdo?

- Bueno, ayer estuve viendo los noticieros y.. Bdtay un acuerdo que la primera
semana de diciembre les van a efectuar su pagesjdeben su bonificacion.. Y, bueno, no,
no no sé no estoy realmente enterrado de cudl.¢edd lo que va va a suceder, no, mas
adelante.

Entrevista 21

Entrevistada: A.A.H.% una testigo de la huelga en nov. - 08

y a la vez esposa de un minero de la Compaiiia Miree€Casapalca
S.A.(26.11.08 — 10.32)

¢ Usted vive aqui en Casapalca y ha sido testigolds enfrentamientos de anteayer entre
los mineros de la Compafia Minera Casapalca y la poia, no?

- Si.

¢, Qué piensa Usted sobre la manera que han actuads Imineros y la policia en este
conflicto?

- Eh bueno, los los mineros estaban reclamand@rectho justo, no, pero eh.. los
policias llegaron y.. y empezaron a.. ahm.. ehmpezaron a.. a un abuso, pues, contra los
mineros. Los mineros no los han hecho nada, y &amdnitre ell,.. dentro de ellos habia gente
infiltrada. Quizas lo,.. los mineros no no no na ha han hecho rodar la piedra, pero yo digo
que la gente infiltrada es lo que ha estado pagadta empresa.

Y ¢como reacciono la policia después de haber peddiun capitan durante el bloqueo de
la carretera?

- Eh la los policias llegaron y empezaron a agari@gente inocente, a lo que sea, los
que estaban alli jugando en la canchita su fudsopezaron a agarrarlo. Y.. empezaron un
abuso, no. No no es que ellos vieron a a gentespaba haciendo caer, nada, sino ellos se
fueron con, contra mujeres y niflos empezaron wabuso total.

¢ Usted conoce a alguna victima entre ellos que hdsabusado por la policia?

- Si, hay sefioras, hay comparieros también, trab@j@ no son trabajadores también
de de Casapalca, que son de los Quenuales, y tamkaé sefioras embarazadas con bebé, a
nifios todos abusaron, echaron bomba, eh.. fueusodbtal, qué se puede decir, de los
policias. Eso no, a mi me parece que eso no esliguellos estan tratando de encontrar al al
que ha hecho caer la piedra, eso no no es paraaréligs estan investigand,.. eso no es
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investigacion. Eso es que estan cometiendo un atarde la poblacion, ante los trabajadores,
ante la gente inocente que estan.. eh..transitado,

¢ Usted tiene miedo durante estos tipos de enfrentéantos?

- Oii, sefiorita, te.. te digo que yo estoy biemrat¥n. Hasta mis mis nifios, mis hijos,
las las las vecinas, las sefioras que viven tienedayya tenemos miedo, sefiorita, que toda
la vida que los mineros hacen su.. su lucha, suratesta, los policias vienen solamente no a
guardar orden, sino a cometer un abuso ante los gifbdo, y no respetan ni a mujeres, a
nada, sefiorita. La ve, la verdad que estamos nempadbs con miedo, seforita, no sé qué
podemos hacer, adonde buscar apoyo que nos ayldgue que se haga justicia de verda,
no, seforita.

¢La prensa que ha venido para contar sobre este dbato, no les apoya a decir la
verdad?

- No, sefiorita. A mi me parece que es una preysdiria que es una prensa
mentirosa, porque no saca nada lo que es a favosaeineros, no saca.. solamente saca
todo a favor de los policias. Aah, que los minestan atacando a los policias, que los
mineros estan apedreando.. Eso es mentira, sefewitas falso. Los policias mismos vienen
a provocar, los policias mismos vienen, ya tenetissnineros caidos muertos el afio pasado
que lo mataron a quemarropa, sefiorita, sin pideladellos vienen a eso, sefiorita, no a
guardar orden, sino a abusar. Que los mineros smwite estan haciendo una protesta ante
la empresa abusadora, que que que toda la vid@palaando los mineros, abusando los
mineros, no les paga un derecho, un derecho justdéeg corresponde como minero, como
trabajador, sefiorita.

¢ Usted cree que va a terminar pronto esta huelgaque los mineros de Casapalcay las
compafias contratistas pueden llegar a un acuerdo?

- Ehh n.. ahorita te puedo decir, sefiorita, ngoogue ahorita ni ni interviene el el
gobierno, no interviene el Premier, nadie, seflo@itaea, casi yo digo a contra de nosotros,
de los mineros estan, de los trabajadores, mas asévor de los policias, a mi me parece
gue de la empresa también. Porque la empresadmaldaradio, en radioprograma dice que
yo le pago a los trabajadores tanto, que 200(swes falso, seforita. Lo que habla el.. el
gerente de la empresa, el Sefior Alta, eso es tassono es asi, sefiorita. Yo digo, deben
venir a ver, deben venir el Ministerio, donde estilinisterio de de Trabajo, donde esta el
Ministerio de Energia y Minas, dénde estd, seffios deben venir a verificar aca como
realmente, deben venir a investigar, como realmamteabajador minero, como trabaja
dentro en los soca, socavones. Acaso acaso edgusie.. o que estan trabajando,
arriesgando su vida, contaminandose de humo, d@s gas)Nadie ve eso, seforita, pero la
empresa si. Para la empresa si, cuando paga aupgaetce todo a favor, sefiorita, pero para
los mineros nada.
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Entrevista 22

Entrevistada: G.R.G.%, una testigo de la huelga en nov. - 08
(26.11.08 — 10.46)

¢ Usted vive aqui en Casapalca y ha sido testigolds enfrentamientos de anteayer entre
los mineros de la Compafia Minera Casapalca y la poia, no?

- Si.

¢ Qué piensa Usted sobre la manera que han actuads Imineros y la policia en este
conflicto?

- Bueno, mi.., bueno, mi idea es que la policiaaaobal en, mejor dicho actia mal,
violentamente, no. Que las personas inocentes\s din preguntar de qué empresa son. Por
si acé existe dos empresas que es Minera Casapakk&uenuales. Y no preguntd, se llevo
violentamente y encima le peg6 todavia. Y no estjaso, ya nadie nos gustaria que nos
haga eso.

Y ¢ Usted ha visto que la policia han capturado aglina persona inocente?

- Si, justo yo estaba sentado con mi primo, na gstaba sentado y ni siquiera me
respeto a mi; De frente le peg0 y encima me tigbaathetada a mi por defenderle. Y no, esa
persona creo que no tiene consciencia, como vgax peuna mujer, digo. Creo que tiene su
esposa, y jamas le gustaria que otra persona yilen®que, no. A nadie nos gusta que nos
estén pegando. Y esa persona es inocente, y poutas le calld, “Ya que tu eres tan alto, tu
eres el asesino”, y cuando yo me meti, me dijoktia “Td, ustedes de Casapalca son unos
asesinos, van a pagar toditos”, asi me dijo.

Y ¢donde estaban ustedes cuando la policia les pege?

- Yo estaba sentado alla arriba en la canchitabasnirando los que estaban jugando
el partido. Y nosotros pensabamos, si se aparead@moo camionetas de la Dinoes. Esos
pensabamos que si iba a cuadrar, .. como estabamneros arriba. Se refiere a que los
mineros habian ido arriba para parar a otros mingue querian romper la huelga, ellos iban
a cuidar, no. Y vienen de frente, sin preguntas,\nenen, nos agarren y nos golpean encima.

¢ Los policias que estaban alla en la cancha agarmar a mas gente que su primo?

- Si, justo agarraron, cuando yo estaba sentadotnes vieron todos, todos se
escaparon para atras, toditos no supieron qué.hagerme senté con mi primo, “qué nos
van a hacer con nosotros si tl no trabajas nianilabajo, siéntate a mi lado”, le dije.
Entonces viene un policia y lo pego y lo llevarda tuerza. Y entonces, un joven estaba
trabajando, que trabaja en la municipalidad yquél estaba trabajando le saco por las puras.

Y ¢los encarcelaron?

- Lo llevaron par abajo, pa la Comisaria, y endani3aria le le pegaron, que,..
quisieron hacerle hablar de vuelta, no. Y despag@sins a nosotros abajo, y nos dice
“Ustedes no tienen que meterse nada, sino ustedles.tmetemos alli, y alli los ustedes van a
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estar”, nos dijo. “Y ahorita los vamos a llevar athtana, si quieren a arreglar, vayan a
Matucana cada uno con su abogado”, nos dijo. VarMatucana, y Matucana es: “No, no,
no, esperen. Mas tarde quizas lo soltamos”. Pgerasos y esperamos alli, hechos unos
tontos. Después, ya era la cinco de la tarde, eigapa dos camionetas y alli los llevaron. Y
bueno, seria que la.. la agarrarian de su manm boieno le llevarian, no, agarrado en los
oidos, le metieron a los carros y los botaron. &hd@ nosotros queriamos darles siguiera un
pan, no nos dejaron, y alli el jefe mismo vieney queria pegar.

¢, Usted ahora tiene miedo de que todavia pueda pasarsas similares?

- Claro, nada se puede esperar ahora como estiplaga, y ademas los trabajadores
no trabajan.. Muchas cosas pueden pasar ahofBueno, a mi me estaban informando que
ah.. la mina de Casapalca se va a cerrar ahoigygesta en juicio con Morococha. Y creo
gue de Morococha le ha ganado y el juicio, creosguea a cerrar y no sé como pueden
solucionar ellos, no.

¢, Usted cree que va a terminar pronto esta huelgaque los mineros de Casapalca y las
compafias contratistas pueden llegar a algin acuen@

- Bueno, llegar a un acuerdo, no sé la verdad,ysoege empresario de arriba, como
se dice, es un ambicioso. No se preocupa por faasipersonas, s6lo se preocupa por él, por
estar, por buscar un bienestar por él, no pordesopas, las personas, los mineros por si son
explotados, trabajan las doce horas, hasta sinrcg@mseno entren a trabajar les suspenden,
cuando esta enfermo no les entiende. Bueno, noeskeesperar una solucion. ahora, por si al
presidente mismo no le importa ahora nada. Masmst@&sando con otros paises que estan
en un tratado, como se dice, mas le importa es@matie los mineros no les interesa.

Una pregunta mas, ¢ cual cantidad de policias vindla a la cancha de fatbol?

- De policias vinieron algo de cuarenta. Y cadaasianejor dicho se repartieron,
parece ya habian llegado primeramente abajo artdsada, alli donde el principal. Y me
imagino que abajo tuvieron un acuerdo de cualqeesona agarrarlo de frente y llevarlo a la
Comisaria, no. Vinieron cinco camionetas, y aspsaguntar se agarraba. Pero eran algo de
cuarentas y estaban bien equipados. Y no era, mliejus nos apuntaba con las pistolas
cuando no queriamos soltarlos a nuestros familtarebién.

Entrevista 23
Entrevistada: F.T.R, la esposa de un minero encarceladoi.12.08)

¢ Usted es la esposa de uno de los mineros de Cakapgue ahora esta captado porque
la policia cree que €l puede ser culpable de la ntedel capitan el 24. de noviembre,
no?

- Si, si, seforita.

¢, Donde estaba su esposo cuando él fue captado?

70 .. .
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- En la casa de mi prima.
Y ¢cémo fue captado?

- Ellos hicieron una llenamiento de domicilio, seféo Entraron a la casa de frente,
tirando bombas lacrimégenas, no les importé nsabkbés que se (..inaudible..) alli la gente.
Adjunto sacaron alla de cuarto en cuarto, patetasdpuertas, rompiendo la luna, haciendoo..
como los delincuentes entranaatearon hasta los candados, sefiorita linda.

¢ Por qué cree la policia que su esposo es el cullegb

- Yo la verdad, no sé, sefiorita, porque mi espstaba junto conmigo, y con mi
prima hemos estado comprando, yo le iba a dejaméfim para poder viajar y hacer otros
asuntos personales que tengo lejos de aca, yiematron a domicilio, se lo sacaron a mi
esposo.

Y ¢como reaccionaron sus hijos?

- Mis nifios estaban un poco lejos mirando todo, éisi@ban, gritaban; “Mi papa se le
esta llevando la policia”, y no les importd naddiasita linda (Empieza a llorar). Yo quisiera
realmente que haiga una buena justicia, no quemestiocentes alli pagando.

Y ¢la policia hizo algo a Usted?

- Si, sefiorita a mi me golpearon y se lo llevarom asposo cuando le dijo, no, este;
“¢,Qué cosa quieren?” Aca entraron cuatro poligiasntando bomba lacrimdgenas al cuarto.

Y ¢donde le golpearon a Usted?
- En el brazo de izquierdo, seforita.
¢,Puedo ver?
(Muestra una grande marca azul en su brazo izapierd
Y ¢cuantos policias habian que entraron?
- Habian cuatro policias que entraron.
Y ¢todos estaban asi abusivos?

- Si, seforita. No les importo.. la verdad queesoitnportd si habian bebes o no
bebes. Entraron, se los sacaron a todos del cpateando, como le digo.. vuelvo a decir.

Y ¢donde esta su esposo ahora?
- Ahorita mi esposo le llevaron al penal de Lurigjam
¢ Esta alla junto con varios otros, no? Estan seigijtos, ¢,no?

- No, seis juntos estan ahoriiero donde se lo llevaron, seforita? Ellos no son
culpables para que los envian, a warasladen alli.

¢, Usted le ha visitado a su esposo en el Lurigancho?

- Si, seforita.
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¢, Como esta su situacion en el carcel?

- Hay vienen dos de.. dos este subobsisi-.. degneco de inteligencia, sefiorita, y le
quieren hacer firmar papeles que no pertenecerpa @ue firme. Y encima le.. a él le
maltratan fisicamente (Sigue llorando).

¢, Qué dafios ha recibido su esposo?

- Golpes ha recibido, sefiorita rita. En la cabeza gue le esta.. fallando ya, la vista
que le han pateado. Y tanto también en aca tantwsetos sitios le han hecho, eso estan
haciendo, tanto en Matucana como acéa en Lima gestd® haciendo ahorita mi esposo.

¢, Han pateado en los 0jos, ya que tiene problemasda vista?

- Si, seforita. Tiene problemas ahorita de la vigia se esta quejando.
¢, COmo se siente su esposo en esta situacion?

- Ahorita mi esposo esta mal, sefiorita. Se sientgmmal en la ahorita.
¢ Usted no cree que él esta culpable, no?

- No, sefiorita. Como es él culpable si él ha estatmigo, ha estado con sus hijos y
encima de hemos tengo una familia, ni siguiera lse@stado afuera en la calle. Ahora la
muerte que paso fue en la parte alta, no en la paja donde vivimos nosotros, sefiorita.

Y los otros que estan captados, ¢Usted ha encontad ellos también en la carcel?
- Si, seforita. Hay seis personas que ahoritacgesatran en la carcel.
Y los otros.. ¢,cOmo es su historia?

- Ellos dicen se agarr6é cuando estan en la, eanehita jugando futbol, los otros
contaban sentados, no le importé nada, desdeudilria..) lo agarraron también a de la
municipalidad o a diferentes que estan trabajanaciendo 00,.. obras.

Si, porque han captado a muchos que no son minerde Casapalca también, ¢no?
- Si, seforita.
¢, Qué ha pasado con ellos ahora?

- Ellos si fueron sueltos, pero fueron sueltos eugagados también alli en.. en
Matucana.

¢, Usted sabe cuanto tenian que pagar para poder s@es?
- No sé, sefiorita, la verdad es. Pero si pagarerdijaron.
¢,Qué ha hecho el sindicato para apoyarles a uste@es

- Ahorita, no hay.. hasta el momento no habian hiecdla, sefiorita. Si en estas.. el
dia miércoles o tal fueron para ser pondidos presga estan aca, sefiorita.

Y ¢por qué cree que no ha hecho nada el sindicato?
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- Porque ellos estaban escondiendo creo, sefjpoitaniedo que le puedan agarrar, le
puedan matar, sefiorita.

¢, Qué esperanza tiene Usted para su esposo y looetmineros que estan captados
ahora?

- Yo tengo la esperanza que ellos salen anteslpgsdue sean bien.., como puedo
decir.., que esté una justicia que sea bien ci&figrita, porque ellos no son culpables
ahorita. Sélo pido al Sefior que me apoy-.. queyande Sdlo Dios les va a juzgar a ellos.

¢, Como estan las condiciones en el carcel? Tieneraumuena cama, tienen...?

- Ellos ahorita duermen en el piso todavia, sedidnsta que pagamos pa que puedan
dormir en.. en una cama, en un colchon.

Y ¢cuanto cuesta eso?

- Algo de 200, 250 nos han pedido, pero por serth@rsoles para pagar, seforita. Y
ademas, nosotros no tenemos las posibilidadespasacosas. Nosotros también estamos
andando de hambre, de fe-, alli alojados no mamarsola cama, durmiéndose varias
personas, varias familiares.

Y ¢qué hacen ustedes para intentar de liberar a sdiamiliares?

- Yo pido al Sefior, y pido que los policias tamigéan justos, que hablen lo cémo ha
sucedido, no que hagan una cosa, que hablen c@agoe no son, seforita.
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