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Forord

Jeg arbeidet tidligere med formidling og dokumejotased Norsk Trikotasjemuseum i
Salhus, der ett spgrsmal som gikk igjen fra uljgeet publikum var hvorfor Salhus
Tricotagefabrik var blitt lagt ned og hva det vansfarte til nedbyggingen av
tekstilindustrien pa Vestlandet. Til tider kunnetdénnebeere at det oppstod
forklaringsproblemer bade overfor meg selv og palst. Dette ledet noen ganger til
interessante diskusjoner. Jeg har under arbeidetde® oppgaven hatt dette i tankene og har
forsgkt & gjore det hele sa forstaelig som mulig.

Arbeidet med oppgaven ble mer omfattende enn jggangspunktet hadde tenkt meg da jeg
startet. Nar arbeidet ferdigstilles er det pa granmt jeg har fatt god hjelp og det er pa sin
plass a takke dem som har gjort dette mulig. Detaeseerlig veileder, farsteamanuensis Jan
Heiret ved AHKR som har kommet med de ngdvendigepiill og kommentarer for & holde
meg pa rett kurs. Jeg vil gjerne takke Ytre Arrstdrielag for den imgtekommenhet og
hjelpsomhet de viste da jeg besgkte utstillingeh@wyendte meg for & fa opplysninger om
kildemateriale og litteratur, samt tidligere ansdta Salhus Tricotagefabrik. Arkivarene ved
Byarkivet i Bergen og Statsarkivet i Kristiansarat figert behjelpelig & finne frem og kopiere
fra bedriftsarkivene og fortjener en takk. Jegoghytte anledningen til & takke Norsk
Trikotasjemuseum og tidligere kolleger for den tigeg arbeidet ved museet. Sist men ikke
minst vil jeg ogsa takke min kone, Ragnhild for hes statte og forstaelse i den tiden jeg har
arbeidet med denne oppgaven og min far Bjarne Far i@aspirert meg til a studere den nzere
fortid og for & ha leert meg til a stille spgrsma@cvedtatte sannheter, som er en ngdvendig

egenskap om man vil studere historie.

Bergen 30. november 2009,

Jostein Knutsen



Kapittel 1. Innledning, problemstilling og kildemateriale

Tekstilindustrien pa Vestlandet var blant de fgnstiistrier som ble etablert i Norge pa
midten av 1850 tallet. Bransjen stod i alle ariselt sterkt pa Vestlandet og flere
industristeder rundt Bergen var bygget opp rurkittbedriftene, Ytre Arna og Salhus er
eksempler pa slike steder der bedriftene dannetntpiget for sysselsettingen. Fra slutten av
1960-tallet begynte en langvarig nedbygging av dandustrien, som gjennom flere bglger
av nedleggelser av tekstilbedrifter pa 1970-8@tdlrte til at antall bedrifter og ansatte i
bransjen ble kraftig redusert. Nedbyggingen ramedriftene i Ytre Arna og Salhus pa ulik
tid og pa ulik mate. Denne oppgaven vil handle @alyggingen og nedleggingen av Arne
fabrikker og Salhus Tricotagefabrik.

En av arsakene til at valget av tema er at jegaHazidet ved Norsk Trikotasjemuseum i
Salhus med dokumentasjon og formidling. Gjennonted®dr jeg fatt innblikk i Salhus
Tricotagefabrik sin historie, bade gjennom kildeeniatle og samtaler med tidligere ansatte
ved bedriften. Det har etter at bedriften ble ngttsy i forbindelse med opprettelse av Norsk
Trikotasjemuseum i 2001 i de gamle lokalene tirifdten, ogsa tidligere veert foretatt en del

intervju jeg har hatt tilgang til.
Problemstilling

Den overordnede problemstillingen tar sikte par&léme nedgangen i tekstilbransjen i
Bergensomradet pa 1970 og 80 tallet, hvorfor negiggafkom og hvordan denne artet seg for
to bedrifter: Arne fabrikker og Salhus Tricotagefkbsamt pa de to industristedene, Ytre
Arna og Salhus. Et sentralt spgrsmal i denne sarmemgphar veert & prave a finne ut
hvorvidt, hvordan og hvorfor nedbygging og nedleggprosessene artet seg forskjellig i
Arna og Salhus.

For & angripe den overordnede problemstillingemgsenoen utdypende problemstillinger:

Er det vesentlig gkonomiske og politiske faktoimmskan forklare for hvorfor og hvordan
bedriftene ble nedbygget og avviklet, eller kanéogsdre faktorer som lokal kultur og
selvforstaelse i ledelse, eierskap og blant arbejdgsa bidra til & forklare hvordan

nedlegging artet seg sa forskjellig pa de to steden



Hvilken betydning hadde internasjonale handelsavital) medlemskap i EFTA og et
begynnende globalt marked med import fra lavkositian tekstilindustriens vilkar og
muligheter for & klare seg?

| denne sammenheng er det aktuelt & undersgkeighgtdnes rolle gjennom skiftende
regjeringer, som aktgr i forhold til statteordningg padriver for strukturrasjonalisering. Var
myndighetenes politikk i forhold til tekoindustriem styrt strategi for avviklig av ulgnnsom
virksomhet, eller om den aktuelle politikken hadaelre formal knyttet til distrikts og

sysselsettingspolitikk?
Oppgavens oppbygning, struktur og avgrensning

Oppgaven omhandler perioden fra 1960 etter Norge tked | EFTA, via nedbyggingen av
Arne fabrikker mellom 1968 og 1979, frem til dewddte bedriftene ble nedlagt pa slutten av
1980-tallet. Oppgaven vil primzert handle om bakgrag arsaker til nedbyggingen og
nedleggingen av de aktuelle bedriftene. Myndigheteolle omhandles ut i fra hvilken
betydning dette hadde for tekstilindustriens ogrifieshs vilkar og i mindre grad ut i fra de
politiske forutsetningene som til en hver tid I& lbayndighetenes politikk pa omradet.

Oppgaven er delt inn i tre hoveddeler der inndelmgr foretatt som fglge av flere faktorer.
Forruten et rent praktisk behov av a dele giennomea i handterlige deler, har de
forskjellige fasene bedriftene gjennomgikk fartdtildet har vaert naturlig a legge et skille der
forutsetningene til bedriftene endres. Dette sanfatien ogsa i noen grad med endringene i

de gkonomiske og politiske forutsetningene.

Farste del dekker 1960-tallet fra Norges inntredeRTA i 1960, via tekstilindustriens
tilpassning til frihandel og et starre marked, freéirne fabrikker fusjonerte med to andre
tekstilbedrifter i Norionkonsernet i 1972. Andrd dekker tiden fra oljekrisen i 1973 via
innfaring av motkonjunkturpolitikken midt pa 1978let, til nedbyggingen av Arne fabrikker
i 1978-79. Siste delen tar for seg 1980-tallet,ngdbygging av bedriften i Salhus pa
begynnelsen av 1980-tallet, frem til en ny gkondrkisse i 1987 der nedleggingen av begge
nedriftene kom kjglvannet av denne. Hver av delélene starter med en ingress som
innholder en beskrivelse av situasjonen og hvastooh pa spill for bedriftene pa de gitte

tidspunkt, der jeg fremmer de spgrsmal som gnsiystt kapittelet som helhet.

| farste del vil hovedproblemstillingene vaere hvdrekstilindustrien og bedriftenes vilkar

endret seg som fglge av hvordan konkurransen ladget? | hvilken grad dette rammet de to
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bedriftene og hvile tiltak som ble foretatt fra niygheter, bransjen og bedriftene for

tilpassning til frihandel og et starre marked?

| andre del vil virkningene av den gkonomiske kmipd 1970-tallet for tekstilindustrien, samt
de aktuelle bedriftenes situasjon bli tatt opmrhbld til i hvilken grad og pa hvilket tidspunkt
krisen slo ut for de to bedriftene? Hvilke tiltalelsatt i verk fra myndighetene for a avhjelpe
situasjonen for industrien? Det vil ogsa bli aktdestille spgrsmal om hvordan Arne

fabrikkers interesser ble ivaretatt i NorionkonstPn

| tredje del vil jeg ta opp spgrsmalet om hvordadriften i Salhus handterte
omstruktureringene pa 1980 tallet? Hvilke som fedtdidro til nedleggelsen av bedriftene?
Jeg vil ogsa komme inn pa hvordan forskjelligheterlom bedriftene kom til syne i forhold

til hvordan omstillingen og nedbyggingen artet s8glhus i forhold til Ytre Arna?
Presentasjon av bedriftene Arne fabrikker og Salhugricotagefabrik

Arne fabrikker var grunnlagt av Peter Jebsen, dettdandets farste mekaniske
bomullsveveri da den ble grunnlagt i 1846. Arneifdder er en av norsk industris
pionerbedrifter, da de andre tekstilfabrikkene sl&idet pa denne tide var spinnerier.

Jebsens virksomhet trakk ganske raskt til seg aswireetablerte seg i bransjen.

Den fijerde eldste tekstilfabrikken i Hordaland @alhus tricotagefabrik. Den ble grunnlagt i
1859 av Philip C. Clausen fra Jebsens hjemby Bragglesvig. Peter Jebsen hadde hentet
han til Ytre Arna hvor han gikk i leere i tre artéttet par ars studieopphold utenlands var han
patenkt som direktgr et av Jebsens bomullsspim@&aedette ikke ble noe av startet han
sammen med Jebsens fargerimester en egen fal8ikiis som satset pa trikotasje. Phillip
C. Clausens sgnn, Jurg Clausen, grunnla i 1884iSabeverier, like i naerheten av
trikotasjefabrikker!. Bade bedriften i Arna og Salhus var grunnlagtri tidlige fasen av
industrialiseringen av Norge og var hjgrnesteinsifted pa hvert sitt sted, der de to stedene

var bygget rundt bedriftene som ogsa genererteranaingsvirksomhet.

| en bedriftsbeskrivelse fra desember 1981 stafalgénde & lese: "A/S Salhus
tricotagefabrik ble grunnlagt i 1859 (...) Bedriftkgger i Bergen kommune 18km nord for
sentrum i lokalsamfunnet Salhus med ca 1000 innénggd-irmaet har ca 200 ansatte og

produserer trikotasjevarer. (....) Vi er en allsidedrift med eget fargeri/vaskeri, samt etter

! Haaland, 1996, 5. 118-123
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forholdene stort ullspinneri. (....) Hiemmemarkedeva@t starste, og markedsandelen er
relativt god, ca 15 % gar til eksport. Vare ansedte@utteres fra stedet og omliggende
distrikter og bestar for det meste av kvinner, 8&a. Importen er sveert avgjgrende for var

videre eksistens, og vi har sterk konkurranse denrf& norske bedrifter.”

Omtrent samtidig som bedriftsbeskrivelsen av Salhmgvember 1981, ble ordningen av
arkivet etter Arne fabrikker pabegynt pa byarkivBergen. Byarkivar Arne Skivenes skriver
falgende: ” Lokalsamfunnet Ytre Arna ble bygget oppdt Arne fabrikker. Fra 1846 var
fabrikken stedets hovedarbeidsplass. Den virketsomagnet som trakk folk fra omradene
rundt inn til seg og skapte en bosetning rundt btm som tilfellet er med s& mange av de
sakalte hjgrnesteinsbedriftene, fabrikken var klee arbeidsplass, den var ogsa samfunns
organisator i en svaert stor grad. BoligspgrsmalesKattigvesen, veibygging, brannkorps,
bygningskontroll, legetjeneste, pensjon, samfungskino — fabrikken hadde en finger med i

det meste og hadde h&nd om en stor del av’det.”

Etter hvert ble bedriftens ansvar for samfunnsinsjiopnene overfgrt til kommunen, men
bedriften og industrien hadde bidratt til & forrderititeten i samfunnet i Ytre Arna i en grad

som enda preger stedet, snart 30 ar etter nedi=gygel

Mye av dette kan gjgres gjeldende ogsa i Salhuslfdtles, men institusjonene som
fabrikken hadde ansvar for og bedriftsledelsenp gra samfunnet holdt seg lenger enn i
Arna. Det var som i Arna sitt tilfelle, trolig vakelig for innbyggerne a forestille seg et
samfunn uten den bedriften samfunnet var byggettraer en identitet som ensidig
industristed er sentralt i slike forestillinger.fbgamle patriarken i Salhus, Emil Clausen, var
s@nn av bedriftens grunnlegger og hadde ledetfbalii50 ar. Clausen hadde fortsatt
betydning i bedriften og pa stedet pa midten av0it@fet og i forhold til bedriften i Ytre

Arna, var Salhus Tricotagefabrik en mer gammeldbeagkift.

| Salhus var det frem til 1976 to bedrifter, elkadtasjefabrikk og ett veveri.
Trikotasjebedriften er den bedriften jeg har hdttdmateriale til. Virksomheten i Ytre Arna
var tradisjonelt preget av veving som teknikk oglarrerte ikke med trikotasjefabrikken i
Salhus i forhold til produkter, markeder og prodaksmetoder. Begge bedrifter hadde et
hayt foredlingsniva og hadde sine kjente merkevdeede tok hand om hele

produksjonsskjeden fra ravare til ferdig pakkenogrket produkt som ble levert til kunder,

2
Bedriftsbeskrivelse av A/S Salhus tricotagefabrik, desember 1981, foretatt av styret
3 "Ytre Arna i arkivene”, notat av byarkivar Arne Skivenes november 1981
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grossister og butikker. De hadde imidlertid ogs#dpksjon av trad og metervare for salg
bade til publikum direkte og til konfeksjonsindiistr, som var bekledningsindustri, men som
selv ikke hadde hand om produksjon av tekstiler.

| Salhus som i Arna produserte man i lgpet av [ftedies lange historie et bredt spekter av
produkter. Arne fabrikker hadde gjort seg kjentddevere sengeutstyr og vevet metervare og
hadde i mindre utsterkning fokus pa produksjonlaerkde senere arene. | motsetning til Arna
var det i Trikotasje bedriften i Salhus starst fokid bekledning der bedriften var mest kjent
for sin merkevare i undertgysektoren, "Kronemaoaén en stor del av produksjonen bestod
av tradisjonelle strikkeprodukter som islendereamgsokker. Utover pa 1970 og 80-tallet
produserte bedriften ogsa bl.a. treningsstey. Takjebedriften eksporterte bade islendere og
undertgy, men en av de stgrste kundene var lildatatorske forsvaret som jevnlig gjorde
stgrre innkjgp frem til bedriften ble nedlagt i 898edriften i Ytre Arna hadde et saers bredt
produktspekter som farst ble utvidet pa 1960-tafiet! betydelige investeringer, far det ble
innsnevret etter hvert som nedbyggingen tiltok atqa 1970-tallet. Pa slutten bestod de

mest lsnnsomme kontraktene i leveranser av sentjetastitusjoner, hoteller og rederier.

De siste arene etter 1979 var der ved bedriftetnd Xrna produksjon av sakalt "vatterte
varer”, produkter som far fylt med syntetisk "diof@l”, f. eks. dyner, puter, soveposer og
lignende. Produksjonen av syntetisk materiale fikkefprst pa avdelinger av Arne, Anylett i
Kongsvinger og pa Fotlandsvag fabrikk pa Osterdgs®ble i sammenheng med
nedbyggingen i Ytre Arna lagt ned og produksjonditer 1979 overfgrt til Arna og vedvarte

til Norionkonsernet opphgrte i 1985.
Produksjonsmetoder ravarer og produkter

Tekstilindustri og tekoindustri, er to begreper doimbrukt om hverandre og tidvis kan bety
det samme, men "te-ko”, er opprinnelig et samlebpdortekstil ogkonfeksjon. | deler av
statistikk og litteratur er det ikke alltid klarvé som er hva nar det gjelder
produksjonsmetoder, det er derfor ngdvendig med imodedende forklaringer og
distinksjoner for & holde begreper som benytted¥erandre. Jeg skal her i stgrst mulig
utstrekning benytte "teko” som et samlebegrep fier @dike typer bedrifter som driver med
alt fra delprosesser med foredling av ravarergeistarre bedriftene som tar hand om hele

produksjonsprosessen fra ravare til ferdigvare.feksjonsindustrien produserer kleer fra

4
Orientering for den ekstraordinaere generalforsamlingen 28.09.71s. 4
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ferdig produsert metervare som ble innkjgpt avttbleriftene, derav det bopprinnelige
skillet i "te-ko”. Spinneriene leverer trad av fdtet ravare til deler av industrien for strikking
eller veving. Kombinasjonene er mange der noeniftexdnadde egne spinnerier, men andre
ikke. Konfeksjonsindustrien blir i mindre grad batbet i denne oppgaven, som primaert
henter sine eksempler fra de aktuelle bedrifteme war tekstilindustrienheter som tradisjonelt
ivaretok hele produksjonsskjeden frem til spinnegisom farst ble nedlagt, opphgrte og man
matte skaffe trad fra andre produsenter. Samlepegreekoindustri” benyttes normalt ogsa

om skinn, leer og skoproduksjon, men dette beharkkesher.

Aktuelle ravarer i denne sammenhengen er ull, bbogutliverse syntetiske fibre i ulike
kombinasjoner, der disse behandles pa ulike métedd spinnes. Spinning og
karding/kjemming er produksjon av trad og garnrdstoffet kardes/kjemmes i kardeverk for
a strekke og legge fibrene samme vei fgr det spinfiedre ravarer gar gjennom ulik
forbehandling far dette kan benyttes til produksgertrad. Trad er spunnet pa
spinnemaskiner, mens med garn menes flere tradeeswyunnetsammen og benyttet til for

eksempel tykkere plagg som islendere eller raggsokk

Strikking og veving er to hovedproduksjonsmetotiétotasje er opprinnelig et fransk ord
som betyr strikket tekstil. Det var tradisjoneltabeidsdeling og et skille mellom bedrifter
som leverte trikotasjeprodukter og veverier, mavet 1960 og 70 tallet var bade
produksjonsmetoder, ravarer og produkter i huntigrimg og utvikling. Moderne teknologi
bidro etter hvert til at skillet mellom ulike prokijonsmetoder ble utvisket og fikk mindre
betydning. Distinksjonen mellom trikotasje og veywil veere aktuell i forklaringene til
hvorfor nedbyggingen kom tidligere i noen bedrié@n i andre. Det finnes mange
kombinasjoner og ulike underarter av de ulike pksfansmetodene og jeg skal bare komme

naermere inn pa dette i den grad det har betydwingefdriftenes evne til overlevelse.
Drgfting av kilder

Ryggraden i kildematerialet utgjgres av bedriftsarike og for Salhus Tricotagefabrik sitt
vedkommende finnes arkivmaterialet frem til 198 Byarkivet i Bergen. Nar det gjelder
Arne fabrikker finnes ogsa en del av arkivet, fiim970 hos Byarkivet i Bergen, men
bedriftsarkivet for tiden etter 1970 ble i etterkax Norionfusjonen i 1972, overfgrt til Hgie
fabrikker pa Mosby. Da Hgie la ned sin virksomh2007 ble bedriftsarkivet etter Hgie og
Norion, som ogsa inneholder Arne fabrikker, overfisiStatsarkivet i Kristiansand. Jeg har

veert pa begge arkivene og hentet ut relevant nadeeri
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Foruten styreprotokoller, inneholder bedriftsagkie resultatregnskap, selvangivelser,
korrespondanse, uttalelser fra fagforeningene,itteatvalg og konsulentutredninger.
Styreprotokollene er meget fyldige og inneholdemateriale som er egnet til a fa innblikk i
styrets valg og strategier. Uttalelser fra de aasaktpresentanter er godt synlige i materialet
og styreprotokollene har gjengivelser og henviseirg uttalelser, mgter med politikere,
banker og andre bedrifter i bransjen. | noen tédfedr det primaert styrets syn som
fremkommer, men sveert ofte er det mulig & falgesalover et lengre tidsrom og danne seg
et starre bilde av sakene ut fra korrespondanstyogprotokoller sammen. | de fleste
tilfellene der styrets agenda ikke fremkommer,rediet har oppstatt saker med uenighet
mellom aktgrer, eller de ansatte, har dette oftast mulig & kryssjekke med andre kilder

eller litteratur.

Den generelle svakheten med styreprotokollen, migitestyrets versjon av sakene, har sa
langt jeg har kunnet se ikke veert en stor innvegdiot & benytte denne som hovedkilde til &
forsta strategivalg og bedriftens situasjon, deeséyler og direktarens syn i mange tilfeller
blir nyansert av uttalelser fra de ansattes reptaseer i styret. | tillegg kommer uttalelser fra
fagforening og korrespondanse fra ulike aktagrer ggnat det hele kommer inn i en

kontekst.

Nar det gjelder det politiske niva har jeg ikkethidgang pa eller benyttet meg av
primeerkilder p4 samme mater som med bedriftsarkiveitalelser fra politikere og
embetsverk fremkommer primaert gjennom korresporejagjengivelser i styreprotokoll og

via sekundaerkilder som aviser og litteratur. gl fremkommer myndighetenes generelle
politikk i forhold til bransjens problemer i de 8iogsmeldingene og utredningene som
foreligger. Om der var knyttet tvil til hva poligkne mente og det ikke var mulig a danne seg
et bilde av sakene uten a ga til dokumentene idtrdiepartementet, kunne dette representert
et problem. Sakene har imidlertid veert relativttggdnt og omtalt, i tillegg har ikke den
primeere problemstilling veert & komme til bunnstizakne pa det politiske niva, eller innen

embetsverket sin agenda, men fokus har veert bexifvg stedene

Nar det gjelder bedriften i Salhus ble det foretatkonsulentutredninger som har utgjort en
viktig del av kildematerialet. Konsulentrapportenskilde har den svakhet at de kan virke
styrende for hvordan man ser bedriften ogsa itetteszom en endelig konklusjon pa hvordan
det var. Selv om jeg har forsgkt a veere kritiskaihsulentrapportenes verdi som kilde, har

det ikke alltid veert lett & bestride konklusjonemsfremkommer. Samlet sett ma likevel
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konsulentrapportene kunne sies & veere en godtKilokedriftens utvikling og tilstand i arene
mellom 1980 og 1985. Den siste av konsulentutregime fra IKO i 1985 kommer imidlertid

i enien litt uheldig seerstilling, ettersom detlen siste fyldelige skriftlige kilden jeg har hatt
tilgang pa og er vanskeligikke vektlegge. Om for mye av det gvrige kildematetiaber

tolket i lys av hvordan den siste konsulentrappokienkluder, kunne dette representert et

problem.

Under mitt arbeidsforhold pa Trikotasjemuseet fidds innsyn i bedriftens historie og
hvordan forholdene hadde veert i bedriften av tetkgansatte i Salhus Tricotagefabrik og
andre som hadde veert aktgrer i bransjen. Kildemadgehar kommet meg i hende i etterkant
av mitt arbeidsforhold pa museet, og jeg har hatdning til & danne meg en oppfatning i
forkant av min gjennomgang av dette. Min forhandstfelse av kildematerialet er selvsagt
preget av det jeg fikk av kunnskap om bedriftersteglet i mitt arbeidsforhold, og min
forstaelse av bedriften er blitt preget av kildeeniadet i ettertid. Ingen av delene er totalt
problemfritt, men jeg regner det likevel som ovégwele sannsynlig, at maten
konsulentutredningene konkluderer pa, samsvarerdaeihntrykk jeg har av oppfatningen
blant tidligere ansatte jeg har hatt samtaler med.

En annen kilde som kan sies a vaere i en mellomjposis Bergens Tidende, dette ettersom
B.T. sin fremstilling kan ha fatt betydning for limtsesforlgp og noen av aktarenes
selvforstaelse og saksforstaelse. B.T. kan degsésees som en aktgr, Det er til en viss grad
er ngdvendig a problematisere bruk av Bergens €gléemstilling av nedbyggingen av

Arne fabrikker.

Arbeiderne i Ytre Arna fikk etter maten mye oppnsenkhet om sin sak og slik jeg ser det er
det "historien om sviket” som er den som er blif#temde om begivenhetene som farte til
nedleggingen av veveriet og etter hvert resteneavitten i Ytre Arna. | hvilken grad denne
fremstillingen, enten det vaere seg svik fra Arbedetiets statsrader eller Norions ledelse,
kan sies & veere en reell beskrivelse av hendelbanggert en av de saker som har veert
hensikten & undersgke ved & se pa Bergens Tidemastilling av saken opp mot andre
kilder.

Ettersom journalist Harald Maaland benyttet segtawke ord for a beskrive det han oppfattet
som et svik mot bedriften og arbeiderne i Ytre Arken Bergens Tidene selv ha kommet til &
bli en av aktgrene, ved a spille en rolle i saked & "hause det hele opp”, slik at arbeidere og

oppunionens forstaelse av saken kan ha blitt fargétoen pa at det foreld et svik. Bergens
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Tidendes befatning med saken kan i noen tilfellerereksempel pa at saker kan komme til a
bli fremstilt i media pa en annen mate enn opphitdesk hadde tenkt seg, og viser at
avisartikler i ettertid, selv om avisene kan varererdifull kilde, bar brukes med forsiktighet
og om mulig sees i sammenheng med andre kildeg fartak i sammenhengen utsagnene

opprinnelig hgrte hjiemme i.

Ut fra en kildekritisk betraktning synes den vensgom ble gjengitt i Bergens Tidende i
samtiden og i ettertid, ikkalenea vaere et godt nok kildemateriale a basere sefggpaat det
skal veere mulig & kunne danne seg en forstaelbgadan de forskjellige aktgrene kom til &
forme hendelsesforlgpet, trengs et bredere matedal mener a ha funnet dette i
bedriftsarkivet som gjengir styrets og bedriftséordingens syn. Selv om det er klart at
direktaren og styret hadde sin agenda for & agenede gjorde, har det her forruten direktar
Jebsens stemme, seerlig veert to medlemmer av somrekunne bidra til en helhetlig
forstaelse, Bardsen og Johansen, der den farstie luid jeg oppfatter som en saerdeles
vanskelig dobbeltrolle. Styrken med bedriftsarkivear dermed bestatt i at ogsa
fagforeningens og politikernes syn blir gjengiteidriftsarkivets dokumenter pa en fyldig
mate, som muliggjar tolkning av flere aktarers atgeenn styret i seg selv.

En liten bok som ogsa kommer i en slags mellonvsgillom kilde og litteratur er
Jubileumsboken for Salhus Tricotagefabrik sitt #26jubileum i 1984. Dette ettersom de
kapitlene jeg referer til er en gjengivelse og ity av styreprotokollen som er delvis foretatt
av aktgrene selv, Lastad og Jensskdligere kapitler av Fasting og Karlsen blir deré

unntaksvis refert til i oppgaven.
Litteratur

Litteraturen pa dette omradet bestar av verk ieusjangere, her er fagforeningshistorie,
bedriftshistorie, bygdebgker og lokalhistorielletig kommer ulike oversiktsverk bl.a.
gkonomisk historie, samt en del litteratur fra sammsgeografisk forskning. Jeg skal her ta for

meg en gjennomgang av den delen av litteraturengegyst grad har benyttet meg av.

Nar det gjelder Arne fabrikker har jeg benyttet rmggAnders Haalands kapittel i Leiv
Mjeldheim (red.)Fabrikken og folketsom et en bedrifts og lokalhistorisk verk. Jegdgsa
hatt mye nytte av Svein Ivar Angell sin fremstidjinArna bygdeboken bygd naer byeiom

samfunnet i Arna og Arne fabrikkers historie. Setw Angells fremstilling av nedbyggingen

"Historik over Salhus Tricotagefabriks 125 ars virksomhet”, utgitt 1984, Kapittelet “Firmaets historie” av Einar Lastad s. 55-119
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av Arne fabrikker bygger pa Haaland, tar Angelléogpp andre saker som har betydning for
bedriften og stedet og han viser her bl.a. kommamesenslaingen i 1972. For
sammenlikning mellom bedriftene har det veert nydtige funn og erfaringer gjort i

forbindelse med Salhus, i lys av Haaland og Angjek fremstillinger av bedriften og
samfunnet i Ytre Arna. Angell og Haaland sine frétirsger av nedbyggingen i Arna blir sett
ut fra et lokal og bedriftshistorisk perspektivagt kan i enkelte sammenhenger veere fare for
a miste det starre bildet av syne.

Haaland er den som har skrevet mest om nedbygnivggsgsen i Ytre Arna og referer i sine
noter til Bergens Tidendes artikkelserie, samt lmkiaen Bygdanytt. Skal jeg dgmme etter
henvisningene bygger Haalands fremstilling av ngdbgen, forruten

Stortingsproposisjonen om Norionfusjorfapd de opplysninger som fremkom i avisene, samt
rettsdokumenter. Haalands lokale kunnskap om fdeva blir synlig i fremstillingen av
bedriften og arbeiderne i Arna pa en mate som iaath til min forstadelse av nedbyggingen.
Haaland fremstilling har ogsa vaert godt ansettetidligere arbeiderne og slik jeg ser det er
deres versjon av saken godt gjengitt av Haaland, jegehar selv hatt tilgang til Bergens

Tidenes artikkelserie og finne grunn til & probl¢isere avisens fremstilling.

Av litteratur om Salhus utover Jubileumsboken kearhenyttet meg av Frode Fyllingsnes sin
fremstilling av Salhusom sted Asane bygdebok, der tekstilbedriftene er bewart,enn ikke

i sd omfattende grad. 20 november 2009 kom Peteagat med en ny bok om Salhus
Tricotagefabrik som omhandler arbeid og rasjonahgemellom 1920 og 1967, men det har

dessverre ikke veert tid til & dra nytte av denst@ire grad i denne oppgaven.

John L. Kamsvag skriver fagforeningshistoNéed nal og trad gjennom 100 &ar far seg
Bekledningsarbeiderforbundet sin rolle i forholdatibeidslivet, konflikter og politiske
prosesser som bergrte tekstilbedrifter, forbundrbgidernes vilkar. Kamsvag skriver ogsa
om nedbyggingen i Arna, men bergrer litt andre [@mistillinger enn Haalands versjon.
Kamsvag tar slik jeg ser det, for seg konflikteled medbyggingen i Arna sett fra forbundets
side, noe som ikke alltid gir et tilstrekkelig @lav prosessene, men har til en viss grad veert
nyttig for & fylle inn detaljer og som kryssrefesanDe utfordringer tekstilindustrien matte og
stgtteordningene fra Staten er meget godt dekkitawsvag og har veert seerdeles nyttig for

a falge sakenes utvikling og som kryssreferansehiold til den generelle politiske og

® St.prp. nr.90, 1971-72

7
Artiklene i Bergens Tidende mellom 1960 og 1985 er samlet i utklippsbgker hos Ytre Arna historielag og i et kompendium av Sollaug
Elisabeth Damninger
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gkonomiske utviklingen. Det at det dreier seg ogidebundet og kildene forruten fra det
politiske plan, kommer fra oppdragsgiver, BAF samkiver gir en nyttig og interessant
vinkling, men sitter likevel igjen med det inntrykl at sjangeren kan ha virket noe
begrensende da forbundets rolle i noen anledninlgezneste utkikkspunkt og hendelsene er
sett ut fra forbundets perspektiv. Dette er blyalig i saker som der forholdet mellom

forbundets aktgrer og politikerne er aktuelt.

Hanisch, Sgilen og Eclund, (1999) gir sin versjorat generelle bildet i gkonomisk historie
og politikk. Dette har jeg forsgkt & supplere meatdtd Espeli nar det gjelder den
gkonomiske politikken pa 1970-tallet. Ogséa EspeiteBgbokHvorfor gikk det galt72002)
som i likhet med Espeli, omhandler stattepolitikkgn1970-tallet. | tillegg har jeg benyttet
meg av to oversiktsverk, det ene fra Berge Fui@92, samt et eldre fra Edward Bull fra
1979, som er benyttet som kilde til & forsta hvardadringene i samfunnet pa 1970 tallet ble

tolket i sin samtid.

For & fa innblikk i myndighetenes politikk i fortbtil tekstilindustrien spesielt og
industristedene generelt og for & se bedriftemesterre kontekst har jeg benyttet meg av
noen Stortingsmeldinger og en offentlig utrednifig.de viktigste kan nevnes St.meld. nr 24,
fra 1977-780m tiltak for & styrke tekoindustriens konkurranseeogsa kjent den sakalte
tekomeldingenDette star i forbindelse med at statteordning@mekstilindustrien ble trappet
opp etter den gkonomiske krisen pa 1970 talletofrekdingen er en relativt omfattende
utredning som tar for seg mange sider ved tekoiniéngs rammevilkar og bransjens
utvikling pa 1960 og 1970 tallet. Meldingen had@yidning for flere forhold som bidro til &
opprettholde tekstilindustrien, men en analyse eligfting av tekomeldingen har ikke ligget
innenfor denne oppgavens rammer. Jeg har benyggtam denne som referanse og kilde nar
det er aktuelt for mine problemstillinger og deuwsdtte bedriftenes utvikling. Tekomeldingen
er en god kilde til & forsta bransjens utviklirgin helhet i det aktuelle tidsrommet og for

bedriftenes utvikling.

Av andre Stortingsdokumenter er det seerlig Styprpd0, 1971-72 om tekstilsamarbeid som
har veert aktuell da den markerer det som komtii Bjent som Norionfusjonen. For & fa
innblikk i myndighetenes politikk pa 1970-tallebuer den nevnte litteraturen, er det seerlig
to meldinger som har veert sentrale, disse er lgemt henholdsvi®ljemeldingenSt.meld. nr
25, 1973-74, Om petroleumsvirksomheten i det nosskefunn ogndustrimeldingerst.

meld. nr. 67, 1974-75 Om norsk industris utviklog fremtid.
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| tillegg til dette har jeg sett pa en offentligedning NOU nr.10 fra 1988)m problemer og
muligheter pa ensidige industristedegsa kalt Buvikutvalget, som utpekte 104 indsstder
som ensidige. Salhus hadde i likhet med Arna gk veert klassifisert som et ensidig i
statistikk og litteratur, men i utredningen variklee blant stedene som fortsatt var ansett som
ensidige i 1983. Utvalgets arbeid resulterte béammet i Stortingsmelding. nr.78 fra 1983-84

om ensidige industrikommuner.

Forstaelsen av industristedene har utviklet seg tideder mye av litteraturen som tar for seg
den overordnede utviklingen pa industristederkeg\@t samfunnsgeografer. Jeg har benyttet
meg av flere slike arbeider, der en av disse @&s @#istian Hansens og Tor Selstads bok;
Regional omstilling-strukturbasert eller styrb&ttt eldre verk fra 1960 av Hallstein
Myklebost; "Norges tettbygde steder,” som det mestéitteraturen pa dette omradet viser til,
er sentralt for & se utviklingen industristederraia; da dette etablerer begreper og
inndelinger av stedene som gjgr det mulig a besKrixordan en del av stedene skifter
karakter. Myklebost sitt grunnlags arbeid er gamimmaln det foreligger et oppdatert
tallmateriale fra folketellingen i 1970, som komi 1979°

Jens Cristian Hansen sitt arbeidsnotat; fra 19@igustriutviklingen i Norge,” er en historisk
giennomgang av utviklingen pa industristedene, kot pa vei viderefarer og
videreutvikler det arbeid Myklebost gjorde meddttiene, for industristedenes
vedkommende. Myklebost sin oversikt og inndelingroMorske tettsteder har i litteraturen
fungert som et felles grunnlag og trolig bidrdthtiye av andre forskeres forstaelse av
industristeders utvikling over tid. | Jens Christldansens arbeider er Myklebosts begreper
sentrale og det er grunn til & tro at dette harletlydning i Hansens arbeid i Buvikutvalget
der han var spesielt involvert i avgrensnings dindgonsproblemené Myklebost og
Hansens arbeider representerer gijennom dennatitten, sammen med Hansens arbeid i
Buvikutvalget, to generasjoner forskere som gjen86nar har veert premissleverandgrer og
bidratt til den forstaelsen av ensidige industdstegjennom & etablere og benytte begrepet i
forskning og utrednings arbeid. Buvikutvalgets tillisg er et eksempel pa dette og er egnet

til & sette de aktuelle industristedene inn i dartiessig og forstaelsesmessig kontekst.

8 Norges tettsteder, folketall og naeringsstruktur” Myklebost 1979
9 Hansen, 1997, 5.62
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DEL 1. Mot stgrre enheter: 1960-1972

Kapittel 2. Lokal tekstilindustri i mgte med et gldbalt marked

Varen 1971 ble det klart at Arne fabrikker stodrfmedyptgripende gkonomiske
vanskeligheter. Bedriften hadde fatt problemer d@batiene lanene som var tatt opp for a
modernisere produksjonen i lgpet av 1960-&rénhtnvesteringene hadde fart til at gjelden
hadde kommet opp i hele 60 millioner og resultaéetat overskudd fra fa ar tilbake var

snudd til underskudd og antallet ansatte var hatV&iltross for bedret produktivitet etter
nedbemanningen, som innebar en omsetning pr. grésat 90 000 kroner, var dette likevel
ikke nok til at driften skulle gi overskudd Rentebelastningen hadde tredoblet seg pa 9 &r, fra
vel 900 000 kr i 1961, til over 3,5 million i 1970.

Pa jakt etter ny kapital og utsettelse pa rentdéngtok ledelsen for Arne fabrikker kontakt
med banken, men der var det ingen hjelp & fa. Baukie ikke akseptere noe tap og
innrgmmet verken renteutsettelse eller gjeldssageBanken pekte pa salg av eiendommer
og avvikling av deler av driften for a betale rerig gjeld. Aksjekapitalen var i realiteten tapt

og uten tilfarsel av frisk kapital gikk det i maealeggelse.

Pa et mgte med Bergen privatbank i mai 1971 koimattimet, da banksjef Faye i meddelte
at; "banken hadde kommet til den konkusjon at Af8eAfabrikker hurtigst matte avvikle?”
Adm. dir. ved Arne fabrikker Stoltenberg mente bemikke kunne ga frem pa en slik mate
og spurte "om det var bankens hensikt & stryke Asnkartet.* Banken pa sin side presset
imidlertid pa for nedleggelse, hvorpa direktgreramglsen i Arne reagerte med; "a gjare
banken oppmerksom pa at dersom ikke banken letteset, ville direksjonen og

116

funksjonaerene i administrasjonen be seg lgst e sillinger.

10 St.prp. 90 1971-72, s. 3,Langsiktig gjeld 24,6 mill. kr. Kortsiktig gjeld 35,8 mill kr, utgjorde til sammen 60,4 mill kr i samlet gjeld pr 31/12-
70. Sammen med den lave egenkapitalen pa 3,2 mill, var gjelden alarmerende. (Tallene er oppgitt i 1970 kroner, men kompensert for SSB
sitt mal for prisstigning, ville gjelden i 1980 kroner tilsvart 135 mill kr og 243 mill. i 1987.)

" st.prp. 90, 1971-72, s. 2-3, Arbeidsstokken var gatt ned fra over 910 ansatte i desember 1965 til 360 i 1971.

12 Orientering til ekstra ordinaer generalforsamling 28/9-1971, melder om 145 % bedret produktivitet etter nedbemanningen, dette
innebar en omsetning pr. ansatt pa ca 90 000 kroner, som var regnet for 3 vaere meget bra innen bransjen.

B Styreprotokoll Arne 5/1-1970: Belgpet for 1970 er oppgitt i 1970 kroner. Jeg har ikke selv hatt tilgang til regnskapene fra fgr 1966 og det
er vanskelig a vaere helt sikker pa at de 900.000 kr som var rentebelastningen i 1961 er oppgitt i 1961 kroner, ut ifra konteksten
opplysningene har fremkommet kan det tolkes pa begge mater, uten at dette forandrer saken vesentlig. 900.000 kr i 1961 tilvarte i 1970
1,3 mill. kr.

14 Styreprotokoll Arne 3/5-1971

15 Styreprotokoll Arne 3/5 og 14/5-1971, referat fra mgte med banken

16 Styreprotokoll Arne 3/5 og 14/5-1971
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| de kommende dagene og ukene ble situasjonenigtter forverret da underleverandgrer
ville stoppe kreditten og krevde kontant betaliegsm de ikke fikk bankens bekreftelse pa
at Arne fabrikker hadde dennes fortsatte tillitjs@ Arna kommune krevde utbetalt
betydelige belgp i skatt og avgift, noe som algoedg at det var fare for at driften matte

innstilles umiddelbart.

Etter matet med banken gjorde direktar Stoltendetdlart at han gnsket & fratre stillingen
og fremla i brev til styret at han pa bakgrunn avsbm hadde skjedd ikke fant & kunne
fortsette i sin stilling som adm. difBanken ble gjort oppmerksom pa at den selv kanskje
matte sta for hele avviklingen, i det en rekke ames ledende funksjonaerer ville sgke andre

stillinger*

Arne fabrikker hadde gatt fra overskudd til undeddk og halvering av antall ansatte pa 5 ar,
drastisk gket produktivitet til tross. Banken krevidIl avvikling av driften. Hvordan kunne
det ha seg at situasjonen kunne snu seg sa tmtalef som kun fa ar tidligere var en
livskraftig bedrift, og at man hadde havnet i ek sBmulig gkonomisk situasjon?

Mens Arne fabrikker hadde sin skjebnetime, var’desiness as usual” i trikotasjebedriften i
Salhus. Da bedriften i Ytre Arna gjennomgikk ers&rmed trussel om nedleggelse, var man i
Salhus bekymret for ikke a kunne fa produsert molkéftilfredsstille etterspgrselen. Istedenfor
nedbygging og oppsigelser, var ledelsen bekymratekruttering av arbeidskraft og & skaffe
nye fasiliteter for utvidelse av virksomhetén.

Hva var det som gjorde at bedriften i Salhus ikkerammet av krisen i samme grad som
Arna? Hva gjorde at man i Salhus manglet bade ksjdnsarealer og arbeidskraft samtidig

som Arna hadde det motsatte problemet?

Tekoindustriens betingelser i nytt gkonomisk lands&p

En av de enkeltfaktorer som seerlig kom til & pavikkstilindustriens vilkar pa 1960 tallet,
var Norges inntreden i frihandelsforbundet EFTA6Q. | forbindelse med tekstilbedriftenes
situasjon, vil her vaere aktuelt & stille sparsmidetrfor Norge gikk med i EFTA, og hvordan

dette kom til & pavirke tekstilindustriens evneotierlevelse.

v Styreprotokoll Arne 17/6-1968, viser til brev fra Arna kommune av 7 juni angaende skattetrekk midler
18 .
Styreprotokoll 3 mai 1971
19 Styreprotokoll Arne 3/5-1971 viser til mgte med Bergen Privatbank
%0 | sstad, 1984, s. 86-87 og 95-96
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| etterkrigstiden kom den internasjonale handeipftéativ fra bl.a. George Marshall, til a bli
preget av anstrengelser for a fa i stand frinarfétml.a regulere handelen mellom landene kom
det i kjglvannet av Marshallhjelpen, etter hvesyme et behov for & opprette handelsavtaler.
Allerede pa slutten av 1940 tallet skulle avtalgooganisasjoner som GATT og OEEC bidra
til at handelspolitiske avtaler ble inngétt og dwadt>* Etter hvert som EEC utviklet seg til

en stadig viktigere tollunion, stiftet ogs& de gerEuropeiske landene et frihandelsforbéid.
Med opprettelsen av EFTA, gnsket medlemslandened®sitd a sikre sine handelspolitiske
interesser i forhold til EEC og andre land, mendsasom langsiktig mal & innga som en del
av EEC®

| arene etter krigen, mens de farste handelspaitistalene tok til & virke inn pa
internasjonal handel, var norsk gkonomisk politkkla preget av plangkonomisk tenkning.
Arbeiderpartiregjeringen hadde imidlertid akseptit frihandelspolitiske paradigmet som 1a
til grunn for bade Marshallhjelpen, OEEC og GATTa 2gjeringen pa begynnelsen av 1950-
tallet mgtte motbgr fra opposisjonen og oppga fatpa a viderefare en relativt vidtgaende
pris og rasjonaliseringslov, innebar dette at mdialog med opposisjonen, kom frem til et
skifte fra etterkrigstidens omfattende regulerisgenomi, til en mer moderat form for
blandings@konomi basert pa frihandel, der privarifters styringsrett ble sikret og

viderefart.

Flere norske historikere har ment at tilpassingravene fra OEEC i praksis la en stopper for
den norske reguleringsgkonomien og farte til eeriisering av det private naeringsfiv.
Markedets mekanismer styrt av etterspgrsel ogtprekulle ta over etter regulering og
politisk vurdering av behov for varer og tjenestan reguleringsmekanisme for
produksjonerfAllerede fra 1949 var det krav var at 75 % av int@oifra OEEC ikke skulle
veere tollpliktig, tekstiler ble frilistet fra 195Mnen i praksis fikk dette ikke stgrre betydning

2 Bull, 1979, s. 431-433 og 455-460: GATT: 23 stater inngikk in1947 avtale med sikte pa a bygge ned kvotesystem og tollhindringer, samt at
medlemslandene i handelspolitiske saker skulle behandles likt. OEEC, ble dannet i 1948 for a gjennomfgre Marshallplanens intensjoner,
men ble etter hvert utvidet med nye medlemmer til en mer generell organisasjon for gkonomisk samarbeid og utvikling. (Fra 1961; OECD
med USA og Canada som medlemmer.)

2 EFTA ble dannet i 1960 som et mindre forpliktende alternativ til EEC av; England, @sterrike, Sveits, Portugal, Danmark og Norge. EFTA var
et frihandelsomrade som tok sikte pa a bygge ned kvoteordninger og tollbarrierer mellom medlemslandene, men beholdt individuelle
handelspolitiske hindringer mot tredjeland.

3 Bull, 1979, s. 431-433 og 455-460: EEC sitt grunnlag var Romatraktaten som ble inngatt i 1957 mellom Vest-Tyskland, Frankrike, Italia,
Belgia, Nederland og Luxembourg. EEC hadde sine rgtter i den Europeiske kull og stalunion fra 1952 og utviklet seg etter 1957 til en
tollunion. EFTA var innrettet pa a bli en del av EEC men den franske presidenten nedla i 1964 et veto mot utvidelser da han mente at britisk
medlemskap ville true balansen mellom Tyskland og Frankrike innad i unionen. Dette innebar i praksis ogsa at spgrsmalet om norsk
medlemskap ble utsatt til etter De Gaulles avgang i 1969, da forhandlingene om utvidelser, av det som da i Norge ble omtalt som EF, ble
gjenopptatt.

24 Bull, 1979, s 96-101, samt 5.224-225. Og Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999 s. 167,samt s.179-183

% Bull, 1979, s. 96-101, samt 224 -225, samt Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s. 167
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far etter 1953 da den nye prisloven ble innfartd®e tidspunket var etterspgrselen som
Korea-krigen hadde skapt over, Marshallhjelpenskait og gjenoppbygningen av Norge etter
krigen kunne ikke lenger benyttes som argumengkanomiske reguleringer som var til

hinder for frihandef®

Da det etter hvert ble klart at den plangkonomisljen ble gradvis oppgitt, gjenstod statens
rolle i & legge til rette for det private naeringslier handelsbalansen matte sikres mellom
tilbud og ettersparsel. | dette bildet var nortuining til internasjonale frihandelsavtaler et
naturlig steg videre i integrasjonen i @etige Europas gkonomi og handel. Til tross fomme
kanskje like mye pa grunn at Arbeiderpartiet aksgptet kompromiss, overlevde troen pa
statlig medvirkning og engasjement i industri ogingsliv, og selv om statens fokus hadde
skiftet fra regulerings og plangkonomi, til & ledgenoldene til rette for frihandel, beholdt
likevel en aktiv stat mange effektive styringsremistr. Dette kom seerlig til uttrykk gjennom
statlige stgtteordninger som skulle sikre industtévelige konkurransevilkar, men det var
ikke lenger mulig & se norsk handels og industitig&lseparat fra konkurrentene, der

resultatet ble at en langvarig tilpassning til éridel tok til i arene etter 1953.

For tekstilindustriens vedkommende innebar dettaatge av produktene havnet pa en sakalt
"friliste” der tollvernet, som hadde beskyttet hjm@markedet, gradvis ble fijernet i trad med
de internasjonale avtal&r.Det som har blitt kalt "frilistingen” innebar i g@ksis for de

bedriftene dette gjaldt, at de kom i en konkurraitsasjon der de matte konkurrere pa
hjemmemarkedet mot produkter fra land der kostrigélehi mange tilfeller 1a lavere enn det
norske, selv pa 1950 tallet. Erik Brofoss, handalster til 1954, senere sentralbanksjef og
en av arkitektene bak etterkrigstidens plangkonamente frilistingen i praksis ville innebaere
en nedbygging og avvikling av tekoindustriene i $orAllerede i 1958 sa det ut som Brofoss
skulle fa rett, da et tidlig tegn pa en ny konkns@messig situasjon, kom med nedleggelsen

av en av landets eldste og starste tekstilbedriftea veveri i 1958°

Det er pa det rene at tekoindustrien mgtte enddehakonkurranse etter at Norge gikk inn i
EFTA i 19607 og selv om mange tekstilbedrifter stod pa hgyderdet gjaldt antall ansatte
og omsetning i sekstiarene, kom likevel deler alwstrien i vanskeligheter. Far & bgte pa de

uheldige konsekvensene av konkurransen var mynidigbeidlig inne i bildet med

2 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s 178-181
%7 Yanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s 167

%8 amsvag, 1990, s. 213

%% St. mid. Nr 24, 1977-78. 5. 24-25
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stgtteordninger til bransjen og allerede i 1956 Rdétsettingsutvalget med en innstilling. Det
ble ytet investeringsstatte og omstillingsstattistiiktenes Utbygningsfond ble etablert i
1961 og Omstillingsfondet kom med en melding i 196Gt flere meldinger pa slutten av
1960 tallet. Konklusjonene i disse meldingene ogdrtingene gikk giennomgaende ut pa &
sikre den delen av industrien som var konkurransigglyog akseptere at der forekom en viss

avskalling av bedrifter som ikke klarte & omstilg™°

Ett av tidens moteord vatrukturrasjonaliseringog for tekstilbedriftenes vedkommende
skulle den endrete konkurransesituasjon mgtes kegatalintensiverende og

31 Dette farte i sin tur til et

arbeidsbesparende tiltak ved konsentrasjon ogalfsesing.
st@rre kapitalbehov til investeringer, som skullgjalpes med rimelige lan og statteordninger

fra staten.

EFTA-samarbeidet tok sikte pa a regulere konkugsitisasjonen mellom medlemslandene,
her er tekstilindustrien et seerlig egnet eksemadiymrdan frihandel kom til & arte seg i
praksis. Selv om konsekvensene av EFTA medlemskapetanskelig for tekoindustrien, var
handelsforbundet ment & avhjelpe den situasjonenhsalde oppstatt etter frilistingens
virkninger pa hjemmemarkedet. Dette skulle skjeggen a apne for eksport til de andre
medlemslandene, samtidig som konkurrerende vaadrddje-land ble mgtt med tollbarrierer.
| teorien skulle dette gjare det mulig a ta igjapte markedsandeler fra et hjemmemarked,
ved a erobre eksportmarkeder, der tanken var & didle bidra til spesialisering og
rasjonalisering av bransjer og bedrifter gjennomelbgtte mellom medlemslandene.
Bedriftene og landene i EFTA skulle prioritere pusgion og eksport av de varer de hadde
best forutsetninger for, men nar det gjaldt tekastden bestod noe av problemet i at mens
noen var gode pa en ting og ikke pa noe annet,ehsitdt sett alle EFTA-landene en
tekstilindustri som skulle skaffes markedsandeteher kunne ikke alle vinne i det lange lap,
derfor ble det til syvende og sist kostnadsnivaket respektive landene som avgjorde graden

av lgnnsomhet.

Spesialisering kunne imidlertid ogsa forekomme insamme bransje ved at varene hadde et

saerpreg eller en form for "annerledeshet” som hiitliat de ikke mgtte konkurransen pa

30 St. mld. nr. 39, 1967-68, “Om visse strukturproblemer i norsk industri”.
*1 St mld. Nr 24, 1977-78. 5.66-67
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samme mate som mer "internasjonale standardbetwatet som produsenter i land med

lavere kostnader ville kunne oppna konkurransefortmed®?

| hvilken grad Brofoss fikk rett i sine dystre spatmer og hvordan ulike typer av
tekobedrifters situasjon ble pavirket av frihandetalene, kan opp til midten av 1960 tallet i
korte trekk besvares ved at de stgrre bedrifterdtmagere foredlingsniva, klarte seg bedre

enn de sm&

Ved & sammenlikne store, kontra sma bedrifteraisjitun, viser statistikken at de fleste starre
tradisjonelle tekstilfabrikkemed hgyt foredlingsniva, klarte overgangen bedrede mindre
og mer sarbare bedriftene innen konfeksjon og natuf>* Konfeksjonsindustrien var blant
detradisjonelletekstilfabrikkerskunder®® Innen konfeksjonsindustrien, forsvant mange av
bedriftene i stigende takt etter hvert som konkuwsea fra EFTA-landene gkte og fortjenesten
minsket. For disse bedriftene innebar tilpassnindétFTA, i praksis en politikk for

avvikling av tekoindustrien slik Brofoss hadde fisagt, men en sanering av de mindre
lsnnsomme bedriftene ble sett som en ngdvendig prigid, med nedbygging av

tollbarrierer og markedstilpassning i perioden fri@midten av sekstitallet. Dette skulle i
henhold til Omstillingsfondet og Distriktsfondetzgg det mulig & bygge videre pa de

sterkeste bedriftene gjennom hjelp til & investere gjgre disse mer effekt¥.

Bedriftenes situasjon pa 60-tallet

Pa midten av 1960-tallet hadde Arne fabrikkersasifon veert ganske annerledes enn den var
ved krisen i 1971. P4 midten av 1960 tallet varified i Ytre Arna fortsatt blant de starste

og fremste tekstilfabrikkene i landet. Den var ogsév de eldste og har ofte blitt refert il
som "alle tekstilfabrikkers mor”, da grunnleggereter Jebsen bidro enten direkte eller
indirekte til etablering av de fleste tekstilbetiife pa Vestlandéf.

| lgpet av 1960-tallet hadde store summer blitestert i nybygg og maskiner i Ytre Arna.

Bade spinneri og bomullsveveri gikk pa midten agQ allet for fullt, og av stedets noe over

32 Styret ved Arnes orientering s.3. av 4/10-1968

3 Tekstilutvalgets rapport 1969, s. 35-36

i Konfeksjon benyttes her i betydningen av bedritam produserte bekledningsartikler fra tekstilen steikke produserte selv, alts-
en ikonfeksjon. (Se redegjgring i innledning kap1,4)

» Med tradisjonelle tekstilfabrikkemenes her fabrikker som produserer tekstilerdsaoff, alts&e-en iteko, (se redegjgring i innledning

kap. 1,4)
36 St.mld. nr. 39, 1967-68, “Om visse strukturproblemer i norsk industri”.

37 a1y . ) .
Ogsa Hgie fabrikker var delvis etablert og eid av Jebsens etterkommere.
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1200 yrkesaktive personer, hadde over 900 sitidebdedriftens enorme produksjonsarealer

p& naermere 65 000 kvadratmeter.

Til tross for en begynnende nedtrapping av enkeltielinger etter 1966irker bedriften i

Ytre Arna & ha klart overgangen til EFTA bedre emange av sine kunder i
konfeksjonsindustrien. De hadde mistet en del kuadanedleggingene i bransjen, men
hadde fortsatt store markedsandeler pa institusjarieedet med sengetay. De nylig pnede
avdelinger for kunstfiberprodukter og hadde bidiihtn gket eksport, om enn ikke i like hgy

grad som de tapte markedsandeler som fglge av impor

Ogsa for bedriften i Salhus var situasjonen refpred vaere god pa midten av 1960 tallet. Da
tekstilindustrien i Salhus stod pa hgyden i aremelr 1960 ble det sysselsatt nesten 700
personer fordelt pa 2 bedrifter. Salhus Tricotalgekashadde pa det meste ca 350 ansatte,
mens Salhus Veverier sysselsatte noe feerre og ohetenbedriften, Birkelund ble overtatt av
"trikotasjen” i 1959%° P& midten av 1960 tallet var fortsatt nsermereaOtedets noe over
500 yrkesaktive innbyggere sysselsatt i tekstilsidan. Av disse arbeidet vel 300 i

trikotasjen og noen faerre i Veveriefle.

Selv om sysselsettingstallene indikerer en visgaed i lgpet av 1960-tallet, stod Salhus i
likhet med Ytre Arna pa hgyden som industristednidten av1960 tallet og stedene var
neermest & betrakte som sma autonome "byer”. FbuSakedkommende ble dette bildet
forsterket av at stedet ogsa fungerte som knuteagankamferdsel med fergekai og
rutebilstasjon. Samfunnet hadde et livlig neeringsied flere butikker, bakeri og
servicefunksjoner som var typiske for knutepunigtpd midten av 60 tallet var
servicefunksjonene fremdeles bedre utviklet erergil kommunen. Det gamle industristedet
var likevel i hagy grad a regne samsidig selv om det var flere bedrifter og en del ansatte

innen gvrige serviceyrker i bygden.

Bedriftenes rolle for sysselsettingen pa stedede b&alhus og Arna var fortsatt ubestridt, og
a regne for stedenes grunnlag, der tekstilindustdtalt definerte stedene. Det & fa arbeid i
tekstilindustrien var regnet for "tryggheten seleg hadde man farst fatt arbeid i noen av
disse bedriftene, regnet man seg for "sikret fogtli’ het det fortsatt pa 60-tallet, og den

gamle tiden var i hgy grad patagelig i Salhus s§deden gamle patriarken Emil Clausen,

38 Myklebost, 1979, tabell, s. 62 og s.90
39 Fyllingsnes 2007, s. 186-187, samt Lastad, 1984, s. 67-89

40
Myklebost, 1979, tabell s. 62 tall fra SSB 1960 og 1970, tabell s. 90 Viser til de tallene for sysselsetting som er tilgengelig, NOS
statistikken er ikke alltid like lett a tolke nar det kommer ned pa stedsniva og SSB sine folketellinger er fortatt med ti ars mellomrom.
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levde?* Den gamles innflytelse i bedriften hadde fortsatydning pa stedet pd midten av
1960 tallet. Salhus tricotagefabrik var i forhadldoedriften i Ytre Arna, en gammeldags
bedrift der bade stedet og bedriften hadde bewam v de paternalistiske trekkene som i

tidligere &r hadde veert s typiske for Salhus ayeensidige tekstilsteder pa Vestlartfet.

Mens Arna moderniserte pa midten av 60-tallet,teugalhus stort sett i sine vante spor, og
selv om det pa slutten av 60 tallet og utover 18ill@t kom til enkelte nye produkter som tok
sikte pa a falge moter, bestod volumet av produiesjcstort sett av de samme tradisjonelle
produkter som bedriften hadde gjort seg kjent fidligere tider’

En del av artiklene hadde preg av nisjeproduktar snda ikke mgtte noen starre
konkurranse fra utlandet, sa som Islendere og a@nallsjonelle strikkeprodukter for kaldt
klima. | Salhus ble det mellom 1969 og 1972 ekspbfor i underkant av 10 % av
omsetningen, og bedriften hadde et relativt steddgportmarked i de Nordiske land for de
tradisjonelle produktene, undertgy og Islendér&enere ble det en viss gkning i etterspgrsel
etter Islendere. Grupper med fokus pa tradisjoturray miljg, hadde tatt det tradisjonelle
plagget til seg, og gjort det populzert ogsa blatedav ungdommen. Seerlig pa
eksportmarkedene i England, Tyskland og Japan,eheriin en gkt etterspgréel.

Selv om ogsa bedriften i Salhus investerte i nyskiner, produkter og teknikker, var det
ikke i samme omfang som i Arna. | Ytre Arna haddmrsa sent som i 1963 bygget et stort
administrasjonsbygg, mens siste tillegg av bygnimagsen i Salhus kom til ti ar tidligere, og

da i mer beskjeden malestokk.

Bedriften i Salhus virker & ha hatt den fordellatef av vareslagene hadde dette saerpreget
som gjorde dem ettertraktet. De hadde derfor lemgseerstilling pa hiemmemarkedet med
sitt Kronemacaundertgy*° Bedriften hadde p& grunn av sine etterspurte ftedlenge
stadige markedsandeler pa det svenske markedtEgtitgikk salget av strikkegensere,
sakalte Islendere, jevnt og trutt som det nisjepkodet enda var. Bedriften i Salhus gikk til

innkjgp av en del nye maskiner til produksjon adengy, men produksjonen av Islendere

41
Salhusprosjektet, 2001, var en serie intervju i forbindelse med opprettelsen av Trikotasjemuseet i Salhus 2001:Viser her til tidligere
intervju med Marta Sellevold og Kare Johannessen, samt filmen, “Det var en gang en fabrikk” som er basert pa dette materialet.

42 Forras, 2009, s. 170-175. Ogsa Fyllingsnes, 2007, s. 178-179, omtaler paternalistiske trekk i Salhus. Ogsa Kamsvag 1990, s. 14-17, omtaler
paternalistiske trekk generelt, som er sa karakteristisk for mindre tekstilsteder, og illustrer dette med eksempler bl.a. fra Salhus.

3 Det var fa nye produkter, men man hadde begynt a ta i bruk fargetrykk pa ulike plagg i de for tiden typiske sterke farger.

“ Lastad, 1984, s.86-89: Eksporten var i gjiennomsnitt 8,82 % av omsetningen mellom 1969 og 1972

3 Lastad, 1984, s. 101

46 2 ” ” - .
Kronemaco er et sammensatt ord bestaende av “Krone” som var merkenavnet, og Maco, som er en egen type langfibret Egyptisk bomull
som ble brukt i undertgy. Undertgyet var seerlig slitesterkt og etterspurt i samtiden. Blant kundene var forsvaret.
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forble gammeldags og omfattende, og da det vigiasdette plagget gkte i popularitet, klarte
man etter hvert ikke & produsere nok til & dekkergparselen. Ledelsen i Salhus
Tricotagefabrik hadde kontakt med bransjeorgaros@sje og Industrifondet som var
opprettet for & gi stgtte og lan til investerinfmra avhjelpe konkurransesituasjonen.
Bedriften mottok noe statte til modernisering avskiaparken, men i Salhus synes det pa
slutten av 1960 tallet og begynnelsen av 1970ttgéaerelt & ha hatt et lavere
investeringsniva enn bedriften i Ytre Arfa.

Ved Arne fabrikker hadde man den samme fordel &valitetsrykte som i Salhus, men pa
andre produkter og markeder. Offentlige institusjogjorde oftest sine innkjgp innenlands og
p& 70-tallet ble innkjgpene foretatt etter andieker enn etter at anbudsreglene K&m.

Arne fabrikkers sengetgy hadde derfor en viss gvagern sé lenge denne situasjonen
vedvarte. | Arna produserte man ogsa stoff i meteryor salg til konfeksjonsindustrien, men
denne industrien hadde en lavere grad av lgnnsooghetr dermed mer utsatt for
konkurransen fra lavkostlandene innen EFTA. Utd\880 tallet mistet derfor Arne fabrikker
mange av sine kunder innen konfeksjonsindustrielmogsomheten for de aktuelle
avdelingene falt etter hvert. For a responder@gménye konkurransesituasjonen investere
bedriften i nye maskiner og bygninger, de haddpnadisert de fleste avdelingene frem til
midten av 1960 tallet og hadde tatt opp store imottatt statte fra Distriktenes
Utbyggingsfond, Industrifondet og Tiltaksfondet.n&rfabrikker hadde agert stort sett slik
som bransjens folk hadde anbefalt og politiker¢ fihgette for, de hadde rasjonalisert pa
kreditt der tap av markedsandeler hjemme, gjordekats skiftet fra & beherske alle deler av
et hiemmemarked, til & satse pa eksport for om@e Selv om Arne fabrikker hadde klart
overgangen til EFTA, mente styret og markedsavdelinat opprettelsen av
handelsforbundene EFTA og EEC hadde fart til emvifidning av handelen i Vest-Europa”
(...) og at dette hadde "fart til en gdeleggende koranse for store deler av

tekstilindustrien.*

7 Jubileumsbok for Salhus Tricotagefabrik, 1984, Kepived Lastad, s. 84-86, samt utdrag fra korredpose fra bedriftsarkiv etter
Salhus Tricotagefabrik, om bruken av stgtte oguisisordninger, Div. brev fra og til; Industriforid®y Norsk tekstilinstitutt 1969-72

8 @degard, Mette, 2006ffentlige innkjgp som regulatos. 2-3, Fafo, @stforum 20/10 Q&tp://www.fafo.ng samt NOU 1975:9,
Regelverk for Statens anskaffelsesvirksomheén EF var offentlige anskaffelser et viktigraate for utvikling av et felles marked. 1 1977
kom et EF direktiv om offentlige innkjgp, men i erble fortsatt offentlige innkjgp i utlandet ilagtl, fem til de nye reglene for offentlige
anskaffelser kom i 1978. Ikke far i 1992, etterglaidl med anklager om proteksjonisme, ble tilpasgain til EF reglene for diskriminering
av utenlandske varer fullfgrt i Norge. Etter 19%@mok gradvis anbuds-ordningen, men selv om kaakise pa offentlige innkjep var
offisiell politikk, ble dette praktisert i varierde grad.

9 Styret ved Arnes orientering s.4. av 4/10-1968
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Tekstilindustriens stilling, samfunnet og bransjenpa 1960 tallet

Problemene tekstilbedriftene erfarte med konkueargslgnnsomhet i EFTA var likevel bare
begynnelsen pa det som skulle komme, for ogsa maivgeingsland industrialiserte etter
krigen. Der ble gjerne utbygging av tekstilindusatt opp som farste trinn i
industrialiseringsprosessen, og i @st-Asia |a fitboe godt til rette for tekstilproduksjon.
lkke bare var lgnnskostnadene sveert lave i fortiokELiropa, men ogsa nar det gjaldt tilfarsel
av rastoff, hadde man i flere @st-Asiatiske landiéden av bomullsdyrking. | disse land var
man i mindre grad avhengig av prisen pa rastoffakf pa verdensmarked&tP& midten av
1960-tallet var denne utbyggingen kommet godt iggag en rekke av utviklingslandene gikk

raskt over fra & veere importgr av tekstilvarera filli storeksportarer pa verdensmarkedet.

Etter topparene for tekstilindustrien i Norge, feidten av 1960-tallet, sank antallet bedrifter
0g sysselsatte i stigende takt og tallene visenarkert nedgang i antall arbeidsplasser i
tekoindustrien som helhetter midten av 1960-tallet, der ca 9000 arbeidsplasssvinner
mellom 1965 og 1978 | denne perioden |a antallet arbeidsplasser itaetisjonelledelen
av tekstilindustrien som produserte tekstiler aglifgrarer fra rastoff relativt stabilt, der bade

Arne fabrikker og Salhus tricotagefabrik er ekseenpi slike bedrifter.

Der den samledekoindustrier?? taper ca. 12000 arbeidsplasser i Igpet av hele-ifk&t,
mister detekstilproduserendbedriftene bare vel7 % av dette, med en nedgang pa vel 2000
arbeidsplasser i lgpet av hele 1960 tallet. Slikedeemstar, var de fleste av arbeidsplassene
som forsvant i lgpet av 1960 tallet, i mindre bftdrimed under 20 ansatte, og da langt mer i
konfeksjon og skinnindustri enn i degkstilproduserendadustrienDet synes som om det er
denne typen bedrifter, spesielt konfeksjon, sorstfaukker under i mgtet med konkurransen
med importvarer fra EFTA-landene, mens de stwadisjonelletekstilbedriftene i hayere

grad talte markedstilpassning og konkurranse itlape 960 tallet.

Fra 1960 til 1967 gkte produksjonen i norsk tekstiistri i mengde med 25 %, men selv om
dette tyder pa at deler av tekstilindustrien klatergangen til EFTA bra, er dette markant
lavere enn de totale tallene for den gvrige inderstsom gkte med 57 % i volum i samme

50
St.mld. nr 24, 1977-78 nevner bl.a; India, Pakistan, samt, Singapore, Sgr Korea, Taiwan og Hong Kong

51 NOS industristatistikk, 1966, samt www.ssb.no, NOS A-930 1974, NOS A-847 1975, NOS A-949 1976, Kamsvag 1990 viser ogsa til NOS
industristatistikk, diagram side 194, og har trolig hatt tilgang til eldre statistikk fra 1961, enn den SSB har lagt ut pa Internett. Te-ko er
egentlig bransjens samlebetegnelse for tekstil og konfeksjon, men dette skillet er ikke alltid gjennomfgrt pa samme mate i statistikken.

52
Tekoindustri er i statistikk og litteratur benyttet som samlebegrep for flere typer av tekstil og bekledningsindustri, inklusiv konfeksjon og
skinnindustri. En gjennomgang av begreper for produksjonsmater og ulike typer bedrifter, er lagt til innledningen kap. 1.4
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periode>® Tekoindustriens produksjon var i jevn vekst til §89fens de neste arene fram til
1969 markerte en nedgang. Samtidig viser tallenarfport av tekstilvarer til Norge, fram til
slutten av 1960 tallet, en jevn vekst uten drarkatendringer i mengde eller
opprinnelsesland fra ar til ar. Mot slutten av 1846t var imidlertid veksten i importen
naermest eksplosiv, og det skjedde ogsé endrirtgarivarene kom fra' Dette har av
bransjen blitt omtalt som "lavpris importproblemetty kom til & representere et betydelig
press pa prisene som norske produsenter ikke Klareover tid. Importen kom fra typiske
lavkostland i Asia som styrket sin stilling pa bsking av bade norske og andre europeiske
produsenter i EFTA-omradat.

Sett i sammenheng med tallene for nedgangen ilengaisatte og antallet bedrifter, synes
dette a tyde p3, at mens tilpassningen til EFTA@itd 960-tallet medfgrte at mange sma
bedrifter med lavt foredlingsniva fikk problememsdglge av importen fra EFTA-land, klarte
de starste bedriftene & holde stand til den gkweisimporten begynte a gjare seg
gjeldende. Disse stgrre bedriftene med hgyere [fogsthiva, som Salhus og Arna var
eksempler pa, var i motsetning til konfeksjonshj@ms henhold til tekstilutvalgets rapport

fra 1969; regnet for "de egentlige tekstilfabrikket

Etter hvert som lavprisimporten gjorde seg gjeldepé det norske markedet, ble ulike
varegrupper og produksjonsteknikker rammet av koakise der dette fgrer til at ogsa de
starre tradisjonelleekstilproduserendbedriftenes lgnnsomhet ble presset pa de omradene

som mgtte konkurransen.

Kapittel 3 Arne fabrikker og Norionfusjonen

Etter Stortingsvalget hgsten 1965 tiltradte en bdigisamlingsregjering, men selv om det ble
foretatt visse justeringer i den gkonomiske pdiitik, ble det politiske kompromisset, med

kreditt og rentepolitikken, samt regimet med sterdainger til industrien viderefert.

>3 Kamsvag 1990, note 94, viser til Ind. dep. tekstdilg 1969

>* Kamsvag, 1990, s. 211

> Kamsvag s. 284-286, Det tollvernet mot tredjelamth £FTA-medlemskapet ga adgang til, matte imidderéiies opp i mot det generelle
frihandelsparadigmet som GATT var vokter av. Daedestilproduserende landene i @st-Asia ville inrdp&uropeiske markedene med sine

produkter ble det i regi av GATT utformet en hasdetale multifiberavtalen som skulle regulere importen av tekstiler, demseske
begrensninger, kunne bli mgtt med mottiltak fra GAT

> Tekstilutvalgets rapport 1969, s. 35-36, Det Tdlistalget her referer til som "de egentlige teKatirikker”, er det jeg har valgt & omtale
som tradisjonelle tekstilproduserenede bedrif@m star i motsetning til konfeksjonsindustrien.

> Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s. 215: "Den bdigeregjeringen stod fast pa lavrentepolitikkesamt Hanisch, 1996, s.176:"Borten-
regjeringen Klarte ikke i seerlig grad & gi statshettiet for 1966 en borgerlig profil.”
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Det a skaffe industrien gode vilkar var tradisjorgeld borgerlig politikk, men selv om
stgtteordningene ogsa blant de borgerlige var tsset ngdvendige for & bate pa
konkurransens negative virkninger, var ikke etldeeStatlig engasjement i industrien blant
de borgerliges merkesaker. | Igpet av samlingsregjens periode kom likevel viljen til
Statlig engasjementet i industrien til & bli tel®&CD hadde i 1967 fremmet kritikk mot den
norske gkonomiske politikken, der de bl.a. men&ffakten av et hgyt investeringsniva med
et uvanlig hgyt offentlig innslag, ikke gav denvientede vekst®

Ved a falge EFTA sin politikk innebar dette i atliéiene rasjonaliserte pa kreditt for a veere
konkurransedyktige og ta igjen markedsandeler ppakmarkeder som de hadde tapt pa
hjemmemarkedet, men i en Stortingsmelding fra 18&8&trukturproblemene i industrien, ble
det konkludert med at "eksportledet vekst ikke teadidket etter forutsetningerie.

For bedriften i Ytre Arnas vedkommende hadde irar@sgjiene for & rasjonalisere og satse pa
eksport, fart til en gjeldssituasjon som stilte @dyav til inntjening. Prognosene hadde veert
basert pa optimistiske analyser som viste segakkelde stikk, og selv om man meldte om
gode driftsresultater i desember 1965, begyntekdemmende varen det som skulle bli en
lang og smertefull nedbygging av virksomheten eYArna. Uten etterspgrselen fra de mange
norske kundene i konfeksjonsindustrien, var kapseitpa produksjon av metervare for salg,
for hgy og en omlegging til ferdigvarer var ngdvigndlllveveriet hadde begynt & ga med tap

og ble derfor redusert fra 140 til 48 vevstolerart 966>

To ar senere, i juni 1968 ble det klart at 85 peesanistet jobbene da bomullsspinneriet ble
nedlagt® | forbindelse denne nedtrappingen varen 1968tenstyret i Bergen privatbank at
man snarest matte ga til ytterligere nedtrappingfaay ullvarefabrikken. Det stod na klart for

ledelsen i Arna at noe matte gjgres dersom ikke bedriften skulle bygges ned.

For ledelsen pa Arne fabrikker innledet dette dmtied hyppig mgtevirksomhet og
korrespondanse med myndighetene. | en konferansleistridepartementet med
industriminister i den borgerlige regjeringen, SeeiValter Rostoft varen 1968, vedragrende
bomullsspinnerienes fremtid, tok Arne fabrikkersedtgr, Kr. Stoltenberg til orde for at

staten kunne bidra til sikre fortsatt drift vece§de opp et beredskapslager. Han viste til et

>8 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s 220
59

Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s 221, viser til St.mld. nr. 39” Om visse strukturproblemer i norsk industri, 1967-68
60

Styret ved Arnes orientering s.1. av 4/10-1968, star det at Ullveveriet ble nedbygget varen 1966

6t B.T. 23/6-1968 meldte at ullveveriet ble nedlagt, og Haaland s 142 referer til at det var bomullsspinneriet som ble nedlagt, begge ble
imidlertid nedlagt i 1968
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notat der Norske Tekstilfabrikkers hovedforeningstite staten til & holde lager pa et halvt
ars forbruk, slik at man kunne produsere for belten a veere avhengig av de samme krav til
lsnnsomhet, etterspgrsel og konkurranse, ettersankke lenger var privatgkonomisk
forsvarlig a fortsette norsk bomullsspinning. Stnlierg viste til at det var staten som i sin tid
oppfordret til bomullspinning, og at regjeringenttedvurdere dette i dagens situasjon der
man ogsa tok opp spgrsmalet om dekning av omgskiostnade?. Han valgte a ta opp
spgrsmal om produksjon for behov kontra profittdrea tidligere industrileder fra Hayre

som Industrimininister. Rostoft var imidlertid ikkemmed for statens medvirkning i
industrien og pa et senere mgte skdlistriministeren ha ytret seg at "det ville vagkéig a
benytte statsmidler til gjennomfaring av en fusjéiSamtidig viste han til ngdvendigheten

av at private investorer ble brakt inn, for at ikkgjeringen skulle fa kritikk.

| mai 1968 hadde dir. Kr. Stoltenberg gatt ut isavi og krevet at det matte skaffes offentlige
midler til tekstilindustriens omstilling. Det erBBaolutt ngdvendig om vi skal kunne eksistere i
fremtiden”? Han viste til at myndighetene i andre europeiske haar engasjert i
tekstilindustrien og hevdet senere at, "Industriitikke pa egenhand makte omstillingen

over i moderne kapitalintensiv industri uten myinditenes assistanse. Uten slik assistanse vil
industrien sannsynligvis bli redusert til et fatadidrifter, hvorav de fleste vil veere sma, basert

pa spesialiteter og lokale marked®&t.”

| et senere mgte pa sommeren samme ar med difek@istriktenes Utbygningsfond,
Reidar Carlsen, der ogsa Erik Brofoss var til sigdaft av sin rolle som styreformann i
Utbygningsfondet, ble mulighetene for statlig ergaent i tekstilindustrien diskutert. Saken
dreide seg om en eventuell fusjon mellom Arne ogjiden veveri, der og direktar Hygen fra

Mosjgen var ogsa til sted@.

Styreprotokollen hevder at "Det ble understrekdttie mgtet at for Arna var det umulig a
skaffe kapital til veie, men sett sammen med btri Anylett, Fotlandsvag fabrikk og

62 Styreprotokoll Arne 11/3-1968.

63 Styreprotokoll Arne 17/6-1968

b4 Haaland, 1996, s.143 viser til B.T. 9/5-1968

& Orientering fra Arne fabrikkers styre s.3. den 4/10-1968

66
Styreprotokoll Arne 6/6-1968, viser til mgte 5/6-1968 med Utbygningsfondets direktgr Reidar Carlsen, samt Erik Brofoss, som i tillegg til
styreformann i D.U. ogsa var direktgr for Norges bank.
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Mosjgen, skulle det veere visse muligheter tilstégtefusjon mellom bedriftene er et

pionertiltak og man kan derfor regne med stottedittaksfondet.”’

Fra hvem av partene initiativet til fusjon farsinkdra, fremgar ikke klart, mesllerede varen
1968 sa styret i Arne fabrikker fusjon som veiegador a unnga nedleggelse: "En reduksjon
av omsetningen vil etter direksjonens mening kurevienledningen til en stagrre nedtrapping
av hele bedriften, mens man gjennom en fusjoréMiédre muligheter til & holde produksjon
0g omsetning oppe, utvide eksporten og intensigesduktutviklingen.®” Det stod allerede

pa dette tidspunkt klart at en strukturrasjonaiiggvar veien a ga.

Sparsmalet om statlig engasjement for & lgse liekktstriens problemer, var for sa vidt ikke
noe nytt da det dukket opp i sammenheng med prariersommeren 1968, for allerede ti ar
tidligere hadde staten med den daveerende Arbeidiegggeringen veert tungt inne med
betydelige belgp for & statte Mosjaen vetidrinotsetning til Arne fabrikker hadde denne
bedriften en lang historie bak seg med statlig sjegaent, der gjelds og driftsproblemer
hadde truet bedriften og sysselsettingen. Dispilitiske tiltak tilsa at staten sa seg villigdil

stgtte bedriften.

Sparsmalet om den borgerlige samlingsregjeringdjasti direkte gkonomisk engasjement
for & redde arbeidsplassene i tekstilindustriem kgsa tilsyne pa en annen mate samme
varen og forsommeren 1968, da en sak som beraititbr i Ytre Arna ble diskutert i
Stortinget. Det foregikk i juni 1968, en tautrekixiimellom regjeringen og representanter for

lokalpolitiske interesser i forbindelse med komneamamenslutningen i Bergens-omradet.

Remseth-utvalget ble nedsatt av den siste Gerhareggeringen for & komme med forslag til
kommuneinndeling i Bergens-omradebDa Utvalget avga sin innstilling ngyaktig ett ar
senere, ble det konkludert med at "den beste Igenihvar at det ble opprettet en
storkommune i Bergen der omegnskommunene FanaelagsAsane og Arna skulle vaere
med i sammenslaingen. Kommunaldepartementet lBaleen-regjeringen kom senere med
sitt eget forslag til inndeling der man mente an@og Asanékke burde vaere med i

sammenslaingen.

& Styreprotokoll fra 6/6-1968. Arne hadde to ar tidligere fatt statte av Distnikts Utbygningsfond til etablering av to nye avdginfor
produksjon av vatterte varer med syntetisk diolefdi bruk i puter, dyner og soveposanylett og Fotlandsvag fabrikk.

68 Styreprotokoll Arne 6/6-1968
% St prp. 90. 1971-72, s. 4

70 . . . . N 2 . .
Remseth utvalget, oppnevnt 7/7-1965 for a avgi forlag til kommuneinndeling i Bergensomradet. Navngitt etter leder, stortingsmann
Jacob Remseth. Utvalget avga sin innstilling ngyaktig ett ar senere, 7/7-1966.

29



Mens forhandlingene i Stortinget pagikk, haddesflav de lokale representantene fra
Hordaland fatt med seg at ullvarefabrikken i Ytnn& hadde blitt nedlagt. | dette bildet er det
viktig at tekstilindustrien bidro med nesten haltpa av skatteinntektene pa Arna kommune
sitt driftsbudsjett for 1967. Ingvald Ulveseth fra Arbeiderpartiet var en av dsam i

Stortinget talte varmt for Remsethutvalgets lgsiiridet er i denne sammenheng ogsa
interessant & merke seg at han samme ar tok élforcen statlig intervensjon for a redde den

kriserammede tekstilindustriéh

Samferdselsmessig var Arna en sentral kommunedaydh da den markerte tilkomst mot gst
for bade jernbane og veitrafikk. De andre kommuridBergens omegn sa for seg at mye av
utbyggingen og tilflyttingen ville komme nettopgina. | tillegg til Bergen hadde bade
Asane og Fana interesser av kommunikasjonene ddagginnom kommunen, men Arna.
Arna var imidlertid ikke den mest ressurssterke kmmen i Bergens omegn og hadde ingen
muligheter for & gjennomfare ambisjonsnivaet i Bargommunes planer for samferdsel og
tilrettelegging av boligarealer pa egenhand. Dasdattidig gikk mot nedbygging av
tekstilindustrien i kommunen, var svikt i skatteigktene ytterligere et moment a ta hensyn
til, men dette hindret ikke Arna kommunestyre a&tilling mot at Arna skulle bli med i
storkommunen, da flere var opptatt av a bevaregamart og det nynorske sprakdtor de
lokale representantenes vedkommende kan spgrsmigipoav skatteinntekter som falge av
nedbygging av tekstilindustrien, ha fart til at nfear sett mulighetene for a gjennomfare de
ngdvendige investeringene i infrastruktur og setioud, som svekket, om Arna, slik
formannskapet i sitt vedtak av 28 februar 1967e vdrtsatt som egen kommune og ikke blitt

med i storkommunen.

Flere av de borgerlige representantene stemte geot regjering i for & fa Arna og Asane
med i kommunesammenslutningen. Fylkesmann i Beogarepresentant for Senterpartiet,
Lars Leiro, samt Kaare Meland fra Hgyre, var bigmn som stemte for Remseth-utvalgets
forslag. Om det var frykten for de sviktende skatieektene fra Arna, gnske om statlig
engasjement for & redde arbeidsplassene i tekitdirien, eller andre arsaker til at de stemte
for at Arna skulle bli med i sammenslutningen ekkert, men minst 6 av representantene

som hadde innlegg i Stortinget nevnte at Arna Wllane fa vanskeligheter med a sta utenfor

71 Tekstilindustrien i Arna betalte i 1967 til sammen 4,5 millioner kr. i skatt fordelt pa to bedrifter. Arna kommune sitt driftsbudsjett fgr
1967, var pa 10 millioner kr. Bergens Tidende. 7/5-1968

72 Stortingsforhandling 8/6-1968 s. 93-94. (Ingvald Ulveseth ble senere Industriminister mellom 1973 og 1976 i Brattelis regjering, og
forhandlingspartner for den senere konsernledelsen i Norion.)

7 Haaland, 1996, s. 148

7 Angell, 2004, s 512-513 og 521-526
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som fglge av sma ressurser og behov for storetienneger i framtiden, mens det meste av

debatten for gvrig dreiet seg om Bergens behoutfdding av sine grensér.

Sven Ivar Angell har i Arna bygdebok refert tilrbeaspekter ved kommunesammenslaingen,
men slik jeg leser det ut av Stortingsforhandlingankommunalminister Helge Seip
tilsynelatende i tvil om Arna burde bli med. Slikngell tolker saken, skal Seip ha avvist at
det var aktuelt og bruke det offentlige for & sitorlelaktige vilkar for tekstilindustrien i Ytre
Arna’® "Meget taler sdledes for at Arna, i alle fall pAdee sikt, burde blitt med.”(....)” Bl.a.
som fglge av de kommunikasjonsmessige forhold nméa Aegnes med for framtiden & bli
trukket stadig mer inn under bysamfunnets innfggeken utvikling som naturlig vil medfare
betydelige utbyggingsoppgaver som kan bli vanskeatigk for kommunen & makte &
giennomfare pa en tilfredsstillende mate alétertil kommer at kommunen for tiden har
visse neeringsmessige problemer som kan svekkeskensmiske grunnlag det hele synes
forholdene a kunne tyde pa at Arna ville hatt fbeded komme med i et slikt stgrre og
sterkere administrativt og gkonomisk felleskap s@mwnt:”” Seip synes her & veere uenig med
sitt eget departement, nar han tar opp Arnas véigskekonomiske stilling, og det er slik jeg
ser det sannsynlig slik Angell har tolket Seipdet her ble referert til sviktende
skatteinntekter fra tekstilindustriéh.

Det var flere konfliktlinjer og motstridende salsam 13 i sammenslutningsspgrsmalet og i
forkant av forhandlingene hadde det foregatt etteparspill der kommunene hadde pekt pa
hverandre, mens de selv ikke ville veere med i samstagingen. Paradoksalt nok kan dette
for Leiro, Meland og de andre borgerlige represaietae med lokal tilknytning til Hordaland
og Bergens omegn, ha bidratt til at de stemte maégen regjerings forslag, for at Arna og
Asane kom med i den nye storkommunen, selv om Fad med Remseth-utvalgets
anbefaling ikke ble holdt utenfor. De lokale bolggr representantene kan ha sett at Arna
som egen kommune, med utsikter til sviktende skattekter fra tekstilindustrien, sammen
med de store utbyggingsoppgavene som la foran,ekkomme til & bli en sinke i utviklingen
i regionen, om den stod utenfor sammenslutningen.

Pa dette grunnlag kan det vaere mulig & hevde sarkiitekstilindustrien bidro til & fare Arna
og Asane kommune inn i storkommunen Bergen, meddgmining dette fikk for bedriftene

bade i Salhus og Arna senere.

75
Stortingsforhandling 8/6-1968; Leiro og Meland stemte sammen med Nordli s. 477, samt Totland, Molvik og Selvik s. 469-470, Garbo og
Austrheim s. 481-485

7®Angell, 2004, s. 539-540
77 .

Ot.prp.17, 1968, s. 47, Kommunalminister Helge Seip, (min kursivering i sitatet for & utheve poenget)
78angell, 2004, s. 539 - 540
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Den lange ventetiden; hgsten 1968 til varen 1971

Utover hgsten 1968 mgtte ledelsen ved bedrifteniadigstridepartementet flere
vanskeligheter enn antatt i arbeidet med a fanidsén fusjon mellom Arne fabrikker og
Mosjaen Veveri. Partene holdt pa med a legge Béte pa sluttrapporten for forhandlingene
mellom Mosjgen og Arne, da flere andre tekstillféeiriskal ha fatt hare om planene og
hadde protesteft.”Industriministeren var blitt noe betenkt med hensiyfusjonen Arna—
Mosjaen idet en rekke bedrifter hadde protestettprusjektet.” Slik det kan forstas ut fra
den forliggende korrespondanse, var ankepunksattns medvirkning i en fusjon ville

skaffe de aktuelle bedriftene konkurransefordeden &onkurrentene ikke hadde.

Jeg merker meg at dette muligens kan ha bidrattutsette og vanskeliggjgre prosessen som
bedriftene hadde pabegynt. "Planen om fusjoneningrae og Mosjgen farte til at en rekke
av de andre norske tekstilfabrikkene henvendtdisdgpartementet med innvendinger
overfor en slik tanke. Resultatet har blitt at lolet nedsatt et strukturutvalg som skal vurdere
norsk tekstilindustris fremtid. Departementet ike kunne ta standpunkt til vare planer far
strukturutvalget har gitt sin uttalels&'T realiteten utsatte dette saken i minst ett aseigfra
Arne fabrikkers side kan det stilles spgrsmal omrtidt forsinkelsene kan ha medfart at den
gkonomiske situasjonen for bedriften forverret degcommende arene. | det store bildet kan
det tilfares at myndighetene kunne bidra at beshétfikk ta del i en strukturrasjonalisering

av bransjen.

En av de tekstilbedriftene som hadde protestelndilistridepartementet, var Dale fabrikker i
Vaksdal kommune nordgst for Bergen. P& Dale varimtanessert i et samarbeid med Arne
og hadde i et brev til industridepartementet diitylk for at; "de holdt en slik fusjon for a
veere bedre egnet enn konstellasjonen Arne-MosjB¢edelsen i Arna visste ikke helt
hvordan de skulle forholde seg til dette utspitigtville farst ikke ta noe initiativ overfor
Dale, men overfor Departementet understreket demém farst far utrede spagrsmalet
sammenslutning Arne-Mosjgen, og sa far Dale naeagealen etablerte fusjo’'Dale sa her

trolig i likhet med Arne muligheten for at statearggyasjement kunne fgre til gkonomiske

79 Styreprotokoll Arne 6/8, 27/8 og 1/10: (...) ”"Man holdt pa med a legge siste hand pa sluttrapporten”(...) i forhandlingene mellom
Mosjgen og Arne

80 Styreprotokoll Arne 27/8-1968

81 Orientering gitt av Arne fabrikkers styre 4/10-1968 side 5.(Industridepartementets tekstilutvalg ble oppnevnt 4 september 1968)
82 Styreprotokoll Arne 6/8-1968

8 Styreprotokoll Arne 6/8-1968: Dale fabrikkers henvendelse til industridepartementet angaende fusjon.
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fordeler som kunne lette situasjonen, eventuekevalik at Arne gjennom statens

medvirkning kunne skaffe seg konkurransefortrinm $2ale ikke hadde.

Industriministerens skepsis, etter at Dale og abddifter hadde protestert, resulterte
imidlertid i at Industridepartementet mente ataeharbeid mellom flere bedrifter burde
klarlegges far man kunne ga videre. Etter dettdatfs ledelsen i Arna at de ikke hadde

annet & gjere enn & rette en formell henvendeélBales ledelse om samarbé&fd.

Da dir. Stoltenberg senere refererte fra sin samtedd direktagren for Dale, Mathiesen, var
han apenbart skuffet da Mathiesen hadde gitt Wktfykat "det fra hans side var visse
betenkeligheter med hensyn til hvilke avdelingendanne tas med i samarbeide.”
Stoltenbergs reaksjon var interessant om enn ratgdig | det han da hadde; "anbefalt
Mathiesen at det kunne veere like bra om Dale ghdraat bud far overtakelsen av Arrie.”
Hva han kan ha ment med dette og om det var gkistior en uoverensstemmelse er for sa
vidt apent, men samtidig presset banken hardt padidlegging ogsa av ullveveriet, sa han
kan pa dette tidspunket ha vaert litt oppgitt ovarsbm kan oppfattes som et spill fra

Mathiesens sid&

Konkurransen mellom de norske tekstilprodusenteelé skjerpet seg da importen fra Asia
var tatt seg opp mot slutten av 1960 tallet. Noedenorske tekstilbedriftene, bl.a. Hgie, skal
ogsa ha tatt opp salg av importerte varer somthéebehandlet i Norge. Dale fabrikker hadde
nettopp introdusert en ny serie merkevarer pa naatkeg hadde havnet i stridigheter med
Haie fabrikker over noen av deres konkurrerenddyikter. Dale var uenig med Hgies
merking av oppgitt opprinnelsesland. Dette fortetlen at markedssituasjonen var presset og
det hadde utviklet seg et darligere klima for fasjorhandlinger generelt i bransj&h.
Stridighetene mellom Hgie og Dale skulle senereghiitlat Dale trakk seg ut av
forhandlingene, noe som farte til ytterligere fokslser av arbeidet med & fa i stand en

fusjon.

Industridepartementet hadde engasijert et konsirt@atfor & opptre som sakkyndige. Gherzi
Textil Organisation, var betalt av Industrideparéenet og skulle veere uavhengig av den

enkelte bedrift. Etter det siste mgtet med Inddsprartementet, da Tekstilutvalget var i

8 Styreprotokoll Arne 1/10-1968, viser til Industridepartementets brev av 27/8-1968
8 Styreprotokoll Arne 1/10-1968

86

Haaland, 1996, s. 142 referer til at det var bomullsspinneriet som ble nedlagt, mens B.T. 23/6-1968 meldte at ullveveriet ble nedlagt:
Begge ble imidlertid nedlagt i 1968, ref. Styreprotokoll 1/9-1968: ”Banken opprettholdt sitt krav om nedlegging av ullveveriet.” | 1971 la
man ned ogsa ullspinneriet.

87 e 2 - . 2 - .
Styreprotokoll Arne 1/10-1968; “Konkurransen pa markedet har hardnet til, ikke minst pa grunn av stridighetene mellom Dale og Hgie”
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begynnelsen av sitt arbeid, konkluderte Arnes klated at det ikke gikk an & komme videre

i saken far dette arbeidet var fullfgft.

Etter at protestene hadde forarsaket utsetteléidndgt ett ar far det i august 1969 igjen ble
avholdt fusjonsmate i regi av Industridepartemeatetienne gang sa det ut til at forholdene
I& til rette for et gjennombrudd. "DepartementdieMjjennom utbygningsfondet og
tiltaksfondet kunne dekke all fysisk omstrukturgridnnen tilfarsel av kapital vil ogsa falle
tilbake pA tiltaksfondet. Likeledes ville man i age strukturfond oppna I&f{*Statssekreteer
Kjos mente imidlertid at det for "Statens vedkomuhenille veere en fordel at det var private
kapitalinteresser med, da ville de ikke bli ut$atten slik kritikk som de ellers kunne

0 Det hele virket lovende og partene var enige omaat ville forsgke & f4 fusjonen

vente.
giennomfgrt innen nyttar 1970. Dir. Stoltenberg Kaderte etter matet med at; "Det er
tydelig at staten er villig til & strekke seg melgeigt nar det gjelder a delta i de utgifter som

dette kommer til & kreve’®

To maneder etter fusjonsmgtet i Industrideparteatehte Industridepartementets
tekstilutvalgs innstilling avgitt der utvalget kdokerte pa grunnlag av analysen fra
konsulentfirmaet, med det partene hadde vaert kiar icover ett ar, nemlig at;
strukturrasjonalisering i form av fusjoner med lgjagngasjement, var veien a ga for a
avhjelpe tekstilindustriens problemer og a komnesgpm strukturkrisen som hadde rammet
bransjer’? Tekstilutvalget foreslo flere mulige sammensluteingler Arne og Mosjgen og
Dale var blant alternativene. Drammen spinneri atgein spinneri var ogsa ansett som

mulige samarbeidspartnere av Tekstilutvalget.

Fagforeningen engasjerer seg

Utviklingen det neste aret avslarte imidlertid dieadet med a fa i stand en fusjon ikke skulle
bli riktig sa enkelt. Man kunne ikke enes om setsees verdi, eller om hvem som skulle
produsere hva, og resultatet kort fortalt ble anmlari nadde frem til enighet. Far jul 1970

var forhandlingene i regi av Industridepartemetlsgt pa is uten at det kom til en lgsning. Ett

88 Styreprotokoll 25/11-1968, Refererer fra mgtet i industridepartementet 18/10-1968
8 Notat fra mgte vedr fusjon Arne- Mosjgen, 12/8-1969
% Notat fra mgte vedr fusjon Arne- Mosjgen, 12/8-1969
o Notat fra mgte vedr fusjon Arne- Mosjgen, 12/8-1969

92
Styreprotokoll Arne mars 1968, samt notat til mgte ang. fusjon, august 1969. Industridepartementets tekstilutvalg hadde da enda ikke
avgitt innstilling, denne ble avgitt ut senere pa hgsten 15/10-1969

34



ar senere i januar 1971, mente Dir. Stoltenbergtenai’fusjonen med Mosjgen var lite

interessant”(...) og at "Arne fabrikker best kunnevigfere pa egenhand’”

Farste arbeidsdag etter nyttar 1971 informerteldedeom at ogsa ullspinneriets produksjon
ville bli nedlagt i lapet av arets farste manedar 100 arbeidere ville bli bergft.

Fagforeningen “fant det hele noe hardt og kynisik’stettet senere et forsgk fra arbeiderne pa
a danne et eget selskap for fortsatt drift av sgileme med spinnerimester Haugland i
spisseri: Fagforeningene ville ogsa ha mater med banken bh@a fa utsatt nedtrappingen

til etter en eventuell fusjon hadde funnet sted.

Stoltenberg mottok ikke initiativet fra arbeidermg fagforeningen med glede, der han senere
mente at ledelsen hadde blitt motarbeidet av fagemies tillitsmenr’® Maten formennenes
engasjement kom til uttrykk pa resulterte i at ®tuberg gav uttrykk for at det var ledelsen
som hadde styringsretten, og han mente fagforefiingennene agerte pa en egenradig mate
som kunne sette bade fusjonsprosessen og bedriften "Fra de tre fagforeningenes side
var det lagt liten samarbeidsvilje for dagen, ogkenne dels ha inntrykk av at man ble

direkte motarbeidet av foreningenes tillitsmenmdmserer sin holdning pa oppgaver
utarbeidet av funksjonaerer som ikke har hatt tatnme fra bedriftens ledelse til disposisjon
under beregningen, og som heller ikke har foredggigavene for ledelsen til vurdering for de

ble presentert for organisasjoner og offentlige digheter.®’

Arna tekstilarbeiderforening og Bekledningsarbeidaundet, BAF, hadde apenbart tro pa en
fusjon og betydningen og ngdvendigheten av dirstatig engasjement for a redde bedriften.
Vinteren 1970-71 hadde fagforeningen apenbart ti&t@odigheten og tok via lokal
tillitsvalgt og forbunds representant, Bjarne Bamisok kontakt med Industridepartementet

for & fa fart pa forhandlingene som hadde stopppfo

Bardsen hadde veert tillitsvalgt i Arna tekstiladmiorening og forbundsformann i 1967 og
68, men etter sammenslutningen mellom tekstilady@doundet og de andre tekoforbundene
i BAF i 1969, (Bekledningsarbeiderforbundet) van mestformann i BAF. Bardsen var av

% Styreprotokoll Arne 5/1-1971
% Styreprotokoll Arne 5/1-1971
% Styreprotokoll Arne 8/3-1971
% Styreprotokoll Arne 11/8-1971
o7 Styreprotokoll Arne, 11/8- 1971
% Kamsvag, 1990, 5. 224-225
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forbundet sett som sentral i arbeidet for & fa Ameal i fusjonsplanene, og satt i mange

utvalg og komiteer som arbeidet med tekoindustrignslemer’®

Da forhandlingene ble avsluttet uten resultat vael970, kan dette bero pa flere forhold.
Den viktigste arsaken var trolig at bedriftene ikikarte & bli enige om fordelingen og derfor
ikke s& sine interesser ivaretatt i en sammensigtider noen bedrifter hadde stor gjeld som
de gnsket a fa ettergitt, hadde andre et mer g&litiomisk fundament og dermed @nsket en
bedre posisjon i et konsern. Bardsen mente atd@askor en stor del berodde pa den
borgerlige regjeringens manglende vilje til & efgr@sseg i tekoindustriens problemer og at
regjeringen ikke sa behovet for, eller gnsket dasjege seg direkte pa eiersiden for & redde
arbeidsplassene i tekoindustri8hEn sak som kan ha hatt betydning, var at Borten-
regjeringen pa dette tidspunktet holdt pa a rakmee imdre uenighet pa grunn av EF saken,
noe som kan ha pavirket regjeringens evne til paedere adekvat pa Bardsens

henvendelsé*

Lasning i sikte

Bergen Privatbank, med direktar Faye i spissenfargsatt like uvillig til & g& med pa
renteutsettelse eller gjeldssanering. Forretningeforretninger hadde han sagt da det ble
klart at bedriften ikke lenger hadde inntjeningsetiha dekke renteutgiftene som den hadde
padratt seg giennom en rekke ar med kraftige ukddds Pa dette tidspunkt gjensto slik
styret sa det, to alternativer; nedleggelse elisjoh, der man hadde forsgkt a fa i stand det
siste alternativet de siste 3 ar, gjenstod nanéitende bare det siste alternativet, full
nedtrapping og nedlegging av bedriften. Bankere\atl bedriften skulle slaktes og selges
stykkevis og delt, men styret var ikke villig tilgé& med pa dette da de mente det innebar

starre tap de ikke kunne ta av hensyn til aksjonegfe

| mars, 1971, samme maned som det ble klart atdvaikke ville gi etter for styrets
anmodninger om utsettelse, tiltradte en ny regjgiedet av Trygve Bratteli. Det stod klart

for bade Arna kommune og fagforeningen at situasjorar kritisk og formenn i

9 Kamsvag, 1990, s. 258

100 Bardsens uttalelser i Kamsvag 1990 s. 224-225

101 Bull, 1979, s. 432-435, 2 mars 71 gikk regjeringen av bl.a. som fglge av indre stridigheter og det som ble kjent som ”lekkasjesaken.”
102 Styreprotokoll Arne 3/5-1971
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fagforeningene, sammen med Arna kommune rettetridre gang en henvendelse til

Industridepartementet for & fa bedriften inn igjéorhandlingene om fusjol?

To uker etter det dramatiske mgtet i banken mee Raayr ledelsen for Arne pa mate med
den nye industriminister Finn Lied og hans statsstedr Arve Johnsen. Direktgr Stoltenberg
beklaget seqg til den nye industriministeren og heatssekretaer, og gnsket med klar adresse
til mgtet med bankdirektgr Faye, "a finne fremetil mindre drastisk Igsning enn den banken
hadde foreslatt'® Stoltenberg forklarte videre at banken var mestragsert i hvilke
avviklingsmuligheter som fantes, og tok for segedkelte avdelingenes realisjonsmuligheter,
men at Stoltenberg ikke kunne ga med pa & selgifteedstykkevis og delt, hvorpa

industriministeren meddelte at departementet talleontakt med Bergen Privatbatik.

Pa matet kom det for en dag at det var kommet g gge forhandlinger mellom Hgie
fabrikker utenfor Kristiansand, og Mosjgen vevared den nye statssekreteer Arve Johnsen
som padriver. Bade Hgies direktar, Peter Mentzelebg statssekreteer Johnsen, mente og
gnsket at ogsa Arne fabrikker kom med for & bidet bedre og sterkere konsern og for a

unnga at det oppstod uheldig konkurrafise.

Det ble nedsatt et kommunalt utvalg med represénéa Arna kommune og fagforeningen
som skulle jobbe for & opprettholde flest muligealveidsplassene ved a fa utsatt
nedtrappingen av avdelingene. En delegasjon betamnformenn fra fagforeningene og
representanter for kommunen avla fa dager sendtsstiiministeren et besgk, for a legge

frem saken ut fra kommunens og fagforeningens symsp®’

Om det var et resultat av Bardsen, de andre forar@mnArna og BAF sitt engasjement for a
fa Arne fabrikker med i forhandlingskabalen sonrdgoat de lykkes er dog usikkert. At
bedriften ble trukket med i forhandlingene, blebakledningsarbeiderforbundet og Bardsen
sett som et resultat av Arve Johnsen engasjemg@amsen mente at regjeringsskiftet
tidligere pa aret var avgjgrende; "Bortenregjerimggrde lite eller ingenting for aktivt & ga

inn for lgsning av disse problemet&.

103 Angell, 2004,s. 225, samt Styreprotokoll Arne 25/5- 1971
104 Styreprotokoll Arne 14/5 1971

105 Styreprotokoll, Arne 14/5- 1971

106 Styreprotokoll Arne 14/5- 1971

197 styreprotokoll Arne 25/5, 4/6 og 11/8- 1971

108 Bardsens uttalelse i Kamsvag, 1990, s. 225
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Det var imidlertid flere skjaer i sjgen, ettersormArfabrikkers gjeldsproblemer matte lgses
for sammenslutning ble aktuelt og sommeren 19é@ltatstatssekreteer, Arve Johnsen at
forhandlingene var vanskelige og ville ta lengdrdifullfare enn antatt og bekreftet at
alternativet til fusjonen var full nedtrapping aedsiften!® Fgrst sent pa hgsten nadde man
frem til en avtale med banken. Denne gikk ut pdeatble innremmet gjeldssanering mot at
Bergen Privatbank overtok bedriftens eiendommereStnente det var bankens overtakelse
av bedriftens eiendomsmasse i november 1971, samtiieat det Igsnet og Arne fabrikker
reelt kom med i fusjonskabalen. Selv om bedriftesrsli var lav etter gjeldsaneringen, ble det
uten den store gjelden og den enorme eiendomsmansség a bli enige om bedriftens

stilling i fusjonen med forhandlingspartnerne.

Fusjonen mellom Hgie fabrikker, Arne fabrikker og$fben Veveri ble behandlet i en egen
Stortingsmelding i februar 1972.Det nye konsernet kom til & hete Norion og
giennomfgringen av fusjonen som skulle vaere degel@tterlengtede lgsningen pa
problemene i Arna, kom 6 mars 1972, nesten firettér de fgrste samtalene med Mosjgen og
Industridepartementet fant sted. Ledelsen ved tbednitenfor Kristiansand og direktar ved
Haie fabrikker, Peter Mentz Jebsen, fikk hovedaretvar ledelsen, planlegging og

samordning ved de tre bedriftene. Han ble ogsaykekonsernets gverste leder.

Arne fabrikkers aksjekapital ble nedskrevet til%@v sin opprinnelige verdi til 360 000
kr.*? Grunnleggeren i Arna sitt olderbarn, skipsredeeAttbsen, tegnet sammen med sin
tremenning, Peter Mentz Jebsen, ny aksjekapitad26r000 kr i Arne fabrikket?
Aksjekapitalen i Arne fabrikker utgjorde dermed8&.ill. kr. Mens Arne fabrikker og
Mosjgen veveri skrev ned sine aksjer, skrev Haie dpp til hele 10 millioner og Staten
sgrget for en utvidelse av Mosjgen Veveri sin degpeal med 6 millioner til 6,85 mill. kr.
Staten hadde da totalt 40 % av aksjene i konsamests Jebsen familien gjennom sitt
eierskap i Hgie finans kontrollerte konsernet niad 80 %' Arnes aksjer var fordelt pa

flere eiere, men ogsa i Arne bevarte Jebsen famdliesjemajoriteten.

Med Hgies aksjekapital pa 10 mill. kr, og Mosjgér85 millioner, fortoner Arne fabrikkers

aksjekapital med kun 1,08 millioner, seg som dagiltt, men tar man de innbyrdes

109 Bergens Tidende. 30/6-1971

1o St. prp. 90 1971-72 om sammenslutning av Hgie, Arne fabrikker og Mosjgen Veveri

mu Peter Mentz Jebsen var grunnleggeren av bedriften i Ytre Arna, Peter Jebsen sitt olderbarns tremenning.

112 Styreprotokoll 20/10 1970 viser til mgte 4/9-1970, mellom Arnas adv. Haavind og dir. Rged fra Industridepartementet.
13 St.prp. 90 1971-72, s. 6-9 Jebsen familien beholdt aksjemajoriteten i Norionkonsernet og senere Hgie-Arne til slutten

14 St.prp. 90, 1971-72 s. 3-9 Verdiene er beregnet 31/12-70 og oppgitt i 1970 kroner
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starrelsesforholdene mellom de tre bedriftenernabéning, virker Arne fabrikkers stilling
pafallende svak. | Ytre Arna arbeidet fortsatt &2soner i 1972, mens antallet pa Haie var
318, og Mosjgen 175. Omsetningen i Ytre Arna varagb2 millioner kroner pr. ar i de tre
arene 1968-70, mot 24 mill. kr. for Hgie. Driftsuttatet i Ytre Arna viste imidlertid et
underskudd pa mellom 0,6 mill. kr. og 1,6 millioheoner for de 3 aktuelle arene, mens Hgie
hadde et lite overskudd pa mellom 0,4 mill. kr.09g mill. kr. de samme arene. | dette bildet
ble Hgie den sterke og Arna den svake, mens Mo$j@en en seerstilling der staten sikret

det meste av egenkapitaln.

Bedriften i Mosjgen hadde tidligere mottatt statstgjennom Nord Norgesprogrammet, og
de distriktspolitiske og sysselsettingsmessige yreb&e ogsa denne gangen gjarende for
Mosjaens overlevelse. Til tross for myndighetenagasjement fremgar det av St. prp. Nr 90
om tekstilsamarbeidet, at staten ikke hadde tiklitd involvere seg i de fusjonerte
selskapenes drift’ Staten forsgkte & begrense sitt ansvar der inngrepisetning var i

henhold til industrikomiteen a sikre de arbeidspda® som enda fantes i de tre bedriftéhe.

Bjarne Mgrk Eidem fra Arbeiderpartiet i Nordland vaedlem i finanskomiteen, og engasjert
for bedriften i Mosjgen. Han uttalte i Stortingsfandlingen for sammenslaingen i februar
1972 at; "Sysselsettingen burde veere pa navaerév@¥.n)"Etter dei utgreiingar som ligg
fare, vil gruppa fa tilfredsstillande grunnlag fannsom drift etter sammenslainga, men det er
sagt fra om at ei forverring av marknadstilhgvakuihne skipla grunnlaget for

utrekningane *8 Det var alts& ikke i utgangspunket noen garantberaring av
arbeidsplassene, selv om dette var en vesentligwdéén intensjon som |a bak fra Statens
side.

Med dette 1& Arne fabrikkers skjebne i hendene pédds konsernledelse, der Hgies
interesser veide tyngst, men det radet optimisAr@a i 1972 og man hapet pa ekspansjon og

utnyttelse av 20 000 ubenyttede kvadratmeétddet som kan oppfattes som Arne fabrikkers

1> St.prp. 90, 1971-72 s. 3: Norions aksjekapital utgjorde etter aksjeombytte, til sammen 17,7 mill kr. Prosentmessig fordeler
aksjekapitalen seg ved at Statens innskudd pa 6 mill. kr. av Mosjgens aksjekapital pa totalt 6,85 mill, utgjgr i underkant av 40 %, mens
Jebsen familien har aksjemajoriteten i bade Hgie og Arne via sitt eierskap i holdingselskapet Hgie finans, slik at Hgies aksjepost pa10 mill kr.
utgj@r i underkant av 60 %, og av Arne fabrikkers 1,08 mill. kr. var 720.000 skutt inn av Jebsen familien og utgjgr i overkant av 6 % av den
totale aksjekapital i konsernet. (Verdiene er beregnet 31/12-70 og oppgitt i 1970 kroner)

' Haaland, 1996, s. 145

" Haaland, 1996, s. 149

118 Mgrk Eidems innlegg Stortingsforh. Feb.72, s. 183. Mgrk Eidem var medlem av finanskomiteen og representerte Nordland
Arbeiderparti. Mgrk Eidems uttalelse i Stortingsforhandlingen er ogsa synlig, i teksten til Stortingsmeldingen; “Etter de fremlagte
beregninger vil gruppen fa tilfredsstillende muligheter for Isnnsom drift etter sammenslutningen. En forverring av markedssituasjonen for
tekstilindustrien vil imidlertid kunne forrykke grunnlaget for beregningene.” St. prp.nr.90. 1971-72, 5.9

19 Bygdanytt 26/9-72 og Bergens Tidende mars 72
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pafallende svake stilling i konsernet kan benytiteésreise spgrsmal om mulig favorisering
av Mosjgen veveri, bl.a. basert pa avtaleteks&oitingsmeldingen, og bedriftens tidligere
historikk i forhold til statsstgtte. | avtaletekstgemkommer at; "Det legges vekt pa a
opprettholde sysselsettingen ved Mosjgen vevérgYysselsettingen i Arna var ikke eksplisitt
nevnt pa samme mate og hva som kan ha liggetd,dmthvorvidt Statens engasjement for

Mosjgen Veveri ble en kime strid, leder til oppfialgssparsmal i neste kapittéf.

Kontinuitet eller brudd i industripolitikken

Hvorvidt regjeringsskiftet varen 1971 representettamiddelbart industripolitisk skille som
fikk betydning for bedriften i Ytre Arna, kan sga% bakgrunn av flere faktorer. Jeg har tatt
for meg uttalelser fra industridepartementet sekfrddmkom i styreprotokoller fra Arne
fabrikker i perioden 1968-71, samt den senere i8gsmtelding nr 90 fra 1971-72. Jeg har
sammenholdt dette med Stortingsforhandling nr 16818y Odelsting prp. 17 1967-68 om
kommunesammenslaingen sommeren 1968. | tilleggelaarenyttet meg av litteratur fra
Kamsvag og Angell der det fremkommer uttalelseflfree aktgrer som kan tolkes i lys av

hverandre.

En i sentral aktgr, fagforeningsmannen Bjarne Bardsa regjeringsskiftet varen 71 som
lasningen pa Arne fabrikkers problemer og gav Atbmiartiregjeringen og statssekretaer
Arve Johnsen mye av eren for NorionfusjotiéBardsen hevdet at den borgerlige
regjeringen foretok seg lite og ingenting for akéivga inn for en lgsning av problemene. Jeg
har derfor tidligere tolket Bardsens uttalelse samttrykk for et umiddelbart skifte i
industripolitikk, men kildematerialet fra bedriftgavet viser, at allerede far tekstilutvalgets
arbeid var pabegynt, to og et halvt ar far reggsakiftet, var Industridepartementet indirekte
padrivere for & fa i stand en fusjon og alleredend 968 ble det refert til at Industriminister
Rostoft pa matet mellom industridepartementet dglken i Arne fabrikker hadde sagt at;
"det ville veere riktig & benytte statsmidler tiegpomfaring av en fusjori?? Samtidig ble det

vist til at det var gnskelig at private investdpé brakt inn, for at ikke regjeringen skulle fa

120 64 orp. 90 1971-72, 5.6

121 St. prp. nr. 90 1971-72, s. 4: Ogsa i1958 hadde Staten skutt inn aksjekapital i Mosjgen veveri med 2,9 mill kr, som tilsvarte ca; 4,9 mill.
1970 kroner. | tillegg ble det fra Staten ytt 1an pa 7,6 mill kr. i 1959, som tilvarte ca 12,8 mill 1970 kroner. Ved opprettelsen av Norion
hadde Mosjgen veveri et akkumulert underskudd pa 9,3 mill kr, selskapets sin gjeld til Staten, ved D.U. ble samtidig ettergitt med 16 mill
kroner og Staten skjgt igjen inn aksjekapital med 6 mill kr. Statens engasjement i Mosjgen veveri hadde dermed opp til fusjonen, kostet
anslagsvis 25 mill. 1970 kroner.

122 Kamsvag, 1990, s.224-225 refererte til Bjarne Bardsen

123 Styreprotokoll for 17/6 1968
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kritikk. 1 den senere fusjonen mellom de tre bedné som fant sted senere var det to av de

private eierne som bidro med betydelig aksjekapit@ns eierne i Mosjgen avslo a investere.

Hgsten 1970 i det siste forsgket pa a fa i stancogerinnelig patenkte fusjonen mellom
Mosjgen og Arne, ble graden av Statens engasjemaemhere spesifisert. Her var
Industridepartementet under den borgerlige regjenirvillige til & ga inn med en tredjedel av
aksjekapitalen, der Arne og Mosjgen skulle deleedéerende to tredjedelene. Dette betinget
en nedskriving av Arne fabrikkers aksjer til emtledel av palydende, noe som i den senere
fusjonen med Hgie ogsa ble resultatebet synes derfor & veere pa det rene at ogsa den

borgerlige regjeringen var beredt til direkte efjg@aent pa eiersidet?

Et annet forhold som kan bidra til & kaste lys alem borgerlige regjeringens engasjement er
Stortingsforhandlingen om kommunesammenslaingemsaen 1968, der
Kommunalminister Seip, i henhold til Angells tolkgi, skal ha avvist at det var aktuelt og
bruke det offentlige for & sikre fordelaktige vitkar tekstilindustrien i Ytre Arn&® Angell
mener at Seip sine uttalelser i stortingsforehagein gir et inntrykk av hvordan det politiske
miljget i samtiden sa krisen i Ytre Arna. Dennémimgen synes i seg selv ikke urimelig, men
om man ser Angells tolkning pa bakgrunn av Bardsetadelser slik de fremkommer i
Kamsvag 1990, er det mulig & sitte igjen med irkkey av at krisen i tekoindustrien og den
lokale krisen i Arna sommeren 1968, mer eller menole oversett av de sentrale politiske
representantene i den borgerlige regjeringen. bigar tilfelle ville det vaere riktig a snakke
om et skifte i industripolitikk som fikk betydnirfgr bedriften i Ytre Arna, men dette synes
ikke & stemme dersom det sees pa bakgrunn avisgtafea Industriminister Rostoft,
Statssekretaer Kjos og Dir. Rged, refert i styregolien fra Arne fabrikker mellom varen
1968 og hgsten 1970.

Statssekretaer Arve Johnsen ble i ettertid tildgik v aeren for fusjonen og benyttet seg
trolig av "pisk og gulrot” for a fa partene til &he en lgsning, men det tyder likevel ikke pa
at det i den tidligere ledelse i Industridepartetagrskal ha vaert mangel pa vilje eller
forstaelse for denne industriens problefetJttalelser i de to sakene, forhandling om

kommunesammenslaingen og fusjonsforhandlinger,dgmulig & se dem i lys av

124
Styreprotokoll 20/10- 1970, viser til mgte 4 september mellom Arnas adv. Haavind og dir. Rged fra Industridepartementet.

125 . . .

Slik dette kan tolkes pa bakgrunn av St.prp. 90, 1971-72, s.3, samt forfatterne Haaland, og Kamsvag, ble forhandlingene avsluttet, uten
at staten var beredt til direkte engasjement pa eiersiden. Pa grunn av aksjenes verdifastsetting kan det veaere uklart hva som ligger 13 i
lovnadene om statlig engasjement, men det er min forstaelse den borgerlige regjeringen hadde vilje til gkonomisk engasjement.

126 Ot.prp.17, 1968, s. 47, Kommunalminister Helge Seip
127 Angells tolkning av Seip i Angell, 2004 s. 539 - 540 og Bardsens uttalelser i Kamsvag 1990 s. 224-225
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hverandre, men ikke godt nok til at de uten videxeles direkte med hverandre, da det ikke
klart nok fremgar av Seip sine uttalelser i hvilkgad regjeringen sa, eller ikke sa,
problemene i tekoindustrien i Arna og kommunesansidémy i sammenheng. Spgrsmalet
hvorvidt regjeringsskiftet faktisk innebar et skiftindustripolitikk kan ogsa sees i
sammenheng med fra hvem initiativet til fusjon karren 1968 kan initiativet enda ikke ha
kommet fra Tekstilutvalget eller konsulentfirmadig®zi selv om det kan leses slik i
Stortingsmeldinger?® Det kan trolig utelukkes at Mosjgen veveri sin ledéhar hatt
initiativet, sa det er sannsynlig at ideen kan litath enten i Distriktsfondet, eller hos Arne
fabrikkers ledelse i mgte med industridepartemenmiatindustriminister Rostoft eller
Statssekretaer Kjos. Det var ogsa korrespondansegtgyirksomhet med Carlsen i D.U. og
sentralbanksjef Brofoss, varen og sommeren 1968svexde Statens engasjement i en
fusjon?° S& selv om b&de Stortingsmelding nr 90 og Bjarmel&h i ettertid har gitt
Arbeiderpartiet og statssekreteer Johnsen aerendjmmfen, 1 likevel initiativet og forarbeidet

tilbake i tid, mens Rostoft enda var Industrimiaigt®

Et kontrafaktisk moment kan veere hvorvidt bedrié@g Industridepartementet hadde lykkes
a giennomfare en fusjon pa et lagt tidligere tidggudersom ikke protestene fra andre
bedrifter hadde fart til den ekstra runden somtikektgalgets arbeid medfarte av tid og
pakjenninger for partene. Det ville da kanskje ogmdt mulig & unnga en del av de
gkonomiske vanskelighetene med banken som oppstterkant av de mislykkede

forhandlingene, dersom Arne og Mosjgen hadde fesfailerede i 1968.

Det er mulig & se regjeringsskiftet som en utlagsefalitor for fusjon slik Bardsen gjorde,
men det er ogsa mulig & skimte en hgy grad av koitéit i hvordan industridepartementet
forholdt seq til tekstilindustriens problemer. DarBsen tok kontakt med representanter i
Industridepartementet vinteren 1971 var troligrallie Bortenregjeringen i opplgsning som
falge av indre stridigheter over EF sak&mar det gjelder situasjonen senere pa vinteren

1971 kan Bardsens uttalelse likevel ha noe for sggegjeringskrisen kan da tilskrives noe

128

Industridepartementets tekstilutvalgs innstilling avgitt 15/10-1969. Utvalget ble oppnevnt 4 september 1968, ett ar fgr rapporten kom
ut. Diskusjonen rundt de fgrste fusjonsplanene varen 68, foregikk ca 4 maneder fgr Industridepartementets tekstilutvalgs utvalg ble
oppnevnt 4 september 1968. Ett og et halvt ar fgr innstillingen ble avgitt 15/10-1969. Slik det ble fremstilt i st.prp. 90, konkluderte utvalget

pa grunnlag av en analyse fra konsulentfirma Gherzi.

129 . . L
Styret i Arne fabrikkers orientering av 4 okt 1968 slar fast at det var Arnes representanter som tok kontakt med Mosjgen veveri og ikke

omvendt, men dette kan ha kommet etter tips fra samtaler med Utbygningfondets direktgr Reidar Carlsen i mai 68, etter referanse fra
mgtet i styreprotokoll 24/5-1968.

130 St.prp. 90, 1971-72, s.3, De tidlige fusjonsplane ble ikke spesifikt nevnt, men det ble referert tekstilutvalget og konsulentfirmaets arbeid
og at forhandlingene ble avsluttet vinteren-1970. Slik jeg har tolket dette tidligere pa bakgrunn av Haaland, Angell, samt Bardsens

uttalelser i Kamsvag 1990, ble forhandlingene avsluttet, uten at staten var beredt til direkte engasjement pa eiersiden.

13184111979 5. 432-435.
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av den eventuelle mangelen pa interesse fra slatsidy departementsraden etter nyttar.

Etter 17 mars kunne imidlertid Finn Lieds energistassekreteer Arve Johnsen se saken med
nye friske gyne, men om det ikke kom et reelt itdgioslitisk skille umiddelbart etter
regjeringsskiftet i mars 71, slik Bardsens syn gtmykk for, skulle de kommende arene

utover 1970 tallet, innebaere minst ett industra&gnomipolitisk skifte som fikk falger for

tekstilindustrien i Arna.

Kapittel 4. Pa terskelen til en ny tid
Steder og bedrifter pa vei mot starre arbeidsmarkedr

Det gikk mot stgrre enheter ogsa i kommunepolitikdla kommunestyret i Arna kommune,
samme sommeren som Arne fabrikker kom med i forlragehe om fusjon, vedtok a si opp
samtlige ansatte fra nyttar. Remsethutvalgetsiltingthadde blitt vedtatt i Stortinget der
nedbyggingen av tekstilindustrien i Ytre Arna tgoliar en av arsakene til at flertallet gikk inn
for sammensléing, og fra 1. januar 1972 var badeag Asane en del av den nye
storkommunen Bergen. Det er mulig & se Arna kommima&reden i storkommunen i
sammenheng med bedriftens problemer varen og scenmi@®68** Men inntreden i en starre
kommune pavirket samtidig bedriftens stilling, dedets status endres ved at det ikke lenger
ligger i en egen kommune. Graden av ensidighebleent de faktorer som tidligere hadde
utlgst statte fra Distriktenes Utbygningsfond d@66 hadde Arne fabrikker utvidet sin
virksomhet der to nye avdelinger ble etablert nedtes fra utbygningsfondet. Da sted og
bedrift havnet i storkommunen, var dette en aeffaktorer som pavirket graden av
ensidighet og dermed muligheten for stgtte. Igdl&kommer det at en mindre kommunes
engasjement for & redde arbeidsplassene, slik sotilfelle i Arna i 1968 og 1971, trolig

ikke ville blitt reflektert av tilsvarende aksjontea storkommunens sidé.

For kommunesammenslaingen i 1972, arbeidet det g&G®ner i tekoindustrien innenfor de
gamle bygrensene i Bergen. | omegnskommunene seimriiemmet i Bergen samme ar,
arbeidet det 1782 personer i bransjen i 187 Starsteparten av tekoarbeidsplassene i

Bergens omegnskommuner var fordelt pa bedriftéftesi Arna og Salhus. | 1970 arbeidet
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Styreprotokoll, Arne, 5/1-1971.
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Angell, 2004, s. 539 - 540

134
Bergens Tidende. 7/5-1968; Tekstilindustrien i Arna betalte i 1967 til sammen 4,5millioner kr. i skatt fordelt pa to bedrifter. Arna
kommune sitt driftsbudsjett fgr 1967, var pa 10 millioner kr.

133 5t mld. Nr 24, 1977-78, s7.
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det 710 personer pa Arne fabrikker, mens det ilBadtibeidet 300 personer fordelt pa to
tekstilbedrifter. De resterende arbeidet pa EspgetanTrengreid.

Halvparten av den samlede tekosysselsettingemétarar lokalisert i byene i 197

Legges tallene for Hordaland i 1972 til grunn, 8@r% av det totale tallet lokalisert i Bergen,
mens etter kommunesammenslaingen falt 67 % awtaéttallet pa den nye storkommunen,
der nedgangen i tekoarbeidsplasser i storkommuisé® seg a bli mer markant utover pa
1970 tallet enn for landkommunene rundt. Til samiigaimg arbeidet det 1895 personer i
tekstilbedrifter i de gvrige kommunene i Hordaladel; flesteparten 1a pa Dale i Vaksdal og
Tysse i Samnanger, bedrifter som enda er i duft,disse stedene pa 1980-tallet fortsatt var
definert som ensidige.

Det var samfunnsgeografen Hallstein Myklebost, $arst etablerte inndelingen av
industristedene pa grunnlag av datamateriale fi $@n opererte i 1960 med 21 ensidige
tekstilsteder i landet. Av 18 ensidige industristeidHordaland, var 7 tekstilstedéY.De
aktuelle stedene var: Ytre Arna, Salhus, Tyssee Dialengereid, Espeland og
Fanahammereti?| 1970 var det kun 4 ensidige tekstilsteder igjeale, Tysse, Salhus og
Ytre Arna’*’Bade Ytre Arna og Salhus var klassifisert som egsithdustristed i 1960 og
1970, men pa grunn av kommunesammenslaingen béeestrkoarbeidsplassene i det som
tidligere var omegnskommunene ikke lenger synligiiistikken pA samme mate som de var
i 1970. Ved kommunesammenslaingen i 1972 forsvdnsstt det nivaet som utlgste
myndighetenes stgtte. Det var dermed fare for ditifbtens og stedets omstillingsproblemer
kunne forsvinne i storkommunens problemer og gedriger:*® Statistisk er det ogsa
vanskelig & oppdage Salhus og Yire Arna etter 19@2let at Salhus og Arna blir en del av
Bergen kommune, kan ha bidratt til & ta bort fokadedriftenog stedetautfordringer, noe

som jeg oppfatter & veere to sider av samme sak peldoden oppgaven omhandler.

Ytre Arna og Salhus, |1& pa begynnelsen av 1976ttalimferdselsmessig slik til, at de ikke i
praksis var fullt integrert i det starre arbeidskegisomradet i Bergen. De var i 1970 enda
klassifisert som ensidige industristed&bDen tradisjonelle koblingen pa ensidige

industristeder mellom arbeidssted og bosted, wisdti & anse som reell, bl.a. pa grunn av at

136 St.mld. Nr 24, 1977-78.s 7

137 Myklebost s. 132-135, tabell s. 111-132 og 134

138 Myklebost 1960 s. 211

139 Myklebost 1960, tabell s. 132 og 134, og Myklebost 1978 tabell s. 62 og s. 90
9 Hansen 1997 5. 102

1 Myklebost 1979, s. 90
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samferdselsutviklingen var hemmet av veienes titbtandt de to stedene frem til at disse var
bedre utbygget farst pa slutten av 1970-tafldtpraksis kunne veiene og kommunikasjonene
gjgre det mer krevende for de fleste arbeidstak&mendle fra Salhus og Ytre Arna, til
Bergen eller Asane, enn det Ve Asane forgvrig ellefra Indre Arna, til Bergen, far
1978%Til tross for at det i 1964 hadde blitt &pnet togtell mellom Indre Arna og Bergen,
var det i Ytre Arna i 1972 enda en relativt liteenglingsandel. Veien mellom Indre og Ytre
Arna var lenge diskusjonstema og ble kalt for skamsnvei pa grunn av alle ulykkene pa
strekningen, sa selv om Indre Arna var et utbyggmngrade, 1a likevel bedriften i Ytre Arna

kommunikasjonsmessig mer isolert til enn Salhug7i2l

Selv om nye utfordringer begynner a gjgre seg gjedeé ogsa i Salhus later de "gamle tidene”
til & vare enda noen ar, der en annen av de tilleadende saker i styret for Salhus
tricotagefabrik disse arene, var mangelen pa bdmadskraft og lokaliteter for & utvide
produksjonen. | motsetning til bedriften i Ytre Arhadde trikotasjebedriften i Salhus p.g.a.
trang topografi, et begrenset areal til disposisfam dette var blant de faktorer som

medvirket til & begrense produksjonen i trikotasj€alhus pa begynnelsen av syttitallet.

Pa samme tid ble det i neerheten opprettet bedsifter konkurrerte om arbeidskraften i
tekniske yrker, samt at rekruttering av kvinnelggymgre arbeidskraft ble vanskeligere med
konkurranse fra nye servicenzeringer og et nytrsenav Asane, der det f& &r tidligere bare
hadde veaert spredte garder og myrlandskap. Dettagfgalhus gradvis blir til en periferi,
men ogsa mindre ensidig ettersom pendlingen pliasamme tid. Det er trolig denne

utviklingen som merkes av bedriften i Salhus i fammangel pa arbeidskraft.

Arne fabrikker tok til & trappe ned i det andreustti-bedrifter etablerte seg i neerheten, og i
1968 apnet to store nye industribedrifter i Salbg#\rne sin neerhet, BMV pa Hordvikneset
og Toro sin fabrikk i Indre Arn&** Mens den nye bedriften i Indre Arna kunne ta imot
arbeidskraft det ikke lenger var bruk for i tekstilustrien i Ytre Arna, merket man i Salhus
en ny konkurranse om arbeidskraften i tekniske rysken gjorde det vanskeligere og dyrere a
holde pa folkene.

Ogsa i Salhus ble det pa samme tid som i Ytre Ajod flere forsgk pa sammenslutninger og
samarbeid med andre tekstilbedrifter. | 1972 bleagtboldt mgter med representanter fra bl.a.

142
Angell, 2004, s. 459-462. Samferdselssituasjonen gjorde seg bemerket allerede pa slutten av 60 tallet.

143 o .
Ot. prp. 17 1968, viser til pendlerandel i Arna var lav. Selv om det var flere fra Asane generelt som pendlet pd 1970 tallet enn fra Arna,
er ikke dette det samme som a pendle fra Salhus, selv om Salhus la i Asane kommune.

144 ) . . .
Toro er naeringsmiddelprodusent, mens BMV var Bergen Mekaniske Verksteders motorfabrikk, senere overtatt av Rolls Royce.
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Janus pa Espeland og Safa i Samnanger, for a euhteige former for samarbeid:®|
1969 hadde forhandlinger om samarbeid mellom Jd»esold og Salhus endt med at Salhus
trakk seg ut, og i likhet med forhandlingene i 1@g2planene om utvidelse av virksomheten i

nabokommunen Meland, ble dette ikke noe av. | Saltam man seg selv nok.

Pa midten av 1960-tallet hadde det totalt veerteme800 arbeidsplasser i tekstilindustrien i
Salhus, fordelt pa to bedrifter. Pa begynnelseh9#0-tallet, var tallet pa ansatte redusert til
mindre enn 300**Men selv om det ogs& i Salhus, i perioden fra midte sekstitallet til
begynnelsen av 1970-tallet, fant sted en nedbygaynget totale antallet arbeidsplasser, viser
planene om utvidelser at trikotasjebedriften haidgnglig midler til investeringer mens
andre la ned virksomhetéff. P4 dette tidspunkt var gjeld og rentebelastnirdpékke en

faktor av avgjgrende betydning i Salhus, for demlgaClausen hadde veert en sparsom mann.
Kjent er historiene om hvordan han fikk arbeidetihé& sy om sine gamle dresser nar de var
slitt, for & bruke stoffet pa begge sider, og anraller fikk mekanikere og smed til a lage
eller bygge om maskiner enn a kjgpe nytt. Sa |degkiften eksisterte var det innslag av
maskineri fra 1860-1890 tallet i reguleer bruk. Bygsmassen var forruten et tilbygg fra
1953, neermest for antikvarisk a regne, det var agsdiderne, som hadde en
giennomsnittsalder pa over 60 ar, dette var myet#déekstilindustrien & veere. All denne
"gammeldagsheten” og mangelen pa investering imaatisert maskineri og nye produktlinjer
var selvsagt baksiden av medaljen av det a ikkeoleastarre gjeld, man kunne drive billigere

enn i Arna, men ikke like effektivt.

Mens bedriften i Salhus kan sees som gammeldagdewa Ytre Arna mer moderne og
progressiv i karakter. Ikke bare nar det gjaldtrigger og maskiner, men ogsa i mentalitet,
der endring og tilpassning til den nye markedssjtureen stod i fokus og det ble investert
store belgp i nye maskiner og bygninger i lgpet @60 tallet for & modernisere driften og
produksjonsprosessene, med nye produkter og matesiasyntetiske fibre. Til dette var nye
avdelinger blitt opprettet i 1966 med statte fratBktenes Utbygningsfont® Baksiden av
medaljen var at gjelden hadde gkt drasfisk.

145 Lastad,1884, s. 90-91,” Janus” er identisk med Stephansens tekstilfabrikk pa Espeland, Safa, var forkortelse for Samnanger fabrikker.
Begge bedrifter produserte ferdige tekstilvarer, for det meste sokker og undertgy.

1% astad, 1984, s 89

17 astad, 1984, s. 86-87

148 Nye avdelinger 1966 med produksjon av syntetfiber, bl.a. Anylett p& Kongssvinger og Fotlandsvag fabrikker pa Ostergy.
149 Orientering til ekstraordinaer generalforsamling 28.09.71, samt St.prp. 90 s.3 og Kamsvag s. 226
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Da utvidelsene av trikotasjebedriften i Salhusditdutert i styret, forutsatte man at de, i
likhet med Arne fabrikkers utvidelser i 1966, vifeetiigang pa D.U. midlef?

Distriktsmidlene ble tildelt ut fra flere kriteriemen sé lenge bedriftene befant seg i egne
kommuner, der stedene ogsa var klassifisertasasidige var midler fra D.U. et alternativ
som bedriftene aktivt vurderte og benyttet segvare Arna og Salhus var p4 mange mater i
ferd med & bli innhentet av samferdselsutviklingoggekst ogsa far 1972. Arna og Asane sin
inntreden i bykommunen, kan for de aktuelle stedemelkommende sees som en utilsiktet
konsekvens, dersom deres innlemming i storkommuaskere enn hva som ellers ville veert
tilfelle, bidro til & endre stedenes status, ogna@@n det i praksis ogsa endret de aktuelle
bedriftenes stilling. Ettersom noen av faktorenm stlgste for stagtte fra D.U. bidro til at
bedrifter pa ensidigsteder eller i ensidigendustrikommunehadde bedre muligheter for
oppna stgtte, pavirket det faktum at stedene ikkgdr var & anse som ensidige, deres

overlevelsesevne pa et kritisk tidspunkt.

Den massive utbygging som pagikk i Asane, kom soriwlye av at Bergen hadde vokst
utover sine grenser og manglet tomteareal til iidkifter og boliget:* Til tross for at
Salhus befant seg i utkanten av en kommune i rek&tyble likevel det ensidige
industristedet lenge liggende i det som best kakrbges som en "enklave” fra en annen tid.
Det lenge darlig utbygget veiforbindelse mellom dger og Asane og mellom det som senere
kom til & bli sentrale deler i Asane og SalhuseEdt Eidsvagstunnelen kom i 1958, bidro
dette sammen med den gvrige samferdselsutviklingsrer 1960 tallet, til & apne veien for
utbygging og utflytting som i stor skala tok i brk@mmunen nord for Bergens sentrale og
nylig tilrettelagte arealef? Tiltross for Eidsvagstunnelen bgr pendling melidenmer
sentrale deler av Asane og Bergen i arene rundd, 1&evel ikke likestilles i reisetid mellom
Salhus og Bergen. Standarden pa veiene rundt Beeg@rte dramatisk og var vesentlig
darligere dess lenger bort fra byen man kom, og &kkammenligne med slik det har vaert

etter den utbygging og utbedring som fant sted3¥® g 80 tallet.

Utbyggingen av Asane pé slutten av 1960-tallet@gyhnelsen av 1970-tallet, sammenfalt i
tid med flere faktorer som farte til at en ny tighke ta til & utvikle seg ogsa i Salhus. Den

gamle patriarken gikk borti 1967, men hadde mattlytelse over bedriften og stedets

130 stad, 1984, s. 87 og 95-96
1 0t prp. 17 1967-68 og St.forh. nr 8 juni 1968
152 Eidsvagstunnelen ble apnet i 1958, men det var fortsatt darlig vei mellom Salhus og Vagsbotn til 1967.
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utvikling sa lenge han levd&.Det har veert av interesse a klarlegge i hvilkeatgte tette
band mellom bedriftens ledelse, arbeidere og stédebyggere som tradisjonelt hadde veert,

fortsatte ogsa etter Clausens tid.

Bedriften hadde egne arbeiderboliger og aldershigifftegg hadde det blitt etablert

funksjoner som helsetjenester, bank, post og Batiékker, mens resten av Asane enda var for
periferi & regne. Fergeforbindelsen til Frekhaugbtant det som bidro til at Salhus beholdt
sine lokale servicefunksjoner og rolle som samfelslknutepunkt ogsa etter at utbyggingen i
Asane tiltok, og fortsatte og eksistere som et sgetfunn utover 1970 tallet. Stedets rolle
som knutepunkt, sammen med de tette bandene, kaénvitaet bedriftens evne til

overlevelse som industristed. Dette kan ogsa seasinenheng med hvorvidt og hvordan
ensidigheten definerte mentaliteten pa stedethoglenne fortsatte & ha betydning sa lenge

bedriften eksisterte og bidro til sysselsettingarsgedet.

Lavprisimport, Isnnsomhet og strukturkrise i veveri kontra trikotasje

Et tegn pa at tidene var i endring, var en betgdekning i ravareprisene pa ull og bomull.
Styret og administrasjon i bedriften i Salhus wae# opptatt av risiko og lgnnsomhet i
forhold til rAvareprisene pa begynnelsen av 19%6tta’ Naturfiber hadde i lapet av de farste
arene pa 1970-tallet fordoblet seg i pris, men ealwmnoe av dette etter 1973, skrev seg fra
gkede transportkostnader som faglge av oljekriserndule det fgr 1972, for det meste pa en
dramatisk gket etterspgrsel fra land | @st Asia stablerte og gket sin produksjon for
eksport til Vesten i en helt annen malestokk eligtide. Kostnadene med produksjon og
lznninger i @st Asia, samt tilgangen pa bomull saware, var konkurransefortrinn i forhold
til de norske produsentene, og etter hvert som itepdra landene i @st Asia gkte, bidro

dette til to forhold som sammen trolig bidro tibdsegle skjebnen til tekstilbedriftene.

Det ene momentet var presset pa ravareprisenegsdok til & merke i bedriftene pa
begynnelsen av 1970-tallet. Dette var trolig etltes av at den totale produksjonen av
tekstilvarer gkte, memaulighetene for & fremskaffe mer av naturprodukigheg bomull,
ikke sé& raskt lot seg pavirke som gkningen av pksjtun av syntetiske fibre. Dette i sin tur
farte til det andre momentet, som kom til a bestidde lavere produksjonskostnadene i @st
Asia medfarte en prisdempende effekt p& det euskpeig innenlandske hjemmemarkedat.

Dette sammen med gkte kostnader til ravarer, natihgér av investeringene til ngdvendig

133 £ orras, 2009, 5. 170-175, samt Fyllingsnes, 2007, s 178-179
154 Jubileumsbok for Salhus tricotagefabrik, 1984, Kapittel ved Lastad, s. 90-91
153 (amsvag, 1990, 5.282-285
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automatisering og modernisering av produksjonete sésiale utgifter og lgannskostnader
kom etter hvert til & spise opp fortjenesté&nveveriene hadde merket presset mot prisene pa
et tidligere tidspunkt enn trikotasjebedriftefieAllerede i 1968 hadde Arne fabrikkene sitt
bomullsveveri blitt nedlagt. Flere andre veverikk tidlig pa 1970-tallet betydelige

problemer, og matte innstille driften.

Vi har sett at trikotasjeprodukter pa begynnelset@v0-tallet fortsatt opptok andre nisjer pa
produktmarkedet enn veverienes produkter gjordeddtav trikotasjevarene, slik som for
eksempel Islendere hadde en "annerledeshet” i dtilaitenlandske produkter, bade i
forhold til det som kunne importeres til det norskarkedet, og som vare til eksport til
utlandet. Disse produktene ble oppdaget av nyepgiupg bidro til at det enda var nisjer av
spesialiteter man fikk ha i fred pa markedet. 8kithellom trikotasje og veving var pa grunn
av tekniske nyvinninger i ferd med a bli utviskétlgegynnelsen av 1970-tallet, der dette enda
ikke hadde begynt a gjagre seg gjeldende i triketasSalhus. Man merket enda ikke den fulle
virkningen av den gkende konkurransen fra lavppsirten fra @st Asia, da bedriften hadde
mye av sin etterspgarsel pa tradisjonelle trikotasjelukter. Stortingsproposisjon nr. 90 om
Norionfusjonen tillegger ogsé dette forholdet VEREt eksempel p& veverienes stilling og
lsnnsomhet i forhold til trikotasje, var at den embedriften i Salhussalhus Veverien 1972

led av de samme problemene som bedriften i Ytr@Ath

Da tekstilindustrien kom i gang i Norge pa 185@etalvar veverier og spinnerier farst ute.
Selv om det ikke var sa mange arene mellom Arnetalelert som veveri, til Salhus kom i
gang med trikotasje 12-13 ar senere, kan en mohpagi illustrere at Salhus enda var
upavirket av konkurransen i 1971-72, ved at etaiden av trikotasjebedrifter i @st Asia ikke
var kommet like langt som for veveri. Slik sett kanmulig analogi vise at en lignende
forsinkelse-effektan ha funnet sted ogsa 100 ar senere. Dettefhest ogsa av at den
teknologiske utviklingen avanserte en god delfteskmellom 60 tallet og 70 tallet, der dette
farte til at det ble starre likhet mellom teknolegisom ble brukt innen moderne strikke og

veve-teknikker.

Slik sett kan man anta en mulig sammenheng meltahetagikk noen ar fra eksporten fra

bomullsveveriene i @st-Asia nadde de norske vemesenarkeder, til trikotasjebedriftene

156 St.prp. nr.90 1971-72,s. 2
7 st prp. 90 1971-72, 5. 2

158
St. prp. 90 1971-72, s. 2: "Den tekniske utvikling har ogsa fgrt til at det tradisjonelle skillet mellom bomullsvareindustrien og
ullvareindustri er i ferd med a bli utvisket. Dette forhold gjgr seg til dels ogsa gjeldende for trikotasjeindustrien.”

159 Samtale med tidligere disponent ved Salhus veverier; 26/9-2007

49



merket konkurransen pa samme mate, noen ar sé&tmehvert som denne lavprisimporten
fra @st Asia kom til & gjare seg gjeldende, virtkeh sterkt prisdempende i marketféfTil at

til tross for omfattende modernisering og gkt pidditet, sank lannsomheten for Arne
fabrikker mellom 1966 og 1971 ytterligere. For bften i Ytre Arna som hadde store lan,
virket dette derfor gdeleggende og at dette skjeedeid med gkende inflasjon og kostnader
og bidro over tid til & svekke tekstilbedriftendlisty drastisk.

Lennsomheten for vevde produkter i forhold til tiasjeprodukter, kan dermed representere
et midlertidig skille, som kan bidra til en forkiag pa at bedriftene i Salhus og Ytre Arna
matte krisen ulikt der dette kan vaere en av flakédrer som pavirket evnen til overlevelse
mellom 1966 og 1972. | denne sammenheng kan diegkeareprisene tolkes som et
symptom péa den begynnende lavprisproblematikkenssarare skulle underminere
lsnnsomheten. Selv om "naturlige” konjunktursvirmgger gjorde seg gjeldende, rapporterte
ikke trikotasjebedriften i Salhus om problemer dan tilskrives strukturkrise pa
begynnelsen av 1970 tallet.

Oppsummering og konklusjon

Den krisen deler av tekstilindustrien gjennomgikk1®60-tallet oppstod delvis som fglge av
tilpassningen til frihandelsavtaler som medfgrtdrede vilkar som ngdvendiggjorde
investeringer i mer moderne utstyr og bygningerdfoasjonalisere driften.
Konkurransesituasjonen pa markedet og den teknisiidingen innen bransjen endret seg
raskere enn tidligere, s& behovet for investeriogedet gkte kapitalbehovet gjorde at man
rasjonaliserte pa kreditt og gjorde bedriftene itamtensive”. Investering pa kreditt,
sammen med gket konkurranse, fgrte til tross fgoraliseringsgevinsten, til en svekket

inntjeningsevne, som falge av rentebelastningen.

For Arne fabrikkers del resulterte dette i at bieelni fikk problemer med & betjene gjelden og
da banken var lite villig til & g& med pa lette]derte dette i sin tur til at man sa seg ngdi til
legge ned den ene avdelingen etter den andre. Revaiufra Arne fabrikker var mange, men
bestod lenge delvis av halvfabrikata i form av metee av vevet bomulls og ullstoff for salg
til konfeksjonsindustrien. Denne delen av tekdtilistrien hadde lavere foredlingsgrad og
mindre lgnnsomhet og fikk tidlig problemer som sl tollfritak for tekstilvarer og
konkurransen i EFTA. Etter hvert som konfeksjonsifieshe ble feerre, minsket Arne
fabrikkers kundegrunnlag fra denne industrien. ®#dtte til at man matte legge om

160 amsvag, 1990, s. 212
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produksjonen til ferdigvarer, som igjen bidro tildet ikke lenger var behov for kapasiteten
eller lsnnsomt & drive flere av avdelingene. Proeiod og produksjonsteknikkene hos Arne
fabrikker mgtte tidligere en hardere konkurranse telkotasjebedriften i Salhus. Dette
sammen med at Salhus moderniserte senere og iergnad enn i Arna, bidro til at man enda
ikke hadde rukket a opparbeide seg noen starré. gjekotasjebedriften i Salhus kunne ved
hjelp av de bedre marginene mindre gjeld gav, sammmed at en del av produktene og
teknikkene enda ikke hadde mgtt konkurransen frarisimporten, holde det gaende lenger
enn Arne fabrikker. | sum fgrte dette til at krissam mgtte bedriften i Ytre Arna i slutten av

sekstitallet, enda pa begynnelsen av 1970-talket ladde nadd Salhus.

Slik sett blir det for enkelt & bare vise til EFERer frilisting i seg selv. Men sammen med
andre faktorer som lavprisimporten fra Asia, infbi@sog gkte kostnader, bidro det ene til &
forsterke det andre, der summen farte til at lsmisgien forsvant farst fra sma bedrifter med
lavt foredlingsniva. Etter hvert som lavprisprodene befestet sin posisjon i markedet, kom
nedgangen til de starre bedriftene. En sammeniigmellom nedgangen i antallet bedrifter
og ansatte, kan sammen med tall for produksjompwit, tyde pa at det var en slik utvikling
har gjorde seg gjeldende.

Bedriften i Ytre Arna hadde i flere ar, med hjela myndighetene forsgkt a fa i stand
samarbeid eller fusjon med andre bedrifter forddsstrkere, men uten a lykkes. Det var
seerlig den store gjelden og hvilke bedrifter somlskproduser hva som utgjorde hindringer
for & bli enige om verdien pa selskapene og na filaen avtale. Krisen i Arna bygde seg opp
fra nedbyggingen varen 1968, via fusjonsplaner b#te Mosjgen og Dale, fgr den toppet
seg varen og sommeren 1971. Hgsten 1971 og vint&&n72, begynte en lgsning a ta
form. Fagforeningen engasjerte seg og vendepukétetdelvis med at forhandlingene ble
gjenopptatt etter regjeringsskiftet i mars 1971nmdet avgjgrende vendepunktet kom ikke far
pa hgsten 1971 da banken endelig gikk med pa &osiendommene og bygningene mot
gjeldssanering. Dette muliggjorde bedriftens pldasjonen. Det er trolig at regjeringsskiftet
hadde betydning for at man nadde frem til et resuthen det er pa det rene at den borgerlige
regjeringen ogsa var villig til & bidra til en I@sg. Avtalen med banken hgsten 1971 var en
viktig del av lgsningen som kom i form av en egéortdigsmelding i februar 1972, og

endelig ved opprettelsen av Norion i mars samme ar.
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Del 2. Fra optimisme til pessimisme 1972-1979

Kapittel 5. Fusjoner, en blindvei?

Hgsten 1978 var situasjonen igjen blitt s& alvdidigArne fabrikker at konsernets styre
mente dette truet hele Norionkonsernets frefitidfidligere p& sommeren var det lagt frem
negative tall for den gkonomiske stillingen i komst som tilsa en drastisk omlegging av
virksomheten for a sikre konsernets eksistens. &uwsdelsen ville ofre bomullsveveriet i
Arna og flytte produksjonen til Hgies anlegg pa Blpstenfor Kristiansand. Ytterligere 60

arbeidsplasser stod i fare for a forsvinne fraaletrede hardt prgvede industristedet.

Halvannet ar tidligere hadde Industridepartemeradtdavaerende industriminister Bjartmar
Gjerde, godtatt en forutsetning om at 165 av adpabsene i konsernet skulle bevares i Ytre
Arna, men etter at nye tall var fremlagt ble kitrtegjeringen hadde akseptert
konsernledelsens gnsker om flyttitigPa dette tidspunktet hadde Olav Haukvik overtatt so
industriminister og ansa ikke Gjerdes forutsetrsnm bindende. Dette utlgste sinne og
fortvilelse i Arna som enda i dag preger fremstden av hendelsesforlgpet rundt
nedbyggingen av bedriften. Bergens Tidende meldstem 1978 om at samfunnet i Ytre
Arna var preget av lammelse og det ble fremsatapéer om lgftebrudd og en fullstendig

feilslatt industripolitikk:

"Saken er et eksempel pa en fullstendig feilstédustripolitikk og uverdig behandling av
mennesker, og at myndighetenes lettsindige omgamthgarantier og pafalgende lgftebrudd
har gjort saken til en verkebylllournalisten hevdet at saken var snudd pa hodetenéra
Industridepartementet ble hevdet at fortsatt ftift d Arna ville true konsernets framtid, og
at” Industriminister Haukvik pa en sveert lite elegmate hadde hoppet bukk over statens
garanti.*®*Fortellingen om sviket har statt sterkt i Arna. 3kgl i dette kapittelet se p& noen
av de hendelsene som Ia til grunn for avisensttegditurens beskrivelse.

161

Haaland, 1996, s. 157 viser til rettsdokument fra Eidsivating lagmannsrett s. 3-7 (Flyttingen var vedtatt allerede i 1976, men; ”"Det var
fgrst da den gkonomiske situasjonen for konsernet ble sa alvorlig, sommeren 1978 at det ble ngdvendig med en drastisk omlegging av
virksomheten for & sikre konsernets eksistens, at departementet ikke lenger fant & kunne holde forutsetningen om 165 arbeidsplasser ved

Arne fabrikker som vilkar for gkonomisk stgtte til konsernet.”)

162 Haaland, 1996, s. 157 viser til rettsdokument fra Eidsivating lagmannsrett 1980 s. 3-7

163 Bergens Tidende 2 sept. og 5 okt -78 artikler av journalist Harald Maaland skriver i sin kritiske artikkelserie om Norion, at
"industriminister Haukvik pa en sveert lite elegant mate hadde hoppet bukk over statens garanti.” Journalisten hevdet at saken var snudd
pa hodet nar det fra Industridepartementet ble hevdet at fortsatt full drift i Arna ville true konsernets framtid og Maaland mente at saken
var "et eksempel pa en fullstendig feilslatt industripolitikk” og uverdig behandling av mennesker, og at myndighetenes ”lettsindige omgang
med garantier og pafglgende Igftebrudd hadde gjort saken til en verkebyll.”
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| Salhus var enda mye som far i 1978, Trikotasjeltbn gikk fortsatt med overskudd og
sysselsatte rundt 250 personer. Salhus hadde péamad 1970 tallet fatt en forsmak pa
krisen, da nabobedriften Salhus Vaeverier gikk koskog arbeiderne pa Salhus
Tricotagefabrik etter sommerferien 1975 ble sat piagers uke for fgrste gang siden krigen.
Til tross for en darligere gkonomisk situasjon, aige av nedgangstider i bransjen kjgpte
Salhus Tricotagefabrik i 1978, likevel nabobednft8alhus Veverier, med bygninger,

inventar og maskinpark.

Blant de spagrsmal det sgkes a besvare i denne elefaraken til krisen Arne fabrikker var
havnet opp i, og om dette var en annen situasjarden bedriften befant seg i ved dannelsen
av Norion. Hvilke faringer la det at bedriften réren del av et konsern? Hvordan meatte
Norions styre krisen i forhold bedriftenes og kans¢s interesser? Hva var States rolle og
hvilken forskjell gjorde det at staten var involveg hadde interesser i Mosjgen veveri og
hvordan ble dette veid opp mot Arne fabrikkersnesser? Hvilket handlingsrom hadde

regjeringen og hvilke forutsetninger 14 til gruror fle valg som ble foretatt?

Hvordan kommer forskjelligheten mellom bedrifter&na og Salhus til syne? Hvilke
faringer 1a det at Arne na var en bedrift i et sdonsern for hvilke valg som kunne foretas,

kontra den stilling som Salhus trikotasje var i semkeltbedrift?

Bedriften i Salhus hadde fortsatt muligheter a st@ee i 1978. | hvilken grad hadde krisen i
bransjen slatt inn her, og hvordan forholdt ledelseg til dette. Hvordan var ledelsens
forstaelse av bedriftens gkonomiske situasjon dggdnstrategier kan ha ligget til grunn for

trikotasjebedriftens ervervelse av bygningene eteeriet?
Spinnerisaken

| Ytre Arna pa midten av 1970 tallet ble Norionfusgn sett pA som en god lgsning for
bedriften. Tallet pa ansatte hadde stabiliseripseg20 personer og det farste overskuddet pa
mange ar gjorde at Bergens Tidende i mai 1974 kumglde om ny optimisme blant de

ansatte ved Arna fabrikké¥. Driften av spinneriet var likevel vanskelig & ii&tlanne seg.

Da forhandlingene om Norionfusjonen pagikk varfte bedrifter med i kabalen enn det

som ble det endelige resultatet av sammenslutnirig@berg Spinderi i Drammen, Halden

spinneri og Dale fabrikker hadde veert aktuelle kdar'®> St.prp. 90 om Norionfusjonen

16%\1aaland, 1996, s. 153, viser til B.T. 10/5-74
185 ¢ prp. nr 90, 1971-72, . 3
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apnet likevel for at flere bedrifter kunne sluteggil etter hvert. Hapet var at et enda starre
konsern ville kunne ha stordriftsfordeler i forhailldoroduktutvikling og markedsfgring?
Ogsa Bekledningsarbeiderforbundet arbeidet akbivaf flere bedrifter skulle slutte seq til

samarbeidet®’

Situasjonen for de aktuelle bedriftene som ikkenbéal i Norionfusjonen var pa midten av
1970-tallet blitt vanskeligere. Det var seerlig insgeriene investeringene hadde sakket
akterut, og det var akutt behov for betydelige stggnger i moderne maskineri og
rasjonalisering for & kunne sikre virksomheten hiadkeaktuelle bedriftene og norsk
spinnerivirksomhet som helhEE Dette gjaldt ogs& for Dale fabrikker og Solbefyammen,
som i likhet med Arne var bedrifter med egne spinf@esultatet av at disse
spinneribedriftene ikke kom med i Norionkabalemriste omgang, var at myndighetene fikk
nedsatt et utvalg som skulle vurdere rasjonaligenm stgtte til norsk spinnerivirksomhet i sin
helhet. Spinneriutvalget konkluderte i 1974 medpmnnerivirksomheten ved 3 bedrifter
burde rasjonaliseres og samordnes i ett selskap dppna starre forutsigbarhet i kostnadene
ved produksjon av trdd og gaftl.Spinneriutvalgets anbefalinger ble lagt til grdonStatens

stgtte til en strukturrasjonalisering av spinnettififeene.

Staten hadde med sin 40 % eierandel ikke kontxat dlorion, men kunne likevel benytte
seg av muligheten til & gi tilsagn om stgtte waide retningslinjer som Ia til grunn i
Storingsproposisjonen for Norionsammenslutningeéna# Norions formal var nettopp a
samordne, integrere og koordinere virksomheten anede bedrifter i bransjer® Den
strukturrasjonalisering som bade Stortingsproposisy.90 og Spinneriutvalget tok sikte pa
var for & sikre fortsatt virksomhet i bransjen dogthet, ved & gjare bedriftene mindre
avhengig av prissvingninger og usikkerhet for lavmser av trad og garn. Spinneriene var
dyre i drift for bedriftene og enda dyrere & modsare, men med faerre kostnadseffektive og

moderne spinneri ville potesialet for lannsom driftre starré’*

166

St.prp. 90, 1971-72s. 2 og s. 8: “Selskapet vil eie, lede og samordne virksomheter innen tekstilindustrien samt arbeide for integrering og
koordinering med andre norske selskaper innen bransjen. Selskapet skal drive sin virksomhet etter vanlige og sunne industrielle og
forretningsmessige prinsipper”, samt. Ind. Dep. Tekstilutvalgets innstilling 1969 s. 46

167 Kamsvag, 1990, s. 224
188 NOU 1974:35 5. 41, Haaland 1996, viser til BT 6/6-74

169
Kamsvag, 1990, s. 226 viser i likhet med Haaland, 1996, s. 153 til NOU 1974:35 s. 41, mens styreprotokollen for Arne ogsa viser til
spinneriutvalgets rapport av fra 5/3-75.

70 st prp. nr 90, 1971-72, 5.6
7 NOU 1974:35 s. 41, samt Spinneriutvalgets rapport av 5/3-75.
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Spinneriutvalgets konklusjon var en sammenslutsomg omfattet spinneriene pa Dale
fabrikker, Solberg i Drammen og spinneriet ved Afaiarikker, samt at disse ble oppfordret

til & samordne og samarbeide om produksjon medeBaards spinneti?

Da konklusjonen fra Spinneriutvalget foreld, gildnde ogsa ut pa at Staten matte statte
sammenslutningen og bidra gkonomisk til opprettéisiel og rasjonalisering av norsk
spinnerivirksomhet. Arsaken |14 blant annet i detesbehovet for investeringer som bransjen
selv ikke klarte a finansiere. Risikoen ved & faiievesteringer i spinnerisektoren ble ansett
som for stor til at man kunne forvente at privatskaper kunne beaere belastningéh.
Industridepartementets grunnlag for a engasjergl&egpinneriutvalgets konklusjon, mens
spgrsmalet sett fra bransjens side ble om Statevillig til & yte gkonomisk statte til de

ngdvendige investeringene som matte foretas fgar& glenne sektoren av bransjen lgnnsom.

Spinnerisaken opptok i 1974-75 mye av tiden tilibilos styre, og av styreprotokollen
fremgar det at det 1a en betydelig forventningtibtaten ville opprettholde og investere i
Spinneriet i Arna ut fra sdkalteredskapsmessige grunrtét Dette selv om det i
Stortingsproposisjon nr. 90 var uttrykt tvil om opftholdelsen av spinneriet ved Arne, da
regjeringen allerede i 1972 avventet en videre sdmiog av spinnerivirksomheten innad i

Norion og utad med andre norske spinf&ri.

Selv om spinneriutvalget hadde konkludert med avdengdvendig med rasjonalisering og
samordning av norske spinnerier der Dale fabrikigeGolberg Spinderi i Drammen skulle
innga, arbeidet likevel styret i Norion primaert éar modernisering av spinneriet i Arna, og
var generelt negativ til spinneriutvalgets plarmmngok sikte pa & samle virksomheten og

bygge opp et moderne spinneri pa Dfe.

Det kom til & utvikle seg uenighet mellom Dale feker og Norion om plassering og
organisering av spinnerisamarbeidet: "Styret stileg negativ til & delta i investeringer for et
nytt spinneri pa Dale, da dette ikke er en deltast@re opplegg som bade sikrer

beskjeftigelsen ved vart eget spinneri og sikree\ene garnforsyninget”

172

NOU. 35. 1974 s. 41, samt spinneriutvalgets rapport av 5/3-75
173 St.prp. 90, 1971-72, s. 2, samt NOU. 1974:35, samt Kamsvag s. 225. og Haaland s. 153 som viser til BT 5/6 og 6/6- 74.
174 Styreprotokoll Arne 10/12-74 og 17/3-75 og 4/6-75

175
St.prp. 90 s. 9: ”"Spinneriet pa Arne vil forsgksvis bli opprettholdt, men garnutvalget vil bli begrenset i og med at Hgie vil kunne overta
en del av produksjonen.”

176 Styreprotokoll Arne 20/8-75
7 Styreprotokoll Arne 20/8-75
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Det fremgar at det var ulike oppfatninger i de akaubedriftene hvordan
strukturrasjonaliseringen burde fungere i praksidifhver av bedriftene ville satse pa egne
anlegg. Norions ledelse sa seq ikke tjent med smirig som ikke gjorde det mulig a
opprettholde eget spinneri og satset pa a dra ayt&tatens engasjement til & sikre sitt eget
spinneri fremfor a delta i sammenslutningen paréensser som Spinneriutvalget skisserte

og som Industridepartementet hadde lagt til grumrstatte.

Pa hgsten 1975 konkluderte styret i Norion medas&rnet ikke var tient med den lgsningen
som ble skissert av Spinneriutvalget og at detwanulig & oppna lgnnsom drift av spinneriet
p& Arne, selv med 50 % investeringsstetf®P4 et mgte med Industriminister Ingvald
Ulveseth samme hgst fremla direktgr Jebsen, Bfaandsen og tillitsmann i Arna, Anker
Johannesen saken, der det ble uttalt at situasfonéonsernet hadde blitt sa alvorlig at man
ikke kunne opprettholde spinneriet ut fra vanligeetningsmessige prinsipp. Dersom ikke
Staten av beredskapsmessige eller andre (sosral@)ey ville opprettholde
spinnerivirksomheten, ville denne bli lagt nedpégav farste kvartal-1976 og 60

arbeidsplasser stod med dette p& 3pill.

Statens initiativ til strukturrasjonalisering avrsperivirksomheten hadde dermed enten ikke
blitt forstatt, eller ikke sett som formalstjenetig Norions styre. Ulveseth som noen ar
tidligere hadde tatt til orde for en statlig intensjon for & redde tekoindustrien, var den som
matte na meddele delegasjonen den skuffende beskgdstaten ikke ville bidra med midler
til drift eller modernisering av spinneriet pa Arrizet er rimelig at myndighetenes beslutning
kom som fglge av konsernledelsens manglende ilifedelta i en strukturrasjonalisering.

Falgen var at beslutningen om nedleggelse av spatrie endelig vedtatt i desemHé&?.

Spinneriutvalgets anbefalinger til rasjonaliseroiggsamordning av spinnerivirksomheten som
Industridepartementet hadde lagt til grunn fortetdgtadde ikke blitt godt mottatt av Norion
som i realiteten hadde motarbeidet denne i hap komae sikre investeringer til egne anlegg.
Statens avslag, selv om det kom fra Ulveseth sarblaat de farste politikere som malfarte
statlige redningsaksjoner for tekoindustrien, karfar ikke sees som uventet pa bakgrunn av
at statens intensjoner og Norions formal var &girgee, og koordinere bransjens
virksomhet!®! Til tross for dette uttalte direktar Jebsen tit@ns Tidende at det vakte

178 Styreprotokoll Arne 20/8-75 og 22/10-75

179 Styreprotokoll Arne 22/10 og 28/10-75 vedr. mgte med Industriminister Ulveseth, samt B.T. 25/10-75.
180 Styreprotokoll Arne 8/12 og 29/12-75 samt Haaland, 1996, s. 148.

'8 st. mid. nr 90, 1971-72, 5.6
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oppsikt i norsk tekstilbransje at myndighetene ilkle opprettholde norsk

spinnerivirksomhet ut fra beredskapmessige het{éyn.

Mangel pa vilje eller evne til & enes om et spirsanarbeid, pa grunn av at Norion ikke sa
seg tjent med de alternativene som kom frem avrigpintvalget sine forslag, og de andre
aktgrene i bransjen sine behov, farte til at detes@ ble noe av spinnerisamarbeidet eller
stgtte til modernisering av spinneriet i Ytre Ariet kan dermed se ut til at mangel pa evne
og vilje til samarbeid i en strukturrasjonaliserengspinnerisektoren, fgrte til at bedriftene
bidro til & undergrave bedriftenes muligheter fasjonell drift i fremtiden, og gjennom dette

svekket deres sjanser til & overleve.

Spinnerisamarbeidet var en av flere saker som desttbetydelig sprik mellom bransjens
forventninger til myndighetenes eierskap og Inddspartementets intensjoner med sin
medvirkning. Oppfatningen av hva Statens rolle lskudere kom til & bidra til en langvarig
tautrekking mellom bedriftslederne og bransjensasgntanter pa den ene siden og Staten pa

den andre.
Tekstilindustrien under motkonjunkturpolitikken

Det at 60 arbeidsplasser stod i fare ved spinnetfige at det likevel ikke var grunnlag
optimismen som Bergens Tidende hadde rapportedretfar og i 1975 gikk det nok en
gang mot underskudd® P& samme tid som det ble kjent at Spinneriet i Ajikla mot
nedleggelse, bevilget regjeringen og StortingetrhdD kr. til statte for utsatte
industribedrifter og Stortingsrepresentant Asbjdaugstvedt tok til orde for at Arne

fabrikker burde f4 tildelt en del av dette for Breiarbeidsplassene ved spinnefiét.

| 1975 hadde den internasjonale krisen som opgghiannet av oljekrisen ogsa nadd
Norge. De nye midlene som ble bevilget var et lieddjjeringens politikk for & mgte krisen i
den konkurranseutsatte industrien. Denne har séhdrkjent sommotkonjukturpolitikkerog
representantene for tekoindustrien var blant dem startet en intens lobbyvirksomhet for a

sikre seg en del av midlen®.

182 Bergens Tidende 30/10 og 7/11-75.
183 B.T. 7/11-75 og 30/10-75, samt Haaland, 1996, s. 153

184
B.T. 13/11-75 viser til Asbjgrn Haugstvedts uttalelse om stgtte til Arne fabrikker. Haugstvedt var fra Bergen og innvalgt pa Stortinget fra
KrF Hordaland, han ble senere handelsminister i den borgerlige samlingsregjeringen fra 1983 til 1986.

185 Sgilen, 2002 s. 74-75, Horisont nr. 4, Utdrag fra Sgilens bok; “Hvorfor gikk det galt?”
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Den internasjonale krisen ble utlgst av oljekris&873-74, da organisasjonen for
oljeeksporterende land (OPEC) gjennomfarte et gkgjduskutt som farte til en firedobling

av oljeprisenMange av de store industrilandene som var avhemgajeimport la om sin
gkonomiske politikk. Selv om organisasjonen formkoisk samarbeid (OECD) anbefalte en
ekspansiv gkonomisk politikk for sine medlemmeerettjekrisen, strammet de fleste
europeiske land drastisk til valuta, finanspoligkkog kuttet i overfgringene til det offentlige
av frykt for at gkende kostnader skulle fgre tilasjon og betalingsunderskudd overfor
utlandet. Dette var en viktig arsak til den konjiutkedgang som fulgte utover pa 1970-tallet,

og etter hvert gjorde seg gjeldene i Not{fe.

Mens de fleste store industriland foretok en irarstming og prioriterte kampen mot inflasjon
pa bekostning av arbeidsplasser, gjorde Norge d&tatte da de farte en sakalt
motkonjunkturpolitikkor & opprettholde aktivitetsnivaet under denrimésjonale
lavkonjunkturen som fulgte i kjglvannet av oljelens | praksis innebar dette en ekspansiv
pengepolitikk, lavrente og underskuddsbudsjettefiimansiert med laneopptak i utlandet, og
det som i denne sammenhengen er viktig, stottenkurranseutsatt industri.

Da det under oljekrisen 1973-74, gikk opp for bysd&ne i finansdepartementet at
oljeforekomstene gav utsikter til store inntekt@mskunne komme til & forandre norsk
gkonomi, ble det lagt fram en Stortingsmelding atrgdeumsvirksomhetens plass i det
norske samfunn, ogsé k@tjemeldingert®” Meldingen inneholdt en analyse av

konsekvensene ved a innfare inntektene av oljenitviyen i Norsk gkonomi.

@konomene i finansdepartementet mente at oljevinketen ville komme til & erstatte den
tradisjonelle industriens rolle sovalutaskapende naeringg at den ekspansjon i offentlig og
privat tjenesteyting dette ville medfgre, kunnepskinapphet pa arbeidskrétt.
Oljemeldingen som ble lagt fram i februar 1974 imexreen prinsipiell gjennomgang av de
gkonomiske virkningene av bruken av oljeformuenmamn mente det sannsynlige sceneriet
ville kunne innebaere at knappheten pa arbeidshraft forutsa, ville fare til at presset pa
lznningene kunne medfare at konkurranseutsatt friduodtte innstille, og arbeidskraft bli

188 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s 234-236
187 St.meld. nr. 25, 1973-74, ogsa kjent som oljemeldingen eller petroliumsmeldingen
'8 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, 5.229
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frigjort. Dersom denne tilpasningen ble overldtitarkedet, antok gkonomene at 300 000

arsverk i konkurranseutsatt industri ville forsvéninnen 1983°%°

Konklusjonene i Oljemeldingen om nedbygging av kanénseutsatt industri, ble av den
landbaserte industriens forkjempere sett pa scangiep pa deres domene. Bade
fagforeningene og bedriftseierne hadde sterke @isnmed gode kanaler for & na politikerne,
og det la innebygd politiske stridsspgrsmal i ps=mine som ble lagt til grunn i

Oljemeldingen

Det var det tydelige tegn til krise i europeisk m&imi og da den internasjonale
konjunkturkrisen slo ut i Norge fra 1975 kom ekgjpmiustrien i vanskeligheter. Pa dette
tidspunkt ble den sakalte Industrimeldingen lans&tbrtingsmelding nr. 67 kom fra 1975 om
Norsk industris utvikling og framtidiok til orde for en mer aktiv form for politikk ied man

tok til orde for & benytte inntektene fra oljendisubsidiere og opprettholde den tradisjonelle
landbaserte industriéi: Der gkonomene i finansdepartementet hadde settisgraa
arbeidsplasser i konkurranseutsatt industri somuemgaelig falge av overgangen til
oljegkonomi, sa politikerne og Industridepartemealiginntektene som en mulighet til &
styre politikken i gnsket retning og oppfylle naande malsettingene som politikeren hadde
lagt inn i Oliemeldingen, i form av gode tiltak farsikre sysselsetting i distriktene.
Industrimeldingen la vekt pa at industriarbeidsgéae i distriktene hadde
samfunnsgkonomisk- og sosial betydning, utoverdelige bedriftsgkonomiske

lgnnsomhetsbegrepet.

Da den sanering av industriarbeidsplasser og oktatering innen industrien som
Oljemeldingen hadde varslet, mgtte motstand, m& détlegg til industriens egne interesser,
ogsa sees pa bakgrunn av at det rddende politiska ga Stortinget og i fagorganisasjonene
i arene etter EF-saken og Stortingsvalget i 19j%8dg at det na var blitt politisk umulig & ta

til orde for sanering av arbeidsplasSer.

| Industrimeldingen som kom i 1975, ble det tdtbtile for & benytte inntektene fra oljen til &
opprettholde private industribedrifter og det bt Wl lignende argument som
landbruksneeringen baserte sine stgtteordningéstdéa denne innfallsvinkelen ansa man at

189 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s. 229 viser til St.meld. 25 -1973-74

190 St.mld. nr. 67; 1974-75 om ”Norsk industriutvikling og framtid”

' Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, 5.230, viser til St.mld. 67-1974-75

192 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s 234-236, Saitén, 2002, s. 72-73, Horisont nr. 4, ”Hvorfor gikk det galt?”
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ogsa industribedriftene hadde egenverdi og posétifekter i lokalsamfunnene i form av

meningsfylt arbeid i distrikten@:

@konomiske historikere som Hanisch og Sgilen hartraeoljen bidro til at det
finanspolitiske handlingsrommet ble utvidet.”Peng@olitikerne brukte behgvde ikke lenger
farst kreves inn i form av skatter. Sammen medigklradikalisering og overgang til
mindretallsregjeringer, bidro de store forventnimgsom oppsto hos politikere og velgere til

at skonomenes analyser ble tillagt mindre vekini dikonomiske politikken®*

Det vises her til et annet moment som hadde beatgdioir hvilken politikk som ble fgrt pa
70-tallet, den politiske radikaliseringen, som eEE kampen hadde bidratt til at det politiske
tyngdepunktet hadde flyttet seg mot vensirdette bidro blant annet til en radikalisering av
deler av fagbevegelséff Etter valget hgsten 1973 overtok en mindretadigjaring utgatt av
Arbeiderpartiet og Brattelis regjering kom tidviils& f& en svak stilling i Stortingéet” Skiftet i
det politiske klima i tiden etter EF-striden, haddedfert en radikalisering innen
fagbevegelsen som hadde styrket den radikale \esid&n pa bekostning av den tradisjonelle

innflytelsen Arbeiderpartiet hadde hatt i fagbevsee.

Per Kleppe, som mange har ansett for motkonjunktitigkens far, uttalte senere om den
ekspansive politikken pa 1970 tallet at Arbeidetipaitrengte a ta tilbake det politiske
initiativet fra de radikale kreftene i arbeiderbgeksen.® Ogsa Kare Willoch mente at
Arbeiderpartiets politikk hadde basis i partietskeaingsbehov i forhold til radikale krefter i
fagbevegelsen, mer enn av hensynet til norsk gkofdrmdette bildet kan
motkonjunkturpolitikken, foruten et redskap til antdtere den gkonomiske krisen, ogsa sees
som en mate for Arbeiderpartiet a ta tilbake itiitiet fra den radikale venstresiden etter EF-
nederlaget og valget i 1973.

193 St.mld. nr. 67- 1974-75; "Norsk industris utvikling og framtid”, samt Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, 5.230,
194 Sgilen, 2002 s. 72, Horisont nr. 4 "Hvorfor gikk det galt?”

195 Bull, 1979, s. 466-467; Folkebevegelsen mot EF blitt formann var Hans Borgen fra SP, men det var szrlig nestformann Ragnar Kalheim
som representerte fagbevegelsen i folkeaksjonen. Kalheim var tillitsmann for arbeiderne ved Akergruppen, Han malbar den radikale delen
av fagbevegelsen som fortsatt hadde levende klassekamptradisjoner. Da avstemningsresultat til EF kom 24-25 sept og bidro dette til a
markere en ny politisk situasjon.

196 Lie, 1975, s. 393-396, om AIK: | slutten av januar 1972 ble Arbeiderbevegelsens Informasjons Komité, AIK dannet av medlemmer fra
Arbeiderpartiets venstreside for a kiempe mot norsk EF-medlemskap. Formannen var Bernt H. Lund, og blant medlemmene var en rekke
kjente navn fra arbeiderpartiet og fagbevegelsen.

197 Ved Stortingsvalget i 1973 gikk SV frem til 16 mandat og AP mistet 12 representanter. Brattelis mindretallsregjering matte dermed
forholde seg til Sosialistisk Valgallianse, som ved dannelsen var et radikalt parti. Valgresultatet ble sett som et utrykk for en generell
radikalisering i kjglvannet av EF kampen.

108 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s.236, viser til Kleppes uttalelser til Adresseavisen 17/11-89

199 anisch, Sgilen, Ecklund, 1999, 5.235-236, viser til Sejersted 1992
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Men selv om motkonjunkturpolitikken kom til & biiart kostbar og senere ble kritisert for &
ha virket kostnadsdrivende, var det likevel bretlitis& enighet om denne politikken i sin
samtid, seerlig fra naeringslivets talsmenn ettertra@m krisen i den konkurranseutsatte
industrien gjorde seg gjeldende. Ett av utslagemmaatkonjunkturpolitikken var nettopp at
det varen 1975, av neeringslivsledere og industti@ssenn, ble satt i gang intens
lobbyvirksomhet for a skaffe tilgang pa midlene seam bevilget for & stgtte industrien etter
den internasjonale krisen slo inn over landet. Trakastrien var sammen med

verftsindustrien hadde de mest aktive represemargé dette omradé?

Tekstilbransjen hadde gjennom sine organisasjaieidet for en differensiering av
arbeidsgiveravgifteA®* Da regjeringen satt i gang tiltak for & bedreasjanen i 1975, kom
stgtten til tekstilindustrien i form av en driftgtte som et tillegg pa kr. 2 pr. timeverk.
Timestgtten var for tekstilindustrien et eksemmpehkan sees som et utslag av
motkonjunkturpolitikken, som gikk ut pa a styrkenkoirranseutsatt industri ved hjelp av
selektive tiltak rettet mot naeringefi€Driftsstatten, eller den sakalekroningensom den

ogsa kom til & bli kalt, fikk stor betydning fomasomheten innen bransjen og ble senere gket
til kr. 2.40.- pr timeverk.

Timestgtten kan ogsa tjene til eksempel pa atitiekktstriens lobbyvirksomhet var blant de
mer effektive anstrengelsene for & skaffe segrtilgza de midler som ble bevilget til
industrien i denne perioden. Sakens utvikling kalgds via bransjens krav om bransjevis
reduksjon av arbeidsgiveravgiften til timestgttgrnboansjeprogrammene. Tekstilbedriftenes
forbund og Bekledningsarbeiderforbundet arbeide&fta redusert arbeideravgiften for den
s8kalte arbeidsintensive industrien, slik tekoindes var regnet for & vaef&>

Arbeiderpartiet ville imidlertid heller ha et opplg som favoriserte utkantene. Enten ideen
om bransjevis reduksjon i arbeidsgiveravgiften Koarbransjeforbundet, BAF eller var
Industridepartementets initiativ, resulterte sakanStortinget i desember 1975 vedtok det
som skulle vaere en midlertidig timestatte til tekhistrien pa to kroner pr. timeverk. Selv om

tiltaket farst var ment som en midlertidig lgsnintgn det skulle vise seg sveert vanskelig a

200

Sgilen, Espen, Horisont Nr.4 2002. Utdrag fra boken ”"Hvorfor gikk det galt” s.74-75
201

Kamsvag, 1990, 259-260
202

Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s. 235 viser til Harald Espeli som i motsetning til Per Kleppe, tolker motkonjunkturpolitikken snevert til
veaere iverksettelsen av de selektive tiltakene mot industrien. Ser man motkonjunkturpolitikken og tiltakene mot den internasjonale
lavkonjunkturen i et stgrre bilde, vil de selektive tiltakene fgye seg inn som en del av dette bildet, og kan vanskelig gi mening utenfor denne
konteksten. Den fgrste Kleppepakken i det inntektspolitiske samarbeidet med arbeidslivsorganisasjonene, ble lansert i sammenheng med
hovedoppgjgret i 1974, og Kleppe selv mener at hele den gkonomiske politikken ma forstas som en motkonjunkturpolitikk og et svar pa
den internasjonale lavkonjunkturen.
203 .

Kamsvag, 1990, s.259-265
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avvikle denne formen for driftsstatte nar det feestinnfart, da behovet for statte gket
snarere enn a minske.

Veverisaken

Allerede tre ar etter fusjonen, til tross for & lbverskudd aret far, ble det hgsten 1975 klart
at Norionkonsernet var inne i en kri$8Den varslede nedleggingen av spinneriet i Arnd var
seg selv ikke nok til & bringe driften i balansedelsen sa seg derfor tvunget til a ta hele
konsernets virksomhet opp til vurdering og var 4tiltet pa & gjennomfare ytterligere
drastiske tiltak og gjere dette hurtig®.| et internt notat konkluderte man med at "ut fatr
gkonomiske kriterier ville det veere riktig & graglaivvikle Norionbedriftene i lapet av 1976”.
Styret var imidlertid enige om at sosiale "ikke mkmiske hensyn”, farte til at de sa seg
forpliktet til & fortsette drifted®®

Forutsetningen for at driften av Norionkonsernetllgkha muligheter for & bli lannsom, var
de rasjonaliseringsgevinster som la i & samordoduyksjonen mellom bedriftene.
Stortingsmelding 90 om sammenslutningen, slo fa¥bamalet med sammenslutningen er a
samordne virksomheten ved de tre bedriftene wtffalles opplegg®®’ I sin vurdering av
konsernets fremtid, gikk styret i Norion inn foflgte veveriet pa Arne fabrikker til Hgies
anlegg pa Mosby utenfor Kristiansand. Styret meette ville innebaere besparelser i

starrelsesorden 10 mill. kr. som tilsvarte drift&tfor inneveerende &

Fagforeningen i Ytre Arna pa sin side ansa styrketiser som et fremstat for & overfgre
lgnnsom produksjon fra Arne fabrikker til Hgie. Mawnerket sengetgay til institusjoner,
rederier, hoteller og lignende ble produsert i Amans umerket sengetay for det sivile
marked ble produsert pa Haies anléfjgSengetay for det sivile marked var imidlertid de
senere arene blitt sgerlig utsatt for konkurranséafvprisland, mens produksjon av merket
sengetgy enda var en beskyttet nisje og en awffugter som kunne drives lgnnsomt, da
offentlige institusjoner og norsk neeringsliv gerieteelst foretok sine innkjgp innenlands. |

tillegg var offentlige innkjgpsordninger ikke regutl pA samme mate som de senere kom til &

208 Styreprotokoll Arne 22 og 20/11-75; "Driftsunderskudd pa 7,8 mill. kr. i arets to fgrste tertialer, og driftstap 10 mill. kr.
205 Styreprotokoll Arne 22/10-75

206 Notat "Quo Vadis”, latin for “hvor gar vi”, samt styreprotokoll Norion 28/10-75

297 st prp. nr 90, 1971-72, 5. 6

208 Styreprotokoll Arne 28/10-75

298 T.13/11-75, samt Haaland, 1996, s. 156
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bli, der nisjen for navnevarer var delvis beskywted at offentlige innkjgp fra utlandet far
1978 ble ilagt tolf°

Hensikten med fusjonen var i utgangspunktet & sgamenlag for lgannsom og rasjonell drift,
sa planene om flytting kan sees i sammenheng ntedsijonene i den foreliggende
Stortingsmelding 90 om Norionsammenslutningen: "skrre grad av spesialisering vil bli
mulig der hvor bedriftene har produksjon av samype produkter. Dette vil seerlig gjgre seg
gieldende innenfor sengeutstyrs-sektorén1.Arna s& man imidlertid ledelsens planer som et
utidig framstat for a overta en lannsom produksjom ville styrke bedriften i Mosby pa
bekostning av Arna. Da vedtaket om flytting bledétatet i august1976, innebar dette
nedleggelse av veveriet i Arna og kom i tilleggvedtaket om nedleggelse av spinneriet som
nylig hadde blitt iverksatt. Nedleggingen av vegexiar mer enn fagforeningene i Arna

kunne akseptere da de mente det innebar "a gi fabrikkers det endelige banesar”. Bergens

Tidende karakteriserte det som et brutalt vedtak.

| en senere artikkel i Bergens Tidende fra 1978 tilleakeblikk pa nedbyggingen av
bedriften i Ytre Arna, ble flyttingen av veveriéke bare sett som et tiltak for & gjare
Norionkonsernet lannsomt, men ved a flytte produksjv de sakalte "navnevarene”, fra
Arna til Haie, ville konsernledelsen gjgre om paaepeidsdeling man angivelig hadde blitt
enige om da konsernet ble etablert, og tilegnepsaeduksjon som de ansatte i Ytra Arna
mente tilkom Arne fabrikkef™®

Slik det fremgar av Stortingsmeldingen om Norionsanslutningen, skulle arbeidsdelingen
mellom bedriftene veere slik at sysselsettingeropjarettholdt pa alle tre produksjonsstedene,
men det ble tatt forbehold om at dette gjaldt ls@réenge det var forretningsmessig
forsvarlig.”*Ved & fremholde saken slik at alle arbeidsplassestbi fare dersom man ikke
foretok en ngdvendig rasjonalisering, kunne detles\at det ikke lenger var
"forretningmessig forsvarlig” & opprettholde progjdn av sengetgy pa to separate anlegg om

dette kunne samordnes og rasjonaliseres ved deaveiabrikkene.

210 Anne Mette @degard, 2006,”Offentlige innkjgp som regulator”, s. 2-3, Fafo, @stforum 20/10 06, http://www.fafo.ng samt NOU 1975:9,
"Regelverk for statens anskaffelsesvirksomhet.” Innen EF var offentlige anskaffelser et viktig omrade for utvikling av et felles marked. |
1977 kom et EF direktiv om offentlige innkjgp, men i Norge ble fortsatt offentlige innkjgp i utlandet ilagt toll, fem til de nye reglene for
offentlige anskaffelser kom i 1978. Ikke fgr i 1992, etter lang tid med anklager om proteksjonisme, ble tilpassningen til EF reglene for
diskriminering av utenlandske varer fullfgrt i Norge.

1 ot orp. 90, 1971-72, 5.9

12 Bargens Tidende 13/11-75 og 9/9-76

213 Bergens Tidende 5/10-78, Samt Haaland, 1996, s 155-156
1% St prp. nr 90, 1971-72, 5. 6
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Selv om Stortingsmeldingen apnet for endringebearsdelingen, mente apenbart
fagforeningen at bedriftene i praksis hadde kontthehighet om en arbeidsdeling, gjennom
at bedriften i Arna hadde avgitt andre produktlitjekonsernets gvrige bedrifter. Det er
likevel rimelig & anta at intensjonen bak rasjs®ingen av sengeutstyrsproduksjonen kan
tas til inntekt for styrets gnske om flytting ognailigheten for disse disposisjonene 1a nedfelt
i Stortingsmeldingen, der produksjon av sengeutstymevnt spesielt, uten at dette var koblet
til at bedriften i Arna hadde fortrinn p& produksjav bestemte varetyp€r.

Styret i Norion sine planer om & overfgre produkdja en del av konsernet til en annen, kan
sees som en typisk prioritering i et stgrre konsiemkonsernledelsens strategi for
lannsomhet innebeerer at den ene lokale bedriftusezes eller legges ned. Nar det som her
ble satt opp mot at alle arbeidsplassene i konsgane fare, kunne prioriteringen lettere
forsvares pa denne bakgrunn, men det kan det Vtaweil om at den strategi som styret
mente ville gagne konsernet, innebar betydeligmpér for bedriften og arbeiderne i Arna
der 60 arbeidsplasser som man i Arna regnet foe gi dette tidspunkt, ville ga tapt for &

sikre konsernets framtid.

Den svake part i dette spillet var Arne fabrikkegn styrets planer for & sikre lannsom drift,
slik de mente det var best, kompliseres at en@weivar Staten. Men selv om Staten var
minoritets-eier med sine 40 %, pakalte likevelstatlige eierskapet et szerskilt
samfunnsansvar. Dette kom til uttrykk ved at depaentsrad Haarr, med de sosiale
konsekvenser for arbeiderne tatt i betraktningémpte med styret i desember 1975, ba om
at flytte- og nedtrappingsplanene ble stilt i béreaken var skikkelig utredét® Det ble

derfor engasjert konsulent fra IndustrikonsuleK© Ifor a vurdere rammebetingelser og
vilkar for virksomheten ved avdelingene som skigle fram til en malsetting for Norions

fortsatte virksomhet.

Pa det samme mgtet i Industridepartementet i deseh®y5, hadde Norions ledelse levert
sgknader om stgtte og lan til omstilling og flyttilDa sgknadene ble avgjort senere samme
maned ble det klart at tilsagnene 1a pa halvpatedet som var sgkt om. Styret mente at
dette ikke var i samsvar med det de mente de haldtstillet til utsikt med fra
departementet, og saledes i strid med forutsetnmfm styrets og bedriftsforsamlingens

beslutninger. Norions styre kunne imidlertid ikkes@ptere departementets avgjgrelse og

2364 orp. nr. 90, 1971-72, 5.9
218 5ty reprotokoll 8/12-75 og 29/1-76
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mente at konsernet var pafgrt tap ved at myndiglegtadde bedt om a stille tiltak om
nedleggelse i bero for & avklare sysselsettingssjomerf’ Styret ble ytterligere styrket i
troen pa sin rasjonaliseringsplan da det visteasdi§O sin konsulentutredning, som var
bestilt i samarbeid med Industridepartementet,sggnet i Norion medhold i sine planer.
Rapporten konkluderte i samsvar med styrets plameflytting av produksjon og nedlegging
av veveriet pa Arne og rapporten gikk inn for apabduksjon av sengetgay burde flyttes til
Haies anlegg pa Mosby, og man burde satse pa attpgde veveriet i Mosjgen fremfor i

Arna’'®
Arne fabrikkers stilling i Norionkonsernet trekkes i tvil .

Flytteplanene utlgste bekymring og sinne i ArnasiRatet var at de ansatte og fagforeningen
trakk Arnas stilling i konsernet i tvil. Statengpresentant i Norions styre; Bjarne Bardsen, var
ogsa nestleder i Bekledningsarbeiderforbundetdigire tillitsvalgt i Ytre Arna
tekstilarbeiderforening. Han hadde pa mgater meandatte i Ytre Arna blitt gjort

oppmerksom pa at foreningen stilte seg meget kiiili$k O sin rapport. De tre

fagforeningene i Ytre Arna krevet en klar garardiNorions styre om at arbeidsplassene ville
bli opprettholdt. Uten en slik garanti ville de leelarbeide for at bedriften skulle ga ut av

Norion?2t®

Bardsen stod i en seerstilling i og med at han vedllem av styret og Statens representant,
men Anker Johannesen som var formann i Ytre Arkstitarbeiderforening og medlem av
landsstyret i Bekledningsarbeiderforbundet, vaddgst matende varamann for de ansatte i
Norions styre. | forbindelse med styrets planerflytting av produksjon fra Arne til Haie,
uttalte Johannesen at om ikke styret tok andreymeeisn de gkonomiske, og arbeiderne i
Arna fikk anledning til & vise at veveriet i Ytraia var levedyktig, "sa de seg tvunget til &
forsgke p& egen hand” (...3*Det fremgér at de samme som hadde applaudert fram
fusjonen, na var sa skuffet over bedriftens viilkéonsernet. Johannesen mente i likhet med
flere av sine kolleger i den fagforeningen, at ifezlr hadde lite & vinne pa fortsatt & veere en
del av konsernet, og at Arne fabrikkers produkteekspertise gjorde at mulighetene for a

klare seg p& egenhand, var tilstéde.

2 Referat fra mgte i Ind. dep. 9/12 -75, styreprotokoll Norion 29/12 og 29/1-76 viser til bedriftsforsamlingens beslutninger av 8/12-75
218 Styreprotokoll Norion 20/5-76, refererer til IKO sin rapport

219 Styreprotokoll Norion 18/6-76, samt de ansattes resolusjon 25/11-76

220 Styreprotokoll Arne 19/8-76

??! Haaland, 1996, s. 158
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Administrasjonen i Arna later imidlertid til & hath en annen oppfatning av mulighetene for
bedriften i Arna a sta pa egne ben enn det fagiiogene gav uttrykk for. for. Disponenten
ved Arne fabrikker, Fretheim @ia, mente at bedsiftenomiske vurderinger ikke kunne
forsvare fortsatt drift pa Arne”(....)"Kun andre leiter enn gkonomiske kan begrunne
fortsatt drift. ”(.....)"Dersom Staten vil legge ardkriterier til grunn, og midler til
investeringer oppnas, er mulighet for fortsatttdii§tede. Men i motsatt fall, er det overfor de
ansatte moralsk uforsvarlig a forsgke a oppretthdiiften uten investeringer, fordi enhver
utsettelse vil forverre virkningerf®? Dette vitner om ikke annet, om en forskjellig
virkelighetsoppfatning i forhold til den fagforegjens representanter, som senere kom til a

arbeide for lgsrivelse fra Norion, stod for.

Konsernledelsen valgte & avvente flytting av prajluk og nedlegging av avdelinger til det
ble brakt pa det rene hvilken stilling myndigheteilke innta til & statte konsernet
gkonomisk. | mellomtiden gikk dette utover likviglissituasjonen, og bedriftene fikk ikke
tilsagn om de lan og tilskudd som trengtes for dtimg} og modernisering. En medvirkende
arsak til at omstruktureringen ble utsatt, var asiale konsekvenser og reaksjoner fra de
ansatte og pressen som ledelsen regnet med vitienkodersom flytting og nedlegging ble
resultatef?® Slik det kommer til uttrykk gjennom styreprotokailepresset
likviditetssituasjonen frem en avgjgrelse der det ®m enten a legge ned avdelinger pa
Haie, dersom produksjonen skulle opprettholdesigAeller omvendt* Styret s det slik at
dersom man ikke foretok de ngdvendige grepene ikogrtid, ville alle arbeidsplassene i
konsernet sta i fare. "Var gkonomiske stilling @gesresultater gir oss ingen muligheter til &
utsette gjennomfgring av planen. Administrerendekdiar paviste de alvorlige konsekvenser
hvis planen ikke straks sattes i verk. Situasjcgresa alvorlig at enhver forsinkelse setter
samtlige arbeidsplasser i faré®.

Dersom ikke Norions ledelse fikk lagt produksjorm@mmerket institusjonssengetay til Haie,
ville de legge ned veveriet pa Mosby. Dersom ikkeeAfikk beholde den samme

produksjonen ville foreningen og arbeiderne arb&deé ga ut av Norion, mens i

222 Styreprotokoll Norion 19/8-76 referer til Fretheim @ias brev
223 Styreprotokoll Norion19/8-76

24 Styreprotokoll Arne 26/8-76

225 Styreprotokoll Arne 7/10-76

66



Industridepartementet ville de ikke ta standpuitktidlere statte far Norion hadde fattet en

avgjgrelse?®

Situasjonen aktgrene stod overfor syntes fastiisatgene styret stod overfor var et typisk
konsernstrategivalg i den forstand at det stod afteéden avdeling eller bedrift, for &

rasjonalisere og spare en annen avdeling/beduifivalgene var ikke enkle og ble ytterligere
begrenset av at Industridepartementet holdt sid lo&er ett av selskapene, Mosjgen veveri

som staten ved flere anledninger hadde kanalisestatte til og bidratt med aksjekapité.

| mens styret utover hgsten forberedte gjennomgeainomstillingsplanen og flyttingen av
veveriet, hadde de ansattes representanter i mediemhenvendt seqg til
Industridepartementet og draftet lgsrivelse av Aateikker fra Norior??® Samtidig

engasjerte Bergens Tidende seg i saken. | en keit&ed tok man opp forutsetningene for
opprettelsen av Norion og tok parti for de ansia¥tre Arna. Avisen omtalte flytteplanene
som "et brutalt vedtak®® Etter dette fulgte en serie artikler i avisen sam kritisk til

Norions ledelse og statens handtering av sakers HaRossbach fra Venstre, var en av dem
som uttalte seg i avisen og lovet at han selv ageanenstrefolk ved enhver mulig anledning
skulle minne Arbeiderpartiet om arbeiderne pa Aaieikker som de hadde sviktet, dersom

regjeringen godtok nedleggelsen av veveriet ogjtfiytav produksjori®

Anker Johannessen og Henrik Haaland, tillitsvaigtena, mente at Arne fabrikker var
dgdsdgmt om veveriet og produksjonen av de sakalteevarene, som de mente var selve
ankerfestet for bedriften, ble flytt€f. | november presenterte de ansatte en resolusjoteder
krevet en klar garanti om opprettholdelse av ag@absene dersom de skulle ga med pa
endringer’®” Innholdet ga tydelig utrykk for at de ansatte | Awppfattet flyttingen som
urettferdig og resolusjonen ble opplest pa styremplorion sent pa hgsten 1976: "Vi har
mattet oppfatte ledelsen og styreflertallet i Norsdik at gruppen som sadan ser sin egen
redning i at Arne fabrikker innstiller sin produssj Arne fabrikkers verdifulle egenart og

styrke skal overfgres til andré®

226 Styreprotokoll Arne 26/8-76

227 St.prp. 90, 1971-72, s.5-6, samt Styreprotokoll Norion 11/10-76

228 Styreprotokoll Arne 7/10-76

229 B.T. lederartikkel 9/9-76

#%8.1.10/9-76

2l B1.11/9-76

232 Styreprotokoll Norion 29/11-76, samt de ansattes resolusjon av 25/11

233 Styreprotokoll Norion 29/11 Samt de ansattes resolusjon av 25/11 opplest av tillitsmann Haaland pa styremgte pa Mosby 29/11-76
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Arbeiderne tolket Stortingsmelding nr. 90 om opfaisen av Norion, slik at de pa bakgrunn
av denne kunne hindre at produksjonen ble oveoi@evdelinger nedlagt. Forutsetning at
produksjonen og sysselsettingen skulle kunne othyieies pa de respektive stedene, var
imidlertid at det ble lagt til grunn en forretnimgsssig vurdering® Mens arbeidernes
tolkning av Stortingsmeldingen fremstar som at @egiennom sin intensjon a sikre
arbeidsplassene, kunne brukes til & hindre nediggmi avdelinger, mens styret trolig sa det
slik at Stortingsmeldingen gav dem mandat til &fade disposisjoner som sikret
arbeidsplassene gjennom lgnnsom drift for konsesmet helhet: "Selskapet skal drive sin
virksomhet etter vanlige sunne industrielle ogdarmgsmessige prinsipper.” (...) det skal;
"lede og samordne virksomheter innen tekstilindestrsamt arbeide for integrering og
koordinering.”(...¥*°

Stortingsmeldingens intensjon var rasjonaliseriggamordning, men fagforeningen la vekt
pa at Staten gjennom sin gkonomiske medvirknindgeaitt uttrykk for at den ville hindre

at arbeidsplassene i Arna ble borte. Statens matnig synes & ga som ergtl trad

giennom hele Arnasaken og at bade styret og fagifugen mente at Staten hadde et seaerskilt
ansvar, selv om styrets og fagforeningens utgariggwar forskjellig, vitner dette om at

partene hadde store forventninger til myndigheteoks i & bevare arbeidsplassene.

Selv om fagforeningen mente at det hadde veert eh@gh arbeidsdelingen i konsernet, var
det ikke nedfelt i Stortingsmeldingen at de navndsede varene skulle produseres i Arna og
det er rimelig & anta at bedriftsforsamlingen ratt konsernets Ilgnnsomhet og overlevelse for
gyet da de fattet vedtaket om flytting. | ettettett Bergens Tidende omtalt arbeidsdelingen i
konsernet pa en slik mate at det er mulig & fayhkktav at det neermest var en objektiv
sannhet at siden Arne fabrikker hadde produksj@vetie navnemerkede varene, skulle de ha
rett pa dette videre, selv om en forretningsmesgsidering av et rasjonaliseringspotensial
tilsa noe annet. Dette kan ogsa ha blitt forsteoketiderefart av Anders Haalands

fremstilling som viser til Bergens Tidende som kildflyttingen av veveriet innebar et

fremstat for & overta den Iennsomme produksjonanerket sengetay>*

Dersom man velger & se det slik jeg tolker Bergédsnde, afordi Haies produksjon var
under prismessig press, kunne man ved & overtitsgdasomme produksjonen i Arna, veie

opp for tapet, sa er det klart at konsernets peionger har gatt ut over Arne fabrikker pa en

2% St prp. Nr. 90, 1971-72, 5. 6
3 St prp. nr. 90, 1971-72, 5. 8
38 Haaland, 1996, s. 156
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utilbarlig mate. Ved reise spgrsmalet om hvilkerfger som kan ligge til grunn for ulike
strategier i et konsern kontra en enkeltbedriievidet seg at konsernets prioriteringer, ikke
ngdvendigvis er sammenfallende med enkeltbedriftaesesser og overlevelse. Fordelingen
av aksjekapitalen i kongeet vist ogsa far fusjonen at Arne ble oppfatteh glen svake part.
Samfunnet, bedriften og arbeiderne i Arna var il hardt prgvet fra far og mente at den
reduksjon av arbeidsstokken pa 170 personer sodeHadnet sted siden fusjonen, og de
produktlinjer bedriften hadde avagitt til de andiensernet, fikk holde. Veveriet ble sett som
kjernen og ankerfestet for bedriften, og nedleggalsdette innebar, slik arbeiderne sa det, at
bedriften ikke lenger ville veere levedykfij.Motsatt kan det oppfattes som om styret i
Norion mente konsernet ikke var levedyktig utesatgetgyproduksjonen ble rasjonalisert,
slik det ble ansett a vaere mest hensiktsmessigs Made styret og arbeiderne ventet pa hva

Staten skulle foreta seg, ventet Staten pa stestisitning.

Kapittel 6. Opp og ned i Salhus pa 1970-tallet

De gamle i Salhus skal ofte ha sagt at de hard@a@@idri kom til Salhus og at mens
arbeidsledighet og ngdsarbeid var vanlig andreestéthrte Clausen og hans lojale
medarbeidere a holde bedriften pa rett kjgl gjenmanskelige tider, til tross for nedtrapping
av arbeidstiden i perioder. Bedriften hadde ordgfor & vaere "tryggheten selv’. Men om
de darlige tidene aldri kom til Salhus i 30-arayrdg de sitt inntog da den internasjonale
krisen i kjglvannet av oljekrisen begynte a gjare gjeldende ogsa i Norge pa midten av
1970 tallet. Bedriften hadde lykkes i & holde drgle med over 250 ansatte og ledelsen pa
Salhus Tricotage fabrikk ventet i det lengste médtée i produksjonen og permittere
arbeidere. Man hadde merket en betydelig omsetsvilgsutover varen 1975, og etter a ha
utsatt oppstart etter sommerferien en uke for &sexd lagrene, ble det klart at man ikke kom
utenom produksjonskutt® Ikke siden krigen hadde det veert permittert arreid ved
bedriften, men etter "ngye samrad med tillitsmemisd seg nadt til & gjennomfare 4 dagers
uke fra september og ut &f&1.Noen av arbeiderne matte slutte i forbindelse med
nedtrappingen og antallet ansatte ble redusertI8éd til 202 personer mellom 1973 og
1975.

237

Resolusjon fra de ansatte ved Arne fabrikker 25/11-76
238

Styreprotokoll Salhus Tricotagefabrik 5/9-75

239 o )
Jubileumsbok for Salhus tricotagefabrik, 1984, kapittel ved Karlsen, s. 98, samt s. 50-55, Problemer a sysselsette alle under krigen, det
ble tidvis redusert bemanning, kortere arbeidstid og ledig kapasitet ble satt til vedlikeholdsarbeid.
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Driftsstgtten som ble innfart i 1975 var et tiltsdm for bedriften i Salhus kom riktig tid og
farte sammen med flere starre ordrer pa undertforsivaret, til at bedriften klarte seg
gjennom den vanskelige tiden. Det varte imidleiklce lenge far ordretilgangen tok seg opp
igjen, og trikotasjebedriften i Salhus hadde prot#emed & skaffe nok folk til a trappe opp
igjen produksjonen da omslaget kom, allerede dret. éVlens antall ansatte ble redusert med
30 personer mellom 1973 Og 1975, ansatte bedulésto pafalgende arene 44 nye og var
oppe i 245 ansatte. Dette var en gkning pa 18 #kaigen utgjorde mer enn reduksjonen
de to foregdende ar. Bemanning, omsetning og psjdnlkar passert nivaet fra far krisen
traff i 1975. Ogsa omsetningen som hadde falt nmeahilion kroner fra 1974 til 1975, gkte
de neste to arene med over 50 % og var i 1977 iappd mill kr., samtidig som
produksjonen gkte med 30 %, etter & ha falt tikswde i forrige periode mellom 1974 og
1975%%

Populariteten til de tradisjonelle produktene, aalig islendere hadde gkt pa det
internasjonale markedet. Seaerlig gjorde dette s&lgait et oppsving i eksporten av islendere
til det svenske markedet, der det tradisjonellggéa var kommet pa moten. Det ble ogsa
eksport islendere til USA, Finland og Japan. Dfgtee til at bedriften opplevd sitt beste
eksportresultat noensinA&.En produksjonsgkning pa over 30 %, samt 50 % Hesatte,

var oppsiktsvekkende tall for en tekstilbedriftrpéiten av 1970-tallet. En "betydelig gket
ettersparsel” etter de tradisjonelle produktenegkstytroen pa fremtiden og bade ledelse og
arbeidere syntes a tro at bedriften hadde riddriaeik og blant mange av arbeiderne var troen

pa bedriften urokkelig.

Resultatet etter oppgangen 1976-77, viste tilsyaetie et pent overskudd, men bak de
positive tallene |a forruten gket etterspgrsel p&wlgende produksjonsgkning, et
driftstilskudd p& over det dobbelte av nettoinreekt? En klage til ligningsmyndighetene pa
fastsettelsen av ligningsverdien pa aksjene, astdelsen ma visst at bedriften allerede var
blitt avhengig av de nylig innfgrte driftstilskuddea myndighetene: "Det anfgres at det
positive driftsresultatet i stor utstrekning skyddiet statlige stgttetiltak pa kr 800.000.- Uten

dette er inntjeningsevnen darlig*®

240

Resultatregnskap og Selvangivelser Salhus Tricotagefabrik 1974-1977, samt jubileumsbok, 1984 s. 99-100
241

Jubileumsbok Salhus Tricotagefabrik, 1984, s. 103 Eksportandel pa 15 % av omsetningen pa de meste

242 Selvangivelse og resultatregnskap Salhus Tricotagefabrik, 1977 viste 355.621 kr. i netto inntekt 1977, samtidig var driftstilskuddet pa
800.000 kr.
243

Klage fra Salhus Tricotagefabrik til Bergen Ligningskontor pr 1/1 1978
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Bak de positive tallene i en ellers vankelig tidbisa driftsstatten som en viktig faktor.
Samlet sett fgrte en gket ordretilgang i 1976, ggdighetenes tiltak til at Salhus
Tricotagefabrik, etter nedgangen i 1975, opplevdepgptur i 1976-77. | ettertid synes en
gkning av etterspgrselen midt pa 1970 tallet & keratter forholdene uventet, men tallene
for utviklingen i bransjen for gvrig viser sammedens, der en produksjonsvekst over et
kortere tidsrom trolig kan tilskrives virkninger avotkonjunkturpolitikkerf** Den lokale
utviklingstendensen, slik den gav seg utslag fén&atricotagefabrik, falger de generelle
nasjonale konjunkturene i perioden og det er ikieskelig & se spor av den internasjonale
krisen som nadde Norge i 1975 i tallmaterialeSadhus. Myndighetenes stgttetiltak med
timestatte og investeringsstatte kom pa riktigpidkt og virket positivt inn pa
tekstilbedriftenes utvikling i perioden, sa detierelig & anta at dette, sammen med gket
salget, var det som gjorde at bedriften i Salhuskuta tilbake det tapte og ekspandere,
samtidig som bedriften i Arna trappet ned. Resettaar i alle fall at optimismen for en
kortere tid radde i trikotasjebedriften i Salhusgpétid da andre la ned og for 1978 var

produksjonen satt opp med henblikk p& full beskjefse®*

Tiltross for at Salhus Tricotagefabrik opplevde gapg etter et darlig ar i 1975, klarte ikke
den andre bedriften i Salhus a ri av nedgangemméng mate, og i mars 1976 ble Salhus
Veeverier begjeert konkufé® Trikotasjebedriften hadde i 1974 hatt planer owideise, men
fikk problemer med & skaffe lokalitet&Y. Da muligheten bgd seg la trikotasjebedriften inn
bud pa konkursboet etter nabobedriften. De fikigpén av sitt lave bud pa 1,4 mill. kr,
protester fra pensjonsfondet etter nabobedriftem ilsadde krav i boet og fikk ikke tilslaget
far ved tredjegangs tvangsauksjon i 1978, for sasume For & finansiere kjgpet og

istandsettingen av lokalene, tok bedriften op@etda 2 mill kr. i Bergen Bank.

Den daglige ledelsen og styret ved Salhus Tricdédogié, kom imidlertid snart til & angre pa
sin anskaffelse, for ikke bare trengte bygget steekllikehold og relativt omfattende
reparasjoner, men det viste seg ogsa snart atldetanger var grunnlag for utvidelsene de

244
St.mld nr 24 1977-78, samt Kamsvag s. 205:En liten produksjonsvekst mellom 1975 og 1977 kan trolig tilskrives virkninger av

motkonjunkturpolitikken.
*%5 | astad, 1984, s. 103

246 Bostyrets innberetning til skifteretten for Salhus Vaverier, 5/4-76, samt for datterbedriftene, 2/3-79. Salhus Vaeverier, slatt konkurs
senere pa aret 1976. Salhus Tekstil og Nye Salhus veverier var underforetak av det fgrste selskapet og drev videre noen fa ar der de delte
lokaler i de gamle bygningene etter veveriene. Det var en langvarig rettstvist om retten til leieforhold og oppgjer til Salhus Tricotagefabrik.
Begge underselskapene gikk konkurs i Igpet av 1978-79. Det var ikke midler etter konkursene til 3 dekke krav fra bl.a. bedriftens eget
pensjonsfond, Salhus Tricotagefabrik og Arne fabrikker. Bostyret mente det forela mangelfull regnskapsfgring og eksempler pa
klanderverdig forretningsfgrsel. Det ble ogsa inngitt anmeldelse for underslag etter en avtale om produksjon for Arne fabrikker i 1975-76
Flere av sakene ble oversendt patalemyndigheten og minst en av dem ente i retten.

27| sstad, 1984, 5. 96
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hadde planlagt 4 ar tidligere. | tillegg overstegiftene til forsikring og renter det de fikk inn
pa leieinntekter og da leietakerne, Nye Salhusneveg Salhus tekstil, nok en gang gikk
konkurs ett ar senere, satt de igjen med en tapgsbeom kom til & tappe bedriften for dyrt

ervervede midler pa et kritisk tidspunkt.

Dette aret, 1978, var det siste aret bedrifterddeet med overskudd, etter dette gikk det
bare nedover, men denne gangen langt mer alvartigidligere. Mens overskuddet pa
106.000 kr bare var en tredjedel av &ret for, védisdtatten n& kommet opp i 892.000°#]
tilegg hadde man den gkede rentebelastningenlogmerende vedlikeholdsutgifter etter sin
investering & ta med i betraktningen. Gjelden stiar &jgpet av veveriene var kommet opp i
10 millioner. Frisleppet av renten hadde brakt eéeopp i 10 %, der dette var en belastning
som begynte & gjere seg sterkere gjeldéfitietter valget hasten 1977 hadde regjeringen
forsgkt & stramme inn pa den ekspansive politikkean da det hagsten 1978 ble det klart at
regjeringens forsgk pa innstramming ikke haddeetidg det ble innfart pris og lennsstopp.
For bedriften i Salhus gjorde dette drastiskekdtaseg gjeldende ved at mens forskjellige
ravarepriser steg med mellom 30 og 50 %, fikk ntéer gjentatte sgknader bare gke prisene

med til sammen 8 %

| lgpet av 1976-78 ble det innfart en rekke nyeadesrdninger som belastet bedriften, alle i
og for seg tiltak med gode formal, men tiltakene ibhfart over relativt kort tid, og bidro
sammen med andre faktorer til gket belastning pditetk tidspunkt. Generell ukentlig
arbeidstid ble fra april 1976 ved lov redusert4ga5 til 40 timer: Dette alene farte til 6 %
lavere utnyttelsesgrad i produksjonsapparatettillegg kom det samtidig ny ferielov med
en 5 ferieuke for de over 60. Dette hadde stordyksionsmessige ulemper for bedriften da
giennomsnittsalderen blant de ansatte var ovér4dquli pafalgende &r ble den nye
arbeidsmiljgloven innfart og dette krevde en dpbssninger. Ett ar etterpa kom en ny
sykelgnnsordning og den, fra arbeidsgiverne, fig&tegenmeldingen ble innfgrt. Bedriften
matte betale en stgrre del av sykelgnnen, 10 dametidligere 4, samtidig som

karensdagene forsvant. Mange av de ansatte veds3aitotagefabrik var gamle og slitne, sa

248
Timestgtten, den sakalte tokroningen som var innfgrt ved vedtak i Stortinget i desember 1975, var na gket til kr 2.40 pr. timeverk og
tekstilindustrien var i Igpet av fa ar blitt avhengig av dette driftstilskuddet

249 . . . . .

Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 241, omtaler "frisleppet” av renten som et tiltak for @ stramme inn kredittpolitikken for a redusere
etterspgrselen og dermed inflasjonen. | klage til overligningsnemda fra Salhus Tricotagefabrik 4/10-78, angdende fastsettelse av aksjeverdi,
vises det til pket rentebelastning som fglge av myndighetenes “frigivning” av renten som da var kommet opp i 10 %.

250 .
Styreprotokoll Salhus, 1/11-78, samt Lastad, 1984, s 105
21 Styreprotokoll Salhus, 1/11-78
252 Lastad, 1984, s. 99; gjennomsnitt alder var over 60 og det 60 ansatte over 60 ar i bedriften
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da den nye sykelgnnsordningen og egenmeldingenrdiert i juli, doblet sykefraveeret seg

fra andre halvar 1978.

| tillegg kom det krav fra Statens forurensningstil om renseanlegg pa alt avlgpsvann.
Kravene innebar omfattende investeringer til byggim utjevnings og sedimenterings —
basseng for prosessavlgpsvann og slamavskilléddakk der utlgpet skulle fares ut pa 20
meters dyp i fjorden. Summen av alle gode tiltakditil at bedriften i 1978 og 1979, ikke
klarte a oppna de forventede resultater ledelsddéhaatt seg fore i det gode aret 1977.
Utgiftene gjorde seg sterkt bemerket pa driftsbsganog at seg etter 1978, lenger og lenger

inn i den vesle fortjenesten som var mulig & fawvirksomheten.
Drafting av arsaker og konsekvenser ved kjgpet aveveriene

Da Salhus Tricotagefabrik i 1978 kjgpte bygningetter den konkursrammede
nabobedriften, var dette pa et kritisk tidspunkisakene til anskaffelsen er ikke like lett &
lese ut av kildematerialet som de gkonomiske disfmogene. Det at det lenge hadde veert
tette band i bedriften og pa stedet gjar at devbent aktuelt & drafte spgrsmal om hvilken
motivasjon som kan ha ligget bak denne disposisiohlevilken grad de tette bandene kan ha
pavirket og motivert hvilke avgjgrelser som bladatHer har jeg forruten korrespondanse i
etterkant av kjgpet, styreprotokollen og seneresiitamtrapport, mattet ty til fa ledetradene
jeg har fatt ved samtaler med tidligere ansattebesitiften og sammenholde dette med
helheten i bildet.

Salhus Tricotagefabrik var i motsetning til Arn®dri&ker fortsatt en enkeltbedrift med de
muligheter og begrensninger som 1a i dette. Denl@aagen stordriftsfordeler eller sterke
eiere a skylde pa, eller som kunne redde dem fn&ks. Til gjengjeld kunne ledelse og eiere
foreta sine prioriteringer ut fra hva de mentelvast for den lokale bedriften og samfunnet i
Salhus. Bedriften var ikke som Arne, en brikke st@trre konsern. Bedriftens selvstendige
stilling og lokale eierskap muliggjorde strategiyabm man ikke trengte sta til rette for
utenfor stedets og bedriftens sirkler, men dispmsé& man gjorde matte man desto mer sta til
rette for i lokalsamfunnet som var bygget opp dgsammenvevet med bedriften. | denne

sammenhengen er det at kjgpet av veveriene eegs@nt.

Det & fa kontroll over bygninger og arealer pa std@n enda ha vaert en prioritering for
styret i Salhus i 19782 En slik strategi var tidligere vanlig for enkeltiter p& sméa

233 Styreprotokoll Salhus 11/12-78
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industristeder og i Salhus var dette godt kjeotinf av arbeiderboliger og tidligere oppkjap
av nabobedriftet>* De tette bAndene pa stedet og i bedriften kérjegli ser det ha motivert
en slik strategi, men om dette var ett av momensene |a bak anskaffelsen, kan det stilles
spgrsmalstegn hvorvidt dette i 1978 kan sies dabidgode bedriftsgkonomiske argumenter
Da de likevel valgte a kjgpe fabrikkbygningene péealtidspunkt, ser jeg det mer som et
utslag av eiernes ansvar for stedet, enn en redtiftsgkonomisk strategi. Selv om det er
vanskelig med konkrete henvisninger nar det gjedtté@renes motiver i dette tilfellet, har jeg
etter samtaler med andre aktgrer i bransjen oigeidi ansatte ved Salhus Tricotagefabrik,
dannet meg en oppfatning av at eierne, ogsa eteiséns tid, sa sine interesser av a ivareta
bedriften, best tjent ved at bygninger og areas¢gist mulig grad ble holdt pa egne hender. |
Salhus henspiller dette ogsa pa topografien, ettedet ikke lot seg gjare a bebygge stedets
begrensede arealer utover de eksisterende fabléd@geaneKonklusjonene fra
konsulentutredningene som senere ble foretattespigjsa en rolle i mitt syn pa saken om
arsakene til ervervelsen av eiendommen, men somajexpp i innledningen har dette
materialet kommet meg i hende i etterkant av déyspmpger jeg fikk under mitt
arbeidsforhold pa Trikotasjemuseet i Salhus ogeeiod ikke min eneste kilde til forstaelse av
dette saksforholdét?

Da kjgpet ble giennomfgart ser vi av ledelsens klddigningskontoret i en annen sak, at de
ma ha veert klar over at bedriftens situasjon fartrie forverres, all den tid at starrelsen pa
driftsstgtten der ble nevnt som en vesentlig atisdledriftens overskudd. Samtidig hadde de
fatt med seg at Regjeringen hadde bevilget vegeiadire midler til industrien i
Statsbudsjettet for 1978, og nevnte mulighetent anyadighetenes stattepolitikk i naer
fremtid kunne komme til & bli avviklet. "Dette em stgtte som vi ikke kan regne med i szerlig

lang tid med de tiltak regjeringen ma treffe pangrav den vanskelige situasjofi™

Kjgpet kom allerede samme ar til a forvolde stdggfier til omfattende utbedringer og det
varte ikke lenge far ledelsen angret pa sin anelsaf Maskinparken var av forskjellige
arsaker ubrukelig og uomsettelig. Kjgpet farte adgiroblemer med ligningsmyndighetene i
forhold til eiendomsskatt og verdifastsettelseraakegget:

24 Kjeldstadli i Gjestland og Hompland, “Ardal, veket og bygda”, s. 40-43: P4 ensidige steder “der industrivirksomheten har dannet
samfunnet slik det fremstar, har det vaert vanskelig for andre selvstendige virksomheter a etablere seg sa lenge virksomheten til
industribedriften gar bra og er Ignnsom”. Kjeldstadli, skriver om Ardal, men peker her, slik jeg ser det pa en side av en generell tendens der
primaerbedriften gnsket a kontrollere det lokale arbeidsmarkedet og eie eller styre bruken av areal og bygninger pa stedet.

25 Lastad, 1984, s.105 og 107, samt konsulentrapport fra IKO 1985s 2 og 4 og 6

236 Klage pa verdifastsettelse av likningsverdi pa aksjeSthus Tricotagefabrikl Bergen likningskontor 1/1 1978
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"Anlegget er en belastning for 0ss” (....) "maskinien er ubrukelig og ma skrapes. Vi har
dessuten fatt palegg om diverse arbeider som naéestpa anlegget og har i ar hatt utgifter til
reparasjon av heis og elektrisk anlegg til kr 108.Bygget har i en arrekke veert darlig
vedlikeholdt og ma sa snart som vi finner rom &t ga budsjettet, underkastes omfattende
reparasjoner” (...) "Vi har ingen illusjoner om adélegget til 4 ga i balanse med det
forste”?>’ | 1979 hadde bedriften kr 180 000 i leieinntektensde betalte kr 274 000 |
renter, i tillegg kom forsikring og avgifter, deitbenhold til korrespondanse med revisor og
ligningskontor?®® Over de neste arene fortsatte kjgpet av anlegggpé bedriften for godt
over en million kronef?® Uavhengig av motivasjon, vitner anskaffelsen onfiediinvestering
pa et kritisk tidspunkt, og om kjgpet av anleggat motivert av ansvarsfalelsen for
lokalsamfunnet, mer enn en strategi for & bedredemheten i bedriften, kan dette veere et
eksempel pa at det som i mange ar var stedetsdviftbes styrke og samhold, kan ha blitt
dens svakhet og bidratt til & forverre krisen odangrave bedriftens evne til a klare seg de

kommende arene.

Kapittel 7. En garanti til besveer

| Ytre Arna hadde man andre problem & stri medstimningen i fagforeningen og
avisoverskriftene fra samtiden gir en hentydnihgttdet ville veert vanskelig for
Arbeiderpartiet & unnlate a foreta seg noe i saket kampen om arbeidsplassene i Arna. Da
situasjonen i Norion var som mest fastlast hgstevirteren 1976-77, ble regjeringen tvunget
til & ta standpunkt, ikke bare til ledelsens plamarflytting, men ogsa de ansattes og
foreningens krav om lgsrivelse av Arne fabrikkerkonsernet. Direksjonen i Arna hadde
imidlertid liten tro pa at lagsrivelse fra Norionleibedre situasjonen ettersom

resultatregnskapet for Arne viste et underskudd,pamill. kr. for 1975

Pa dette grunnlag mente styret i Norion at sa |&tgten ikke ville dekke kostnaden med
opprettholdelse av driften i Arna eller bidra @klivelse av Arne med full refusjon og
oppgjar, var styret tvunget til & begrunne full tnadping og nedleggelse av A/S Arne

7 Brev fra Salhus Tricotagefabritdl Bergen lign. Kontor nov. 1979

28 Korrespondanse mellom Salhus tricotage og Bergen likningskontor nov. 1979

259 IKO rapport 1985. s.14;Tapet de fgrste arene etter kjgpet av veveriene belgp seg til kr 1.171.000.
%60 54 reprotokoll Arne 19/8-76 samt B.T. 27/8-76 og Haaland, 1996, s. 155
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fabrikker i sin helhet® Julen 1976 ble feiret i uvisshet i Ytre Arna, fatdsember hadde
"departementet meddelt at det offentlige ikke hatlen for dekning av underskudd ved
fortsatt uforandret drift?*> Departementet hadde heller ikke fattet noen avigier@ngaende
lgsrivelse fra Norion. Styrets beslutning om nedtdge av Arne fabrikker ble bekreftet

dersom sparsmaélet ikke var avklart innen &rsskiftet

| midten av februar forela fortsatt ingen avgjeeeBade i styret, pa det politiske plan, i
departementet og i media var det hektisk aktivffettet krisemgte etter at det var varslet
aksjoner fra de ansatte i Arna, understreket admi Norion Peter Mentz Jebsen, "de
alvorlige konsekvenser dette vil fa for ham, hassmeste medarbeidere og de ansatte pa
Hgie og Mosjgen hvis Igsrivelse skjer og hvis nggédse framtvinges fordi de ansatte pa
Arne nedlegger arbeidet som reaksjon pa et avddagde tilfeller er det mulig at opplgsning
av Norion kan bli konsekvenseff® Senere samme dag var Statens representant i Norions
styre, Bjarne Bardsen innkalt til mgte med indusimister Gjerde, som tok sikte pa a treffe

en avgjarelse i saken over heldéh.

Saken ble tett fulgt av Bergens Tidende, som haaltiparti med arbeiderne i Arna. Dette
bidro trolig til at presset pa a finne en lgsnik¢egfor bade Industriministeren og ledelsen i
Norion 2’ Fagforeningens varslede politiske streik bidroigrtil at Industriministeren s seg
ngdt til & troppe opp pé et folkemgte i Ytre Arnad roe gemytten®® Allerede far
folkemgtet, kunne Bergens Tidende referere fraoid#t i brevet fra Industridepartementet
til fagforeningen i Ytre Arna, der det gikk frem@taten hadde satt opprettholdelse av
arbeidsplassene i Ytre Arna som betingelse forreigdg&onomisk hjelp til Norionkonsermnét.
Industridepartementet hadde imidlertid avslatt mdx@e i Arna sitt gnske om lgsrivelse og

mente arbeidsplassene og bedriften var best sikreh rammene av konserriét.

261 Styreprotokoll Norion 7/10- og 25/11-76

262 Styreprotokoll Arne 14/12-76

263 Styreprotokoll Norion 14/12.76

264 Styreprotokoll Norion 18/2-77 samt B.T. samme dag 18/2-77

263 Styreprotokoll Norion 18/2-77

266 Styreprotokoll Norion 18/2-77 viser til mgte i Oslo18/2-77; Regjeringen ville treffe sine avgjgrelser over helgen 21/2-77.
287 B.T.16/2-77 0g 18/2-77
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Gjerdes uttalelser i brevet og fra folkemgtet réety 25/2-77 ble imidlertid av fagforeningen

og Bergens Tidende tolket som en garanti for atiddplassene i Ytre Arna var sikfét.

En av de uttalelser fra industriministeren som BaggTidende refererte etter folkemgtet,
vakte harme i Norions styre, der seerlig direktdns@a tok avstand fra Gjerdes uttalelse om at
"Alle selskaper i Norion vil ryke hvis Arne rykef”? Gjerdes uttalelse hadde ogsa framkalt
uro blant arbeiderne pa Hgie sitt anlegg. Styré¢ teehov for & distansere seg fra avisens
gjengivelse av Gjerdes fremstilling om at Noriomkdl & falle dersom Arne fabrikker ble

nedlagt”

Pa krisemgtet i styret i Norion mindre enn en méaidiijere, hadde imidlertid Jebsen ment at
det var sannsynlig at en opplgsning av konsertiethi resultatet dersom Arne ble

nedlagt’* Bardsen som hadde mgte med Gjerde senere pd tagdm referert denne
uttalelsen fra direktar Jebsen til IndustriministerDir. Jebsen hadde etter krisemgtet i
Norions styre en telefonsamtale med Gjefd®et er ikke p& det rene hvordan han kom til &
ordlegge seg overfor ministeren, men det er sartigsgnden alvorlige situasjonen konsernet
befant seg i, kan ha fart til at Jebsen kan hatmawutigheten for at en opplgsning av
konsernet kunne bli konsekvensen, dersom ikke ngyretiene gjennom sin medvirkning
hindret en nedleggelse i Arna. Jebsens uttalelsegiét tidligere pa dagen og Bardsens mate
med Gjerde, kan tyde pa at det var nettopp Jelemmrsuttalelse, som etter at den var gatt
gjennom to-tre instanser, kom tilbake i form avsavierskrifter det var ngdvendig a ta
avstand fra overfor departementet: "Styret tarawstfra presseomtalen av statsrad Gjerdes

besgk i Arna (....)*®

Gjerde pa sin side uttalte til Bergens TidendeRadjeringen med denne garantien hadde
gjort sitt ytterste” for & bevare arbeidsplasseYigeé Arna?”’ Hvordan man skulle tolke
"garantien” i praksis, kom imidlertid til & bli stridssparsmal i arevis framover og allerede en
maned senere kom det fram at garantien ikke inndétadle ansatte og avisen hadde tolket ut
av Industriministerens uttalelse: "Dersom vi forgiéanen riktig, vil garantien for de 165

arbeidsplassene i Ytre Arna og 30 arbeidsplassEn#andsvag opphgre etter 3 ar. Dette kan

"L B.T.22/2-77 0g 26/2-77 samt Haaland, 1996, s. 156 viser til folkemgte 25/2-77
2 B.T. 26/2-77 sett i forhold til styreprotokoll Arne 14/3-77

273 . o 4
Styreprotokoll Norion 14/3-77: ”Arneberg understreket at den siste utvikling pa Arne og presseomtalen av statsrad Gjerdes besgk, har
fremkalt uro pa Hgie. Uttalelsen at alle selskaper i Norion vil ryke hvis Arne ryker, kan ikke stad uimotsagt”

274 Styreprotokoll Norion 18/2-77

27 Styreprotokoll Norion 18/2-77 refererer fra krisemgtet i Norions styre samme dag.
276 Brev til Industridepartementet, levert 18/3-77
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vi ikke akseptere. Vi henviser til lgftet stats@jierde gav oss om at arbeidsplassene

"(.....)"er sikret sa lenge Norion er en realitéf’".

Fagforeningens skuffelse kan tolkes som om detwlanm hva garantien gjaldt, men kan
ogsa tyde pa at det allerede kort tid etterpa héatégatt en tautrekking mellom
departementet og ledelsen i Norion om hvilke utglagntien i praksis skulle gi seg i
strukturplanen for konsernet, slik det i ettertiehikommer i arsberetningen.

Rent logisk og sprakteknisk kan det synes som drerden sammenheng mellom Gjerdes
utsagn om at dersom Arne ble lagt ned, ville hededhkonsernet ryke, og fagforeningens
tolkning av Gjerde som at arbeidsplassene varts#i&éenge Norionkonsernet bestod. Det
som kan ha endret bildet i mellomtiden er at detretll sannsynlighet hadde foregatt en
tautrekking om finansieringen og lengden pa stngdté&nen, og dermed garantiens "lgpetid” i
ettertid av Gjerdes uttalelse. Jeg baserer detét Narions ledelse var klar pa at de ikke
kunne opprettholde det de omtalte som "ulgnnsomrdelenger”, samt at de krevde

kompensasjon fra Staten for driften i Ytre Arndesdge avdelingene besto.

Samtidig som konsernledelsen drev sin lobbyvirkseimprgvde Staten & begrense sitt ansvar
til en tidsbegrenset periode. Resultatet var at bb@mnige om en strukturplan som skulle
bevare sysselsettingen for 165 arbeidsplassera Ag30 i Fotlandsvag ut 1979, og at Staten
skulle kompensere for tapet ved driften i Arna riggimill. kr. samt at videre stgtte ble gjort

avhengig av opprettholdelse av arbeidsplas&8ne.

Norions styre fremstiller det i ettertid slik atmstridepartementet, to dager etter at
bedriftsforsamlingen i januar enstemmig vedtoklgtritplanen som gikk inn for nedlegging
av veveriet i Arna, henstilte styret om ikke a giemfare planen av hensynet til
arbeidsplassene Ved Arne fabrikker. | Norions aestining for 1977 heter det at "etter
forhandlinger med Industridepartementet gikk vi méda forlate strukturplanen for & sikre
minst 165arbeidsplasser pa Ytre Arna”(...) mot detiekning av ekstraomkostninger og i
forhapning om at det kunne finnes en lgsning peeeidert investeringsplan pa i alt 57 mill
kr. over 3 ar.”® Da bedriftsforsamlingen pa grunnlag av tautrekkinged departementet i
mars vedtok en revidert strukturplan, var detteenrdidrutsetning av en hurtig avklaring av
offentlig medvirkning til finansieringen, men datdenere pa hgsten viste seg at

278 Tekstilarbeiderforeningens brev av 30/3-77 til bedriftsutvalget Norion
279 Styreprotokoll Norion 10/5-77

280 Styreprotokoll Norion 10/5-77

281 Arsberetning 1977 for Norion med tilsluttede selskaper
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investeringsplanen likevel ikke lot seg finansisoen planlagt, gikk man tilbake til den
opprinnelige planen og fikk etter alt & demme Inddspartementet til & akseptere
situasjonen og ga med pa flytting€hResultatet av diskusjonen om starrelsen pa
kompensasjonen til Norion for & opprettholde arfelialssene, bidro trolig til at
Industridepartementet sa seg ngdt til & "'modergngresisere” statsradens uttalelser i
garantien til & gjelde for en tidsbegrenset periodette tilfelle, sa lenge den foreliggende

strukturplanen for konsernet gjaldt.

Arbeiderne og journalistene som var tilstede pkeimigtet hvor Gjerde uttalelser falt i februar
1977, hadde oppfattet at garantien gjaldt sa l&ogsernet besto. Dette gav seg i den
falgende tiden uttrykk i at det forela forskjelligppfatninger av situasjonen og hva garantien

faktisk innebar.

Da Gjerde, i februar 1977 skal ha; "forespeiletkoan betydelige statlige midler for &
giennomfgre en omstrukturering av konsernet”(...)det rimelig & si at dette var egnet til &
skape et hap blant arbeiderne som det senere sis#leseg at det ikke var grunnlag f&t.
Sett fra Norions styre sin side var de fa midletated skaffet til veie, ikke pa langt neer nok
og kom alt for sent til & hindre at veveriet bigtlaed’® | henhold til &rsberetningen foreld
de ngdvendige tilsagn til Ian og stgtte i septenaigedet var stadig uklart hvilken holdning
myndighetene ville innta til stgrrelsen pa kompsjmafor opprettholdelse av

arbeidsplassene ved Arne fabrikkgt.

Nar s& kompensasjon og videre finansiering ikke kdnplass i tide, og likviditetssituasjonen
forverret seg ytterligere, vurderte Norions styemikonfidensiell alternativ plan hva man
kunne gjare. Det ble fremlagt en; "Skisse for aesikkonomisk forsvarlig drift pa sikt, som
forutsetter at det ikke vil foreligge offentlig merdkning.”(...)"Dette arbeid skal inntil styret
har behandlet planen, behandles strengt konfidénsgekun et fatall medarbeidere trekkes
inn”.® Dette viser at ingenting var avgjort far alt vaggwt og det ble i realiteten omkamp
om flyttingen av veveriet da de oppdaterte talleaalen alternative planen foreld. Mangel pa
kompensasjon fra Staten, avslag pa sgknader ota etptan til omstrukturering, skapte en

likviditetssituasjon som farte til at bedriftsleseh hagsten 1977 sa seg nadt til & ga til

282 Arsberetning 1977 for Norion med tilsluttede selskaper

%83 Haaland, 1996, s. 156 viser til B.T. 2/9, 30/9 1978
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permitteringer i Arnd®’ Permitteringene kom pé et tidspunkt da starrgiéestatten for
opprettholdelsen av arbeidsplassene i Ytre Arna ik helt avklart, samt at den lovede
stgtten p& 1,5 mill kr. hadde latt vente pa segf iehgste®® Statsbudsjettet for 1978 var lagt
frem og regjeringen hadde forsakt seg pa forskjelihnnstrammingstiltak for a fa kontroll
med kostnadsvekst og inflasjon, selv om den sakadtixonjunkturpolitikken enda ikke var

avviklet.

| det konfidensielle notatet til Norions styre blet skissert to strategier, den ene vurderte
konsekvensene av & opprettholde veveriet og prguluss av merket sengetgy i Arna, mens
den andre tok sikte pa en omkamp med Industridepantet og fagforeningen i Ytre Arna,
der lsnnsom produksjon ville bli flyttet til Haigweveriet i Arna nedlagt. Dersom det siste
alternativet ble valgt, kunne man slik situasjomanetter Gjerdes garanti, ikke regne med
ytterligere gkonomisk stgtte fra departementet.rivistrerende direktgr papekte at den
optimale gkonomiske Igsning ville gi et resultainser 4,6 mill. kr. bedre enn ved a fortsette

driften uten endringer® Den optimale Igsning I& her i det alternativet sgardet miste tap.

De gkonomiske prognosene som ble lagt frem foestydorionkonsernet i 1978 viste at det
uten endringer i strukturen, bar mot et underskpdld,35 mill. kr., medregnet det forventede
statlige tilskudd pa 1,5 mill kr. for & opprettheldriften ved veveriet i Arna ut 1979. En

flytting av lannsom produksjon og nedlegging avedwdjen i Ytre Arna, ville i falge samme
prognose, gi et mindre underskudd pé 2,75 milf?kiStyret i Noriongruppen gav likevel
uttrykk for at de var seg bevisst det ansvaretatklh for a opprettholde arbeidsplassene, men
mente det var; "uforsvarlig & fortsette drifterforandret form uten kompensasjon fra de
offentlige myndigheter for de merkostnader en dtiksform innebeerer. Kan dette ikke
oppnas, ser styret ingen annen mulighet enn a matien for en gkonomisk forsvarlig plan
med de alvorlige konsekvenser for en del av arptadsene dette innebeerer, for a forhindre

at alle arbeidsplassene settes i fare”.

Dersom situasjonen var sa kritisk som det bleutiti/kk for, matte det ogsa fra
myndighetenes side kunne forventes at styret idwmes ville ga inn for det alternativ som

287 Styreprotokoll Arna 12/9 og 27/9 og Norion 27/10-77

288 ¢
Arsberetning for Norion med tilsluttede selskaper 1977

289 Styreprotokoll Norion 27/9-77 viser til konfidensielt notat; ”utkast til skisse av 21/9-77 for a sikre en forsvarlig gkonomisk drift uten
saerlig offentlig stgtte”.

290 Styreprotokoll Norion 27/9-77 viser til prognose 26/9-77 (belgpene er beregnet i 1977 kroner) Adm. rapport til styret 1/7-77 meldte at:
"Sengetgysalget til detaljister har veert uvanlig stille. For stgrre spesialleveranser er interessen gkende. (....) Pa sengetgysektoren noteres
stadig lavere priser for billige importvarer, og presset fra disse varer gker”. Dette kan tolkes som at grunnlaget for Ignnsom produksjon av
navnevarene, var bedre enn for sivilt sengetgy til det private marked.
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sikret det beste mulige skonomiske resultat, slik pa flere punkt var i samsvar med
intensjonene i Stortingsmeldingen om sammenslaifjéersom man legger til grunn at
statens oppfelging av de gkonomiske forpliktelssnepprettholdelsen av arbeidsplassene
ved Arne var mangelfull, slik jeg tolker styreprittlen, kan det veere hold i journalist
Bergens Tidende, Harald Maalands péstander omedsl&tt industripolitikk”?%?

Dette om man velger & se det slik at myndighetgniagforeningen i Arna forventet at

Norion kunne ta imot stgtet, uten at industridegragntet fulgte opp med finansiering for sine
intensjoner og sin garanti, kan det veere grunrda@ karakterisere dette som en feilslatt
industripolitikk, men da ma en et ta forbehold arstgrets fremstilling og agenda kan ha
veert a krisemaksimere for a f& omstrukturert dnifiék de mente var best for konsernet som

helhet.

Utviklingen utover hgsten og vinteren 1977-78, naetf en ytterligere forverring.
Likviditeten var sveert anstrengt, og tapene haddasert egenkapitalen sa mye at; "det ved
et eventuelt opphgr, ikke vil veere verdier utovetr sbm ma til for a dekke forpliktelsene.

(...) Til neste &r er var rentebelastning 7 mill, kele 5 % av omsetningef*

Styret ville ikke godkjenne budsjettet for 1978msuiste et underskudd péa 4,7 mill. kr.
Tautrekkingen med myndighetene om stgtte og flidtesr fortsatte. "Snarest mulig ma
tilsagn foreligge fra myndighetene om at omkostamgved ikke a legge om til det
gkonomisk beste driftsopplegg, vil bli dekké&t® Slik styret s& det ble det opp til
myndighetene a finansiere opprettholdelsen av dsp&assene i Arna, og dersom dette ikke
lot seqg gjare, gikk det mot nedleggelse der ytierk 100 arbeidsplasser i Ytre Arna ville bl
borte.

Det som politikerne pa midten av 1970 tallet fodssom en midlertidig konjunkturkrise som
motkonjunkturpolitikken skulle bygge bro over, @ste a vare lenger enn noen hadde
forutsett. Statten til industrien syntes i noefeliér & utsette problemer som viste seg a veere
uunngaelige. Stortinget kom etter hvert til & erginekriseforstaelse der det ble tydeligere at
industrien var inne i en strukturkrise som ikke karavhjelpes med den samme type statte

som tidligere?®®

2226t brp. 90, 1971-72, 5. 8

>3 B1.30/9-78
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Etter Stortingsvalget hgsten 1977, fikk Nordlisjeeipg et bedre pa parlamentarisk grunnlag
enn Bratteli hadde hatt og Arbeiderpartiet tokatdb de mandatene SV hadde vunnet ved
valget i 1973 og manglet bare to representanted fua flertall alene. Med dette styrket
Arbeiderpartiregjeringen sin posisjon overfor ddikale kreftene som hadde brakt partiet pa
defensiven etter EF nederlaget. Dette gjorde siggrunnlaget for regjeringen tryggere, og
den ekspansive finanspolitikken og motkonjunktuitpdden som hadde blitt sveert dyr, ble

fra hasten 1977 forsgkt tonet rfi@dDa Haukvik overtok etter Gjerde som industrimieist
januar 1978 var regjeringen tungt inne i flere isttibbedrifter der Tandberg, Stavanger Staal
og Tyssedal var blant de mer kjente av dem somehpdablemer. Samtidig som saken i Arna
utviklet seg lette trolig regjeringen etter mulitgetil & begrense sine forpliktelser overfor
industrien og det er rimelig & anta at det vamirdekonteksten regjeringen sa Arne fabrikkers

dilemma véaren 1978.

| statsbudsjettet for 1978 hadde det blitt bevilygtlydelig feerre midler til opprettholdelse av
konkurranseutsatt industri. | tillegg skar det akispolitiske samarbeidet seg varen 1978, der
hele hovedoppgjgret gikk til tvungen lgnnsnemnder& ar med ekspansiv gkonomisk
politikk, solide lgnnstillegg og sosiale reformgjorde det sveert vanskelig & skape den
ngdvendige kriseforstdelse i oppunionen og paistmt>*® Etter dette ble regjeringen
betydelig mer tilbakeholden med a love redningsaiesj for arbeidsplasser og industri, men

for Mosjgen veveri skulle det vise seg at departeatdortsatt hadde midler til radighet.
Situasjonen i Arna topper seg

Direktgr Jebsen pa varen 1978 informerte Noriope sim at den nye industriminister
Haukvik, som like etter nyttar hadde overtatt eGgerde, ville fremme forslag for regjeringen
om 4 tildele Norion et likviditetslan pa 1,5 mit. for & innfri garantien om opprettholdelse
av arbeidsplassene som hans forgjenger hadd@’dithidten av juni hadde imidlertid enda
ikke departementet tildelt konsernet det lovedet#l | lopet av 1977 og ferste halvar av
1978 hadde Norions egenkapital blitt mer enn halwegy styret sa det slik at etter ferien

kunne de ikke lenger utsette omleggingen og flggimav produksjonefi: Da Norion fgrst

**7 Hanisch, Sailen og Ecklund ,1999,s.235-236 og 8461t Sgilen, 2002, s. 72-75

298 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s. 243

299 Styreprotokoll Norion 15/3-78. (Dette betydde i realiteten bare opprettholdelse av arbeidsplassene ut 1979)
300 Administrasjonens rapport til styret i Norion mars —juni 1978

301 Styreprotokoll Norion 28/8-78
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senere pa ettersommeren 1978 mottok det lovedg lErdikviditetssituasjonen omtalt som

"uhyre vanskelig”. Det ble lagt fram tall som vistesituasjonen i konsernet var akiitt.

Selv om myndighetene enda ikke hadde avklart glarei medvirkning for & sikre
arbeidsplassene etter 1979, mente likevel regjenirag, "Departementet finner at dets |gfter
om opprettholdelse av sysselsettingen pa Arnerfnéd1977-79 er innfridd, og at man her

har gatt lenger enn de fremlagte tall tilsi&r.”

Styret i Norion sin reaksjon, viser at de alleréstesommerferien var klar til a foreta den
endelige beslutningen om flytting av veveriet: ‘®@tybeklager at det ikke har veert mulig for
departementet a avklare i hvilken utstrekning dietntlige kan medbvirke til a sikre
arbeidsplassene pa Arne utover 1979. | farste rekkele ansatte ved Arne krav pa en slik
avklaring. Men en avklaring er ogsa ngdvendig awke til Norion og de ansatte ved de
gvrige bedrifter2® Styret anbefalte nedlegging av veverigitde ansattes representant,
Anker Johannesens stemme, mens Bardsen ikke karstiling for etter & ha konferert med
departementet. Han mente at det ikke foreld endélimgtaken til videre stotte etter 1979.
Nedleggingen ble endelig vedtatt i bedriftsforsawgpdin i april 1978, magn stemme.
Ettersom bade Bardsen og Johannesen begge sigmseprotokollen, ma Bardsen,
Johannesen foreningskollega fra Ytre Arna tek$&tdaterforening og forbundsfelle i BAF, ha

stemt for nedleggelse og flytting av sin kollegaseidsplass®

Dette sier noe om Bardsens vanskelige dobbeltsole statens representant i Norions styre,
tillitsvalgt i Arna og nestformann i BAF. Da Baratsetter ferien, etter at William Rode gikk
av som styreformann, ble valgt til formann i Nosastyre, satte dette ham i en saerstilling i en
vanskelig tid da det skulle fattes avgjgrelser amprte hans egen bedrift og kollegaer i

forbundet og i den lokale foreningé¥.

De nye tallene som ble framlagt pa sensommeren, I9it8 sammen med departementets
beslutning om ikke & gi videre tilsagn til staibe drift ved veveriet i Arna, til at Norions
ledelse fikk det som dem ville, og regjeringen gitier hvert med pa flytteplanene uten at

videre gkonomisk stgtte var knyttet til opprettiedden av arbeidsplassene i Arna.

302 Styreprotokoll Norion 21/8-78 og 28/8-78 samt adm. rapport til styret for juli/august-78
303 Styreprotokoll Norion 10/4-78 med gjengivelse av brev fra industridepartementet

304 Styreprotokoll Norion 10/4-78

305 Styreprotokoll Norion 15/3-78

306 Styreprotokoll Norion refererer fra bedriftsforsamling 10/4-78

307 Bardsen var formann i Tekstilarbeider forbundet frem til sammenslaingen i BAF, der han satt som nestformann til sin dgd i 1981.
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Da Industriminister Olav Haukvik i november 1978, gt mgte i Bergen, meddelte at verken
Industrifondet eller departementet hadde midlefotiisatt opprettholdelse av arbeidsplassene
og dermed Gjerdes garanti, slik arbeiderne haddsdfib den, var dette bare en bekreftelse pa
det konsernstyret hadde ant det siste aret. Feidmine i Arna markerte dette en av Arne

fabrikkers mgrkeste stunder, og man inns& motwiltjgskuffet at det gikk mot sluttéff.

Det hadde under hele hendelsesforlgpet med vekensay Gjerdes garanti, slik Norions
styre fremstilte saken, vist seg vanskelig a féadepentet til & komme opp med adekvate
midler for & opprettholde og modernisere veverfatria. Regjeringen hadde siden far
statsbudsjettet for 1978 ble kjent, med ulike midtbesakt & bremse kostnads og
inflasjonsveksten. Nar Haukvik senhgstes gjordekjdeit at regjeringen ikke hadde midler &
tilby for & opprettholde driften i Arna, hadde regpgens politikk snudd og markerer at
motkonjunkturpolitikken var offisielt avviklet ogattemidlene til konkurranseutsatte

bedrifter var siden ar far, redusert fra 230 miltik70 mill kr.3®

Likevel forsgkte de ansatte i Arna a fa lokalpkdtine i fylke og kommune til & engasjere
seg, og i en lederartikkel i Bergens Tidende blkevaret for samfunnet i Ytre Arnas videre
skjebne, plassert pa Bergen kommune: "Det dreigose hvordan et samfunn skal kunne
overleve med alle de kvaliteter som tre-fire gesgraer har bygget opp. Det er dette ansvaret
som ligger farst og fremst pad Bergen kommune, siben sammenslutningen i 1972 har patatt

seg forpliktelsen med & ivareta umistelige verdier.)”.>*

Ledelsen i Bergen Arbeiderparti tok opp saken neggthdementet, men etter at
Industriministeren hadde vurdert saken igjen, bigi@relsen stdend&! Det ble ogsa forsakt
a skaffe garanti for et driftslan i regi av Berd@mmune og Hordaland fylke for a berge

driften, og fagforeningen organiserte politisk #trenen resultatet stod ikke til & endré.
Bergens Tidenes rolle i Arnasaken

Journalist Harald Maaland i Bergens Tidende vae ikfidig i sin kritikk. Han karakteriserte
det hele som en tragedie: "Denne uke har halvpateden gjenvaerende arbeidsstokk i Ytre

Arna fatt sine oppsigelser. 60-70 blir gdende igjevisshet, men med en sterk falelse at de er

308 Administrasjonens rapport til styret 5/12 refererte til mgte i Bergen med statsraden 7/11-78

%8 A.24/9-82

319 B 1. Lederartikkel 2/9-78

Mg T.5/9-78

312 B.T.30/9, 2/10, 5/10, 11/10-78 og 12/10-78, Styreprotokoll 11/11-78 og B.T. 11/11-78, samt Haaland s. 156
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vitne til slutten for en tradisjonsrik bedrift. &bte fall er dette fullstendig feilslatt
industripolitikk. Ser man pa den uverdige beharmg#fimav mennesker som saken om Arne
fabrikker har veert, kan men ikke ngye seg med &enwbeskrivelse. Det er lgftebrudd pa
lgftebrudd, og det er lettsindig bruk av garansiem ikke har veert verd det papiret de er

skrevet pd. Hele saken har veert en verkebyll foe¢ihannen™"

| denne anledning kan det veere grunn til & drgéeyBns Tidenes fremstilling av saken,
ettersom avisen selv ble en av aktagrene, ved i& gpilrolle i saken ved & hause det hele opp,
slik at arbeidere og oppunionens forstaelse awskée ha blitt farget av troen pa at det

foreld et svik.

Det har i avisens fremstilling og under saken solgté, vaert lagt vekt pa at Gjerdes
etterfalger ikke betraktet sin forgjengers anggelgaranti som bindende. Det har imidlertid
veert mindre oppmerksomhet om hva departementetodgns ledelse ble enige om at
garantien i praksis skulle gjelde, samt hvilkerigar Stortingsmeldingen om

Norionsammenslutningen la til grunn for Statenserbkonsernet.

Bergens tidende skrev i sin kritiske artikkels@ne Norion at "Industriminister Haukvik pa
en sveert lite elegant mate hadde hoppet bukk datems garanti’* Det ble tillagt stor
betydning at statsraden ikke holdt ord, men atalealen Norions ledelse var blitt enige med
departementet om, bare gjaldt ut 1979, var ikkertf Journalisten hevdet videre at saken
var snudd pa hodet nar det fra Industrideparterhblaehevdet at fortsatt full drift i Arna

ville true konsernets framtid. Na var det imidldrkionsernets ledelse som fremstilte saken
slik for Industridepartementet hgsten 1978, og ibk®endt. Det var Norions styre og ikke

Industridepartementet som hevdet at fortsatt dAfina, satte arbeidsplassene i fare.

Dette kan vaere et eksempel pa at sakene kan koindrigitfremstilt i media pa en litt annen
mate enn opphavskilden hadde tenkt seg, og atrtikieai ettertid, selv om de kan vaere en
verdifull kilde, bar brukes med forsiktighet og anulig sees i sammenheng med andre

kilder, for a fa tak i sammenhengen utsagnene opelig harte hiemme i.

Arbeiderne i Ytre Arna fikk etter maten mye oppnsenhet om sin sak og historien om

sviket er den som er blitt stdende om begivenhetenefarte til nedleggingen av veveriet og

138 .1.30/9-78
314 Bergens Tidende 5/10-78 artikkel av journalist Harald Maaland

315 . R . )
Styreprotokoll Norion 10/4-78 med gjengivelse av brev fra Industridepartementet: ”Departementet finner at dets Ipfter om
opprettholdelse av sysselsettingen pa Arne for arene 1977-79 er innfridd, og at man her har gatt lenger enn de fremlagte tall tilsier.”
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etter hvert resten av bedriften i Ytre Arghav de sterke uttrykkene dette gav seg var éebil

i en av avisoppslagene varen 1979, der arbeidexdgenhengt opp et av de siste lakenene fra
produksjonen, merket det med et kors, og paskrif@m.A. aereslund for brutte Igfter.”
Foreningen skrev et apent brev til Statsministedv@d Nordli der de uttrykte sin skuffelse og
frustrasjon, noe som ogsa fikk oppmerksomhet i megli NRK program fra april samme aret
ved Ellen Aanesen, tok opp de oppsagte arbeidekngsais situasjon under tittelen; "Rett til
arbeid, men ikke for alle.” Det er medienes fralinsg av begivenhetene som har festet seq i
historien om nedbyggingen av bedriften i Ytre Arder Arbeiderpartiets statsrader og

Norions styre har veert utpekt blant dem som kunaedkes.
Statlig redningsaksjon i Mosjgen

Dramatikken var imidlertid ikke over med detteebfuar 1979 raste deler av taket pa veveriet
i Mosjgen sammen p& grunn av sngfalDet var pd dette tidspunkt ikke midler i konsernet

til & dekke tapet ulykken medfarte, og pa grundawkonomiske konsekvensene dette ville
f& for Norions selskaper, vurderte styret & leamebud for bedriften til SkifteretteXY, Igjen

var det spgrsmal om myndighetene ville tre innamtge situasjonen: "Styret vurderte den
situasjon som er oppstatt som meget kritisk. Sjtunes fordrer at man snarest ma fa
bekreftelse fra myndighetene om at det tap sonppstatt, vil bli dekket. Etter forelgpige
overslag er disse beregnet til 25 mill. kr. Utelh éustatning av dette tap, ser styret ingen
mulighet for & fortsette driften ved Mosjgen Veyed finner derfor at oppbud for samtlige
bedrifter ma leveres skifteretten 5/3-79, dersdsagin om dekning av det oppstatte tap ikke

er mottatt innen denne dag®.

Anker Johannesen og Henrik Haaland var tillits\valggy formenn ved veveriet i Arna, og
hadde far jul fatt sine oppsigelser. Da det bledrasat vevstolene fra deres arbeidsplass
skulle sendes til Mosjaen for & avhjelpe situasjoter, og det ble kjent at staten ville koste
flyttingen og gjenoppbyggingen av veveriet i Mosjeeed 25 mill. kr, var Anker Johannesen
og Henrik Haaland blant dem som ble forarget ovelessamme statsrader, noen maneder
tidligere hadde avslatt & satse 8-10 mill. krintesteringer for & bringe bedriften over

kneiken og sikre arbeidsplassene i Ytre Afia.

316 Styreprotokoll Norion19/2-79 og BT 22/2-79 og Norion nytt 16/2 referer til ulykke den 9 ds.
317 Styreprotokoll Norion 19/2-79, styret vurderte & levere oppbud i Skifteretten 5/3-79

318 Styreprotokoll Norion 19/2-79

3198 1. 22/2-79 og lederartikkel B.T. 23/2-7922/2; 23/2-78, samt Haaland, 1996, s. 156
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Selv om Mosjgen ikke var definert som verken indsigtd eller ensidig, ble arbeidsplassene
p& Mosjgen Veveri prioritert av statéfl Mosjgen Veveri hadde i motsetning til Arne
fabrikker en lang historie med statsstgtte, ddestallerede i 1958 bidro med 2,9 mill. kr. i
aksjekapitaf?* Det pafalgende &ret godkjente Stortinget et &tk pa 7,6 mill kr. til
investeringer. Industridepartementets vurderingliErede pa slutten av 50-tallet til grunn,
betydningen for sysselsettingen i Nord Norge, agarenterte for stgtten ut fra en
industripolitisk synsvinkel. Samme type argumeiilersenere pa 1970-tallet lagt til grunn for
statens engasjement i Norion-sammenslutnirigfef@ikonomisk utviklet driften i Mosjaen seg
pa en "lite tilfredsstillende mate”, og Staten flare ganger inne med stgtte. Da selskapet
kom med i Norionsammenslutningen, var veveriet sien den av de tre bedriftene i
fusjonen som ville veert darligst stilt om ikke $taigjen hadde skutt inn aksjekapital.
Likevel, eller kanskje pa grunn av dette, |4 defantsetning om at det ble lagt vekt pa &
opprettholde sysselsettingen ved Mosjgen vevdortigsmeldningen om
sammenslutningetf?

Etter ulykken med takraset, stilte Staten nok emggapp for Mosjgen Veveri, og sgrget for at
gienoppbygging kunne starte nesten umiddelbartbl@edgsa investert i nye maskiner i
tillegg til de 26 vevstolene som ble overfgrt frend. "Myndighetenes behandling av
Mosjgen-saken har veert meget rask, og dekningele appstatte tap gjennom Stortings pr.p.

126 er tilfredsstillende®**

Mens det i saken om veveriet i Arna, drgyde i nestedr med finansiering og avklaring av
Statens engasjement, arbeidere og ledelsen bleiholdse, og utsatte en strukturendring
som satte konsernet i en sveert vanskelig situasfjod,det i Mosjgen et nytt veveri til 25

mill. kr. Klar til innflytting, allerede ett &r et ulykken3*

Det var imidlertid nadvendig for Staten & handkktdor & redde bedriften og
arbeidsplassene i Mosjgen og redningsaksjonen Kansvares ut fra de sosiale
konsekvenser dette kunne medfart lokalt, samt igtaed Norions tap gjorde resten av
arbeidsplassene i konsernet usikre. Men ogsaatStatens tidligere investeringer i Mosjgen

Veveri. Den maten myndighetene behandlet de tonsagé demonstrerer at bedriften i

320 o . .
Myklebost, 1970, definerte Mosjgen som "sentralsted”, og Buvikutvalget har ikke Mosjgen med pa sine lister over industristeder

32 St.prp. nr 90, 1971-72,s. 4

322 St.prp. nr 90, 1971-72s. 5

32 St.prp. nr 90, 1971-72 . 6

324 Styreprotokoll Norion 7/6-79

325 Styreprotokoll Norion 4/8-79, (belgpet er oppgitt i 1979 kroner)
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Mosjgen stod i en seerstilling i Norion, i den fargd at en visaproposjonalitetkommer
tilsyne i det ett selskap i konsernet far andrénigetser enn ett annet. Arne fabrikkers stilling
i konsernet, fgrte til en begrensning av hvilketggivalg som var mulig & foreta, der verken
Statens eller konsernledelsens behandling og viaglaw bedriften, var fordelaktig for Arne

fabrikkers muligheter i lengden.
En rettssak om brutte lgfter

Det som av arbeiderne pa veveriet i Arna ble opgfabm den endelige ydmykelse og
fornsermelse kom da noen av de oppsagte arbeidérae €979 ble tilbudt jobb ved Hgies
anlegg pa Mosby utenfor Kristiansand der de ikketkla skaffe fagfolk til & betjene
vevstolene fra Arn&? Tre av fagforeningsfolkene, som varen 1979 mistebg¢ne, reiste sak
mot Staten ved Industridepartementet for lgftebypddgrunnlag av Gjerdes garanti fra
februar aret far, om at 165 arbeidsplasser i Yimeasskulle veere sikret sa lenge

Norionkonsernet bestd.

Saksgkerne mente at tidligere Industriminister @gagjennom sin garanti uaktsomt hadde
skapt urealistiske forventninger om at arbeidsglassville bli bevart. Det mest
oppsiktvekkende var at saksgkerne sammen med &uggigren krevde at Staten skulle
forplikte seg til & opprettholde de tidligere ubmle 165 arbeidsplassene i Arna. Hvor aktivt
Bekledningsarbeiderforbundet sentralt stgttet salen kravet om statlig overtakelse av
arbeidsplassene er uklart.

Rettsaken vakte oppsikt og ma kunne sies a vaarsipiglt interessant, bade nar det gjelder
spgrsmalet om mulig statlig inngripen i naeringglif@gbevegelsens eventuelle politiske
agenda for statlig overtakelse av bedrifter, elkt fra arbeidernes side; statsraders anledning
til & fremsette "uforpliktende garantier.” Sakemkopp i Oslo byrett i april 1980, og
sgksmalet mot statsradene ble avvist da det mstett til for & palegge statsrader
erstatningsansvar for tienestehandlinger. Staterfrisient for kravet om opprettholdelse av
arbeidsplassene som den angivelige garantien beMen de tre arbeiderne ble i trdd med
pastanden tilkjent erstatning for tap av fremtiiigtekt i>?® Staten anket dommen, og da
lagmannsretten hadde tatt stilling til saken, ldeldiart at arbeiderne og fagforeningen hadde

tapt saken pa alle punkter og arbeiderne mistetirél erstatning.

326 Samtale med Agnar Mikkelsen i Ytre Arna historielag desember 2008
327 B.T. 6/12-78, 14/3-79 og 4/3, 15/3-18/4- 79, samt styreprotokoll 13/12-78 og Anders Haaland, 1996, s. 157-160
328 Haaland, 1996 s. 157 viser til domsutskrift fra Oslo byrett
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Industridepartementet mente i ankesaken, someidigbyretten, at verken
Industriministerens brev og senere uttalelseriifab1977, var & oppfatte som en rettslig
forpliktelse, men en "programerklzering” om deparetets malsetting om & opprettholde de
165 arbeidsplassene "sa lenge som mufigridustridepartementet fikk ogsa medhold i to
rettsinstanser pa at staten med en minoritetsaviaksjene i et privat selskap ikke hadde
anledning til & gripe inn med detaljstyring, mente&olde seg til de alminnelige virkemidler

og betingelser som gjaldt i det private naeringsivavrig>3°

Industridepartementet hevdet at det var farst attdet pa hgsten 1978 hadde blitt fremlagt
alvorlige negative tall for den gkonomiske stillamgi konsernet, at det hadde blitt lempet pa
betingelsene for garantien og regjeringen haddestjér for konsernledelsens gnsker om
flytting: "Det var fgrst da den gkonomiske situama for konsernet ble sa alvorlig,
sommeren 1978 at det ble ngdvendig med en drastifggging av virksomheten for & sikre
konsernets eksistens, at departementet ikke ldageé kunne holde forutsetningen om 165

arbeidsplasser ved Arne fabrikker som vilkar foomdmisk stgtte til konsernet”

Utover det a veere et uttrykk for saksgkernes felalsa bli behandlet urettferdig, kan
rettssaken fungere som kilde til forstaelse awefferhold. Den kan si noe om
fagforeningsmennenes selvforstaelse, deres sansymog hvor dypt rotfestet troen pa at
Staten, med en minoritets-eierandel, kunne gripesom en garantist for arbeidsplassene og
overprgve konsernledelsen Ia. | tillegg kan re@saiene som kilde til & forsta ett annet
interessant forhold som vakte oppsikt i sin sanidiekte var at rettsystemet ble forsgkt
benyttet til & overprave regjeringens beslutniragebehandle politiske lgfter, eller
intensjoner som juridisk bindene, som om det egdistet forretningsforhold mellom

politikerne og velgerne.

En annen mulighet er at avgjgrelsen om & ga tikaakreflektere et noe sent utslag av den
politiske radikaliseringen, et siste halmstra soneflet saksgkerne til a tro pa
giennomfgrbarheten av luftige planer fra deleragbkvegelsen og den politiske

venstresiden, som gikk inn for statlig overtakelgeaekstilindustrie?

Uansett hadde Statens engasjement i Norion tydelgapt forventninger som den senere

ikke var beredt a holde, og selv om intensjonersumotkonjunkturpolitikkens sikkert var

329 Haaland, 1996, s. 157

330 Haaland, 1996, s. 157; viser til rettsdokument fra Eidsivating lagmannsrett s. 3-7

31 Haaland, 1996, s. 157 viser til rettsdokument fra Eidsivating lagmannsrett s. 3-7

332 SVs program for gjenreisning av fagbevegelsen fra 1975 og program for SVs arbeid i stortinget 1977-81
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de beste, hadde mye endret seqg fra 1977 inneakett&kom opp. Regjeringens politikk i
mellomtiden hadde snudd, og muligheter for a dak&iv stattepolitikk i 1978, var svekket i
forhold til aret far. Lagmannsretten gav Industpdegementet medhold i at det ikke var
anledning til & bruke mer penger til dette form&leh det som var bevilget i det inneveerende
budsjett.

Sett fra Statens side, var det ikke gnskelig akdehe oppsta et antall lignende saker i
kiglvannet av denne, samt at om saksgkerne hattdedéhold, kunne dette ha skapt en
sveert kostbar presedens. Det var derfor viktigidustridepartementet at avgjerelsen ble i
Statens favgr, og det ble lagt ned krav om at $aksskulle dekke alle saksomkostningene.
Trolig ble dette gjort for & skape en preventikring mot andre som vurderte sgksmal mot
Staten. Selv om arbeiderne og fagforeningen takerspa alle punkter, fant lagmannsretten
saken "sa vidt tvilsom” at de unnlot & idemme sakisostninger, noe som i seg selv kan
anses for oppsiktsvekkentfé Saksgkernes advokater ma ha ment de hadde erhetifilg a
vinne frem og de fikk journalister som hadde vastade pa mgtet i februar 1977 da Gjerdes
uttalelser falt, til & vitne mot den tidligere Statden. | tillegg vitnet tidligere statssekreteer
Engell Olsen, som i et internt notat hadde bedtetaverket gjgre Gjerde oppmerksom pa at
arbeiderne i Arna oppfattet Statsraddens uttalelger en garanti for arbeidsplassétfeEngell
Olsen mente Arnasaken lignet pa Tyssedalsakentd@rSetter a ha forpliktet seg til &
opprettholde sysselsettingen endte opp med & etadistatningsproduksjor

Konklusjon pa Arnasaken

Om Arne fabrikker kom til & bli en salderingspast fle to andre bedriftene i konsernet, slik
Bergens Tidende og arbeiderne hevdet, beror palamanen velger a se saken. Det er
imidlertid rimelig klart at Statens interesser,destn i Norions agenda og bedriften i Ytre
Arnas beste, ikke var sammenfallende. Dermed vae Aabrikker i en annen situasjon enn de
ville vaert som enkeltbedrift. Slik sett blir det ligqLd hevde at Arne fabrikkers interesser ikke
var sikret innen rammen av Norionkonsernet, slduktridepartementet mente og Gjerde fikk

arbeiderne til & tro ved sin garanti fra februar 2.9

Et kontrafaktisk spgrsmal som kan reises pa grgrnaNadette, og som var aktuelt slik

fagforeningen og arbeiderne i Arna sa saken i simfier hvorvidt Arne fabrikker hadde hatt

333 Haaland, 1996, s. 160 viser til domsutskrift, 1980, s. 12-20
334
Haaland 1996 s. 159, viser til Engell Olsen som referte til Gjerdes brev av 21/2-77

335 . ) . L . .
DNN Tyssedal hadde fatt en garanti for arbeidsplassene fra Staten og en langtrukken politisk behandling fgrte senere til at det ble fattet
Stortingsvedtak i 1983 om etablering av et ilmenittsmelteverk som erstatning etter nedleggelse av aluminiumsproduksjonen pa stedet.
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muligheter for & klare seg utenfor Norion ved aigav konsernet i 1976, slik fagforeningen
gnsket i fglge resolusjonéif.Ut i fra de tallene Norions ledelse presentertddiaedriften i
Arna pa den ene side, en lannsom produksjon avensekngetay som konsernledelsen ville
overfare til Haie. Pa den annen side, viste déedédiene for Arne store underskudd flere ar
pa rad. Dette ville veert sveert vanskelig & snuy btydelige investeringer og rasjonalisering
og ville krevet kapital eller medvirkning fra StatéDet er pa det rene at bedriften ikke ville
hatt tilgang pa statte til investeringer om dendeagdatt ut av konsernet. Dersom
produksjonen av navnevarene ville veert lannsonerskuelig framtid, og man hadde foretatt
en sanering av ulgnnsomme avdelinger, som spinrayietterbehandling, hadde det kanskje
latt seg gjare a holde oppe en produksjon som kapsselsatt noen flere enn de 60 som etter
flyttingen ble tilbake. Slik jeg tolker materialet; det imidlertid sveert lite sannsynlig at man
uten investeringer og statte i 8-10 mill. kronaarstlsen, hadde lykkes med a beskjeftige 165
personer over et lengre tidsrom. Direksjonen veneAabrikker var ogsa skeptisk til
grunnlaget til fortsatt drift av veveriet uten dite statsstgtte og mulighetene for bedriften a

klare seg utenfor konserref.

Det er imidlertid rimelig at det ogsa blir satt sgmal ved styret i Norions versjon, om at det
bare var driften i Arna som ikke var lgnnsom. Hggesduksjon av sivilt sengetgy var under
prismessig press, og det synes ved ett tilfelley em ledelsen var beredt til & revurdere
hvilket av veveriene som kunne drives lgnnstthDet avgjerende synes & veere at veveriet
pa Mosjgen var i stand til & ta imot produksjonen&rna, mens det motsatte ikke var tilfelle.
Samtidig kan det at Hgie var det gkonomisk steekeslskapet av de tre, ha bidratt til
avgjarelsen. Slik sett blir det ledelsens strategr enn noen annen enkeltgrunn, som

beseglet Arne fabrikkers skjebne.

Styret i Norion hadde overfor sine investorer dgmhold til intensjonene i
Stortingsmeldingen om sammenslutningen, et ansvat bringe driften i balanse. Sa vidt det
er mulig & se ut fra det foreliggende materialedagrvanskelig a klandre Norions styre for a
ha lagt det de mente var de beste bedriftsgkonenaigkumentene til grunn. Det kan
vanskelig forventes at styret skulle agere annedathn det de mente ville gi det beste
gkonomiske resultat, at dette ikke falt heldigartArne er dog pa det rene, men forandrer

ikke saken.

336 Arbeiderne pa Arne fabrikkers Resolusjon 25/11-76
337 Styreprotokoll Norion 19/8-76 referer til Fretheim @ias brev
338 Styreprotokoll Arne 26/8-76
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Nar det gjelder Industridepartementets handtetingjeg ikke hatt tilgang til sakspapirene og
det er vanskelig & veere sikker pa bakgrunnen foadementets avgjarelser, det skulle
likevel veere rimelig & hevde at Gjerdes garantiitglelser falt svaert uheldig ut og var egnet
til & skape misforstaelser. Om det var slik styfemstilling tyder pa, at departementet ikke
bidro med den stgtte de hadde lovet for at fornisgen om bevaringen av arbeidsplassene
skulle veere mulig a gjennomfare, blir det pa dgttennlag mulig & hevde at Statens
representanter kan ha sviktet sitt ansvar, slikhdeblitt hevdet fra arbeiderne og referert av
Bergens Tidende. Det er imidlertid lite trolig at @nen handtering kunne reddet bedriften i

det lange lgp.

Maten nedbyggingen ble foretatt p4, kom gjennomiaseflemstilling til & f& preg av et spill
mellom aktgrene, der dette kan ha fart til at detskapt en forestilling om at bedriften ble
sviktet, noe som bidro til bitterhet i ettertid. idgnes fremstilling, forteller sammen med
rettsaken, en historie om arbeidere og fagforesmy falte seg sviktet av maten
innskrenkingene pa Arne fabrikker ble gjort pa. @me fabrikker pa noe tidspunkt hadde
muligheter for & klare seg, sa ble denne mulighetidnarbeiderne sa det, tatt fra dem. P& den
annen side, kunne verken arbeiderne i Arna ellbtifrne forvente at styret i Norion, skulle
holde en Igpende tapsforretning gdende pa ubesitpé grunnlag av en garanti som ikke

ble fulgt opp av Staten i praksis.

Konsernledelsens beslutninger og Statsradenes émgsgate, farte sammen Arne fabrikkers
svake posisjon i konsernet, til at nedskjaeringesterigrad gikk utover Arne fabrikker pa en
mate som har etterlatt en bitterhet og skuffelse enda i dag er til stede blant de pensjonerte

tekstilarbeiderne i Ytre Arn#?

339 Samtale med Agnar Mikkelsen i Ytre Arna historielag desember 2008
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DEL 3 Fra industristeder til forsteder 1980- 1989

Kapittel 8. Salhus og Ytre Arna 1985

Salhus Tricotagefabrik hadde feiret sitt 125 abslum og introdusert et nytt varemerke
innen sport og trenings-kleer "Cobra”, som haddg W&l mottatt. Bedriften gikk etter mange
ar med underskudd i 1985 i null, men stemningentb&alelsen og ansatte ble imidlertid
beskrevet som "avventende” i en bok som ble githnkatte i forbindelse med jubileet.
Bedriften hadde pa begynnelsen av 1980-tallet gjgnyatt en omfattende omstrukturering
som innebar nedlegging av spinneriet der 20 arpkdser ble borte. Det skulle imidlertid
vise seg at de underliggende problemene enda gtaalyvar tilstede da det hgsten 1985 ble
foretatt en totalvurdering av bedriften fra indisinsulentfirmaet IKO-management.

Konklusjonen i den relativt omfattende rapportear, vedslaende. Det ble ikke lagt skjul pa at
bedriften var i en sveert darlig forfatning og at iggen, bare tre ar etter forrige
omstrukturering, var tvingende ngdvendig med orefeté tiltak dersom bedriften skulle ha
muligheter for & unnga nedleggelse. Hele egenKapitaamt 2/3 av aksjekapitalen var & anse
som tapt. Blant tiltakene som ble anbefalt var salgiendommene, tilfarsel av minimum to
mill. kr. i frisk egenkapital, sanering av produkjér, fartidspensjonering av ansatte, samt
snarest a fa pa plass en ny ledelse uten bindiitd@kalmiljget i Salhus og bedriftens

historie.

Hvordan forholdt bedriftens ledelse og ansattetibeign kritikken som na fremkom og hvilke
prioriteringer hadde ligget til grunn for de disggsner som hadde fgrt til denne situasjonen
for bedriften? Arne fabrikker var etter 1979 redusieen skygge av seg selv, naermest for en
filial av Hgie a regne. Hvordan gikk med den reshwar igjen av Arne fabrikker i forhold til

Mosjaen veveri pa 1980 tallet?
Konsulentene rykker inn

Pa styremgate i februar 1980 ulgstes en diskusjohvanvidt bedriften i Salhus hadde noen
fremtid >*° Driftsresultatet fra ret fgr hadde for farstegaatterkrigstiden vist et

underskudd. Styret mente at tiden na var innericaralyse av bedrift og organisasjon for a

340 Styreprotokoll Salhus Tricotagefabrik 22/2 1980nsaéstad, 1984, s. 110
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finne frem til arsaken til det svake resultatett ble besluttet & innhente konsulentbistand fra
Industrikonsult A/S. Det ble foretatt intervjuer dnegkkelpersoner og studier av regnskap og
statistikker, samt en vurdering av styring og drdelskapet. Arbeidet ble utfgrt av IKO sin
avdelingsleder i Bergen, Helge E. Dalseg, men lamlg oppmerksom pa at analysen ikke
kunne g& i dybden p& grunn av den korte tiden laalld hatt pa seg til & utfare arbeitfét.
Vurderingen foreld og ble gjennomgatt pa styremaltetede i slutten av mars, der bl.a.
uoversiktlige forhold og forbindelser mellom styrg administrasjon ble pataft? For & bli
enige om hvilke tiltak som skulle giennomfgres did¢ nedsatt en styringsgruppe med
disponent Halvor Jenssen, sousjef Sigurd Knudsebddriftens administrasjon og Einar
Lastad som var hovedtillitsvalgt og de ansattesessmtant i styret:> Styret inns& at de matte
foreta seg noe for a fa driften i balanse, menbliéegjort med ledelsens struktur, der flere av

de samme personene var a finne blant eiere, spyesmentanter og administrasjon.

Siden kjgpet av konkursboet etter Salhus Vaevedaegjelden fordoblet, fra 8,5 mill kr. i
1977 til 14,9 mill kr i 198G* Til tross for et driftstilskudd fra Staten pa rees800.000 kr. |
1980, gkte gjelden med nesten 5 mill. kr i leped@t®*® Underskuddet p& 156. 000 kr. fra
1980, hadde i 1981 vokst til 526.000°k? Ut i fra tallene var det ikke til & undres over at

banken begynte & bli skeptisk til bedriftens inmitjgsevne:

"Vi ser med bekymring pa den svake resultatmessigi&ling i bedriften de siste arene. Vi
ma derfor be om a bli Igpende orientert om dektitam planlegges gjennomfart med sikte pa

& bedre Ignnsomheter”’

Far & holde driften gdende ble det sommeren 198Mswforhgyelse av kassakreditten til
seks mill. kr., men bedriften fikk delvis avslaggr@inn av det banken omtalte som "den
svake resultatsmessige utviklingen i bedriftenige sirene™*® De fikk gket kassakreditten
til tre mill. kr., men tok opp et tilleggslan hoge@sidige pa til sammen 1 mill. kr. med

sikkerhet i bedriftens pensjonskasse.

. Konsulentrapport IKO 23/3-1980, samt Lastad, 138410
32 Konsulentrapport ved IKO, 23/3-1980, StyreprotoiiI3-1980, samt Lastad, 1984, s.110
3% styreprotokoll 27/3-1980, samt Lastad,1984, 5.110

304 I henhold til SSB sine bergegninger av prisstigemglsvarte 8,5 mill kr. i 1977, 10,68 mill kr1B80
http://lwww.ssb.no/vis/kpi/kpiregn.html

3 Resultatregnskap og selvangivelser 1980-81
%% 156.000 kr. i 1980 tilsvarte 177,000 kr. i 1981
3w Brev fra Bergen Bank av 29/5-1980

3% styreprotokoll 24/6-1980
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Ledelsen ba gjentatte ganger om bankens forstagjseste til sviktende salg, sykdom og
dgdsfall i administrasjonen. Varen 1981 var kassdiken oppbrukt, og de ba om
tilleggskreditt for & holde driften gdende. Ledalseste til at de hadde fatt inn bestillinger fra

Forsvaret og hadde tro pd en ny serie sports-tmyséolle lansere¥'

Far generalforsamlingen i 1980, hadde ledelsen lvegtmret for hvordan aksjoneserene
kunne reagere i forhold til det darlige driftresiétt fra aret far. Etter en gjennomlesning av
arsberetning og regnskap for 1979 ble styret emige utelate eller omskrive innhold som
kunne gi grunn til negativ tolkning med henblikk gréftsaret 1979°° Hva det var styret i
praksis mente med "omskrivning og utelating” eranklmen om det var opplysninger som
kunne ha betydning for aksjonaerene, kan det haivaenflikt med aksjelover-*

Underskuddet pa en mill. kr. ble foreslatt dekked wverfgring fra reguleringsfondet.

Direktagren ved Salhus Tricotagefabrik, Finn Langdladgde i august 1980. Dette kom bratt
pa administrasjonen og styret. Halvor Jenssen senh nvestleder og fungert som disponent,
overtok som direktar, mens sousjef Sigurd Knudsegérte som disponent i Jenssen fraveer.
Halvor Jenssen var en av dem med lang fartstidiifben og var i motsetning til de fleste i
styret ogsa aksjonaer. Han representerte den stksjEposten pa vegne sin familie. Etter

Langelands bortgang, ble Halvor Jenssen ogsé hjetitastyreformanrt-?

Mette Rged Heyerdahl var en av de nye i styretfaogun sommeren 1980 arvet en relativt
stor aksjepost etter sin far, Ole Thorleif Reedjasjerte hun seg i drifteii’ Det viste seg
imidlertid snart at hun kom til & fremholde andyaspunkter enn de gvrige

styremedlemmene i saker som gjaldt gkonomiske disjomer.

Til tross for konsulentrapporten fra noen fa mameitteake, ansa det ikke styret det som
problematisk at daglig leder ogsa var styreformamen mente at selv om dette ikke var i trad

med aksjeloven, var situasjonen slik etter Langidarortgang, at formannsvervet kom til &

¥ | edelsen i Salhus sine brev av 2/2-1981 og 10/4-198ergen Bank

3% syyreprotokoll 22/2-1980

1 http://www.lovdata.no/all/tl-19970613-044-026.html#5-15 : Aksjelovens § 5-15. Ledelsens opplysningsplikEn aksjeeier kan kreve at
styremedlemmer og daglig leder p& generalforsamtirgir tilgjengelige opplysninger om forhold sonmkanvirke pa bedgmmelsen:av
godkjennelsen av arsregnskapet og arsberetnisgkar som er forelagt aksjeeierne til avgjgrelsiskapets gkonomiske stilling, herunder
om virksomheten i andre selskaper som selskapetrdebg andre saker som generalforsamlingentsit@ndle, med mindre de
opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforhimidssig skade for selskaget.

32 Styreprotokoll 19/6-1981

33 Styreprotokoll 19/6 -1980; "den 12/6-1980 ble detent transport av aksjer (...) fra Ole Thorleif Rgedsbo til datteren Mette Rged
Heyerdahl. Ole Thorleif Rged hadde veert medlentyrets Salhus i en arrekke. Rged Heyerdahl vapkatog gift med Jens P.
Heyerdahl, adm. dir. i Orkla
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pahvile Jensseti’ Einar Lastad, deltok i en styringsgruppe som ‘e@fsatt. Han var ogsa
tillitsvalgt og de ansattes representant i stygekjente forholdene godt. Lastad sa seg enig
med styrets vurdering, mens Rged Heyerdahl denmamoskeptisk>® Ettersom den nye
direktgren ogsa var aksjoneer, i tillegg til at hepresenterte den stgrste aksjeposten pa vegne
av sin familie, der ogsa den naere familie arbditetriftens administrasjon, satte dette
Jenssen i konflikt med aksjelovens habilitetsbestetser’>*S8 om det hadde vaert
uoversiktlige eller uheldige koblinger mellom sty@ administrasjon tidligere, var det all

mulig grunn for Rged Heyerdahl a papeke dette na.

Slik sett, kom de tette bandene mellom styret aggeene i ledelsen i bedriften i Salhus til &
bli styrket, men man forstod at det var ngdvendagirat nytt styremedlem: "Adm. Dir. Per
Braathen, pa Cebelle Trengereid hadde pa foredmageseg villig til & ga inn i styret for
Salhus Tricotagefabrik®®’ | lgpet av &ret engasjerte Braathen seg og btéetuettere inn |

driften og overtok etter hvert formannsvervet rsty
Bygningsmassen som belastning

Bedriften var pa dette tidspunkt i en gkonomiskrkiee, der kassakreditten var tayd til det
ytterste; "Bergen Banks grense gar ved 5,5 mill Administrasjonen tok kontakt med
banken om forhgyelse”, og mens banken aret fariklestrekke seg lenger enn 3 mill. kr.,
gikk de n& motvillig med p& & hayne kreditten tihdl. kr.>*®| tillegg ble det tatt opp
ytterligere 1 mill. kr. i 1an fra Gjensidige, fordbedre skader og foreta vedlikehold pa
bygningene etter veveriene. Man innhentet ogsédilid sanering av deler av

bygningsmassen som var i sveert darlig stand.

| tillegg til lanet i Gjensidige, ble det innvilg@b0.000 kr. i 1an fra Bergen Bank til
"gyeblikkelig ngdvendig ytre vedlikehold av vevéribet ble ogsa sendt forespgarsel til

kommunen om de mot pant i gamlehjemmet, kunne igavan pa 1mill. kr. til vedlikehold

3% styreprotokoll 19/6-1981

3 http://www.lovdata.no/all/tl-19970613-044-031.ht®H8: | henhold til dagens gjeldende aksjelov: LOV-198713-44, § 6-1, 2 ledd er
dette ikke tillatt: "Daglig leder kan ikke velgekstyreleder i selskaper som etter farste ledd Is&at styre p& minst tre medlemmer.” Slik
jeg som lekmann forstar dette er den opprinnebgen fra 1959, og har blitt endret i 1976: LOV-19¥604-59, den versjonen som ligger
pa lovdata er fra 1997 og jeg har ikke hatt tilgpdgeldre versjoner, sa aksjeloven fra 1B&Bha vaert annerledes pa dette punktet i forhold
til hvilke avgjarelser som ble fattet i bedriftestgre i 1980, men, det er ikke s& sannsynlig efterdet ogsa bergrer § 6-a@ inhabilitet.

3% |1ttp://www.lovdata.no/all/tl-19970613-044-032.htm|#6-27 ; § 6-270m inhabilitet “Et styremedlem ma ikke delta i behandlingen eller
avgjarelsen av spgrsmal som har slik seaerlig betgpfur egen del eller for noen naerstdende at medé&ma anses for & ha fremtredende
personlig eller gkonomisk seerinteresse i sakens@etme gjelder for daglig ledér

%7 styreprotokoll 12/12-1980

%% styreprotokoll 20/3-1981

%> styreprotokoll 20/3-1981
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av reparasjoner av taket, da dette viste seg & nmeeigere enn sanering av bygningéet.
Senere pa hgsten forfalt ogsa likviditetslanetlubtribanken til betaling; "Det ble foreslatt &
ta direkte personlig kontakt med Industrideparteteterhap om & oppna et pusterom for
bedriften i en anstrengt situasjoti™.| korrespondanse mellom Industribanken og Bergen
Bank fremkommer det imidlertid at ingen av partbadde starre tro pa at Salhus
Tricotagefabrik hadde noen lysere fremtid: "Banken ved flere anledninger patalt alvoret i
situasjonen” (...) "Som det fremgar har vi begrensepa selskapets muligheter for & oppna
tilfredsstillende driftsresultater i fremtidef® Resultatet var at Industribanken avslo styret i

Salhus sin sgknad om utsettelse pa betaling aiditktslan.

Den store boligmassen var na en alvorlig belastfiinpedriften, der stadige reparasjoner pa
bygninger matte foretas fortlgpende. | tillegcatdershjemmet og veveriene, hadde bedriften
14 boliger med 34 leiligheter og 27 hybler, desttind, beliggenhet og det at det forela
leieforhold for ansatte, gjorde det vanskelig &dgt boligene til utenforstaende. Styret
lykkes imidlertid med & fa solgt en bygning medduksjonslokaler etter tekstilbedriften
Birkelund, som Salhus tricotagefabrik hadde kjams 01959%°* Mens man i 1978 hadde
kigpt Salhus Veeverier for a sikre produksjonslokfde utvidelse av virksomheten, var tre ar
senere situasjonen slik at man seg ngdt til & seiga produksjonslokaler for a holde driften
gaende. Da det ogsa etter hvert ble klart at fabyigningene etter veveriene bidro til &
tamme bedriften for midler, kom det nye styrefitdette spgrsmalstegn ved den strategi som
hadde ledet til denne anskaffelsen: ”(...)man maaldehopp med a kaste gode penger etter

darlige, slik som ved kjapet av veveriét.”

AldershjemmeKveldheimvar drevet av en stiftelse i regi av bedriftenhaglde utviklet seg
til en gkonomisk byrde. Kveldheim ble forsgkt sdlgBergen kommune for a fa redusert

kostnadene med drift og som en begynnelse tilrédésert boligmassef

"Kveldheim ble tilbudt kommunen for 1,9 mill, kr(>..) "da det opplagt matte veere en
kommunal oppgave a drive aldershjem. For gvrige¢full enighet om a selge unna de
aktuelle boligene (....) for & hjelpe pa likviditeteli® Ogsa banken patalte pa et senere mate

360 Styreprotokoll 19/6-1981

36t Styreprotokoll 2/9-1981

**? Brev fra Bergen Bank til Industribanken av 5/8 1982
%% Styreprotokoll 11/12-1981

364 Referat fra styremgte okt. 1982

%% styreprotokoll 12/12-1980

3% styreprotokoll 28/1-1981
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driften av aldershjemmet; "Deretter ble sparsmaietdrift og refusjon av utgifter ved drift
av gamlehjemmet diskutert.” (...) Det ble slatt fastienne form for understgttelsesarbeid

ikke lenger kunne fortsetté®

Det ble gjort flere forsgk pa a fa kommunen tiv@ma aldershjemmet: "Da der nu er
berammet mgte med institusjonsavdelingen ved Bekgenmune angaende Kveldheim,
giennomgikk en de alternativ som kan komme pa Bd¢.ender sannsynligvis opp i at

kommunen far et tidsbegrenset ultimatum om ovelsakeller avvikling.*®®

Et siste framstagt mot kommunen for & bli kvitt aklgemmet ble gjort hgsten 1982, men det
fremkom imidlertid at Bergen kommune likevel ikkidaroverta aldershjemmet som fortsatt
ble drevet av stiftelsen i bedriftens ré¥iDette stdr i kontrast til Ytre Arna, der bedriftiele
kvitt sitt gamlehjem allerede i 1967

De sosiale bandene og at bedriftens tradisjoneld#att ansvar, farte ogsa til at ledelsen
ventet i det lengeste med & ga til oppsigelser, soemfglge av den vanskelige situasjonen ble
antallet arbeidere forsgkt redusert ved permitggnirog fartidspensjonering: "Neste skritt blir
& forespgrre de som snart blir 67 &r om de karkérekg tilbake®* Fagforeningslederne,

Einar Lastad og Kare Johannessen, var dem sonddikktakknemlige oppdraget, som av
enkelte av de forespurte ikke ble tatt opp i bestaing. Falgen var at i lgpet av 1981 gikk
hele 45 arbeidere av med pensjon i Salhus: "Nagjééder spinneriet blir det heller stor
pensjonistavgang de naermeste arene, ogsa i stekk&@om fglge av naturlig avgang, sank
antallet ansatte i 1981fra 241 i januar, for vedhserferien a veere nede i 217 og ved
arsskiftet 81/82, var antallet nede i 1986.

Pa inntjeningssiden var imidlertid islenderne fattgopulzere i utlandet varen 1981, og det
kom inn ordrer fra Sverige, Finland, Tyskland oggiand, mens det var merkbart redusert
ettersparsel etter stremper/ragger og ullundeftbyra hasten samme &r sviktet ogsa

etterspgrselen etter islendere i utlandet, og dproduksjonen ble trappet néd.Hapet 18 na

367 Referat fra mgte med i Bergen Bank, 30.06 1982
368 Referat fra mgte i arbeidsutvalg 27/9-1982
%% styreprotokoll 31/8-1982 og 4/10-1982

370 Styreprotokoll Salhus 30/11-1982, samt for Arnagélh 2004 s. 528:Fra 1967 overtok kommunen ogsa Arne fabrikkers ghjam.
Dette var en overdraging utan vederlag. For falerikkar det truleg gunstig a verte kvitt gamleheiinein periode da pilane for alvor byrja
peika nedover.”

7 Styreprotokoll 28/4-1981

372 Lastad, 1984, s. 112-117, samt styreprotokoll 2220 og 19/6-1981,0g samtale med Kére Johannessen
373 styreprotokoll 28/4-1981

374 Notat til styremgte 2/9-1981
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i en ny kolleksjon med sportslig og moderne klagn $@ningstgy, alpintrgyer og

collegegensere som skulle introduseres pa ny&ret.
Kontinuitet eller brudd i industripolitikken

Etter Stortingsvalget hgsten 1981 fikk landet emegjering. Willoch ledet den landets farste
hgyreregjering pa 50 ar og det var ventet at regjen vill fare en mer liberal gkonomisk
politikk. Samtidig med regjeringsskiftet pagikk dethandlinger i Genéve i regi av GATT

om den sakalte "multifiberavtalen” MFA 3, som réggte importen av tekstilvarer. Den nye
handelsministeren i Willoch-regjeringen, Arne Skauwear ikke blitt gammel i stolen fgr han i
midten av november fikk en henvendelse fra tekstilstriens representanter i
bergensomradet. Disse ville diskutere tekstilindeiss rammevilkar og forsgke & pavirke den

nye regjeringens handelspolitikk.

Tekstilbransjen sa multifiberavtalen som en algptiiissel mot sin virksomhet. Norge hadde
trukket seg fra forhandlingene om den forrige nibiravtalen, MFA 2, i 1978, etter at Hong
Kong hadde avvist Norges krav om 40 % reduksjoimgortkvotene. For a verne norsk
tekstilindustri ble det innfart sakalggobalkvotersom vernet mot import, ved a sette et tak pa
den totale importen til Norge fra land utenfor EFdé EF omradet. Dette farte i sin tur til at
det ble rettet beskyldninger om proteksjonisme isgraninering mot Norge fra bl.a. Hong

Kong, som vant frem i GATT med sin klag/&.

Bransjen var tilfreds med ordningen med globalkvaten avgjgrelsen i GATT la som en
mot bransjens eksistensgrunnlag. Det var kjentegtrél som na satt i regjering, ville arbeide
for & fa norsk handelspolitikk til & neerme seg ifibliravtalen. Det var heller ingen trast &
hente hos Arbeiderpartiet der tidligere handelsstémiReiulf Steen hadde gitt uttrykk for at

Norge ikke kunne regne med & st utenfor dettedispalitiske samarbeidet pad lenger Sikt.

Den nye styreformannen i Salhus, Per Braathemgsd direktar pa Trengereid fabrikker og
hadde et stort nettverk innen tekstilbransjen.\Reten av Braathens kontakter, direktgr pa
Janusfabrikken Knut Eide, som henvendte seg paevagtiere tekstilbedrifter i

bergensomradet til den nye statsraden for & legge fporoblemer og muligheter for

37> styreprotokoll 19/6-1981
376 Kamsvag, 1990, s. 291
377 Kamsvag, 1990, s. 293
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tekstilindustrien*’® P& matet med Skauge, i desember, var tekstilbbedkif bergensomrédet
bl.a. representert ved Eide fra Janus, Halvor &misa Salhus, i tillegg til Per Braathen og
direkter i tekstilfabrikkenes forening, Ole A. Hasatal>"®

Det gruppen av bedriftsledere ville til livs, var$t og fremst den "skadelige
lavprisimporten”. De mente at om Norge sluttet Slequltifiberavtalen”, ville gke i et slikt
omfang at det kunne "radere bort det som var igjearbeidsplasser i tekstilindustrieti’.
Representantene for tekstilindustrien ville ateeigigen skulle viderefare sakalte
"globalkvoter” for de mest konkurranseutsatte tikatene, og skisserte det de omtalte som
en "katastrofal situasjon” med gdeleggende konssdesefor lokalsamfunn og

kvinnearbeidsplasser p& Vestlandet, dersom matesgg til multifiberavtalef*

"Dersom norske myndigheter igjen skulle sla inrepany handelspolitisk linje som innebaerer
gkt lavprisimport utover navaerende niva, som erahbgyt i internasjonal sammenheng, Vil
dette imidlertid raskt kunne rive bort grunnlagat den positive utvikling vi har veert vitne til

og igjen sette store deler av norsk teko-indugare” 3%

MFA 3 var ferdigforhandlet pa slutten av aret, ndetvar stor motstand fra bransjen og
fagorganisasjonen mot avtalen, der ogsa Bekledaibg&lerforbundet fraradet avtalen og
beskyldte Handelsminister Skauge for a ha en Kyh@#ning og ikke ta tilstrekkelig vekt pa
problemene som MFA kunne medfgare for bransjen bgidsplassen&>

Sa& hvordan gikk det med den borgerlige regjerindeamslels og industripolitikk? Den gjorde
det som borgerlige regjeringer i Norge hadde djdligere, viderefgrte Arbeiderpartiets
politikk uten dramatiske endringer. Nar det gjaldtambisjonene om a fa Norge med i MFA
sa ble denne utsatt og globalkvoteordningen blerefart til 1984,bl.a. som falge av

motstand fra bransjefi*

378 Eides brev av 19/11-1981 til Handelsminister Arka®ye. (Bedriftsarkivet etter Salhus Tricotagefabreholder ogsé bedriftens
korrespondanse. Se redegjgrelse i innledning)

379 Innkalling til mate i Handelsdepartementet, 18/881ived Knut Eide av 12/11-1981: der forruten régrJanus og Salhus, ogsa Svein
Mathiesen fra Dale og Alfred Bruvik fra Safa i Saanger deltok. (Korrespondansen finns i bedriftseatketter Salhus Tricotagefabrik)

*% Eides brev av 19/11-1981 il Skauge

**! Eides breu til Skauge av 19/11-1981

%% Eides brev til Skauge av 19/11-1981

383 Kamsvag 1990, s. 294

384 Kamsvag 1990, s. 292
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Willoch-regjeringen hadde hatt til hensikt & bygeel det statlige engasjementet i norsk
industri, men det varte til etter midten av 198letdar myndighetene solgte seg ut og trappet
ned sine interesser i tradisjonell industrivirksani®

Til tross for at arbeidsledigheten i Norge gktdaiste arene pa 1980-tallet, var det en viss
optimisme a spore i gkonomien, fordi flere av deesbljeinstallasjonene endelig stod klare.
Den gkonomiske utviklingen i Norge hadde pa kaitblitt avhengig av prisen pa olje, og den
gkonomiske politikken kom til & baere preg av dé&tevolusjon i Iran og krig mellom Iran og
Irak, bidro til at oljeprisen ble tredoblet pa ktid. Pa grunnlag av oljeprisens utvikling og at
oljeutvinningen i Nordsjgen var kommet i gang falitf hadde det nok veert bedre muligheter
pa begynnelsen av1980 tallet, enn pa 1970-tatiea bruke av oljeinntektene til & statte den
konkurranseutsatte industrigff.Det hadde imidlertid funnet sted en liberaliservgden
gkonomiske politikken og krisen som fgr var anddtt veert en kortvarig konjunkturkrise,
var na omdefinert til en strukturkrise. | tilleggdde Arbeiderpartiet innledet en snuoperasjon
i industripolitikken etter at et utvalg ledet adlligere Industriminister Finn Lied, hadde lagt
fram en innstilling som konkluderte i retning ava@anlegging av stgtten til industrien.
Liedutvalgets arbeid hadde lagt grunnen for Arbgiddiregjeringens videre
utredningsarbeid om industripolitiske retningslingg i den pafalgende Stortingsmelding ble
det fgr valget hgsten-1981, konkludert med at ket a legge om fra selektive
stgtteordninger til bransjer og bedrifter, til eemgenerell stgtte til industrien, der denne i

stgrre grad métte orientere seg mot markedskrelténe

Til tross for at det far valget i 1981 fant stedilslynelatende politisk oppgjgr om
liberalisering av gskonomien, ble den gkonomiskéndgstripolitiske utviklingen innledet
under Arbeiderpartiets styre 1979-8% Det var derfor i prinsippet en underliggende
tverrpolitisk enighet om behovet for en utvikling mindre styring og statte til industrien
allerede fgr Willoch-regjeringen overtok etter Sitaysvalget hasten-1981. Heller ikke pa det
industripolitiske omradet representerte den boiggregjeringen, i praksis noe brudd med
den Arbeiderpartiet hadde skissert i 18§79,

3% Hanisch, Sgilen og Ecklund,1999, s. 268

380 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 256-257

387 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 266 visestiiitingsmelding av 54, 1980-81; "Industripolitisieningslinjer de kommende arene”
%% Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 260-263

389 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 255
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Omstilling og nedbemanning kommer til Salhus

Selv om bedriften var i en vanskelig situasjon,deden nye styreformannen i Salhus, Per
Braathen visjoner for bedriften og gjorde et ihgraibeid med & prave a overbevise styret om
at samarbeid var veien & ga for framtid&hSamarbeidspartneren Braathen hadde i tankene
var Stephansen A/S, Janusfabrikken pa Espelandirsmn bransjen var sett pa som en
fremtidsrettet bedrift, som hadde vist at den kutiipasse seg et marked i endrifig.Da det
kom i gang samtaler mellom Salhus trikotasjefabdigkkonkurrenten Stephansen pa hgsten
1981, var dette andre gang man hadde kontakt onulgg samarbeid. Styret mente da at "alt
syntes a peke i den retning at en strukturrasjsetig i samarbeid med likesinnede bedrifter
kunne vaere veien & g&® Salhus tricotagefabrik hadde imidlertid klart segn en

enkeltbedrift og overlevd de fleste av sine konk&nter og dette kan likevel ha bidratt til de
ansattes og styrets tro pa bedriftens fortsattd@xelse pa egenhand.

| forbindelse med samtalene om samarbeid med Jamildéen, ble et sveitsisk
konsulentfirma, Weinm{ller, engasjert for a foretatilstandsanalyse av bedriften. Samtidig
hadde banken pa nytt gitt uttrykk for alvorlig bekyng over bedriftens gkonomiske
stilling.>*® De sveitsiske konsulentene Konsulent Hans Joaimster, Bernhard Grieb og
Dieter Voges, konkluderte med "at det var sjokkdeeé se hvor darlig det stod til med
bedriftens lgnnsomhef®’

Weinmullers konsulenter var ikke i tvil om at bétinn var inne i en krise og bedriftens
organisasjon og ledelse ble omtalt som "utilfreidleside”. Det var presserede behov for en
ny organisasjonsplan med klare og entydige avgregenav ansvar og myndighet, der
endringer utarbeides og realiseres selv om dissedae ubehageligd® Da konsulentenes
arbeid var klart, meddelte styret ved Salhus tagefabrik til de ansatte varen 1982, at en

3% Brev av 14/10-1981 fra Per Braathen til adm. dalvdr Jenssen i Salhus
1ol A: Hannisdal, adm. dir. Norske Tekstilfabrikk&forening sitt brev av 15/11-1981, til Knut Eidkera Dir. A/S Stephansen angaende
tekstilindustriens rammevilkar. Stephansen A/Sientisk med Janusfabrikken.
392 Jubileumsbok, Salhus tricotagefabrik, 1984, kapitte Lastad, s. 113, (Aret for bokens utgivelsdldie nadvendigvis uttrykk for at
styret fortsatt mente at samarbeidet med Januskyaelt i 1984, men reflekterer styreprotokollea tidligere, sannsynligvis 12/8 1982)
393

Styreprotokoll 28/1-1982
39 Konsulentrapport Weinmdiller 9/3-1982
39 Weinmiuiller Textil unternehmensberatung AG, 18/5218859: “Trotzdem glauben wir als neutrale Beokerchns zu dem Heinweis
verpflichtet, dass sich nach unserem Eindruck daerfdehmen in einer ernsten krise befindet.” (...y’Dmerbetrieblichen Organisation

und Fuhrung ist unbefriedigend.”(...)” Nach unsereiffAssung ist es dringend erforderlich baldmdgéaien klaren Organisationplan mit
das unterschiedliche Verantwortungen und Berechggrforderlich ist zu schaffen.”
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giennomgripende omorganisering og nedbygging avifbenl ikke var til & komme utenom,

dersom man skulle ha muligheter for & redde arpkidsené®®

Industribanken hadde gitt avslag pa bedriftens adkim utsettelse pa betaling av
likviditetslan farte til at ledelsen sa seg ngdétija ut pa det "gra lanemarkedet” for & kunne
innfri sine forpliktelser?” Likviditetssituasjonen ble varen 1982 omtalt sqrekaer”.
Kassakreditten var overtrukket, man hadde padeattén og kreditt pa til sammen nesten 15

mill. kr, og man trengte nye 1,5 mill. kr. for &ké & holde det g&ende fram til ferféh.

Konsulentene fra Weinmdiller fikk sommeren-1982 apgédt med & komme med forslag til
tiltak og omstrukturering som kunne redde bedriffeet ble besluttet igjen a innfare
begrenset arbeidstid og fire dagers uke med tofokienget ferie. | tillegg ble
strampemaskinene solgt til Safa i Samnanger faggefe kapital og kutte ned pa
ulgnnsomme produktlinjeé?’ | senere korrespondanse fremkom det imidlertideat

Wurster, en av de sveitsiske konsulentene, vartswaerrasket over at styret ikke hadde tatt
konsekvenser av kritikken som var fremfgrt mot Eeshrs organisasjon og ledel€®.

Et av resultatene av krisen var at forhandlinganesamarbeid med Janusfabrikken ble utsatt,
0g igjen viste det seg at man i den tradisjondog@riften i Salhus var "seg selv nok” og
valgte & forsgke & angripe problemene ut fra egefitek og lokale ressursét: Ogsa i

tidligere tider med krise, hadde man valgt & "teekéttere” sammen pa det lille industristedet.
Pa den maten hadde bedriften klart & holde detdgdgjennom de turbulente 1920-arene, de
harde 30-ara og under krigen. Vi har sett at i Ynea valgte man & sgke hjelp hos
myndighetene og gjennom fusjon med et stgrre kan&trategien i Salhus var den motsatte

av den man hadde valgt i Ytre Arna.

"Det primeere for bedriftens ledelse er i full f@slse med de ansatte a treffe tiltak som kan
redde likviditeten og saledes fa tid til & forbetirensomheten. Det var malsetting a bevare
150-160 arbeidsplasser i bedriftefi*”

3% styreprotokoll 24/5-1982
%7 styreprotokoll 24/5-1982
398 Styreprotokoll 24/5-1982
399 Styreprotokoll 24/5-1982
9 \wursters brev til Jenssen av 1/7-1983

% bir. ved Stephansen/Janus, Knut Eides brev av 83/8-Dir. Jenssen med kopi til styreformann Breat; Purrer pa en avgjerelse vedr
ev. samarbeid mellom Salhus Tricotagefabrik og $t€phansen, det fremstar som om Jenssen og adihusSrenert saken pa grunn av
egne vanskeligheter.

%92 syyreprotokoll 24/5-1982
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Omstruktureringsprosjektet ble gjennomfart av sarkoresulentfirma, og i lgpet av 80 dager,
til en kostnad av 80.000 CHF skulle bedriften gjgmren kur som skulle redde driftéH.
Konsulent Wurster proklamerte at prosjektet viltede 100 % innsats fra samtlige ansatte
dersom det skulle ha mulighet for a lykkes. Detsli Styret sa det imidlertid mange ansatte
som gikk sine vante rutiner og forstod lite av lsean foregikk da tiltakene ble satt i verk, og

det var misngye blant noen av arbeidslederne serorbplasseft?

Det ble opprettet et kontaktutvalg der bl.a. fagfongslederne, Einar Lastad og Kare
Johannessen deltok. Fagforeningen krevde imidlattitedbemanningen skulle ga etter
ansinitetsprinsippet, s med en gjennomsnittsaéiete ansatte pa over 60 ar, var det liten
effektivitetsgevinst & hente ut ved & omplasseseidere i godt innarbeidete rutirfér.Lastad
klartesammen med Kare Johannessen a skape en visslfmkidemstruktureringen som

farte til ro blant de ansatf8Omstruktureringen innebar at tallet pa ansatte geteKigere til
14211982 og videre til 124 i 1983. En nedgang®d 17 ansatte pa 3 ar, kunne lagt grunnlag
for samme dramatikk som i Ytre Arna, men at myaiksgbnen foregikk ved naturlig avgang
gjorde det mindre dramatisk, selv om det var erydgte arbeidstakere som matte slutte da
spinneriet skulle legges ned.

Det ble ogsa omkalfatringer i styret og adminigtrasPer Braathen overtok formannsvervet
etter adm. Dir. Halvor Jenssen, og i tillegg tih&i Lastad, som var hovedtillitsvalgt og
mangearig medlem av styret, fikk de ansattes inrepresentant, Kare Johannessen, som
ogsa var en betrodd tillitsvalgt. | tillegg skutlet velges inn et nytt styremedlem, der direktar

i Investa, Odd Rune Austgulen, kom inn etter attbl&zed Heyerdahl gikk ut av styféf.

Etter ferien ble det avholdt et informasjonsmgtedi® ansatte, der det ble orientert om videre
tiltak og konsulentfirmaets arbeid. Bedriftens ledeskisserte to mulige alternativ: Enten

giennomfare tiltakene som konsulentfirmaet haddetait, basert pa 150-160 ansatte med

103 Styreprotokoll 1/6-1982. (Den endelige regningemkzd 102.630 CHF, som i 1982 utgjorde ca: 565.K008om ville tilvart ca 1,4
mill. 2008 kroner, dette i henhold til SSBttp://www.ssb.no/vis/kpi/kpiregn.html)

a04 Styreprotokoll 24/6-1982

405 Styreprotokoll 24/6-1982

% Etter samtale med Kére Johannesen der nedbemanniaggéema, har jeg tolket det slik at personeellomposisjoner, i ledelse og
fagforening bidro til & skape forstéelse i nedbemiagssituasjonen. Jeg har pa grunnlag av dettedge damtaler, sammenholdt dette med
hvordan de tre konsulent rapportene har uttalt dsgforstér det slik at tette band mellom persenar hadde arbeidet i bedriften veldig
lenge, som ogsa hadde posisjoner i styre og fagifugeog var fortrolig med bade ledelse og arbeidey de klarte & kommunisere
hverandres hensikter og derfor unngikk et hayt lkinfva. De som hadde slike posisjoner pa& detteptiinkt var Einar Lastad og Kare
Johannesen.

97 styreprotokoll 31/8-1982
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nedleggelse av spinneriet som ett av tiltakener s var man tvunget til a ga til det skritt a

legge ned bedrifteff®

Bedriftens nye styre vedtok det fgrst alternatigety om det ut fra de tall som foreld, kanskje
hadde veert mer naturlig om det hadde kommet enitoésy) om nedleggelse pa dette
tidspunkt. | omstruktureringsprosessen matte 2@ihm slutte og Bergens Tidende meldte i
september 1982 om nedbemanningen, der tillitsmamar Eastad uttalte at; "Det er flest
kvinnelige arbeidere som star i fare for & bli aapy(...)"slik arbeidsmarkedet elJalhus er

det klart at disse vil f& store problemer med adiseg nytt arbeid'® Det at tillitsmannen og
styrerepresentanten Lastad omtaler problemet @rbeidsmarkedetSalhuser slik jeg

tolker det ganske symptomatisk for hvordan manteepk industristeder som var oppbygget
rundt en enkeltbedrift. Det v&alhussom var deres verden, og selv om det synes merikel
ettertid, hadde ikke betydningen av utbyggingedsane bydel gétt opp for alle enda. Salhus
hadde lenge veert en enklave fra en annen tid ot klare seg selv i forhold til
arbeidsplasser, vare- og servicetilbud. Det aydelssenter i vekst hadde innhentet stedet, og
dette bare 14 noen minutters kjgretid borte, vbrsagt en fordel for dem som ble uten arbeid
i nedbyggingen. | artikkelen het det videre at: liBeet for ullgarn er redusert (...) den harde
konkurransen som i de senere ar har preget tekesinen, setter stadig starre krav til

effektivitet i bedriftene (...) man ma produsere mmexd faerre ansatté?

| forbindelse med informasjonsmagtet til de ansiatbekant av omstillingen, oppsummerte
styreformann, Per Braathen, synet pa Salhus tgefaérik sin situasjon slik: "Bedriften i
Salhus var i sin tid sikkerheten i seg selv. Manikike avhengig av andre. Situasjonen har
forandret seg. | dag er man kommet i den situasidredriften er avhengig av banken for at
vi skal f& lov & fortsette** Selv tidlig p& 1980-tallet, var det mange i Salkas hadde

sveert tungt for a forsta at bedriften stedet vaygey rundt stod i fare for nedleggelse.

"Rapporten viste oss at vi ikke kan fortsette largjé som forholdene er i dag pa bedriften,
her m& det nytenkning til, glem fortidef* Fortiden i Salhus var imidlertid ikke s lett &

glemme, den var overalt, hele tiden.

408 Informasjonsskriv til de ansatte 31/8-1982

%99 Artikkel i B.T. ved journalist Astrid Kolbjgrnse1/9-1982
410 Artikkel i B.T. ved Journalist Astrid Kolbjgrnseri/b-1982
a Resymé av informasjonsmgtet 31/8-1982

2 Resymé av informasjonsmgte 31/8-1982
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Kapittel 9. Industristeder blir forsteder

Selvforstaelsen og synet pa arbeidsmarkedet bitesaitte | Salhus som Lastad gav utrykk for

i avisartikkelen hang sammen med stedets histoneensidig industristed, et sted bygget
opp rundt tekstilbedriften®&2 Salhus I1& opprinnelig isolert til fra landsidensejv om stedet
tidlig fikk batrute til Bergen og etter hvert blelautepunkt, hadde man stort sett matte klare
seg selv og utvikle alle de funksjoner og tjenesten skulle til i det som etter hvert ble som
en liten by. Da nedbyggingen kom, var Salhus rilglginnhentet av samferdselsutvikling og
byvekst, men selvforstaelsen hadde ikke endret samme takt. Dette bringer meg videre til
spgrsmalet hvorvidt Salhus og Ytre Arna var a dosensidige industristed, med de szeregne

forutsetninger og problemer dette medfarte.

| 1983 kom Buvikutvalgets rapport NOU nr.10 fra 3980m problemer og muligheter pa
ensidige industristeder.” Utvalget kom til & blekf somBuvikutvalgeetter formannen,
fylkesmann Martin Buvik. Mandatet bestod i & "kéagjie strukturelle endringer i
industrigkonomiske forutsetninger for de bransgm seerlig dominerer de ensidige
industristeders neeringsliv, og de problemer detterfmed seg.” De skulle ogsa gjennomga
rammebetingelser og vurdere tiltak for & bedretimminger for omstilling. Utvalget utpekte
104 industristeder som ensidige, samt at rappoesuterte i en Stortingsmelding om

ensidigeindustrikommunersom var basert pa utvalgets arbeft.

Selv om Buvikutvalgets utredning kom for sent tiadirekte betydning for de aktuelle
tekstilbedriftene og pa mange mater ma ha fortegtsem et antiklimaks for de ensidige
stedene som ikke kom med pa listen. Det har i d&@menhenger blitt vist til utredningen,
sammen med den fglgende Stortingsmeldingen, dee tiar fungert som en kilde til & forsta
hvordan politikerne og forvaltningen sé industidstiees problemer. For & forsta utviklingen
tekstilstedene pa Vestlandet gjennomgikk, kan gmtenyttig a undersgke hva som har lagt i
begrepeensidignar det har blitt benyttet om et industristed, shwiken betydning
definisjonen har hatt i praksis og hvilken vekitdetkal tillegges i analysen av nedbyggingen
av de to bedriftene. Det er seerlig dersom utvijdimover tid analyseres der sammenhengen
mellom sted og bedrift er aktuell, at det er ny#tifprstadet ensidigebetydning, der begrepet

har hatt betydning for stedenes status og evioedilevelse nar nedbyggingen kom.

B B.T.11/9-1982
414 Stortingsmelding. nr.78 fra 1983-84 om ensidige industrikommuner
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Da Buvikutvalget om uttalte seg om problemer ognikgtegn ved de ensidige industristedene
var et av kriteriene geografisk isolasjon i forhtildirbeidsmarkedsomradér N var

imidlertid ikke Salhus og Ytre Arna lenger a redoegeografisk isolert, men det som startet
ut som ensidige industristeder, ble etter hverh@mtet av byvekst. Salhus hadde i likhet med
Ytre Arna, tidligere veert klassifisert som et ergicidustristed, men i 1983 var ikke stedet
blant de 104 stedene av utvalget fortsatt var ameet ensidige pa grunn av neerheten til
Bergen®'® | dette bildet er det klart at den kommunikasjoassige utviklingen stedene har
giennomgatt, har hatt betydning for stedets ststns ensidig eller ikke ensidig. Det har
derfor veert aktuelt & undersgke og drgfte hvomipi hvilken grad stedenes status som

ensidige kan bidra til & kaste lys over hvordantdiimgen artet seg pa de aktuelle stedene.

| 1960 opererte SSB og samfunnsgeografene medc2d5tristeder, derav 115 ensidige.
Sammenlignes dette med Buvikutvalgets liste fra3198@r det her oppfart 206 industristeder,
derav 104 ensidige og 27 flersidige. Totalen erkelegy nok hgyere enn tidligere, men for
ensidige, flersidige og tosidige steder er detedgang pa 382 der noen ma tilskrives
industristed som etter hvert ble omdefinert tisteder. Samtidig holdt utvalget 46
industristeder utenfor analysen fordi de 1& mirelna 45 minutters reisetid fra et starre
sted*®Ytre Arna og Salhus var blant disse 46 stederlessli man at samferdselsutviklingen
pavirket stedets status over tid. Buvikutvalgetaatssteder som |a naer en by med et starre
arbeidsmarked, ikke ville ha de samme vanskeligigeteed omstilling som de 104 stedene
som ble klassifisert som ensidi¢f@Industristeder som ble innhentet av byutvikling og
samferdsel utlgste heller ikke samme grad av spfsarmyndighetenes side, sa stedenes
status har ogséa veert en av faktorene som har biillfatorvidt mulighetene for statte og

forutsetningene for en vellykket omstilling har vadrstede.

Imellom 1978 og 1983 stod det veinettet nord forg@a, som vi kjenner i dag, klart til a ta
imot pendlere til og fra Bergen eller bydelssertefsane. Med vegstandarden i
bergensomradet midt pa 1970 tallet i tankene, ketiden til og fra Ytre Arna og Bergen,

ha veert like lang som noen av stedene som sereenbétt for ensidige. Det kunne ta kortere

15 Nou 1983:10, 5.17

416 Myklebost 1979 s.62

a7 Myklebost 1960, tabell s. 111
8 Myklebost 1979 5.7

2 Nou 1983:10, 5.100-101: "Dersom et industristed har en beliggenhet i fadhtdlett eller flere starre steder med minst 20 00
innbyggere, som gjar det mulig fbefolkningen & sgke arbeid pa det starre stedet uten a skifteds, regner utvalget med at pendling kan
veere et brukbart alternativ hvis den lokale syssttgyen pa industristedet skulle bli redusert sBiilen ma ikke bli for lang, (...) "Utvalget
har satt 45 minutters arbeidsreise som gvre grfensiet man kan kalle normal arbeidsreiseavstand

20 \ou 1983:10, 5.101
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tid med tog fra Bergen til Dale, enn det tidvis kergjgre med bil fra Arna til Bergen far
1978. Da Buvikutvalget definerte ut Ytre Arna odHbia pa grunn av reisetid og neerhet til
arbeidsmarkedet i Bergen, ma dette sees i sammgmhed at samferdselssituasjonen hadde
bedret seg vesentlig innen 1983, nedbyggingend Xtna var da allerede over. Fgr 1978
derimot, gjorde kommunikasjonene sammen med bedsfbetydning for sysselsettingen pa
stedet, at Ytre Arna ville hatt status som ensidtyistristed mens stgrste delen av
nedbyggingen fant sted. Slik sett har min forsalssaken vert at Ytre Arna var et ensidig

industristed helt frem til bedriften var nedbygggtvegnettet utbygget i1979.

Anders Haaland har veert inne pa at det ble oppdewd ekstra tungt for de oppsagte
arbeiderne pa Arne fabrikker at bedriften ble nemjey samtidig som stedet var vanskelig
tilgjengelig p& grunn av primitive kommunikasjomeellom bade Asane og Indre Arna, der
det samtidig vokste fram nye arbeidsplasser, sangtée skjedde i en tid da bilen ikke var
blitt allemannseie end&’ Til Indre Arna og Espeland gikk det jernbane sotre¥Arna i liten
grad hadde nytte av pa grunn av darlig veiforbiseleslik sett 1a Ytre Arna lenge i en
bakevje??’Salhus som sted hadde derimot lenge nytte av Binsom knutepunkt® Da
fergeforbindelse fra Salhus kai til gykommuneneridwvest ble nedlagt etter det kom
broforbindelse fra Flatgy og Frekhaug til resterNavdhordland ble fergeleiet lagt ned i
1983, mistet Salhus sin rolle som knutepunkt. Digitfeo til & svekke det lokale
naeringslivet? Etter hvert forsvant den ene bedriften etter defreing bade butikk, bank og
post ble borte. Tilbake pa midten av 1980 talletiSalhus sin fgrste bedrift som en
anakronisme og det eneste faste gjenveerende hokigpii stedet, som i likhet med Ytre
Arna na ble liggende i bakevje. Den samme utvildimgom Arna hadde gjennomgatt, gjorde
seg gjeldene i Salhus, om rollen som naturlig kowit kan ha bidratt til & holde liv i
bedriften lenger enn hva som ellers ville veert gyudr usikkert.

| samme periode som Asane og Arna kommuner blefnmiet i Bergen, og naerheten til byen
blir stadig mer patagelig, farer dette til at bygabeister mange av saertrekkene ved sakalte
ensidige industristeder. Selv om bedrift og stprhksis var to sider av samme sak sa lenge
bedriftene hadde betydning for sysselsettingertguies fikk ikke Salhus eller Ytre Arna dra

nytte av de distriktspolitiske tiltak som myndighe¢ innfgrte, nettopp pa grunn av sin neerhet

*! Haaland 1996, s. 153
22 Angell, 2004, s. 466 - 467
23 £\ llingsnes, 2007, 5.185
24 £\ llingsnes, 2007, 5.185
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2> Dersom man ser pa statistikken fra Stortingsmektiegpg Buvikutvalget er det

til Bergen
mye og lese ut i dette i forhold til spgrsmaletwidt tiden innhenter industristeder og gjar
dem til forsteder. Dette igjen hadde betydningstedets status og dermed muligheter for
overlevelse ved a nyttiggjare seg distriktsutbygaimidler de siste arene bedriftene

eksisterte.
De ensidige overlever

Definisjonen og inndelingen i ensidig/flersidigasert pa et tilsynelatende uproblematisk
prosentvis sysselsettingsmal der stedets stafalge flefinisjonen er en ting, men bedriftens
stilling pa stedet en annen. Selv om sted og Weslrib ulike starrelser kan det hevdes at ved
a fokusere enten pa det ene eller det andre, kémlkdemme til & kamuflere at pa mindre
ensidige industristeder som Salhus og Ytre Arnalersge bedriftens stilling pa stedet og
stedets status, to sider av samme sak. Forskjadlénskille mellom sted og bedrift, eller
analysere begge deler som to sider av samme salatginsidigsidighetsbegrepékke er sa
uproblematisk som det innledningsvis sa ut til #&evaette blir synlig nar Buvikutvalget, i
likhet med forskerne fokuserer pa stedene, mengdtaigende Stortingsmelding nr. 78 fra

1983-84, fokuserer gdommunersom den stgrrelsen og det nivaet som trenger statte

| tillegg til at ensidige industristeder som liggeer starre et arbeidsmarket, i henhold til
Buvikutvalget, faller ut, vil bedrifter pa ensidigedustristed, som ikke er lokalisert i en egen
kommune, bidra til at bedrifter pa steder som Satbwi Ytre Arna i praksis blir usynlige i den
statistikken som blir lagt til grunn nar D.U. midigler tiltaksmidler til industrikommunene

skal tildeles.

Det er slik jeg forstar det, likevel klart at paeesidige stedene henger de to
fokuseringspunktene, sted og bedrift, ngye samuaempedriftens stilling far betydning for
stedets status. Nar det gjelder ensidige (ellex éksidige) steder, de sakalte "Buvik-
stedene”, kan det ogséa veere et relevant spgrsmalitistedets status som ensidig/ikke

ensidig kan influere pa bedriftens stilling? | al blir de to dette to sider av samme sak.

Den Tekomeldingen St. mld. 24 fra 1977-78, er aigéell i & forsta de aktuelle stedenes
stilling i forhold til andre tekstilsteder. | dettifellet er det Dale fabrikker i Vaksdal
kommune og Safa A/S i Samnanger kommune som sammadrSalhus og Ytre Arna er

aktuelle, da disse beholdt sin stilling sensidiglenger enn de to siste. Tekomeldingen

425 St. meld. Nr 24, 1977-78.s. 7, og NOU 1983:10, s.17, samt Sgknad om stgtte og tilskudd. Industrifondet og Norsk tekstilinstitutt
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benytter seg av en litt annen statistikk som ggmaulig & se betydningen av
kommunesammenslaingen med Bergen for bedrifters @nen mate enn Buvikutvalgets

rapport og Myklebost og Hansens arbeider.

| hvilken grad tekstilbedriftene i Dale og Tysserge seg nytte av sin status som ensidig er
ikke pa det rene, men at kommunene mottok D.U. lanigt klart. | henhold til Hansen er
SSB sin folketelling i 1990 et mangelfullt et skjewateriale fra a basere en analyse i tiden
etter 1980 p&°° men det er pa det rene at utviklingen mot mindidighet, og
industriavhengighet kom ogs4 til Dale og Tysserféeheré?’ T.H. Rgdseth har i sin
hovedoppgave studert "Buvikstedenes” overlevelsehmmhold til Ragdseth i Hansen 1997, er
Dale fortsatt et ensidig industristed, men er rie@R% industrisysselsettirfg® | henhold til
NSBs rutetabell er reisetiden mellom Bergen og Dafesatt 45 minutter, slik den har veert de
siste 25 ar. Tysse i Samnanger har omtrent samisegidetil Bergen som Dale, men var i
1990 ikke lenger klassifisert som ensidig, da itdsisselsettingen var sunket til 25 %. | den
aktuelle perioden mellom 1983 og 1990 ble bedrdte8alhus og Ytre Arna lagt ned,
samtidig som bedriftene Dale og Safa overlevdebdgge befant seg i det som var
malgruppen i Stortingsmelding nr 78, fra 1983-@4 ensidige industrikommunene

Kapittel 10. Omstilt, rasjonalisert pa veg mot stugt

For Salhus Tricotagefabrik sitt vedkommende, bla tiEpet av de farste arene pa 80-tallet
klart at konkurransen fra lavprisimporten haddeéhamtet produktene i undertgysektoren, der
det kjente varemerkétrone, ikke lenger var nok til & sikre produktene pladswarkedet

blant de stadig billigere importerte produktéfieEttersparselen fra det sivile marked var
dramatisk nedadgaende og kundene var preget avasgm, slik at bedriften na matte sette

stadig mer av sin tillit til at det nye varemerkgbra, kom til & ha sukses¥.

Eksporten av de tradisjonelle produktene av tylihhet ullgarn hadde ogsa stoppet opp.

Islenderne som hadde vaert sa populeer pa 197Q slfges na a ha gatt av moten blant det

26 Hansen, 1997s. 61

427 Radseth i Hansen997 Data for Dale og Tysse for 1980-1990, prosenttelléri990 Hadde Tysse 25 % industrisysselsettinDalg
hadde 38 % Dette sier ikke s mye om sysselsettiligrse som sadan, og ikke hvor mange arbeidsplasese gikk tapt fra ar til &r mellom
1980 og 1990.

428T.H. Radseth i Hansen 1997 s. 76-77. T.H. Rad¥¢dier til omstilling, Ensidige industristeders loénings og sysselsettingsutvikling
i lys av deres integrasjon i regionale arbeidsn@eke Hovedoppgave, Institutt i Geografi UiB.

2% | astad, 1984, s. 112
430 Memo fra Jenssen vedlagt styreprotokoll, 31/8-1982
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brede publikum. Strampemaskinene som de hadde geddie populsere raggsokkene pa, var
som nevnt solgt til Safa fabrikker i Samnan{féDisse tradisjonelle produktene hadde s&
sent som 1976-1978, veert det som gav den ekstgsgdalingen som la grunn for & kunne ta
tilbake markedsandeler og sette flere i arbeid ettelgangen i 1975. Noen ar inn pa 80 tallet
syntes grunnlaget for disse produktene sa a srd begte. Utover varen 1983, var det
imidlertid tegn til bedring av resultatene. Salgetdet nye varemerket som na var introdusert,
var lovende. Men produksjon av islendere og deatrddisjonelle produktene av tykt

tvunnet ullgarn, var na trappet ned til et minimBadriften var rasjonalisert, produktlinjer
sanert og spinneriet nedlagt, slik de sveitsiskesktentene hadde anbefalt, men mange av de
ansatte var likevel bekymret for hva bedriften &kidve av nar de hadde rasjonalisert bort de
tradisjonelle produktene som tidligere hadde btdraat bedriften hadde klart seg. Ledelsen
satte sin lit til sitt nye varemerke innen fritidgt Cobra, men bedriften flat mellom 1980-84,

like mye pé leveranser til forsvaret, driftsstdteestaten og dyr kredift?

Bedriftens underliggende problemer var ikke lgst mmnstillingen og nedbemanningen:
"Resultatregnskapet for farste halvar i 1983, vetteneget svakt og skiftende resultat, og det
er helt uforstaelig nar vi vet at bedriften harpédsoner feerre i ar enn i fjor og samme
omsetning. Ved en gjennomgaelse av regnskapetdésereg at Ilgnnskostnader og
materialkostnader har veert for hgye, sett i retaijale verdiskapninger som er produsért”
Det nye styremedlemmet, Odd Rune Austgulen, koetaikt ung sivilgkonom som skulle
giennomga og foreta en analyse av gkonomistyringedriften. Johan Jgrgen Hansen ble
farst engasjert for 4-5 maneder, men ble sendmadtiljiobben som merkantil leder i
bedriften*** Johan Jgrgen Hansen ble raskt trukket med i drifteselskapet og paviste etter
sin gjennomgang, et underskudd pa 1,1 mill. krtém®2983. Det ble ikke funnet feil i
regnskapet eller avvik i vareopptellingen, men Hangaviste at bedriften hadde fatt en
negativ egenkapital. Han tok, til tross for de idgrktallene, i mot jobbtilbudet og fikk i

oppdrag & komme opp med mulige Igsnirger.

Hgsten 1983, pa grunnlag av Hansens analyse \io&t ehige om at man innen arsskiftet

matte ta endelig stilling til om man skulle satsgeve eller starte en styrt avvikling av

1| astad, 1984, s. 117-118

132 Timestgtten utgjorde for S.T. en stadig sterreagiedriftsgkonomien og mens underskuddet i 198%@at,3 mill. kr, var timestgtten p&
582.000 kr. Timestgatten ble ikke avviklet far i Z98en ble redusert etter 1985

433 Referat framgte i Bedriftsutvalget 15/9-1983
434 Brev fra Austgulen til Per Braathen og Jenssenl9&8, samt jubileumsbok, s. 118
3 styreprotokoll 13/10-1983
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bedriften**° Negativ egenkapital var gdeleggeridebedriftens kredittverdighet og uten
muligheter for fortsatt kreditt, kunne ikke driftéortsette. Lasningen den unge
sivilakonomen kom opp med til styret, var a skigp verdien pa bygninger og eiendommer
etter ny takst: "Styret vil ogsa ha den fulle ovarsver ikke bokfarte verdier. Dette gjelder
for det meste en taksering over fast eiendom oigémwlifor a fa fram lane- og verditaksten.

Resultatet fra takseringen skal foreligge til nesyeemgate **’

Det er ogsa en mulighet for at man foretok en opyisky av verdiene, som et ledd i &
posisjonere selskapet i forhold til samarbeidet deatls eller gjgre bedriften mer interessant
for andre potensielle samarbeidspartnere. Da regesKorela, viste resultatet for
arsoppgjgrsdisposisjoner et underskudd pa 2 milEter oppskriving av eiendommer pa
totalt 5,1 mill. kr., var de totale arsoppgjgrsdisisjoner oppe i 5,8 mill. kr. Dette gav
bedriften et regnskapsmessig overskudd pa 3,7 kniJlsom resulterte i en gkning av
aksjekapitalen fra 360.000 kr. til 3,6 mill. ktillegg til et oppskrivingsfond p& 512.000 kP

Oppskriving av verdi pa eiendom for a pynte pa tiegaenkapital etter darlig driftsresultat,
var en lgsning ikke alle aksjonaerene uten viddle godta. Aksjoneer og styremedlem Rged
Heyerdahl, tok i brev opp kapitalforhgyelsen medest*® Hun mente det var "hgyst
tvilsomt”, at de gamle boligeiendommene som utgdtd mill. kr. av den totale
oppskrivingen pa 5,1 mill. kr., var & regne foremggsmidler for bedriften. Verken for
boligeiendommene eller fabrikkbygningene, var datlimessig realistisk & kunne realisere
dette til de verdier de var oppskrevet til. Adv.dddHeyerdahl krevde at kapitalforhgyelsen
skulle forelegges generalforsamlingen, men ettetsapitalforhgyelsen ikke var nevnt i
innkallingen til generalforsamling, var den forhdgeaksjekapitalen pa 3,6 mill. kr. direkte
misvisende og i strid med aksjelov&fDette resulterte i at styret matte innkalle til
ekstraordineer generalforsamling for & ta stillihgppskriving av aksjekapitalen, og det som

kan kalles kreativ regnskapsfarsel, for & unng&udengaeligé*'Det som var tyngre for

3¢ styreprotokoll 13/10-1983
7 Styreprotokoll 13/10-1983

8 Adm. beretning til styret for 1983, resultatregnskar 1983, samt Styreprotokoll 6/2-1984 Det blecioreslatt utbetaling av
aksjeutbytte for 1983-84

439 Dersom kapitalforhgyelsen ble fremmet som fondsemjsnatte generalforsamlingen i henhold til aksjehs § 10.20 ta stilling til
dette.

0 Rged Heyerdahl viser i brev av 30/5-1983 til aksjeh § 9-9 og 9-10

at Rged Heyerdahl brev til styreti S.T. av 30/5-1983
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enkelte av styrets medlemmer a akseptere, vared Rgyerdahl mente at det ikke var

grunnlag for videre drift, og anmodet styret omappe ned produksjonéff

Styret pa sin side, gav uttrykk for at de gledet @eer endelig & se positivt resultat i
regnskapet, og mente grunnlaget for fortsatt dafttilstede. Det ble ytret gnske om a tilby
Reed Heyerdahl innlgsning av hennes aksjel§ds&parsmalet om utlgsning av aksjonaerer
som pa arets generalforsamling ville gnske a ngdletler avvikle virksomheten pa Salhus,
ble droftet.***

Bergen Bank var imidlertid ikke like overbevist ol nye tallene, og reduserte like godt
kassakreditten med 2 mill. kr., samt etterlysteets/vurdering om grunnlaget for fortsatt
drift.**® | det store og hele gav tallene egentlig ikke gtag for optimismen, selv om man

ved hjelp av oppskriving av egenkapital etter madigeed underskudd, fikk regnskapet til a
ga i null. Om dette var et ledd i & fa i gang iggamtalene med Janusfabrikken om samarbeid
fremgar ikke av kildematerialet. Samtalene bledgft igjen, men avsluttet etter en tid da man
ikke ble enige om arbeidsdeling og verdien av @etrkelte selskapene kunne tilfgre

samarbeidet.

Bedriftens 125-ars-jubileum i 1984 ble feiret mesientende stemning, men det skulle vise
seg at de underliggende problemene for bedrifte@ War Igst, men i praksis bare skjgvet ut i
tid. Nedbemanningen fortsatte, og i lgpet av var@d4 fikk 12 personer oppsigelse og i
jubileumsaret falt for fgrste gang antall ansattdar 100 personer. Permisjonsvarsel gikk i
april ut til samtlige ansatte for 20 produksjonseidd® Den ekstraordingere
generalforsamlingen ble avholdt i november, og kkdeen underliggende uenighet om
bedriftens plass i norsk tekstilindustri, der flakeaksjoneerene ikke hadde tro pa bedriftens

fremtid *4’

| etterkant av den ekstraordineere generalforsamtinigle det igjen omkalfatringer i styret og
i administrasjonen. Braathen gikk pa nyaret, 1885%0m styreformann i det han skulle tiltre
ny stilling som administrerende direkter p& Dalerileker **® Han mente dette innebar en

interessekonflikt i forhold til hans verv i bedeft i Salhus, men situasjonen i bedriften, og det

a2 Rged Heyerdahls brev til styret i S.T. av 30/5-1983

3 Styrets kommentar til regnskap pr. 30/4-83, saymeptrotokoll 22/5-1983

** Styremate 19/4-1984

> Styreprotokoll 22/5-1983, viser til referat fra ragtbanken 14/5-1983

a6 Styreprotokoll 5/4-1984

“ Styreprotokoll 19/9-1984, viser til Rged Heyerdairsv av 6/9-1984samt utlgsing av aksjonaerer seketid legge ned driften.
8 Styreprotokoll 12/2-1985

113



at samarbeidsplanene med Janusfabrikken ikke lBl@nokan ogsa ha spilt en rolle ettersom

han sammen med sin kontakt ved Janusfabrikken ehadidbidet for et samarbéity.

Adv. Morten Gjesdahl, ble etter generalforsamlingéren 1985, ny formann i styret. Det ble
bestemt at en ny objektiv totalvurdering av bedrifatte til, og Industrikonsult "IKO” ble

igjen engasjert.
En nedslaende rapport

| forkant av konsulentbyraets arbeid, fant adm. Bialvor Jenssen grunn til a trekke seg. Det
var delvis pa grunn av at bedriften trengte enaglid leder som kunne fare bedriften videre
uten de uheldige tette koblingene, og trolig ogsl&id som falge av ulikt syn pa hvordan
bedriften burde drives ellégkke drives videre, som ogsa framkom pa generalforsayati i
1985. Aksjonzerene var delt i synet pd om bedriftenle drives videre eller avviklé2

Falgen av at Jenssen gikk av var at Industrikopstillegg til utredningen, fikk oppdraget
med a ivareta topplederfunksjonen i utredningspleno der Helge E. Dalseg, avdelingsleder i
IKO, deltok i en midlertidig ledergruppe med fell@ssvar for den daglige driften, til en ny
daglig leder var ansatt: "Ved adm. direktars fraém, ble vart oppdrag endret; det ble
ngdvendig & holde i gang topplederfunksjonen iremtihy daglig leder er tiltradf®*

Bedriftens situasjon omtales av Industrikonsult sakutt”. Selv om verdien av
eiendommene ble skrevet opp aret far, og aksjedapible styrket pa papiret, mente IKO
sine konsulenter at bade egenkapitalen og minsa\2éksjekapitalen, som aret far hadde blitt

satt til 3,6 mill. kr., var & anse for taf3t.

Utredningen patalte saerlig de tette bandene medidministrasjonen og styret som ogsa i de
konsulentutredningene veert tatt opp. "Til sammandette gitt en "konstellasjon i styret som
til sine tider kan fare til beslutninger som ikketiebedriftens beste, ved at historiske, lokale

og dels personlige band blir for sterke. Av denneng bar styrets sammensetning endf&$”.

9 samt Braathens brev av 14/10-1981: Braathen argieneerior et samarbeid mellom Janus og Salhus:s'Mivser mulighetene her pa
Vestlandet springer det i gynene at bedrifteneslaguSalhus ligger veldig parallelt i produktomndfle.) etter min mening burde dette
opplegget tilsi at en strukturrasjonalisering kikdtert. Det kan ikke vaere riktig & binde kapiiabge bedriftene til parallell kjgring dersom
en spesialisering kunne finne sted.”(...)"Jeg kasikve om at dir. Eide i Janus ikke er fremmed ferken samarbeid eller rasjonalisering.”
Braathen sa at han ville ut av styret i Salhusrpagav interessekonflikt da han skulle begynne adm. Dir. pa Dale. Han var da adm.
Dir. i ved Cebelle Trengereid som p& noen omrédeédan ha veert en konkurrent.

430 Halvor Jenssen jobbet fortsatt i bedriften og haattsvar for fabrikkutsalget, Jenssen familien @anlst den starste aksjonaeren og var
blant dem som gikk inn for videre drift.

! KO rapport 25/11-1985

2 KO rapport 5/11-1985

3 KO rapport 25/11-1985
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Her kan aksjeloven ha vaert et av argumentenehofartil at de naere personlige bandene

kunne medfgre at det oppstod habilitetskonflikter.

Det at daglig leder og adm. Dir. Halvor Jensserdbaddilt sin stilling til disposisjon, gjorde
det litt lettere for konsulentenes arbeid og kosjdn, men bidro for en tid ogsa til & skape en
enda flatere struktur i den midlertidige ledergreippog kan sammen med at alle i
administrasjonen og de fleste ansatte kom fra algl®o Salhus, kan ha gjort det vanskeligere

for en ny leder utenfra, med de rette kvalifikagjoa & ta over ledelsen.

Rapporten fra IKO slo fast at det var en forutsejrior videre drift at: "Bedriftens

toppledelse (styret og daglig leder) "frigjgresi fokale band, slik at ledelsen er i stand til &
vedta og gjennomfgre ngdvendige omstillingstila&tte innebaerer ogsa at personer med
sterk lokal og historisk tilknytning til bedriftémar fritas for belastningen ved a ta ngdvendige

upopulaere beslutningef®

Helge E. Dalseg fra IKO forundret over at bedrifstred med de samme problemene som var
papekt ved forrige omstrukturering, og dro denrshg at de lokale band var for sterke og at
"ledelsen ikke har maktet & skjeere i gjennom agpi@pulaere beslutningef®

Rapporten fra IKO pataler problemene pa en mategigmat det synes som om ledelsen har
drevet fabrikk for arbeiderné.edelsen, styret og administrasjon, som tidvisteasider av
samme sak, ble na regelrett oppfordret til & velgom enten a legge ned, eller fa pa plass
en uavhengig ledelse som kan modernisere bedafidoreta ngdvendige upopuleere
avgjgrelser og tiltak. Foruten ansettelse av efepjonell leder, var fortsatt drift i henhold til
IKO sin utredning, avhengig av tilfarsel av ny krisapital p& minimum 2 mill. kr. 1 tillegg

ble det ansett for tvingende ngdvendig a selge detea av eiendomsmassen.

Selv om det var lite sannsynlig at eiendommenerpargav den darlige forfatningen ville
kunne frigjgre kapital, ville et salg kunne redeséde ressurser som var ngdvendig for &
betjene gjelden. | tillegg ville det spare midlensgikk med til akutt vedlikeholdsarbefef
IKO sin anbefaling star i kontrast til hva de meote eiendommenes verdi ved oppskrivingen

av egenkapitalen ar tidligere

% |KO rapport 25/10-1985 s. 2
% |KO rapport 25/10 -1985 s. 4

*® ko rapport 25/10 -1985 s.3: "Eiendommer bgr skiltasdrift ved nytt selskap eller salg. Generelt segtiendommene i en slik
forfatning at det neppe vil gi noe utover pahvilemgjeld, og tiltaket anbefales for & redusere Ibipdiv andre resurser”.
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Det var ikke noe overraskelse at IKO ansa at tby@ningene var seerlig til belastning for
bedriften. Foruten drift og vedlikehold av aldeeshmet, var det seerlig fabrikkanlegget etter
nabobedriften Salhus Veeverier, som ble kjgpt pagsauksjon i 1978, som hadde bidratt til &
tappe bedriften for midler. En oppstilling av inktier og utgifter for dette anlegget avdekket
at den negative effekten pa driftsresultatet oeefodlegdende fem ar, var naermere 1,4 mill.
kr. Samme resonnement og lignende tall ble gj@&idgnde for boligeiendommene og
aldershjemmet Kveldheim sitt vedkommeritde.

Samarbeidet mellom Janus og Salhus tricotagefaladkle strandet. Konsulentene patalte
dette, og mente at bedriftens muligheter for vidiif var darligere om man valgte & sta
alene. "Styret har trukket Salhus tricotagefabtilaw et samarbeid med Stephansen og Iris
(...) Det skjer en sterk teknologisk utvikling mededtivt utstyr som gir stor fleksibilitet (...)
Salhus tricotagefabrik kan ikke stille seg uterdenne utviklingen*>®

Rutinene for drift og markedsfaring ble kritisergy skal man legge konsulentutredningen til
grunn, synes det som om bedriften var neermesteéisams en slags anakronisme som hadde
overlevd seg selv: "Salhus tricotagefabrik har mbevisst strategi, ingen strategisk plan,
ingen formulert malsetting®®® Det ble her siktet til ledelsens styringssystelerehangel pa
sadan. @konomistyring og markedsfaring ble ogsaltgam problemomrader: "Salhus
tricotagefabrik har intet opplegg for budsjetterihgilket er et saersyn i en industribedrift av
denne starrelse.” (....) "Det benyttes ikke markedfaer. Det eksisterer forelgpig ingen
markedsfaringsplan®® Bedriftens produkter hadde ikke vunnet innpass store kjedene
som dominerte stadig starre del av markedet: "Salhcotagefabrik har i hovedsak hatt
indirekte markedsfaring, dvs. salg via grossisk. 8ar derfor aldri hatt oversikt over hvor
varene gar utover fakturaadressene. Man har visgitbmellommenn som har veert pa
vikende front i markedet. De fleste har veert litefesjonelle og hatt liten evne til omstilling

og nytenkning.#®*

At bedriftens rutiner for salg og markedsfaring f@eldet, synes klart, men styret hadde
imidlertid forstatt at grossistforbindelsen, sonsé&dpadde aksjer i bedriften i Salhus, ikke var
i stand til & ivareta bedriftens interesser i eridyler stgrre butikkjeder hadde overtatt

markedet. Styret hadde derfor sagt opp avtalentaadke & Co, og tatt over en del av salget

*7 |KO rapport 25/10 -1985 s. 13 0g 14
% |KO rapport 25/10 -1985 s. 12

% KO rapport 25/10 -1985 s. 9

*%% |0 rapport 25/10 -1985 s. 10

*®! |kO rapport 25/10 -1985 s. 10
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selv, administrert av styremedlem og aksjonzer Himssen, uten at dette sa ut til & bedre
situasjoneri®® Konsulentrapporten konkluderte med at: "Hvis digisakene ikke kan eller
gnskes gjennomfart, vil vi anbefale bedriften seligr lagt ned gjennom en styrt prose®s”.
Bedriftens lokale forkjempere i styre og adminisjoa valgte likevel & drive videre i nesten 4

o

ar.

Konklusjon pa& Salhussaken

De tette bandene mellom bedriftens eiere, ledajdel@mlsamfunnet som blir vektlagt i
konsulentrapporten fra IKO i 1985, er ogsa synlig ito foregaende konsulentutredningene.
Fra gammelt av hadde det ogsa veert tette band nmpaan annen mate, ved at en sterk
"allestedsnaervaerende” leder og hans naere omgatgyplrstedet og i bedriften, hadde
bidratt til & gi bedriftens og stedet dets spesik#irakter. Selv om Salhus var et knutepunkt
mens stedet stod pa hgyden som industristed, v@adsoen mater et lukket samfunn som
tok vare pa sine egne, enten det var pa gamleHjensem ansatt i bedriften. Den tradisjon
stedet sto i og den maten bedriften lgste sinel@nudr pd i tidligere tider kan ha blitt
reflektert gjennom de tette bandene og historigkeytningen som IKO pataler som uheldige

for bedriftens videre eksistens.

En mate a si dette pa er at der samholdet og shérka, i tidligere tider hadde vaert en styrke
og bidratt til bedriftens evne til & klare seg gjem kriser, kan dette mot slutten ha blitt en
svakhet. Slik sett har de tette bindingene blittietler for rasjonelle beslutninger, slik
konsulentrapporten fra IKO ser sak8fDet kan ogsa sees slik at da det ikke kom en
beslutning om nedleggelse verken i 1982 eller 5198 ledelsen valgte & gjennomga en
relativt omfattende omstillingsprosess i hap onudrie redde bedriften, kan dette settes i

sammenheng med det at bedriftens ledelse og sagdehsterke band til stedet og hverandre.

Salhus har tradisjonelt veert omtalt som et samfuad paternalistiske treKR> Det kan
diskuteres i hvilken grad bedriften viderefartepdg¢ernalistiske trekk som hadde kjennetegnet
stedet og bedriften tidligere, men det er/var méljgavise en form for sosial samvittighet og
omsorg for lokalsamfunnet som artet seg pa ulikogis mange former. Det utviklet seg aldri

en sliktypisk industriarbeiderkultur Salhus som i Ytre Arna, og det er mye som kale fya

2 jubileumsbok. s 118; "Bedriften sa opp avtalen iadlke &Co, til opphgar senest 30/6-1984"
%83 KO rapport 25/10 -185,5.2, 4 0g 6

%% |KO rapport 25/10 -185,5.2, 4 0g 6

%83 Eorras, 2009, s. 170-175, samt Fyllingsnes, 2007, s. 178-179, Ogsa Kamsvag 1990, s. 14-17
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at bedrift og lokalsamfunn, eiere og arbeidereefattde delte skjebnefelleskap i en annen

grad enn det som var tilfelle i pa det noe staiedet i Ytre Arna.

De ansatte i Salhus sluttet lojalt opp om de tiftak ledelsen innfgrte for & holde bedriften
gaende: "Alle disse tiltak fremkalte de ansattéke fnedvirkning og helhjertet innsats fra
bade ledelse, mellomledelse og de ans&tfavied unntak av noen f& personalkonflikter i
kiglvannet av nedbemanningen, kan det slik detgténi ettertid, virke som om

fagforeningen var pafallende lojal mot ledelsemistruktureringsperioden pa begynnelsen av
1980-tallet. Dette kan bero pa at to av de tilidgte var styremedlemmer og mot slutten av
bedriftens historie ble avstanden mellom styrergnfiagforeningslokale kortef8’ Dette kan

ha bidratt til en flatere struktur som bidro tilraain lykkes med & formidle behovet for
omstilling pa en slik mate at man unngikk protesigkonflikter av den typen man fikk ved
den opprivende nedbyggingen av Arne fabrikker rfaeir tidligere.

Salhus kan slik sett veere et eksempel pa at ledetteselskap, arbeidere og
lokalbefolkningens interesser kan veere sammentidleny gjensidig avhengig av hverandre
over lang tid. | de tilfeller der et foretak best@ren enkeltbedrift, vil denne bedriften ofte
veere solid forankret i lokalmiljget - bedrift ogedtblir ett, pa godt og vondt. Denne
samfunnsstruktur kan sees som typisk for mindrastrcsamfunn av Salhus sin starrelse og i

slike tilfeller kan den gamle paternalistiske stuurkn igjen komme til syne pa nye mater.

Samfunnsgeografene, Hansen og Selstad er i si’"Relgional omstilling, strukturbestemt
eller styrbar”, inne pa at dersom forutsetningemeb&driften endrer seg til det verre og
bedriften star foran vanskelige omstillingsutfondséer, vil ofte den lokale forankringen fare
til at eieren skyver utfordringene foran seg fekane stedet®® Maten omstilling og
nedbemanning ble handtert i Salhus, kan, tyde gé& anderliggende problemene ble utsatt i

det lengste, for om mulig & bevare relasjonenekdgeslokalsamfunnéf®

466 Allmannamgte 15/4-1983: Styreformann Braathens tale gjengitt i referat av hovedtillitsvalgt Einar Lastad
467 Heiret, 2003, s 186-187, Generelle trekk ved Néndleidsliv
468 Selstad, Hansen, 1999. S.140-145 og 251-254, samt Konsulentrapport fra IKO 1985.s 7

469 Kjeldstadli i Gjestland og Hompland, 1997, s. 50 og Hansen, Selstad, 1999, s 24: "I noen lokalsamfunn blokkeres omstilling og
nyskapning ved at mange klamrer seg til garsdaigetitusjoner". Dette kan bidra til at det er psigigisk vanskelig & omstille seg p&
ensidige isolerte steder der omstillingen er valigié grunn av bindingen til bedriften ikke lageren apning mot nytenkning. Bade
Kjeldstadli og Hansen/Selstad er inne p& denndiigiedh som har bidratt til & sperre for evnen ogwitil & utvikle nye lgsninger.
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Kapittel 11. Ny krise og nedlegging 1986-1989

Omlegging av industripolitikken og avvikling av driftsstgtten

Etter Stortingsvalget hgsten 1985 fortsatte degdatige samlingsregjeringen som na var
kommet i mindretallsposisjon. Den parlamentariskeasjonen som ikke hadde veert helt
enkel tidligere, gikk na av forskjellige grunnerentil & bli naermest umulig og medfarte at

det ble vanskeligere for regjeringen a fa gjennamébr en effektiv gkonomisk politikk.

Den gkonomiske situasjonen utover vinteren tilsmastramming for & f kontroll med
handelsbalansen og Statens utgifter som var komantkr press etter en dramatisk fallende
oljepris*’° Regjeringen manet bade far og under lgnnsoppgjéren 1986 til moderasjon,
men 8 april brat oppgjaret ut i storkonflikt, der fekstilindustriens vedkommende 4500
arbeidere i 67 bedrifter matte lukkede dgrer i fteste lockout siden 1931* Arbeidsgiver

og arbeidstaker organisasjonene hadde vidt fotgkmbpfatning av den gkonomiske
situasjonen landet befant seg i. Det hadde apedbapblitiske partiene ogsa, for regjeringens
innstrammingspakke ble fulgt opp av kabinettspgtsdei resultatet var at
samlingsregjeringen ble felt og gikk av 29 apriinnsoppgjgret ble av den dyre sorten der en
giennomsnittlig lannsvekst pa 7,5 %, for tekstikdere gav utslag i et generelt tillegg pa en
krone, i tillegg fikk voksne arbeidere et seersifikegg p& mellom 80 gre og en kroHé.
Samitidig ble et forslag om generell forkortet adséd fra 40 til 37,5 timer, tatt opp under

meklingen og innfart fra januar.

Et stridstema i oppgjgret var garantiordningendetignte, som formannen i BAF, Finn
Nilsen i fglge Kamsvag, mente var arsaken til latko?"® Arbeidsgiversiden hadde ment at
timestatten til tekoindustrien skulle trekkes fragenten pa industrilgnnsgjennomsnittet, som
dannet grunnlaget for beregningen av lavignnsgermafit Dette ble kontant avvist av BAF
som gjentatte ganger hadde tatt opp kampen metatgerlige regjeringen over forsgk pa
avviklingen av timestgtten. Den selektive driftgttn og seerinteressene til enkelte
industrigreiner med effektive lobbyister, var tighie kritisert av Liedutvalget, og ble varen
1986 ikke bare gjenstand for tautrekking arbeidsirganisasjonene i mellom, men ogsa

mellom bransjeorganisasjonene og myndigheteneetestter at den nye regjeringens

470 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 309
71 Kamsvag, 1990, s. 310-312

472 Kamsvag, 1990, s. 390, samt Hanisch, Sgilen oguidks. 312, viser til intervju i Aftenposten mediSland 16/4-1986 angaende
gjennomsnitt lgnnstillegg.

3 Heiret, 2003, s. 183
7% Kamsvag, 1990, 5.387
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innstrammingspakke ble kjent, innebar at timestatibe opphare og de gvrige
bevilgningene til tekoindustrien skret rfétBekledningsarbeiderforbundets ledelse hadde
mottatt nyheten om at Arbeiderpartiet overtok pasitnen gjensynsgleden ble kortvarig, for
i tillegg til regjeringens innstrammingspakke sammet driftsstatten til tekoindustrien,
hadde den nye regjeringen pa kort tid, rukket ahlmre kronen for & opprettholde
kroneverdien og konkurranseevnen med utlandet, égtedyre lgnnsoppgjerét Det
arbeidstakersiden hadde vunnet ved oppgjgretli &prii realiteten etter kort tid spist opp av

inflasjon og rentegkning.

Regjeringens planer om avvikling av timestgtterbmnsjeprogrammene utlgste en hektisk
aktivitet med pafglgende intens lobbyvirksomhetf@rdundet og bransjeorganisasjonene,
som for BAF sitt vedkommende endte med &pen uenhigkom forbundsledelsen og
ledelsen i Arbeiderpartiet. | denne prosessendsteuhdsledelsen anklaget av partiledelsen
for & bruke "uakseptable metoder” i sin lobbyvirkgwet*’’ Forbundsledelsen som hadde
veert en av de mest lojale mot partiet, trakk tibbakh gkonomiske stgtte til partiet da bransjen
ikke ble tilgodesett i det nye statsbudsjettetlf®877®

| Salhus tricotagefabrik sitt resultatregnskapderaktuelle arene er utslaget av at driftsstgtten
ble avviklet tydelig nok; der man i 1983 mottok 5820 kr, var belgpet i 1984 redusert til
420.000 kr. 1 1985 var dette sunket til 270.0000kyj 1986 var driftsstatten pa ubetydelige
35.000 kr, fgr den aret etter ble borte. | 1984driftsunderskuddet i bedriften pa 760.000 kr,
s& 420. 000 kr. i driftstgtte m& kunne sies & bporiten forskjell*’® 1 og med at driftsstatten
utgjorde en "ikke uvesentlig del” av bedriften ill@#s sine inntekter mot slutten, vil bortfallet
av denne kunne veere en del av arsaken til bestigniom nedleggelse. Av den grunn hadde
politikken som ble fart pa dette omradet gjennoeneflregjeringer, betydning for

opprettholdelsen av bedriftene.

Ogsa de borgerlige regjeringene frem til 1986 hadde for & avvikle de selektive tiltakene,
som timestatten var en del av, men mgtte sa knaltithor at det skapte splittelse i egen leir.
Arbeiderpartiet tok, i falge Kamsvag belastningezdravviklingen til protester fra BAE°

Det som ble innfart som en midlertidig stattordnimgn til & bli vanskelig & avvikle da

7> Kamsvag, 1990, s. 270

47e Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 314-315, (&&ujen devaluerte pga presset pa kronen for aeningdsfall.)
77 Kamsvag, 1990, s. 270-274

478 Kamsvag, 1990, s. 270

479 Selvangivelser og resultatregnskap, Salhus Triedébgik for &rene 1985 og 1987

%80 | amsvag, 1990, s. 271
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mange av bedriftene hadde blitt avhengige av staile selektive tiltakene for
tekoindustrien, kom til & besta i over tolv arttdss for at motkonjunkturpolitikken offisielt
ble forlatt langt tidligere. Farst etter Industipdetementet nedsatte et utvalg for & se pa
virkemiddelbruken i februar 1986, ble de selektiitakene etter hvert helt avviklet fra
1987

| lgpet av perioden 1975-1986 mottok tekoindustrisamlet nesten 300 millioner kr. i statte
via bransjeprogrammene, i tillegg til 650 mill. kiey i timestatte mellom 1976 og 1988.
Allerede i Stortingsmelding nr. 24 1977-78 ble slétt fast at "Ingen enkelt norsk industri har
i den grad som tekoindustrien, i en arrekke, vgenigand for vare myndigheters szerlige
bevékenhet.”(...’¥* Ikke bare i tekoindustrien, men ogsa i verftsindusj statlige
aksjeselskap fortsatte de selektive statteordnmdegjore seg gjeldende til1987Flere har
derfor ment at det ikke var helt dekkende da Bé&ugee skriver at "den ekspansive
finanspolitikken ble lagt om i kontraktiv lei, vieren 1977-78*°> Ogsé Harald Espeli mente
de gkende oljeinntektene gjorde det mulig & opipoéde de selektive stattetiltakene i

ytterligere ett tiaf®

Samtidig med at de siste rester av selektive stmhténger til tekoindustrien ble fjernet og
bedriftene ytterligere eksponert mot konkurransés det klart at Arbeiderpartiets
styringsambisjoner i industripolitikken hadde atfaf Det korporative systemets
verktgykasse var redusert, der bransjens seeriaggrst®d for fall, slik Arbeiderpartiet hadde
tatt til orde for i sitt langtidsprogram for 1983.&ler ulempene med seerinteresseallianser i
den s&kaltéorhandlingsgkonomieble patalt®® Ogsa Liedutvalget hadde slatt fast at;
"Industrien matte vaereonkurransedyktidor & ha livets rett.”(...), samt at; "Selektive
virkemidler pa bedrifts og bransjeniva, kunne vétteinder for enfremtidsrettet

omstrukturering.**®

o8t Industridepartementet 1986; "Tekoindustrienes sjtiraog virkemiddelbruk” s. 8

82 | camsvag, 1990, s. 264-268
83 St. meld. 24 1977-78 om tekoindustriens stilling.

a8 Hanisch, Sgilen, Ecklund, 1999, s. 243

> Furre, 1992, s. 418

% Espeli, 1992, s. 233

87 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 323-324

488 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 267 ViseAtileiderpartiets langtidsprogram om den s.k. fodiiagsgkonomien; "En kamp for
seerinteresser hvor interessegrupper oppnaddedoldabt utover det som kunne dekkes ved egen ktioitat og lsnnsomhet.”

489 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s. 265 visdriéitiutvalget og St.mld. nr. 54 1980-81 "Industrifiske retningslinjer for de
naermeste arene fremover”
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Bedriften i Salhus fremstod pa midten av 1980 taslem verkeriremtidsretteeller
konkurransedyktid® Det er tvert imot trolig at de ekstra driftsmicketimestgtten gav, kan

ha bidratt til at noen av omstillingstiltakene Kamblitt utsatt. Pa dette tidspunkt hadde
imidlertid reduksjonen av driftsstatten alleredgyo# a gjgre seg gjeldende og avviklingen
av timestgtten svekket bedriftens evne til & ovexl&tter nedbemanningen hadde man ogsa

pa grunn av feerre timeverk & motta statte for, k@windre driftstilskudd enn tidligere.

Et annet forhold som bidro til & svekke bedriftem sten gkte rentebelastningen som kom til &
gjare seg gjeldende etter arsskiftet 1986-87. Refitikkken som ble fart under de borgerlige
partienes regjeringstid var forruten & vaere godiibeidet fra tidligere regjeringét: ogsa
basert p& et kompromiss med Sentrumspartiene astdé bn lavrentepolitikk gdend#
Utlansveksten og haykonjunkturen i Norge pa midterd980-tallet hadde satt
samlingsregjeringens rentepolitikk pa prave allerd omslaget og den gkonomiske krisen
var et faktum etter varen 1986. Da Arbeiderpadiggrtok regjeringsmakten stod fortsatt
lavrentepolitikken pa programmet. Etter det draskatifallet i oljeprisen og to devalueringer
for & holde kroneverdien matte Arbeiderpartiet &eskkiftet 1986-87, gi opp
fastrentepolitikken. Bedriftenes gjeld hadde glandatisk i lzpet av 80 tallet, sa da renten pa
kort tid opp i over 16 %, kom nedbremsingen i gkuoien til a bli sterkere og braere enn det
som hadde vaert ngdvendig og bidro trolig til & éore krisen og farte til at mange bedrifter
matte innstille i lapet av 1987-88. Mens barskrakigsten 1987 hadde ogsa internasjonale

arsaker?®*bidro likevel dette og de forskjellige faktorerigdtforsterke hverandre.

Bade i Salhus og Arna kom den endelige nedleggefsglengelsen av denne gkonomiske
krisen. For Salhus tricotagefabrik sitt vedkommehddde renteutviklingen betydning da den
samlede gjeld i 1985 belgp seq til 9 mill kr, dendotale rentebelastningen utgjorde 901.000
kr. Den samlede inntekten inklusiv driftsstattejartde 1,2 mill. kr.. | 1986 mottok bedriften
vesentlig mindre driftsstatte og inntekten haddekstitil 895.000 kr, men enda gjelden var
redusert til 7,7 mill kr, utgjorde likevel rentebstningen nesten samme belgp med 874.000
kr.*** Da renten kom opp i over 16 % hgsten 1987, vartioasjonen med liten
inntjeningsevne, bortfallet av driftsstgtten, sammed den gkede rentebelastningen, mer

enn bedriftens gkonomi var i stand til & baere.

490
Bedriften hadde i henhold til IKO sin rapport s. 9-10 ikke en bevisst strategi og en markedsfgringsorganisasjon som kunne tilpasse seg et

marked i rask endring.

oot Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, s 320-321

492 Hanisch, Sgilen og Ecklund, 1999, sin versjon ateolitikken, s.284
%3 Bgrskrakk oktober 1987, verdiene pé Oslo bars alecht pd 3 maneder

a9 Selvangivelser og resultatregnskap for og 1985986 {Belgpene er oppgitt i kroneverdien for de e&tige ar, 1985 og 1986)
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| tillegg til dette kom det at Forsvaret hadde endin innkjgpspolitikk som fglge av at en
anbudsordning som skulle sikre konkurranse, haddeatt’> Bedriften tapte etter 1987
stadig flere anbud til Forsvaret. Da leveransdrfeotisvaret, som bedriften hadde levd pa
uteble, var det ikke lenger grunnlag for viderdtarg veien til nedleggelse var kort. 1 1989

oppharte driften ved Salhus Tricotagefabrik et®® &rs virksomhet.

Nar nedbyggingen i Salhus kom til & arte seg fetigjfra den i Yire Arna, kan dette bero pa
flere forhold. Det ble mindre dramatikk i SalhusabFordi det allerede i god tid pa forhand
var klart at det hadde veert vanskelig & oppna lemrdrift. Enda effekten av de tiltak som ble
satt i verk pa begynnelsen av 1980-tallet for &démhnsomheten i praksis uteble, fortsatte
driften med minsket bemanning enda noen ar. Dagelsene som fglge av den gkonomiske
krisen i 1986-87 ble ytterligere forverret, kom déte overraskende pa de fleste da driften
ble avviket. Bedriften hadde i praksis blitt drewetd underskudd de siste ti arene, men
avviklingen av driftsstgtten, tapte anbud til fasst, hgyere rentebelastning i kjglvannet av
den gkonomiske krisen og omleggingen av regjerisggonomiske politikk, var mot slutten

faktorer som bidro til at malene om & oppna lgnndaifh|a stadig lengre utenfor rekkevidde.

Et annet forhold som trolig bidro til at det arseig mindre dramatisk i Salhus enn i Ytre Arna,
var at ngkkelpersoner i bedriftens styre, ogsde#odde tillitsvalgte. Det er sannsynlig at
Lastad og Johannessen lykkes med a formidle letebegjarelser og bedriftens situasjon til
de ansatte pa en mate som bidro til & skape asfietstaelse for omstilling, nedbemanning
og senere avvikling. En slik felles forstaelse laddt ikke vaert grunnlag for under det
dramatiske hendelsesforlgpet i Ytre Arna noenddigére. Et moment i dette var at mange av
de ansatte i Salhus kunne ga av med pensjon ghiddpensjoneres, og da en sapass stor del
av de ansatte var over 60 ar, bidro dette i segté gjgre nedbemanningen mindre

dramatisk enn i Ytre Arna, og den ellers ville karartet seg i Salhus.
Om hvordan det gikk med Arne fabrikker etter 1985

Farst pa slutten av 1970-tallet stod veinettet iordergen, som vi kjenner i dag, klart til &
ta imot pendlere til og fra Bergen eller bydelssesiti Asane. Reisetiden mellom Ytre Arna

og Bergen, samt at bedriften var nedbygget slieatikke lenger hadde samme betydning for

493 Anbudsordningen hadde overtatt og konkurranse midap var na offisiell politikk, for & fremme utdikg og markedsorientering. |
henhold til Hanisch, Sgilen og Ecklund s.268, \etrtd utredninger, Bygde-utvalget (1984) og Steiguwalget (1988) som i tillegg til Lied
utvalgets arbeid satte sgkelys pa uheldige sid&nsgeringslivstatte ordningene, herunder ogsa ipskimninger til det offentlige.

Direkteren ved Salhus Tricotagefabrik var flereggri kontakt med Nagel Eriksen i hp om & sikrenen permanent avtale om leveranser.
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sysselsettingen pa stedet, gjorde at stedet ikigetevar klassifisert som et ensidig

industristed pa SSB sin folketelling fra 1980 aginfunnsgeografenes forsknitig.

Ytre Arna hadde gatt fra & vaere et ensidig indstedii til et forsted som var integrert i et
stgrre arbeidsmarked. Kommunikasjonene hadde bgelgetesentlig etter nedbyggingen av
bedriften i Ytre Arna, der et stadig minskende Hatdeidere drev avdelingen i Arna, frem til
Norionkonsernet ble avviklet i 1985. Antall ansdttelde etter nedleggingen av veveriet i
1979, stabilisert seg pa 60 personer som produggnier og puter for 40 mill. kr i &rét’
Bedriften i Arna pa midten av 1980 tallet ma kusies & ha klart seg relativt bra i
sammenligning Mosjgen Veveri som gikk konkurs i498er staten fem ar tidligere hadde

bidratt til at et nytt veveri til 25 mill. kr. bleppfart.

Over en periode p& 20 &r hadde staten bidratt medgsvis 75 mill. kf?® Beslutningen om

a investere i Mosjgen relativt kort tid etter adustridepartementet hadde avslatt & investere
8-10 mill for & modernisere veveriet i Ytre Arnaestaten i Arna sitt tilfelle hadde tilbudt

1,5 mill for & opprettholde 165 arbeidsplassee idr, investerte myndighetene 25 millioner pa
en bedrift som over 20 ar, pa bakgrunn av tallea&fortingsmelding 90, hadde vist seg a
veere den av bedriftene som var mest avhengig Higsiglp de tre fusjonspartnerne for &
overleve.Arbeiderne i Arna hadde problemer med a forsta rigjretenes prioriteringer og

det kan stilles opp som et kontrafaktisk spgrsmabobeidsplassene ved Arne fabrikker

kunne veert viderefgrt om midlene hadde vaert anvievigle Arna.

Industripolitikken under de borgerlige regjeringgrée1980-tallet og de senere
Arbeiderpartiregjeringene, gikk hovedsak ut patate® gnsket a bygge ned sitt direkte
engasjement som industrieier og selge seg ut avfteee. Norion var en av flere bedrifter
der Staten trakk seg ut, men ogsa i tekstilindeistsom var regnet for a vaere blant de minst
lukrative bedrifter & investere i, under hgykonjumin midt pa 1980-tallet, gjenstand for det

som har blitt oppfattet som spekulativansaksjonef®®

496 o o . . -
Hansen, 1980, Industristedsutviklingen i Norge baserer seg ogsa pa tallmateriale fra SSB folketelling fra 1980, materialet fgr 1980 bygger

ogsa for en stor del pa Myklebosts arbeider. Myklebost, 1979, "Norges tettsteder, folketelling og naeringsstruktur” Tabell s. 62

*7 B T. 30/1 1985, samt Haaland s. 160

498 St.prp. nr. 90 1971-72, s. 4: Staten bidro i 1958 hadde med aksjekapital til 2,9 mill kr, som tilsvarte ca; 4,9 mill. 1970 kroner. Samt lan pa
7,6 mill kr. i 1959, som tilvarte ca 12,8 mill 1970 kroner. Ved opprettelsen av Norion ble selskapets gjeld til Staten ettergitt med 16 mill
kroner, i tillegg til at Staten pa nytt bidro med ny aksjekapital pa 6 mill kr. ved opprettelsen av Norion hadde Mosjgen veveri et akkumulert
underskudd pa 9,3 mill kr. Statens engasjement i Mosjgen veveri hadde frem til fusjonen, kostet anslagsvis 25 mill. 1970 kroner, der dette i
1979 tilsvarte naermere 50 mill. kr. | tillegg kom investeringene til nytt veveri i 1979 pa anslagsvis 25 mill. 1979 kroner.

99 amsvag, 1990, s. 241-243
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Investa, som var regnet for & veere en serigs indiast overtok fgrst Statens aksjer i
Norionkonsernet® Norion ble imidlertid slatt konkurs i 1985 og itdg/e selskapet Haie-
Arne, som ble dannet etter konkursen stod det &emy og hittil ukjent investor. Remco A/S
drevet av investor Magne Reme som kjgpte seg fliene tekstilbedrifter®* Det nylig
dannede Arne- Hgie ble oppkjgpt av Remco i fordselened avviklingen av Norion. Arne-
Hgie ble slatt sammen til en enhet og Remco haddaetl 58 % av aksjene i Haie -Arne da
Remco gikk konkurs i 1988. Det var mange selskaper gikk overende som fglge av hgy
gjeldseksponering da den gkonomiske krisen slorduflt, og da bgrskrakket kom i
november 1987. | s& mate var hendelsesforlgpet kamkursen typisk for denne tiden, men
Remco hadde gapt over mer enn de fleste og da kegrkinntraff, fantes ikke engang midler
til dekning av bostyrets arbeid og Magne Reme slahppet selskapene for 90 millPkt.
Aksjene i Hgie- Arne var imidlertid fortsatt etterktet og fant nye eiere, der Jebsen igjen tok
kontroll, men for bedriften i Ytre Arna var det feent, og denne gangen hadde ikke
fagforeningen Staten som eier & henvende seg sistiarest av bedriften ble lagt ned i 1988

etter over 142 ars drift.

Oppsummering og konklusjon

Det var flere forhold som bidro til at nedbyggingatet seg forskjellig i de to bedriftene og at
denne ogsa ble opplevd forskjellig pa de to stedslile jeg ser det lykkes ledelsen, styret og
eiere i Salhus gjennom ngkkelpersoner i bedrifferansattes representanter og tillitsvalgte,
som ogsa var medlemmer av styret, 8 kommuniseechginsikter, der dette skapte en felles
forstaelse for de tiltak som var ngdvendige. Dieliei noen grad opplevd slik at ledelsen og

arbeiderne delte skjebnefelleskap, de oppfattéé atar i samme bat.

En slik felles forstaelse var ikke til stede undedbyggingen i Ytre Arna, der verken eiere,
styre eller lokal ledelse hadde felles forstaedtler delte skjebnefelleskap med arbeiderne pa
veveriene i Ytre Arna. Partene lykkes derfor ikkaotsetning til i Salhus, @ kommunisere
hverandres hensikter, pa en slik mate at det hidécskape en felles forstaelse av
situasjonen. Avisenes fremstilling av hendelseuledi liten grad til at det var mulig a finne

en felles forstaelse. Arbeiderne opplevde detatlitet var dem som slass for sin arbeidsplass

300 Investa hadde fra far interesser i eiendommenesi Xtna via Bergen Bank, som var aksjonaer i Invekihan Fredrik Odfjell ble
dermed Jebsens kompanjong
1 Kamsvag, 1990, s. 241

202 Kamsvag, 1990, s. 243, BAF og de lokale fagforesitegsom var bergart, oppfattet Remco sine oppkijapsgekulative.
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motkonsernledelsen. Fagforeningen stolte ikke paegehensikter, som de mente var a legge

ned arbeidsplassene uten at det i fagforeningems war grunnlag for det.

| Salhus virker det mer som om det var eierne dgléen, som gjennom & kjempe for
bedriften(og egne interesser) sammen med deudligse, som i praksis ogsa var en del av
ledelsen, ogsa kjempet for arbeiderne. Da nedbeimgem og nedleggelse endelig kom i
Salhus, s& kom den mer "naturlig” som falge av ahmradvis, ut fra mer eller mindre felles

forstaelse, innsa at det ikke var grunnlag for redrift.

Prosessene foregikk med noen ars mellomrom, mergnuedilag i noen av de samme
strukturproblemer og bedriftsgkonomiske arsaken bedriften i Arna, i og med sin stilling
etter fusjonen, var i starre grad enn Salhus gtifajitorer utenfor egen kontroll, sa da vilien
til & opprettholde arbeidsplassene fra konsernehyndighetene side ikke lenger var tilstede,
var det lite fagforeningen i praksis kunne foretg sforhold til nedbemanning og
nedleggelse. | Salhus hadde man sakene litt egameé hender, og klarte & kjempe seg
gjennom hele 1980-tallet med stadige omstillinémr de endelig ble tvunget til & legge ned,
ti ar etter Arne fabrikker. Det kan da bli et spaé om fusjon eller ikke fusjon, et spgrsmal
om myndighetenes politikk, eller mangel pa sddaet@parsmal om gkonomisk pavirkning i
to forskjellige skonomiske kriser, med forskjeligonomisk politikk, en pa 70-tallet, og en
annen pa 80-tallet.

Bedriften i Salhus fremsto som en anakronisme piemiav 1980-tallet. Da det gikk mot en
ny krise i norsk gkonomi etter 1987, med fall epljisen, tilstamming og dramatisk endret
rentepolitikk, var ikke bedriften rustet til & st@g gjennom en slik situasjon, saerlig uten en
bevisst strategi og en markedsfgringsorganisagjonkainne tilpasse seg et marked i rask
endring. En annen mer markedsorientert politikk egah forrige krise pa 70-tallet, samt at

driftsstatten ble avviklet fra og med 1986, bidtat det ikke var grunnlag for videre drift.

Pa 60-tallet ble bedriftene utsatt for globale @mghr i handelsstrukturen, fgrst gijennom
Norges inntreden i EFTA og senere gjennom globatelblsavtaler i regi av GATT. Arne
fabrikker fulgte radene fra bransje og myndigheinvesterte pa kreditt for & modernisere
og oppna konkurransedyktighet pa eksportmarked2adillig importen fra @st-Asia gjorde
seg gjeldende virket dette prisdempende og lgnnstantble presset. Baksiden av medaljen
kom til syne gjennom en gjeld bedriften etter hileke klarte & betjene. | Arna ble
tilsynelatende bedriften reddet av en fusjon datest var aktiv, men det var fortsatt ikke

mulig & fa driften til & ga med overskudd. Norietgre gnsket a overfgre den lgannsomme
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delen av produksjonen til konsernets gvrige besitifhen dette ble utsatt etter protester fra
fagforeningen som fikk politikerne til & engasjeeg). Det oppstod uenighet mellom aktgrene
etter det som ble oppfattet som en statlig gafantirbeidsplassene. Gjengivelsen av
begivenhetene gjennom media spilte mest sannsgnliglle ved at nedbyggingen gjennom
avisenes fremstilling artet seg som et spill mellttzrene. Dette skapte en forstaelse av at

bedriften var blitt sviktet og bidro til skuffelsgy bitterhet i ettertid.

Bedriftene mgtte konkurransen ulikt, farst kom kam&nsen fra EFTA, noe senere fra Jst-
Asia. Dette gjorde seg farst gjeldende innen vesgtboomull og noe senere innen trikotasje
og ullvare. Salhus Tricotagefabrik fulgte ikke @ewsne radene og kunne drive billigere, men
ikke like effektivt som i Arna. Bedriften i Salhltarte a holde en lgnnsom drift noe lenger
enn i Arna der de tradisjonelle produktene ble aged pa nye markeder. Pa grunn av at man
unngikk den starste gjeldsbyrden ved ikke & invedtke mye i moderne maskineri, ble
driften mindre effektiv. Bedriften i Salhus komrigblemer pa 1980-tallet, men var ikke i
stand til & omstille seg, tenke nytt, eller samai®ened andre aktarer i bransjen. Resultatet
var at bedriften ble stadig mer avhengig av dtiftte for & holde det gaende ytterligere noen
ar. Eierne og ledelsen sin tilknytning til stedgtte mest sannsynlig til at man valgte a drive
videre lenger enn det bedriftsgkonomiske grunnlakele tilsi. Da stattetiltakene ble

avviklet og innkjgpene til forsvaret uteble, vat ke lenger grunnlag for videre drift og
bedriften la ned i 1989.
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English summary

This paper is committed to analyze what led todideine of the textile industry of Western
Norway and what eventually led to the fall of titcompanies, Arne fabrikker and Salhus
Tricotagefabrik, located at the two industrial sjt¥tre Arna and Salhus near Bergen.

The textile mills were the first industries to kstablished in Norway and both companies
were established during the early period of the ekt industrialization. The textile industry
had a stronghold in Western Norway, but fell inlohecafter Norway joined the commission-

treaty of GATT end became a member of EFTA.

Arne fabrikker modernized the production to be cetitwe in the larger European markets.
The financing was achieved trough loans and thé @elched 60 million kr. in 1970. The
textileindustry was both capital and labor inteesand the interest rates on the debt together
with higher cost and competition from imported tiexjoods from low cost countries, left the

company struggling after 1968.

In 1968-70, helped by the Industry Ministry, Arradfikker had engaged in negotiations with
other textile companies but did not reach an ages¢nhater a plan helped by Industry
Ministry, to help finance a restructuring of thengmany led to a merging of 3 companies,
Arne, Hgie in Kristansand and Mosjgen Veveri. The/ tompany was named Norion and the
government held 40% of the assets. Arne later tbou not to be profitable. After mounting
losses the Norion board considered terminatinggeation in Arna, but the Industrial
minister managed to get the closure plans, whiaatken 100 jobs proponed for nearly two
years, in hope to further finance a restructurimgdompany. Finally the conclusion was
reached that the company could not be competititheowt a major restructuring, or be kept
going by state aid. The production was winded dowi979 and the company closed in
1985-86. When Arne fabrikker fell in to further ¢lae in the 1970s, Salhus still prospered.
While Arne fabrikker produced bed wear, in addittorwoven materials for manufacturing-
companies that made clothing, Salhus Tricotagdtadsais a knitting mill that produced
clothing in various forms. Salhus Tricotagefabri&saan old fashioned company and never
modernized in the same way, and did not have time samount of debt as Arne. Salhus never
merged with other companies like Arne and managetiay afloat longer, even if it was not
profitable after 1978. The knitting mill came imable and went through a downsizing during
the 1980s, before it finally closed down in 1988eTall of the two companies in the 1970s

and 1980s, marked the end of a 150 year long era.
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