
!"#$%&'$(&#'$)#*++$,"$+-./$

01$)2113.-)/452.&.$#3.%'$1/4'&3'6788-.8/$-$9/#%/.8&#

:/4'&#2,,8"(&;$<.4'-'3''$=2#$-.=2#1/452.>$28$1&%-&(-'4)/,

?.-(&#4-'&'&'$-$@&#8&.

A5/#'/.$BC$:&+D&-1

D/34'$EFGE



�������

��������		
������	�����������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������		�������������

���������

�������������������������
����� !"!���������������������������������#���������������������������� �

��������������	�������������������������������������������		�����	��
��	�������������������������

��������������	�����������������������������������$��������������%���������%�������������������������

�������������������������������%�����������������		���������������	�����������������	��
������

&�����������������������������������������������%�����������������������	�����������������������������

����������������	��������������������%���������������		������������	��������������������'�(�%�����

�����	��������������������
���%������������������	�����������
�����)���������*����������

+�������������������������������%���
������		����������������������������	�������������������

����������������������������
������	������������	�����	�������	��	�������������������

������������������	�������)�����%���������
������������	
����������
������	
����������
��������������

���)������	
����������
��������
�������������%��������	
����������
��������������������
����� �

���������������������

����������������������������������%����������������������������������������������	��������	�����

��������		������������������������	������	�����	����	�
��	��������������������	������������������ �

�	���������	�����	�����+�	����������������������������������������������	����������������������

�����������		�����������������������������������������������
������������	
��
����

	�����	����������������������������

����	
������������������������������		��������������������������������������������������

��������������������		������������������������������������������	������������
�����������

�����������������
���,��������������������%�����������-����������%������������		�����������������


�������������������������������&�����.��������������		������������������������������������	�����/���������

�������������0�����		������������������������������������
�������������������������������	�����

�����������������������		��%�������������1���������������������
���������������������������%�������

��	�������������������������������

�����%��������� !" 

��������2��-�����



���	
��

�����������

"� �+�������3�����	
��
���������
	��������������������������������������������������������������������������������������������������4

"�5����������6�����%�����6�������������������������������������������������������������������������������������������������������7

������������������
���������

 �"�"�-���#,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"!

 �"� �����	�����	����		����#,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������" 

 �"�5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"5

 �"�8�/		�������������������%����������0������������������������������������������������������������������������������"4

 �"�4�#
���9�����
���9�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������":

 �"�:�+���	�������		�����������������������������������������������������������������������������������������������������"7

 �"�7�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������";

 �"�;�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "

���������	
�������	��������	�������
���

���	������������������������������������������������������������������������������

 � �"�#��0�<������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8

 � � ���������������
�����
�����		����������������������������������������������������������������������������������������������� 4

 � �5�2����	����������	
��
��������		��������������������������������������������������������������������������������������������� 7

 � �8�#�����	�����������	
��
��������		������������������������������������������������������������������������������������ ;

 � �4�+��
������9���9����9���������������������������������������������������������������������������������������������������������� =

 � �:�.���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5"

���������������������
�

5�"�����������������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������55

5� ���������������
�������������$�	�������������������������������������������������������������������������������������������58

5�5�&���	�����������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������54

5�8�+�����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5:

5�4�>������������������
<�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������5:

5�:�?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������57

5�7��������	���	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������5;

5�;���������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������5=

����������

2�������������	�����	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������8"�$�8 

����������
�
����

4�"�"������������)�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������85

4�"� �#�����������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������85�

4�"�5�2�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������84

4�"�8����	
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������87

4�"�4�-���)���9	�.�������������������������������������������������������������������������������������������������������8;



��������������������
	��������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

4� �"����������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������4 

4� � �>��������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������45

4� �5����������������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������48

4� �8��������	�������<��������������������������������������������������������������������������������������������������������������44

4� �4����	�������������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������4:

������	������������	��	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

4�5�"��	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:!

4�5� �+�������	����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������: 

4�5�5������		����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:8

�� �!��	�����"���	��	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#$

4�8�"�(�	�������������������������	����������������������������������������������������������������������������������������������7!

4�8� �&��	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7"

����%��	���	��	��������&	������
����'������(�����������������������������������������������������������������������������)�

4�4�"�����������$�������������������	����������������������������������������������������������������������������������������74

4�4� ��
��
��������������%�����	�������������������������������������������������������������������������������������������77

4�4�5�6�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7=

4�4�8��������
		���	���������������
���������������������������������������������������������������������������������������;!

��#�*�����	
����������	
����	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������$�

4�:�"����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;4

��)�&���	�����+�+�,�&	�	�'����
������(�������	���������������������������������������������������������������������������$�

4�7�"������	��������������������	����������������������������������������������������������������������������������������������="

4�7� �)����������������������		���������������������������������������������������������������������������������������������������= 

4�7�5�-������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������=8

��$�!�������
����
�"����	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#

4�;�"�,���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������=;

4�;� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"!!

4�;�5��	���������������	��������������������������������	���������	���������������������������������������"!!

 �!""�����������������������

:�"�"��������������	������������0�<�������������������������������������������������������������������������������������"! 

:�"� �+��
����	���%��������	���������	����	������������������������������������������������������������������������������"!8

#�����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"!4�$�"!;

$�������%���������&�������



GC$<..+&--.8

4+&#/20'&*0/+'-(,+2*+;?11#01('#'.(&/(012&'"(&'/20'$:2&/2'-2,+'%-+(8+2'-2/#2,()('#'K%&21'#'@ABA<'

I2&&2':%&/,):28"2+'57'.(#+#E' #̀)#82(),'%1'%,)2,)?('$&7'O,8(0/'"2)+2'-2#&'-2&),2-/'#'-2/#('/2++2'

7&2+'200';?11#01('("'2#'961,520+8#02'-288%-'4#-('%1'4(-0(012&<B<''

C7'-(012'-7+(&'"(&'-(,+202'#'.(&/(012&'2#'2#0,(-',"(82';8(0+'/2#',()202',%-'$2))'-(,,#"'

-2&),2-/'#'-2/#('/2++2'7&2+<'O'-%+,2+0(/'+#8' #̀)#82(),E':%&/,):28"2+'57'.(#+#'%1'%,)2,)?('$&7'O,8(0/'

D',%-':%'(882'"(&'#0+2&0(,:%0(82',()2&'%1'$2))';&2#'%-+(82'%"2&'92#82'"2&/('D',7'"(&',+&#/20'&*0/+'

-(,+202'#'.(&/(012&'0%)%',%-'#'961,+2'1&(/'"(&'8%)(8+'$%&(0)&('%1',%-'9(//2'*+1(01,5*0)+'#'2#0'

*+)(0+'("'K%&21<'=2&'/2,,2'(0/&2',()202'"(&'("'/&(-(+#,)'%1'*"20+('0(+*&E',%-'):20/'2&'/&(-(+#))'

%1'/2+'*"20+('%$+2'#01&2/#20,(&'#'0?920/25&%/*),:%020E',7'"(&'-(,+2*+;?11#01('#'.(&/(012&'#'

*+1(01,5*0)+2+')%&):2',52,#28+'/&(-(+#,)'2882&'*"20+(<'̂ +'4+(+02++'?0,)+2'7';?11('/2002')&($+8#0(E'2& '

0%)%',%-'9(&'"%&2'):20/'92#8+',#/(0'@AATE'/7'4+(+02++'$%&'$?&,+2'1%01',6)+2'%-')%0,2,:%0'aL**/'2+<'

(8<'@ABBG'@Ab<'=&(-(+#))20'%1'/2+'*"20+('"(&'0%)%',%-'#'.(&/(012&'$?&,+')%-'+#8'2++2&')"(&+<'

GCE$!7D&.%&$$Q$&-'$)3+'3#&+'$,#2%3)'

>#0',)(8'#)):2'9(',+*/2&+'-2/#2"#+,)(5'%1'0?920/25&%/*),:%0'82012'$6&'2#0',):60(&'(+'0?920/2',82++'

#)):2';2&&2'2&'0%)%',%-'+#8$28/#1"#,',):2&'2#0'2882&'(00(0',+(/'#'"2&/(<'K?920/2'2&'2#+'5&%/*)+c'=2+'2&'

2#+'&2,*8+(+'("'%&1(0#,(+%&#,)2E';?&7)&(+#,)2E',%,#(82'%1')*8+*&2882'5&%,2,,(&'a^0/2&,%0'B]]WG'BAWb<'

N559("2+'+#8'/2002'-(,+2&%5517"('"(&'2#'):20,82'("'(+'07&')&($+8#0('#'.(&/(012&'"2&+'/20'$:2&/2'-2,+'

%-+(8+2'-2/#2,()('#'K%&21'#'8652+'("'2#++'7&E',7')(0'/2+'#)):2'"2&('0%)%',%-'2&'+#8$28/#1<'=2+'2& '

-(012'1&*552&'#',(-$*002+',%-'?0,):2&'-2/#2-2&),2-/'%-',()202'/2#'):2-5(&'$%&E'-20'/2+'2&'

,"P&+'$7',%-'$7&'/2+<'>#+'0(+*&821',56&,-78'"#8'"2&(',56&,-782+'%-')"#$%&'/2+'"(&'())*&(+'.(&/(012&'

,%-'$2))',7'-?):2'-2&),2-/'#'-2/#(3'4%--(&20'%1'9(*,+20'@ABA')*002'2#0'$7'#00+&?))'("'(+',()('

%-'-(,+2*+;?11#01('#'.(&/(012&'"(&'d%"2&(8+e<'>#0')*002'#)):2'%502'2#'("#,'2882&',:7'2#'

0?920/2,20/#01'57'$:2&0,?02+'*+(0'(+'.(&/(012&'"(&+'02-0/<'N1'8#)2'58*+,2821',%-'.(&/(012&'

/*))('%55'#'-2/#(E',7'$%&,"(00'%1,7'.(&/(012&'*+'("'-2/#(<'=2+'"(&'0%)%',%-',):2//2'*+(0'(+'

0%)%0',+#8+2',56&,-78'"2/'/2+<'=2+'"(&'8#),%-',7'd0(+*&821e<

dK(+*&821e'2&')(0,):2'/2+',#,+2'%&/2+'2#0')(0';&*)('%-'/2+<'M2/#2/2)0#01('#'.(&/(012&'"(&'

02-821'(8+'(00('200'd0(+*&821e<'=20'"(&')%0,+&*2&+'%1'"(&'2#+'&2,*8+(+'("'(+'0%)%0'(&;2#//2'()+#"+'

$%&'(+'.(&/(012&',)*882'$7'-2&),2-/'#'-2/#(<'=2++2'1:%&/2'/2#'$%&/#'/2#'?0,)+2'(+''.(&/(012&',)*882'

"2&+('2#0'/28'("'/20'%$$20+8212'/#,)*,:%020<'M(,+2*+;?11#01('#'.(&/(012&'"(&+'02-821'#)):2'2#+'

B =2++2'"(&'&2,*8+(+2+'("'/20'7&8212'̂ 120/(2&\*0/2&,6)#01(',%-'-2/#2(0(8?,2;?&72+'L2+&#"2&E')%--*0#)(,:%0,;?&72+ '
CL\%52&(+6&202'%1'-2#0#01,-78#01,#0,+#+*++2+'f%*V%"'K%&g(?',(-(&;2#/2&'%-'7'8(1('+#8')"(&+'7&<'F%&'0P&(&2'
%-+(82'("'*0/2&,6)#01(E',:7G'9++5Ghhggg<)(-5(0:2<Y%-h-2/#2&h(&+#Y82TX@]Z[W<2Y2'a_20)')%0+&%882&+'B<A@<@AB@b

T

http://www.kampanje.com/medier/article5429687.ece


5&%;82-'D'$6&'0%)%0'92"/('(+'/2+'"(&'2#+'5&%;82-<'N1',()('"(&+'92882&'#)):2'1%/):20/',%-'5&%;82-E'

$6&'9%'"(&+'2#0'/28'("'/20'%$$20+8212'/#,)*,:%020<'N1'/28'("'/20'%$$20+8212'/#,)*,:%020'"(&+'

.(&/(012&'57'1&*00'("'-2/#2-2&),2-/(<'

_211'2#0'0?920/2"2&/#(&'+#8'1&*00E',7'"(&'/2+'-#0,+'8#)2'-?):2',%-'+(8+2'-%+'(+'.(&/(012&'

,)*882'"2&+('2#0'$68:2+%01'#'-2/#(E',%-'/2+'2&'(&1*-20+',%-'+(8+2'$%&<'K7&'0%)%0',7'?0,):2&'(+'2#',()'

"2&+'%-+(8('#'-2/#(E')(0'2#0',(-,+*0/2,'"2&('+&?11'57'(+'/2+'2&'2#0'-%+5(&+',%-'928,+'9(//2',2++'(+ '

,()('#)):2'$2))',7'-?):2'-2&),2-/<'M%+5(&+20')(0')(0,):2'#)):2'9#0/&('(+',()('$7&'%-+(82'#'-2/#(E '

-20'/2#'"#8'#'(882'$(88'5&6"('7'$7'$&(-',#0'"2&,:%0'("',()(<'=2+'"2&+'2#0',#&)28'/2&')&("'$%&/&(&'

-%+)&("<'

4+&#/20'&*0/+')&($+8#0('#'.(&/(012&'"(&'57'-(012'-7+(&'2#0',+&#/',%-'"(&+'/2$#02&+'("'D'*+,528+2'

,21'#'D'%1',%-'"(&+'86?,+'#'-2/#(<'M2/#('"(&';7/2'(&20('%1'()+6&<'=2++2'2&'0%)%'("'/2+',%-'1:2&'

,+&#/20'&*0/+')&($+8#0('#'.(&/(012&'#0+2&2,,(0+'#'2#+'-2/#2"#+,)(5821'52&,52)+#"<'=2+'2&'%1,7'/2++2'

,%-'*+1:2&'1&*008(12+'$%&'5&%;82-,+#88#01('#'/2002'%5517"(i'2#'5&%;82-,+#88#01',%-'9(&'$?81:(0/2'

%&/8?/G'

M9)#,-')-/4+)'#(B--)#+(-/'/,,/5)'-)(/#,/4#)9#N%'#3#N'/2;)#,B(/-#,+--#+#,-'+1/(#'&(1-#2),-/&-0B44+(4)#+ #

>)'1)(4/'O#

=2+'2&'2#'5&%;82-,+#88#01',%-'+2)'$%&',21')%--*0#)(,:%0E'-20',%-',(-,+*0/2,'%1,7'&2#,2&'2#'

&2)):2'(0/&2',56&,-78<'!%&'-?):2'("')%--*0#)(,:%020'"(&'+#8,#)+(E'%1')%&'-?):2'("'

)%--*0#)(,:%020'"(&'*+#8,#)+(3'C%2012+'2&'#)):2'7',)*882')%-('-2/'0%)('(",86&#01<'C%2012+'2&'7'$7'

#',+(0/'2#0'&2$82),:%0'%-')%--*0#)(,:%0<'=2+',20+&(82'#'%5517"('2&'/#$%&')%--*0#)(,:%0,\

()+#"#+2+20'%1')%--*0#)(,:%0,5&%,2,,(02',%-'#0+2&2,,25(&+(02'0?++(',21'("'#',+&#/20'&*0/+'

-(,+2;?11#01(<'C7'1&*00'("'("1&20,#01(&'#'96"2'+#/'%1'%-$(01'):2-'/2002'%5517"('+#8'7'

)%0,20+&2&(',21'%-'/2#'+%'9%"*/()+6&(02'#')%0$8#)+20E'4+(+02++'%1'I2"(&'.(&/(012&<'=2&'/2+'2&'

0(+*&821E'"#8'8#)2"28'(0/&2'()+6&(&'"2&+('+&2)+2'$&(-<'

O'2#0',8#)')%0$8#)+')(0'2#0'17'*+'$&7'(+'/2#'*8#)2'5(&+(02'9(&'*+(&;2#//'/2+(8:2&+2')%--*0#)(,:%0,\

,+&(+21#(&<'_#)2"28',2&'2#0'1%01'57'1%01'(+'/2+'2&'"(0,)2821'7'"#+(')%&82#,'-2/#('%1'(0/&2'()+6&(&'

+20):2&'%1'(12&2&<'C(&+(02')(0'/#$%&'$%&+'%5582"('(+',()2&',5#00'("'1(&/2'#'2#'92#8+'(00('&2+0#01'200'

/2+'2#0'9(//2',2++'$6&2',21<'4+%&2'-2/#2,()2&'82"2&'%$+2'2#+'8#"'57'2#1('9(0/<'=2#'*+"#)8(&'2#0'2#120'

/&(-(+*&1#'*+(0'2#0'(0,"(&821')%&2%1&($'2882&'&21#,,6&<'O',+(/20'2&'/2+'-(012',%-'"#8'"2&('-2/'%1'

)%&2%1&($2&('%1'&21#,,2&(<'=2002'*"#,,('2&'/2+',%-'1:2&'/2++2',5(0(0/2<'O)):2';2&&2'2&'/2+',5(0(0/2E'

-20'/2+'2&'%1,7'"#)+#1<'R#8',:*(0/2'%1',#,+'9(0/8(&')%--*0#)(,:%0'%-'#)):2'-#0/&2'200')%&82#,'

#/2(&'%1'%55$(+0#01(&'("',(-$*002+'"2&+',)(5+2'%1'"#/(&2$%&-#/8(<'F%&E',%-'/20'(-2&#)(0,)2'

Z



,%,#%8%120'R%//'V#+8#0',)&#"i',(-$*002+'2&'#0120'-(,)#0'2882&'2#0'+#01'aV#+8#0'B][AG']b<'M2'

-2002,)2'(),25+2&2&'#)):2';2&&2'5(,,#"+'(+'+#01'2&',8#)',%-'/2#'2&<'>#+',(-$*00'2&',2++',(-(0'("'

52&,%0(&',%-'()+#"+'$%&+%8)(&',#'2#1('&%882'%1'2),#,+20,'#',(-$*002+<'

O'2#+',(-$*00'"#8'/2+'(88+#/'"2&('2#0')(-5'%-')%0+&%88'%"2&'&2,,*&,(02<'>#0')(-5'%-'&2,,*&,(02'

2&',(-,+*0/2,'%1,7'2#0')(-5'%-'7'("1:2&(')"('"2&/#(&E'-?+2&E',?-;%8'%1'#0$%&-(,:%0',%-',)(8'

1:28/('#',(-$*002+'aV(0,'B]W@G'UWUb<'J2/'7',+*/2&('-2/#2,+&(+21#(02'+#8'/2#'*8#)2'()+6&(02'#',+&#/20'

&*0/+')&($+8#0('#'.(&/(012&E'"#8'2#0'%1,7')*00(',2#('0%)%'%-')"(',%-',)(8'+#8'$%&'7'$7'+#81(01'+#8 '

-2/#('#',(-$*002+<'N1'#)):2';2&&2'/2+'D',(-,+*0/2,')(0'2#0'%1,7',2#('0%)%'%-'/2+')*8+*&2882'

1&*00&#,,2+',%-'&2#,"2&)2+'K%&21'2&';?1/'57<'>#+')*8+*&28+'1&*00&#,,',%-'#'2#0')%--*0#)(,:%0,\

5&%,2,,'2&'"#)+#1E'%1',%-'-2',2#0(&2',)(8',:7E'"(&'("1:2&(0/2'$%&'(+'-2/#(';?&:('7'#0+2&2,,2&(',21'$%&'

)%0$8#)+20'#'.(&/(012&<'M20',%-'%$+2'"2&+'+2)20'$%&',:68",(1+E'%1'("'/20'1&*00'%"2&,2++<''

GCJ$I/(-%$12'$R2+-/';$%&#$R2+-/'$(/..

O/228+',2++',)(8'-2/#('"2&('2#0',+(/'/2&',(-$*00,5&%;82-'"2&+'/#,)*+2&+2'%1'5%+20,#28+'%1,7'86?,+2<'

=2+',)(8'"2&('2#0',+(/'/2&';%&1(&(02'$7&'#0$%&-(,:%0'%-'/2+',%-'920/2&'#',(-$*002+E',8#)'(+'/2#')(0'

1:2&(',21'%55'2#102'-2#0#01(&<'K%)%',%-'#1:20'2&'"#)+#1'07&'/2+'2&'"(8'%1'2#0',)(8'&6?,+('57'52&,%0(&'

,%-',)(8'82#('*+"#)8#01('("'/2++2',(-$*002+'a45(&),'@AAAG'@Xb<'J2/'7',:7'57')"(',%-',)(8'+#8'$%&'7'

)%-('#00'#'-2/#(E'"#8'2#0'%1,7')*00(',2#('0%)%'%-')"('$*0),:%0'-2/#('%1':%*&0(8#,+#))20'9(&'#'

/2-%)&(+#2+<

456&,-782+'2&')%&82#,'2#0'8#+20'%&1(0#,(,:%0',%-'I2"(&'.(&/(012&')*002')8(&('7'$7';?11#01('("'

)&($+8#02&'%55'57'/20'0(,:%0(82'0?920/2(120/(20<'=2++2'"(&'2#0'(/'9%Y\%&1(0#,(,:%0',%-E'

,(-(08#)0('-2/'4+(+02++E'9(//2')0(552'6)%0%-#,)2'&2,,*&,(&<'_#)2"28')8(&+2'-2/82-202'7'*+6"('

5&2,,'-%+'2#+'("'/2#'-2)+#1(,+2'%1'-2,+'&2,52)+2&+2'$(1-#8:6('#'8(0/2+<'4+(+02++E',%-'"#882';?11:( '

)&($+8#0('#'.(&/(012&E'&25&2,20+2&2&'"(,,)&($+(<'>82)+&#,#+2+20',%-'"2&+'5&%/*,2&+'"2/'9:285'("'

"(,,)&($+(E'"(&'("1:2&(0/2'$%&'#0/*,+&#(8#,2&#01('("'/2++2'8(0/2+<'K%)%',%-'#1:20'/(00('1&*008(12+'

$%&'/2+'-%/2&02'K%&21<'>++2&'/20'(0/&2'"2&/,)&#120E',528+2'"(,,)&($+('57'0?'2#',20+&(8'&%882'#'

1:20%55;?11#01('("'8(0/2+<'O'"7&2'/(1(&'9(&'"(,,)&($+('2#'-#0/&2'"#)+#1'&%882E'-20'K%&21'2&'8#)2"28'

2#+'8(0/',%-'#'961,+2'1&(/'$&(-82#,'82"2&'("'202&1#<

C7',2++'%1'"#,'2&'9#,+%&#('%-',+&#/20'#'.(&/(012&'2#'$%&+28:#01',%-'9(&'8#),)(5(&'-2/',+&#/20'

-288%-'=("#/'%1'V%8#(+E',8#)',%1('"2&+'$%&+(8/'#'I#;2820<'4+(+02++'"(&'V%8#(+E'-2/(0'=("#/'"(& '

I2"(&'.(&/(012&<'O',+&#/20'&*0/+';?11#01('("'961,520+8#0('#'.(&/(012&'"(&'/2+'D'#'-%+,2+0(/'+#8'#'

I#;2820'D'+#8',8*++'V%8#(+',%-')*00(')(88(',21'$%&',#12&92&&2E'-20'/2+',):2//2'#)):2'*+(0'(+'=("#/'D'

;7/2';%),+("821'%1'#'%"2&$6&+'+?/#01'D'9(//2'8(1('+#8'(+,)#8821'-2/')&688'57'8#0('$%&'V%8#(+<'=2+'"(&'

2#0')%0$8#)+',%-'$2))'2#+'%-$(01',%-'#0120'57'$6&29(0/'9(//2'&2)0('-2/E'%1'/2+'"(&+'2#0')%0$8#)+'

W



,%-',)(5+2'2#+')%--*0#)(,:%0,5&%;82-E'#)):2';2&&2'$%&'4+(+02++E'-20'%1,7'$%&'&21:2&#01(<'̂ 8+'#'(8+ '

"(&+'/2++2'/#$%&'2#0',"P&+'/?&2):65+',#12&'$%&'V%8#(+<

[



EC$I&'$'&2#&'-4)&$#/11&(&#)&'

R&2$$(0/2'0%)')(88(&'/20';&#+#,)2'-2/#2$%&,)(&20'̂ 2&%0'=("#,'+#/('-2'82"2&'#'0%'$%&'d+92'02g'5*;8#Y'

&28(+#%0,'/2-%Y&(Y?e'a=("#,'@AAUG'XAb<'I7/2'#'/2+'%$$20+8212'%1'#'/2+'5&#"(+2'0P&#01,8#"2+'2&'/2+'7'

+20):('CL'0%)%',%-'9(&')%-2'-2#&'%1'-2#&'57'-%+20<'>#0')(0'D'#'(882'$(88'#'2#';&2#(&2'

,(-$*00,-2,,#1'+?/#01'D',0())('%-'2),5(0,:%020'("'2#0':%*&0(8#,+#,)'8%1#))'a>#/2'@AAXG'UTb<'=2+'

2&'2#0'8%1#))',%-'/#)+2&2&'(+'%-'2#0'?0,):2&'7'"2&+('+2)20'57'(8"%&')9',(-$*002+E'-7'2#0'%1,7'"2&('

,?0821'+',(-$*002+<'N1'-7+20'2#0'"2&+',?0821'57'#',(-$*002+E'2&'1:200%-'%-+(82'#'-2/#(<'

C(&(/%),2+'2&'(+'/20':%*&0(8#,+#,)2'8%1#))20'2),5(0/2&2&E',(-,+*0/2,',%-'"#8)7&('$%&'

:%*&0(8#,+#))20'17&'+#8;()2<

=2++2'):2-'+?/2821'+#8'$&(-'07&'2#0',2&'57'*+"#)8#01('#00(0'%558(1,+(8('$%&'0%&,)2'("#,2&<'O'@ABA'

"(&'/20',(-8('%558(1,02/1(0120'$%&'("#,2&'92&'+#8'8(0/,'57'[[<AAA'2),2-58(&'a.6,+'@ABBG'Tb<'=2++2'

2&'2#0'+&20/',%-'9(&'"(&+'"2/'#'$82#&2'7&'0%<'O'&(/#%'%1'$:2&0,?0'-78(&'2#0'#)):2'%558(1'57',(-2'-7+2'

,%-'#'("#,"2&/(E'-20'/2+';2+?&'#)):2'(+':%*&0(8#,+(&',%-'(&;2#/2&'#',8#)2'-2/#*-'17&'$&#'$&7',+(/#1'

+6$$(&2')&("'%-'2$$2)+#"#,2&#01'%1'#00+20#01<'F%&'+#/('2&'/2+',82++'#)):2'*"(0821'7'96?&('%-'

&2/(),:%02882'02/,):2&#01(&<'=2#':%*&0(8#,+(02',%-'"2&+'"2&(0/2'(++20/2'#'&2/(),:%0(02'2++2&'

02/,):2&#01(02E'2&'/2#'#'5&(),#,'+"*0102'+#8'7'd)*++('#',"#01(02e'$%&'7'-6+(')&("2+'%-'2$$2)+#"#+2+< '

=2++2'-7'57'2#0'2882&'(00(0'-7+2'17'*+'%"2&')"(8#+2+20'57'5&%/*)+2+'/2#'82"2&2&<'R#896"2+'-288%-'

:%*&0(8#,+(&'%1'CL\$%8)'"2&+'1:2&02',)#8/&(',%-')%0$8#)+$?8+E'-20',(00#01('2&'(+'+#896"2+'%$+2'2&'-2#& '

5&21('("',?-;#%,2'200'("')%0$8#)+<'CL\$%8)'+&201':%*&0(8#,+(&'8#)2'-?):2',%-':%*&0(8#,+(&'+&201'CL\

$%8)E'%1'/20'0?2':%*&0(8#,+)"(&/(120'1:2&'(+'+#896"2+'-288%-'CL'%1':%*&0(8#,+#))',(00,?0821"#,'2&'

-2#&',?-;#%+#,)'200'/2+'9(&'"%&2'0%)%0'1%01'+#/821(&2<''

4(-,+*0/2,',%-'/2+'"2&+'$P&&2':%*&0(8#,+(&E'"2&+'/2+',+(/#1'$82#&2'52&,%0(&',%-'(&;2#/2&'-2/'CL<'

F%&')"(&':%*&0(8#,+'#'Q4^E'2&'/2+'0%',2),'CL\)%0,*820+(&@<'O'4+%&;&#+(00#(')(0'2#0',:7'2#'8#)0(0/2'

*+"#)8#01<'K2,+'2++2&'Q4 '̂2&'4+%&;&#+(00#('/2+'8(0/2+',%-'9(&'/20',+6&,+2'CL\0P&#01('#'"2&/('aM#882&'

%1'=#0(0'@AAAG'Zb<'M288%-'B]W]'%1'B]]['9(&'0P&#01('/2&'#'8(0/2+'"(),2'-2/'UB'5&%,20+'a#;#/G'BAb<'

=2,,2'+(8('1:28/';2&&2'$%&'5&#"(+',2)+%&<'O'+#88211'):2-'(882'/2#',%-'(&;2#/2&'-2/'CL'#'%$$20+821'

,2)+%&<'.2&'9(&'/2+'#'/20',(-2'52&#%/20'%1,7'"%&2'2#0')&($+#1'(*)2'#'+#8,2++2'a=("#,'@AAUG'UAb<

O'K%&21'9(&'2#0',2++'2#'8#)0(0/2'*+"#)8#01<'!%--*0#)(,:%0,$%&20#0120E',%-'2&'/20',+6&,+2'

$%&2#0#01('$%&'CL\+#8,2++2'92&'#'8(0/2+E'9(//2'#'@AAW')0(552'UAAA'-2/82--2&<'O'@AB@'9(&'/2++2'+(82+ '

(*)('+#8'XAAA<U'=2+'7',)*882',2#(')%&'-(012',%-'(&;2#/2&'-2/'CL'*+'$&7'7',:7'57')%&'-(012',%-'2&'

$(1%&1(0#,2&+2E'1:2"'%,,'#';2,+2'$(88'2#0'#0/#)(+%&E'-20',82++'#)):2'0%)%0'$(,#+<'>#0'-7'92882&'#)):2'+&* '

@'R(8('920+('$&7G'9++5Ghhggg<2Y%0%-#,+<Y%-h0%/2hB[WB@WTT'a_20)',:2))('A[<A@<B@b
U R(8('920+('$&7G'9++5Ghhggg</0<0%h+(820+h(&+#Y82@UT]X@T<2Y2'a_20)',:2))('B[<AX<@ABBb

]

http://www.economist.com/node/18712755
http://www.dn.no/talent/article2359425.ece


(+'(882',%-'(&;2#/2&'-2/'CL'2&'$(1%&1(0#,2&+2<'R&*821'2&'/2+'$P&&2'$(1%&1(0#,2&+2'#00(0'CL\;&(0,:20'

200'#00(0'(0/&2'?&)2,1&*552&<'=2++2'9201',(-(0'-2/'(+'CL'#)):2'2&'2#0'5&%$2,:%0'#'2#'&2#0+'

,(-$*00,"#+,)(5821'+?/#01'("'%&/2+'5&%$2,:%0'a^882&0'B]]WG'BZ'\'@@b<'=2+')(0'/#$%&'1%/+'+20):(,+'(+'

)%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&(&'):2002&'-#0/&2'+#896?&,82'+#8')%8821(2&'%1'(0/&2',%-'(&;2#/2&'-2/'/2+'

,(-2E'%1'(+'/2#'/#$%&'2&'-2#&'-%+"#8:*12'+#8'7'%&1(0#,2&(',21'200'/2+'2#0'2&'#00(0'-(012'(0/&2'?&)2<'

K7&'/2+'1:28/'+(82+'57':%*&0(8#,+2&')%0+&('+(82+'57')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&(&'#'K%&21E',7'9(//2'

4#1*&/'̂ 882&0'2#0'1:200%-1(01'("'/20'0%&,)2'CL\;&(0,:20'#'B]]W<'̂ 882&2#2'/20'1%0120')%0)8*/2&+2'

9(0'-2/'(+'/2+'"(&'-#0,+'8#)2'-(012',%-'(&;2#//2'-2/')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"#01',%-'/2+'"(&'

$%8)',%-'(&;2#//2'-2/':%*&0(8#,+#))'92&'+#8'8(0/,'a^882&0'B]]WG'B[Wb<'4#/(0'/20'1%0120'9(&'

-2/82-,+(82+'#'K%&,)'H%*&0(8#,+8(1',+(102&+XE'-2/(0'+(82+'57'-2/82-2&'#'K%&,)'

)%--*0#)(,:%0,$%&20#01'9(&'17++'%55<'O'@AB@'2&'/2+'/#$%&'&#-2821'7'17'*+'$&7'(+'/2+'0%'2&'$82#&2',%-'

(&;2#/2&'-2/'CL'#'K%&21'200'/2+'2&'$%8)',%-'(&;2#/2&'-2/':%*&0(8#,+#))<

=2+',%-'%1,7'2&'#0+2&2,,(0+E'2&'7',:7')%&82#,'-?):2'("'/20'"2),+20',%-'9(&',):2//'#';&(0,:20E'9(&'

$*002',+(/'#'%$$20+821',2)+%&<'R#8'/6-2,'"(&+'/2+';2&&2'#'@ABB'+#8,2++'@AA'0?2')%--*0#)(,:%0,\

&7/1:2"(&(&'#'/2002',2)+%&20<'O)):2';2&&2'2&'/2+'%$$20+8212'/20',+6&,+2'(&;2#/,1:2"(&20'$%&'

)%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&(&E',+(+20'2&'%1,7'2#0'("'/2#'(882&',+6&,+2')*0/(02'9%,'5&#"(+2'

)%--*0#)(,:%0,;?&7<'!"(&+'7&'&2)0(&'2#0'-2/'(+'/2+'%$$20+8212'):652&'#0$%&-(,:%0,+202,+2&'+#8'2#0'

"2&/#'("'@AA'-#88#%0(&')&%02&'9%,'/2,,2';?&7<T'''''''

ECGCG$:&%$ST$421$,#-41&

>#0',2&')%&82#,'CL'9(&'"(),2'$&(-',%-'2#120'#0/*,+&#E'%1'2#0',2&')%&82#,'/2002'()+#"#+2+20',%-'"2&+'

)(88('$%&'CL'+2)'%55',+(/#1',+6&&2'58(,,'#',(-$*002+<'=#$%&'2&'/2+'%1,7'"#)+#1'-2/'$%&,)#01',%-'

*0/2&,6):2&')"('&%882'CL',528(&'#',(-$*002+<'O$681:2'/20',"20,)2'$%&,)(&20'H2,52&'F(8)92#-2&E'$#0,+'

/2+'+&2'*8#)2'-7+(&'2#0')(0'$%&,)('57'CL'57G'

G=P'#1/-#NP',-)#.)(#2)(#)()*B,/')#%QR#&-9/Q.*)#1/,,#-/%'/-+,.)#1+2/(,+%(S#9+*./-#%N-),-#+((/0T'#)--#*3()#+(#2%1/**/'#%QR #
-)(./.%(,-'&.-+%(/'#N'3(#2),,#/**/'#+(-/'5/',%(/**#.%22&(+.)-+%(,-/%'+"#=P'#1/-#)(1')#.)(#2)(#0/-').-)#%QR#,-&1/') #
5&0*+Q#'/*)-+%(,#&'#/--#1+'/.-#-+**T25)-#,B(,T--S#2/1#,BN-/#)--#/NN/.-+9+,/')#.%22&(+.)-+%(,,-')-/4+/'#%QR#-).-+./'#NP' #
%NN/(-*+4)#/**/'#5'+9)-)#%'4)(+,)-+%(/'"#=P'#1/-#-'/1;/#.)(#2)(#0/*B,)#5&0*+Q#'/*)-+%(,#,%2#/(#,%Q+)*S#R+,-%'+,.#%QR #
/.%(%2+,.#+(,-+-&-+%(#&'#/--#0'/1)'/#,)2RT**,5/',5/.-+9"H#U=)*.R/+2/'#!KK!V#!KW'

=2+'/2++2',#+(+2+',(-,+*0/2,'%1,7',?08211:2&E'2&')%&82#,'CL',%-'()(/2-#,)'$(1'$&(-82#,'2&'#'

,+6?52,)2#(<'4#+(+2+'"#,2&'2#0'5717(0/2'/#,)*&,'#00(0'$(1$28+2+G'=2+'2&'2#0'/#,)*&,',%-'/&2#2&',21'%-'

)%&82#,'2#0',)(8'$%&,+7'CL<'=#$%&'"2&+'/2+'%1,7'"(0,)2821'7')%-('-2/'2#0'2#0,)(5821'/2$#0#,:%0'("'

X K%&,)'H%*&0(8#,+8(1'%558?,2&'#'2#'5&2,,2-28/#01'/(+2&+'AU<AB<BB'(+'/2#'#'@ABA'-#,+('@]'-2/82--2&E'7&2+'$6&'-#,+('/2#'
B[['-2/82--2&<'9++5Ghhggg<0:<0%h]T@@jKH\-2/82--2&</@T\4g/:4k"<#5,'a820)2',:2))('B@<A@<B@b

T R(8('920+('$&7'9++5Ghhggg</(1;8(/2+<0%h@ABBhBBh@Zh0?92+2&h5%8#+#))h(&;2#/,8#"h-2/#2&h5&\&(/1#"2&2hB]BWXX]Ah'a820)'
,:2))('B@<A@<B@b

BA

http://www.dagbladet.no/2011/11/26/nyheter/politikk/arbeidsliv/medier/pr-radgivere/19174490/
http://www.nj.no/9522+NJ-medlemmer.d25-SwdjSXv.ips


CL<'=2$#0#,:%020'("'CL'"2&+'("9201#1'("'/2+'*+1(01,5*0)+2+'2#0'9(&'$%&'$%&,+7#01('("'CL<'=2002'

/#,)*&,20'%-')"('CL'2&'%1',)(8'"2&(E'"(&'%1,7'0%)%',%-'"(&',?0821'#')%0$8#)+20'#'.(&/(012&<'I72'

5(&+(02'#')%0$8#)+20'0?++(',21'()+#"+'("'CL'$%&'7'$&2-:(',?02+',#++'#',()(<'_#)2"28')(0'2#0'17'*+'$&7'(+ '

5(&+(02'9(//2'*8#)2'%55$(+0#01(&'%1'+#80P&-#01(&'+#8'CL',%-'$(1<'

.2#8+',#/(0'CL'"(&+'1&*008(1+E'9(&')&("'$&7',%,#(82'&6&,82&'%1'()+#"#,+(&'&25&2,20+2&+'/20',+6&,+2'

*+$%&/&#01('$%&'/2+',%-'9(&'2+(;82&+',21',%-'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'#00(0'CL<'F82#&2'

()(/2-#)(&(&'17&'8(01+'#'7'92"/('(+'CL'"(&+'%55&2++(',%-'2#12'$(1'02++%55'$%&'7')*00(',"(&('57'

5&2,,2+'$&7',%,#(82'&6&,82&'%1'()+#"#,+(&'a>g20'B]]ZE'l*+8#5'B]]TE'V&*0#1'%1'.*0+'B][Xb<'Q(0,2++'

)"(',+7,+(/'2#0'9(&E',7'"2&)(&'/2+'7'"2&(';&2#',2-:2'%-'(+'()+#"#+2+20'+#8'/2,,2'1&*55202'(88+#/'9(& '

*+$%&/&('2+(;82&+2'CL\,(00#01(&<'.#,+%&#,)',2++'9(&'/#$%&'CL\)%0$&%0+(,:%020'-288%-',%,#(82'&6&,82&'

%1'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'(88+#/'"%&2'2#+'"#)+#1'$%&,)#01,$28+<'=2+'2&'/7'02++%55'#'/2++2 '

,):2&#01,5*0)+2+'(+'2#0',(00,?0821"#,'%1,7'"#8'$#00('$&(-+#/('+#8'CL<

=2002'*8#),)(520'-288%-'()+6&(02',%-'0?++(&',21'("'CLE'"(&'0%)%'2#0')*002',:7'%1,7'#'

.(&/(012&\,()(<'4+(+02++E',%-'"#882';?11:('-(,+202E'2&'2#0',+%&'%&1(0#,(,:%0'-2/'02,+20'[TA'+#8,2++2<'

O$681:2'02++,#/202'+#8',28,)(52+'9(&'/2#'2#'2#1(')%--*0#)(,:%0,("/28#01'57'0#'52&,%0(&<'I2"(&'

.(&/(012&'/2&#-%+'"(&'2#0'-2#&'(/'9%Y\5&21('%&1(0#,(,:%0'-2/'2#+'5(&'+#8,2++2',%-'(&;2#//2'#'

-288%-;28,'/28+#/,\,+#88#01(&<

CL'"(&'8#)2"28'2#+'"2&)+?',%-';7/2'4+(+02++'%1'I2"(&'.(&/(012&'0?++(',21'("<'K%)%'("'/2+'-2,+'

#0+2&2,,(0+2'-2/'CLE'2&'7',:7')%&82#,'/2+'2&'2#+'"2&)+?'$%&';7/2'$(++#1'%1'$%&'&#)<'N-+(82'#'-2/#('2& '

1&(+#,<'=2+'2#0(,+2'2#0'+&201'$%&'7'/&#"('-2/'CLE'2&')%--*0#)(,:%0,*+,+?&<'=2++2'2&'0%)%'/2#'$82,+2'

("'%,,'(882&2#2'9(&E'%1',%-'92882&'#)):2')%,+(&'(88'"2&/(')%&):2'7'):65('2882&'7';&*)(<'=20'(882&'

/?&(,+2')%,+0(/20'#',(-;(0/'-2/'CL'2&')*00,)(5'%1'(&;2#/,)&($+<'=2+'$#0,+'8#)2"28'-7+(&'7')%-('

,21'&*0/+'/2,,2'9#0/&#01(02'57<'4%,#(82'&6&,82&'%1'()+#"#,+(&'9(&'2++2&')"(&+',(-8('2&$(&#01'$&7'CL\

(&;2#/'1:200%-'$82#&2'+#7&'-2/'*8#)2'(),:%0(&<'=2++2'2&'2&$(&#01(&',%-'"2&+'$6&+2'"#/(&2'+#8'0?2'

-2/82-2&',%-'):2-'#00'#'%&1(0#,(,:%020<'K7&'/2+'1:28/'(&;2#/,#00,(+,E'$#0,+'/2+'%1,7'-(012',%-'*+'

$&7'#/2(8#,-2'2&'"#8:*12'+#8'7'(&;2#/('$&#"#8:*1'2882&'$%&'871'860<''

O$681:2'̂ 2&%0'=("#,'"2&+',)#80(/20'#';&*)'("'CL'$?&,+',?0821'07&'2#0'*0/2&,6):2&')"('$*0),:%0'

CL'9(&G'

GX/'-)+(#5%Y/'N&*#,%&'Q/,#)'/#&,+(4#Z[#-%#,/Q&'/#-R/+'#*%(4\-/'2#N)9%&')0*/#2/1+)#'/*)-+%(,#+(#,/Q-+%(,#%N#-R/#()-+%()* #
2/1+)"#]-#-R/#,)2/#-+2/S#R%Y/9/'S#'/,%&'Q/\5%%'#)(1#%&-,+1/'#,%&'Q/,#R)9/#)*,%#&,/1#5&0*+Q#'/*)-+%(,#-%#4)+(#2%'/ #
N'/^&/(-#)(1#N)9%&')0*/#Q%9/')4/"H#UA)9+,#!KK6V#@KW#

O'2#0')%0$8#),#+*(,:%0'$6&2&'/2++2'+#8'(+'/2+'%$+2'2&'+%'5(&+(&',%-'2&'8(01+'-2#&':(-1%/2',%-'-6+2&'57'

)"(&(0/&2'200'/2+'2#0',)*882'+&*'"2/'$?&,+2'(*12)(,+<'

BB



ECGCE$U-'$)#-'-4)$6+-))$,"$ST

4#/(0'/2+'2&'+%'5(&+(&',%-'9(&'*8#)2'+#80P&-#01(&'+#8'CLE'2&'/2+'/#$%&'"#)+#1'(+'/2++2'%1,7'"2&+',5218('

(++'#'/2+'+2%&2+#,)'*+1(01,5*0)+2+',%-'%5517"(';?11:2&'57<'K%)%'("'$%&-782+'-2/'/2002'%5517"('2&'

7'&2++('-2&),2-/'-%+')%&82#,'CL'"2&+';&*)+'$%&'7'$7'+#81(01'+#8'/2+'%$$20+8212'&%--2+<'M2/'/2+'

%$$20+8212'&%--2+'"2&+'/2+'#'/2002',(-(0920120'&2$2&2&+'+#8'-2/#(<'̂ +'0(+*&'%1'-#8:6"2&0'"2&+ '

/#,)*+2&+'#'-2/#(E'2&',82++'#)):2',7'%558(1/',%-'2#0'1:2&02',)*882'+&*'a.(0,20'@ABAG'Wb<'K7&'

,(-$*002+'%55$(++(&'0%)%',%-'2#+'-#8:65&%;82-E',7'2&'/2+'%$+2'2#+'5&%/*)+'("'&2+%&#))'%1'CL\(&;2#/<'

''=2++2'+2)'%,,'+#8;()2'+#8';?&:#01('("'/2++2'(",0#++2+E'%1'/2#'+&2'*8#)2'-7+(02'7'$%&,)('57'CL'57'

,%-'H2,52&'F(8)92#-2&',)#,,2&+2<'_211'2#0'+#8'1&*00',?02+'%-'(+')%--*0#)(,:%0'2&'2#0',:68",(1/'

/28'("',(-$*002+E'"2&+'/2+'/#$%&'0(+*&821'(+'/2002'%5517"(';(,2&2&',21'57'/2+'F(8)92#-2&',)#8/&(&'

,%-'/20'+&2/:2'-7+20'2#0')(0'/&#"('-2/'CL\$%&,)#01'57G'K2-821'"2/'7'da<<<b';28?,('5*;8#Y'&28(+#%0,'

,%-'20',%Y#(8E'9#,+%&#,)'%Y9'2)%0%-#,)'#0,+#+*+#%0'*&'2++';&2/(&2',(-9m88,52&,52)+#"<e'=2+'2&'2#+ '

52&,52)+#"',%-'2#0'1:2&02')(0',:7',%-'2#0'-%+,2+0(/'+#8'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'#00(0'CL<

F6&'2#0'17&'"#/(&2'%1'$%&)8(&(&')"(',%-'"2&+'-2#0+'-2/'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'#00(0'CLE'

2&'/2+'"#)+#1'7'5&2,#,2&(')"('/2002'%5517"('#)):2'1:2&<'=2+'/2002'%5517"('#)):2'1:2&E'2&'7'+('$%&',21'

,56&,-782+'%-'/2+'7';?11:('-(,+202'#'.(&/(012&'"(&'&2++'2882&'1(82<'N5517"('#002928/'92882&'#0120'

)&#+#))'("'CL',%-'()+#"#+2+<'4:68"'%-'2#0'#)):2'):2-'-2/')&#+#))'-%+'CLE'2&'/2+'8#)2"28'#)):2'/2+ '

,(-2',%-'(+'2#0',)(8'"2&('*)&#+#,)'+#8'CLE'+"2&+'%-<'4:68"'%-'CL',%-'()(/2-#,)'$(1'2&'2#'&28(+#"+'0?'

"#00#01E',7'2&'CL'0%)%',%-'(88+#/'9(&'2),#,+2&+'#',(-$*002+<'F%8)'9(&'(88+#/'5&6"/'7'57"2&)('

9(8/0#01(02'%1'-2#0#01(02'+#8'(0/&2<'4)#80(/20'2&'(+'/2+'+#/821(&2'#)):2'"(&+')(88('$%&'CLE'%1'(+'/2+ '

#)):2'"(&'/28'("'2#0'"28*+"#)8('#0/*,+&#<'K7&'2#0'/7',)(8'"2&(')&#+#,)'+#8'CLE'9(0/8(&'/2+'#)):2'%-'7'

"2&('021(+#"'+#8'CL<'O',+(/20'9(0/8(&'/2+'-2#&'%-'7'"2&('2#0'd(/"%Y(+*,'/#(;%8#e<'=2+'9(0/8(&'%-'7'

58*))(')%0,25+'$&7')"(&(0/&2E'%1'/2+'9(0/8(&'%-'7')*002',:7'$%&/28(&'%1'*82-52&'"2/'*8#)2')%0,25+'

%1'*8#)2'(&1*-20+'a_n>+(01'@AA[G'Xb<

O'/2002',(-(0920120'2&'/2+'%1,7'0(+*&821'(+'/2+'+"2&&$(18212'"2&+'2#0'/28'("'%5517"(<'N$+2')(0'

2#0'%5582"('(+'CL\8#++2&(+*&',+7&'#'$(&2'$%&'7'"2&('$%&'%55+2)20'("',21',:68"'%1',?0('8#+20'1&(/'("'

,:68")&#+#))<'=2+'7'17'"2))'$&7'/2+')%-$%&+(;82E'%1'$%&8(+('/2+'):20/2'%1'+&?112E'2&'0%)%',%-')(0'

"2&('-2/'57'7'5&%/*,2&('0?')*00,)(5'%-'CL'a#;#/G'Wb<'O00(0'CL'2&'/2+'7'+20):('+"2&&$(1821'92882&'

#)):2'0%)%',%-';*&/2'"2&(',7'$&(-(0/+<'F(12+'CL'2&'#',21',:68"'+"2&&$(1821<'=2+'2&',2++',(-(0'("'2#'

&2)):2'*8#)2'/#,#58#0(&'$&7'*8#)2'$(1%-&7/2<'=2++2'2&'92882&'#)):2'0%)%',%-'2&'*0(+*&821'$%&'2#0'

/#,#58#0',%-'$&(-82#,'2&'57'82#+#01'2++2&'7'$#00('/20'20/28212'$%&-(<'K%)%'("'/2+',(-2')*002'2#0'+#8 '

/6-2,'%1,7'9(',(1+'%-'$6/,2820'%1'$&(-"2),+20'+#8'5,?)%8%1#'%1',%,#%8%1#',%-'2#102'$(1$28+<

B@



ECGCJ$I&'$%21-.&#/.%&$,/#/%-81&'

K7&'/2+'1:28/'*+"#)8#01('("'CL',%-'2#+'2#12'$(1E'2&'/2+'*&7/'7')%-('*+(0%-'H(-2,'><'V&*0#1<'O'-2#&'

200'UA'7&'9(&'/20'0%'520,:%02&+2'(-2&#)(0,)2'5&%$2,,%&20'"%&2'/20'-2,+',20+&(82'52&,%020'#00(0'

$(12+'aO9820'%1'L%;,+(/'@AAXG'T[b<'V&*0#1'9(&'2#0'%-$(++(0/2'"#+,)(5821'5&%/*),:%0';()',21<'o'$7'

-2/',21'(882'/#-20,:%0(02'#'(&;2#/2+'+#8'V&*0#1'#'2#'%5517"2',%-'/2++2E'2&'*-%1821<'=#$%&'-7'2#0'

06?(',21'-2/'7'+&2)):('$&(-'0%)&2'("'/2#'-2,+',20+&(82'+2%&#(02'9(0'9(&'"%&2'-2/'57'7'*+"#)8(<

=2+',%-'*+(0'+"#8'9(&'"%&2'/2+'-2,+'):20/2';#/&(12+'$&7'V&*0#1'+#8'CL\$(12+E'2&'-%/28820'%-'

-%9/4,#,B22/-'+,.#.%22&(+.),;%(<'4:68"'%-'/2002'-%/28820'2&')%0+&%"2&,#288E'9(&'/20'9(++',+%&'

1:200%-,8(1,)&($+E'%1'/20'9(&'"%&2'"#)+#1'$%&'7'(*)(',+(+*,20'+#8'CL',%-'2#120'()(/2-#,)'/#,#58#0<'

4:68"'%-'V&*0#1'+%)'*+1(01,5*0)+'#'(-2&#)(0,)'9#,+%&#2'%1',(-$*00'/7'-%/28820'"(&+'*+"#)8(E'9(&'

/20'%1,7'9(++'-?):2'7',2#('$%&'*+"#)8#01('("'$(12+'#'K%&21<'''

O'2#'*0/2&,6)#01',%-'!0*+'V(;&#28,20'"2/'.61,)%820'#'.2/-(&)'*+$6&+2';8(0+'@TB'

)%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&(&'#'K%&21E',"(&+2'TX'5&%,20+'("'/2#',%-',"(&+2'(+'/2#'+&*//2'/2+'"(&'

-%1821'7'5&()+#,2&('+%"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0<'@Z'5&%,20+'-2#0+2'#'+#88211'(+'

%&1(0#,(,:%020'/2#'(&;2#//2'$%&'(882&2#2'5&()+#,2&+2'+%"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'#'/(1'

aV(;&#28,20'@AAAG'[Tb<'

C&%,20++(8(',%-'5&()+#,2&2&E'2882&',%-'+&*&'/2+'2&'-%1821'7'5&()+#,2&('+%"21,',?--2+&#,)'

)%--*0#)(,:%0E'2&'#)):2',7'"#)+#12'#'/2002',(-(0920120<'=20'"#)+#1(,+2'8P&/%-20'$&7'

*0/2&,6)#01('2&')%&'/%-#02&(0/2'-%/28820'+#8'V&*0#1'2&<'=20'9(&'0P&(,+'$7++'2#0'#/2%8%1#,)',+(+*,'

;8(0+')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&(&E'%1'/20'9(&'8(01+'57'"21'"%&+2'2#0'5&2-#,,82"2&(0/6&'$%&'(88'CL\

+2%&#<''C&%;82-2+'-2/'/2++2'2&'(+'/2002'-7+20'7'+20):('CL'57E'9(&'"%&+2',7'/%-#02&(0/2'(+'/20'82012'

9(&',)*11('%"2&'(0/&2'+#80P&-#01(&'+#8'$(12+<'456&,-78',%-')(0,):2';*&/2'9('"%&+2',+#8+2E'"2&+'#)):2'

,+#8+2<'J#,,',56&,-78('8#)2"28'"2&+',+#8+2E',7'2&'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+',7'/%-#02&(0/2'(+ '

,56&,-78('#)):2'"2&+'96?&/2'2882&'+2)02'57'(8"%&<'M%/28820'%-'+%\"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'

9(&'"%&+2'/2+',:68",(1/2'#00(0'CL<'=2+'2&'/2++2',%-'"2&+'-2#0+'-2/'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+<

F?&,+2'1%01'-%/28820'%-'+%"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'"(&+'8(0,2&+E'"(&'#';%)('J)()4+(4#

Z&0*+Q#[/*)-+%(,'aV&*0#1'%1'.*0+G'B][Xb<'V&*008(12+'$%&'-%/28820'2&'2#0'9#,+%&#,)'1:200%-1(01'("'

$(12+'#'Q4^<'I(,2&+'57'/2002'1:200%-1(0120'-2#02&'V&*0#1'%1'.*0+'7')*002'#/20+#$#,2&('$#&2'*8#)2'

-%/288(&'$%&')%&82#,'CL'9(&'"%&+2'5&()+#,2&+<'=2#'$#&2'*8#)2'-%/288(02'2&G'Bb'Z&0*+,+-/-,2%1/**/(#

a%1,7')(88('5&2,,2(120+-%/28820b'@b'_(N%'2),;%(,2%1/**/('Ub'],B22/-'+,.#.%22&(+.),;%('%1'Xb'

%̀9/4,#,B22/-'+,.#.%22&(+.),;%(Z<#42#0(&2')(0'2#0'%1,7'+(8('%-'2#0'$2-+2'-%/288',%-'9(&')%-2'

+#8<'=2002'$2-+2'-%/28820'2&'2),28820+\-%/28820E',%-'"(&+'5&2,20+2&+'#';%)('8aQ/**/(Q/#+(#Z&0*+Q #

[/*)-+%(,#)(1#X%22&(+Q)-+%(#J)()4/2/(-#aV&*0#1'2+<'(8G'B]]@b<'>),28820+\-%/28820'2&'57'-(012'

Z K(-0('2&'%-,2++'+#8'0%&,)'("'O9820'%1'L%;,+(/'@AAX

BU



-7+(&'2#+')%-5&%-#,,'-288%-'-%/28820'$%&'(,?--2+&#,)'%1',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'a>&#),,%0'

@AA@G'UTb<

F%&'7'$%&,+7'/2,,2'*8#)2'-%/288(02E'-7'2#0'$?&,+'%1,7'$%&,+7'*+1(01,5*0)+2+'/2#';?11:2&'57E'%1'

*+1(01,5*0)+2+'+#8'V&*0#1'2&',?,+2-+2%&#<'N559(",-(0020'+#8',?,+2-+2%&#20'2&'R(8Y%++'C(&,%0,E'%1'

#$681:2',?,+2-+2%&#20'9(0'*+"#)8(E'2&',(-$*002+',2++',(-(0'("'*8#)2',:68"&21*82&(0/2'/28,?,+2-<'=2#'

*8#)2'/28,?,+2-('2&'#')%0+()+'-2/E'57"2&)(&'%1'2&'("9201#12'("')"(&(0/&2<'=2#'5&2,20+2&2&'2#0'

%&/0(',+&*)+*&'#'2#'2882,')(%+#,)'"2&/<'=2++2'1:2&'(+'/20')%-582),#+2+20'%-"2&/('&25&2,20+2&2&E'"2&+ '

&2/*,2&+E'0%)%',%-'#1:20'1:2&'/2+'-%1821'7'/&#"('-2/'&2,*8+(+%&#20+2&+2'9(0/8#01(&'a>&#),20'%1'

2̀#17&/'B]]]G'B@Tb<'=2+'%"2&%&/0('-782+'$%&'2#0'%&1(0#,(,:%0E'#$681:2',?,+2-+2%&#20E'2&'7'%"2&82"(E'

%1'$%&'7')8(&('/2+E'-7'%&1(0#,(,:%020'92#82'+#/('+#85(,,(',21'%-1:2"0(/(02<

!"('&%882',528(&',7',?,+2-+2%&#20'$%&'CL3'.2&';&*)(&'V&*0#1'%1'.*0+'2#0'+2&-%,+(+',%-'

-2+($%&<'CL',)(8'"2&('+2&-%,+(+20',%-'5(,,(&'57'(+'/2+'#)):2'"2&+'$%&')(8/+'2882&'$%&'"(&-+'#'&%--2+< '

J2&+'/2+'$%&')(8/+E',)(8'/2#'-28/('$&7'+#8'82##01('%-'/2+E'%1'"#Y2'"2&,('%-'/2+'"2&+'$%&'"(&-+<'M782+'2& '

(+'%&1(0#,(,:%020'(88+#/',)(8'"2&('#'8#)2"2)+'-2/',21',:68"<'R(0)20'2&'(+'2#0'%&1(0#,(,:%0',%-'2&'#'

8#)2"2)+E'2&'2#0'%&1(0#,(,:%0',%-'$*012&2&'%5+#-(8+'aV&*0#1'%1'.*0+'B][XG'BXBb<'K7&'CL'$7&'/2002'

$*0),:%020'#'%&1(0#,(,:%020E'$7&'/2+'#)):2';2&&2'&%88(',%-'+2&-%,+(+'#'%&1(0#,(,:%020<'=2+'$7&'%1,7'2#'

8(01+'"#)+#1(&2'&%882<'V:200%-'+#8;()2\-28/#01(02'$&7'+2&-%,+(+20E'$(++(&'%&1(0#,(,:%020'("1:2&/2& '

%-')"('20/&#01(&'2#0',)(8'1:2&('$%&'$&(-82#,'7'"2&('#'8#)2"2)+<'CL'"2&+'-2/'/2+',:68"2'8#-2+',%-'928/'

%&1(0#,(,:%020',(-8(<'

=2#'$#&2'*8#)2'-%/288(02',%-'"(&+'02-0/2'+#/821(&2E'2&'#$681:2'V&*0#1'%1'.*0+E'*8#)2'-7+(&'$%&'

%&1(0#,(,:%020'7'&21*82&(')%0+()+20'-2/'%-"2&/('%1'2#120'%&1(0#,(,:%0'57<'=2+',%-'"2&+'+&2)+'$&(-'

,%-'/20';2,+2'%1'-2,+'2$$2)+#"2'-%/28820E'2&'-%/28820'%-'+%"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0<'

42#0(&2'9(&'2),28820+\-%/28820W')%-2'+#8<'=2002'-%/28820'"2&+',2++'57',%-'8#)2"2&/#1'-2/'-%/28820'

%-'+%"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0<'4)#80(/20'-288%-'(,?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'%1'

,?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'/&2#2&',21'#'(88'9%"*/,()'%-')"('-7+2'/#(8%120'17&'$6&2',21'57<'N-'2#0'

+2)'*+1(01,5*0)+'#'2#0')%0$8#)+,#+*(,:%0E'"#8'2#0')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&',%-';&*)(&'(,?--2+&#,)'

)%--*0#)(,:%0E'5&6"('7'%"2&+?/('-%+5(&+20'%-'(+'9(0'2882&'9%'+2)'$2#8<'I&*)(&')%--*0#)(,:%0,\

&7/1:2"(&20'/2&#-%+',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0E',2+'9%'2882&'9(0',21'02/'%1'8?++(&'+#8'(&1*-20+('$&7'

-%+5(&+20<'O'$2882,,)(5'5&6"(&'2#0',7'7')%-('$&(-'+#8'86?,#01(&';72'5(&+(&')(0'1%/+(<'=2++2';2+?&'

,(-,+*0/2,'(+';7/2')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&20'%1'-%+5(&+20'-7'"2&('"#8:*1'+#8'7'20/&('-2#0#01'%1'

$&(-$2&/'$%&'7')%-('$&(-'+#8'2#'$2882,'86?,#01'57'5&%;82-2+<

W F%&'(+'CLE'#$681:2'V&*0#1E',)(8')*002',2#(,+'7'"2&('2),28820+E'2&'/2+'%1,7'2#'&2)):2'(0/&2')&("',%-'-7'"2&('%55$?8+2<'
M288%-'(00('-7'CL'"2&('2#0'/28'("'/20'/%-#02&(0/2')%(8#,:%020'#'%&1(0#,(,:%020<'̂ 8+,7'(+'CL'2&'-2/'/2&'("1:2&/2&'
"2&+'$(++(<'=2+'-7'"2&('8#)2'-(012'-200',%-')"#002&',%-'(&;2#/2&'-2/'CL'#'%&1(0#,(,:%020'%1'CL'-7'#)):2'"2&('
2#0'/28'("'-(&)0(/,$6&#01,("/28#01(<''''

BX



>++2&'$70?++2,'7'9('5&6"/'7'$#00('%&1(0#,(,:%0(&',%-'0?++(',21'("',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0E'

-7++2'V&*0#1'%1'.*0+',2#0(&2'"2/17'(+'-%/28820'0%)'2&'-2#&'0%&-(+#"'200'/2,)&#5+#"'aV&*0#1'B][]E'

,#+2&+'#'_2#+Y9'%1'K2#8,%0'@AABG'B@]b<'=2+';2+?//2'8#)2"28'#)):2'(+'/2#'1:2))'"2))'$&7'5&#0,#552+'%-'

/#(8%1<'O',+(/20'"(&+'/.,/**/(-\2%1/**/('*+"#)8('a/2002'-%/28820'"2&+'%1,7')(88('-#p2/\-%+#"2\

-%/28820b<'.2&'*+"#/('2#0'/#(8%1\%-1&252+'-2/'%1,7'7'+('#00'282-20+'("',528+2%&#<'420+&(8+'92&'2&'(+ '

$*88,+20/#1';(8(0,2'#')%--*0#)(,:%020'2&'*-%1821<'O',+(/20',)(8'2#0')%-;#02&('/2#'*8#)2'

)%--*0#)(,:%0,\-%/288(02<'_#)2"28'"2&+'-%/28820'%-',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'9(8/2'$&(-'

,%-'/20';2,+2'%1'-2,+',20+&(82'a>&#),,%0'@AA@G'TZb<'=2+'0?2'-2/'2),28820+\-%/28820'"(&'(+'5(&+(02'

#)):2'06/"20/#1"#,',)*882')%-('$&(-'+#8',2-:2<'O',+(/20',)*882'/2#')%-('#00'#'2#0'9+((\9+((\,%(/<'

4:68"'%-'5(&+(02'"(&'*,(-/2E')*002'/2#'D'07&'/2#'07//2'/2002',%020'D'$#00('$&(-'+#8'86?,#01(&<'O'

"#00\"#00\,%020')*002'/2#'"2&(',(-/2'%-'7'"2&('*,(-/2<'M20';72'5(&+(&',)*882'8#)2"28')%-('$&(-'

+#8'2&):200#01('("'(+'2#'86?,#01'57'5&%;82-2+'"(&'7'$6&2+&2)):('$&(-$%&'2#0'"2/"(&(0/2')%0$8#)+<''

ECGCK$<))5&$6&##&$%21-.&#/.%&;$1&.$284"$.V#47.'

M2/'2),28820+\-%/28820')(0'2#0'1:2&02',)*8/('V&*0#1'%1'-2/$%&,)(&(02'$%&'7',0*')(55('2++2&'

"#0/20<'>),28820+\-%/28820')%-'+#8'02,+20'+#'7&'2++2&'(+'V&*0#1'%1'.*0+'$%&'$?&,+2'1%01'9(//2'8(0,2&+'

/2#'$#&2'(0/&2')%--*0#)(,:%0,\-%/288(02"#O'8652+'("'/2,,2'7&('9(//2'V&*0#1'%1'.*0+'"%&+2')&#+#,2&+'

("'$%&,)(&)%8821(2&'$%&'(+'-%/28820'%-',?--2+&#,)'+%"21,')%--*0#)(,:%0'"(&'$%&'0%&-(+#"<'=20'

$&(-,+#8+2'2#0'#/2(8#,2&+'"2&,:%0'("'"2&/(E'%1'#)):2'"2&/(',8#)'9%'2&'#'&6?0/(<'>),28820+\-%/28820'

,)*882'"2&('2#+')%-5&%-#,,'-288%-'(,?--2+&#,)'%1',?--2+&#,)'+%"21,')%--*0#)(,:%0<'O';6)2&'%1'

(&+#)8(&',%-'V&*0#1'9(&',)&#"2',2#0(&2E';(,2&+'57'2),28820+\-%/28820E'"2&+'8#)2"28',?--2+&#,)'

)%--*0#)(,:%0'+&2)+'$&(-',%-'/2+',20+&(82<

>#+'(00('(0)25*0)+'-%+'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+E',%-'0%)'2&'8(01+'-2#&'(8"%&821E'-20',%-'

%1,7';?11:2&'57'0%)%'("'/20',(-2'0%&-(+#"2')&#+#))20E'2&',:68"2'1&*00,?02+'2#0'9(&'57'CL'#'/2++2'

5(&(/#1-2+<'Q+1(01,5*0)+2+'+#8'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'2&'(+'CL',)(8'"2&('$*0),:%0(8#,+#,)<'=2+'

;2+?&'(+'/2+'()(/2-#,)2'$*0/(-20+2+',%-'CL';?11:2&'57E'8(01+'57'"21'9(&'"%&+2')%0,+&*2&+'$%&'7'+20('

/2#',%-'(&;2#/2&'-2/')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"#01<'>882&',%-'49#&82?'_2#+Y9'%1'=("#/'K2#8,%0'

$%&-*82&2&'/2+G'dR92'022/,'%$'+92'5*;8#Y'&28(+#%0,'5&%$2,,#%0'9("2E'+%'('8(&12'2p+20+E'/&#"20'5*;8#Y'

&28(+#%0,'(,'(0'(Y(/2-#Y'/#,Y#58#0e'a_2#+Y9'%1'K2#8,%0'@AABG'B@Wb<'M2/'/2+'-2#02&'/2#'(+'-?):2'("'

$%&,)#01(',%-'9(&'$*002',+(/'#00(0'CL'$&(-'+#8'0%E'#)):2'9(++'+#8'$%&-78'7'5&6"('7'$%&,+7')"('&%882'CL'

,528(&'#',(-$*002+<'O',+(/20'9(&'$%)*,2+'#00(0'$%&,)#01('"%&2'7'1:2&(')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&20'

;2+&2'#',+(0/'+#8'7'1:2&('2#0'-2,+'-%1821'2$$2)+#"')%--*0#)(,:%0,:%;;<'=2+',%-')(0'"2&('$(&20'-2/'

2#+',8#)+',?0E'2&'(+')%--*0#)(,:%0,&7/1:2"(&20',2&',21';8#0/'57',21',:68"'%1',#'2#1('&%882<'O';2,+2'$(88'

"2&+'&%88('%-"2&/(',528(&'&2/*,2&+E'#'"2&,+2'$(88'"2&+'/20'#10%&2&+<'>#0'(00(0'+#01',%-'*+(0'+"#8'9(&'

BT



"%&+2'#10%&2&+E'2&'/20')*8+*&2882'$()+%&20'#00(0')%--*0#)(,:%020<'=2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'

;?11:2&'57'2#'(-2&#)(0,)'$%&,+7#01'("',(-$*002+<'M20'/2+'2&',82++'#)):2',#))2&+'(+'/2+',%-'2&'1?8/#1'

#'Q4^E'%1,7'2&'1?8/#1'#'(0/&2'/28(&'("'"2&/(<

ECGCL$S36+-W4$-$,36+-W$#&+/'-2.4

>#+'("'/2#'-2,+'%-/#,)*+2&+2'2-0('#00(0'CLE'9(&'82012'"%&2')"(',%-'2#120+821'"2&+'-2#0+'-2/'

5*;8#Y'#'C*;8#Y'L28(+#%0,'a4(0/;2&1'@AA@G'BAWb<'C7'0%&,)')(0'/20'20128,)2';&*)20'("'%&/2+'5*;8#Y'

"2&('$%&"#&&(0/2<'C7'20128,)')(0'%&/2+'5*;8#Y'9('+%'*8#)2'+?/#01(&<'=2+')(0'(b'(0+20'+?/('

#0+2&2,,21&*552'2882&'-781&*552E'-20'/2+')(0'%1,7';b'&2$2&2&('+#8'/2+'%$$20+8212'&%--2+i'57'20128,)'

)(88('5*;8#Y',592&2<'=2++2'%$$20+8212'&%--2+'2&'#$681:2'Hq&120'.(;2&-(,'2#0',+(/'/2&'5&%;82-('#'

,(-$*002+'"2&+'/#,)*+2&+2'D'%1'/2&E'#/228+',2++E'/2+';2,+2'(&1*-20+2+'"#00'$&(-<'O$681:2'.(;2&-(,'2&'

/20'%$$20+8212',$P&20',2++',(-(0'("'&(,:%02882'-2002,)2',%-'#'$2882,,)(5'):2-'$&(-'+#8'86?,#01(&'

,%-'2&'+#8'/2+';2,+2'$%&'$2882,,)(520<'N559("821'+&2$+2'$%8)')"(&(0/&2'57')($$#,+%"2&'$%&'7'/#,)*+2&('

5%8#+#))E'-20'*+"#)8#01('("'-%/2&0#+2+20'$6&+2'+#8'(+'/20'5%8#+#,)2'()+#"#+2+20'#',(-$*002+'#',+(/20 '

"(&+',2++'#',?,+2-'1:200%-'5(&+#'%1'%&1(0#,2&+2'1&*552&<'=2++2'1:%&/2'5%8#+#))20'-()+;(,2&+E'%1'/2+'

$6&+2'+#8'$&(-"2),+20'("'5%8#+#,)'5&%5(1(0/(E'-(&)0(/,$6&#01'%1')*8+*&#0/*,+&#<'O',+(/20'$%&'7'

%558?,('$%8)E'"(&+'+20/20,20',0(&(&2'(+'/2+'%$$20+8212'&%--2+'"(&+'2#0',+(/'/2&'2#0'5&6"/2'7'

-(0#5*82&('$%8)'a>&#),20'%1' 2̀#17&/'B]]]G'B[b<

V&*0#1'%1'.(;2&-(,'2&'92#8+'57';681:28201/'07&'/2+'1:28/'/#(8%1',%-'-#//28'$%&'7')%-('$&(-'+#8'

86?,#01(&'57'5&%;82-('#',(-$*002+<'V&*0#1'9(&'/7'%1,7'"2/17++'(+'.(;2&-(,'9(&'"%&2'2#'"#)+#1'

):28/2'+#8'#0,5#&(,:%0'$%&'*+"#)8#01('("'+2%&#20'%-'+%"21,',?--2+&#,)')%--*0#)(,:%0'a>&#),,%0'

@AA@G'XWi'.%8+r9(*,20'@AAAG'BAZb<'!&#+#)(&(02')(0'1:2&02'92"/('(+'+2%&#20'+#8'.(;2&-(,'2&'())*&(+'

8#)2'0%&-(+#"',%-',?--2+&#,)'+%"21,')%--*0#)(,:%0<'M20'/2+',%-')(0,):2'2&'-2#&'#0+2&2,,(0+E'2&'

7',:7'/2&'.(;2&-(,'%1'V&*0#1',)#8'8(1<'

Q+1(01,5*0)+2+'+#8'V&*0#1'2&',%-'$6&'02-0+',?,+2-+2%&#20<'=20',+%&2',)#80(/20'-288%-'V&*0#1'

%1'.(;2&-(,'8#11'#'(+'2#0'#00(0',?,+2-+2%&#20'#)):2'8211'"2)+'57'/2+'%$$20+821'&%--2+'a_2#+Y9'%1'

K2#8,%0'@AABG'BUAb<'O'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'"2&+'#)):2'5&%;82-('/#,)*+2&+2'%1'86?,+2'#'2#+'

%$$20+821'&%-<'N55,+7&'/2+'2#+'5&%;82-E'+2)'2#0'%55'5&%;82-2+'/#&2)+2'-2/'/2#'#0+2&2,,21&*55202'/2+'

1:28/<'F%&'7'$%&)8(&('/2++2E'-7'2#0'%"2&'+#8'/20'(0/&2'/2$#0#,:%020'("'5*;8#Y<'O'/20',?,+2-+2%&2+#,)2'

/#,)*&,20'2&',(-$*002+',2++',(-(0'("'-(012'*8#)2'5*;8#Y,<'_211'-2&)2'+#8'(+'2#0'92&';&*)(&'

$82#&+(8,$%&-('("'5*;8#Y<'>#+'5*;8#Y'#'2#0+(8',%-'&%--(&'(882'5*;8#Y,'$#0,+'#)):2'#00(0',?,+2-+2%&#20< '

=#$%&')(0'2#0'92882&'#)):2'9('2#+'$2882,'%$$20+821'&%-G'dC*;8#Y,'(&2'(8g(?,',52Y#$#Yi'+92?'(8g(?,'9("2'

,%-2'Y%--%0'5&%;82-<'R9*,E'+92?'Y(00%+';2'1202&(8e'aV&*0#1'%1'.*0+'B][XG'BU[b

F681:2&'2#0'/2002'-7+20'7'+20):('57E'"2&+'/2+'7'86?,('2#0')%0$8#)+'1:200%-'/28+()#01'#'/2+ '

BZ



%$$20+8212'&%--2+'*-%1821<'M782+'+#8'%&1(0#,(,:%020'#'2#0')%0$8#)+,#+*(,:%0'2&'7')%-('#'8#)2"2)+',7'

&(,)+',%-'-%1821<'=2+'%$$20+8212'&%--2+'2&'2#0'58(,,'/2&'/2+'2&',+6?E'%1'#'"2&,+2'$(88')(0'2#0'

/#,)*,:%0'#'/2+'%$$20+8212'&%--2+'$6&('+#8'20/7'-2#&',+6?E'0%)%',%-'#1:20')(0'()+#"#,2&('$82#&2'

#0+2&2,,21&*552&<'O$681:2'V&*0#1'%1'.*0+'2&'$%8)'$82,+'#'*+1(01,5*0)+2+'5(,,#"2<'O0+2&2,,21&*552&'

%55,+7&'$?&,+'#/2+'/2#'):2-'#')%0+()+'-2/'%&1(0#,(,:%020G'dl%0,2s*20Y2,'Y&2(+2'+92'Y%0/#+#%0,'

022/2/'$%&'5*;8#Y,'+%'$%&-<'R92'5&2,20Y2'%$'+92'5*;8#Y,E'#0'+*&0E'Y&2(+2,'('5*;8#Y'&28(+#%0,'5&%;82-'

$%&'+92'%&1(0#r(+#%0e'aV&*0#1'%1'.*0+'B][XG'BXXb<'=2+'2#0'?0,):2&E'2&'(+'5&%;82-('"2&+'&?//('("'

"2120E'%1'/20';2,+2'%1'-2,+'2$$2)+#"2'-7+20'7'1:2&('/2+'57E'2&'1:200%-',?--2+&#,)'+%"21,'

)%--*0#)(,:%0<'=2+'"#8',2#('/#&2)+2')%0+()+'-2/'/2#'#0+2&2,,21&*55202'/2+'1:28/<''

.2&',2&'2#0'+?/821')%&82#,'/2+'$*0),:%0(8#,+#,)2'%1'/2+'$%&-78,+208212',?02+'57')%--*0#)(,:%0'

%1'%-"2&/('):2-'+#8',?02'#00(0'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+<'=2+'2&'8#","#8)7&('+#8'%&1(0#,(,:%020'

,%-'2&'/2+',20+&(82<'N&1(0#,(,:%020''2&'/2+'9(0/8(0/2',*;:2)+2+E'%1'#0+2&2,,21&*55202'2&'%;:2)+<'=2#'

2&'%;:2)+',%-'%55,+7&'#'/20'(*102;8#0)20'/20'9(0/8(0/2'%&1(0#,(,:%020'#/20+#$#,2&2&'/2#',%-'

#0+2&2,,21&*552&G'dC*;8#Y,'Y%-2'(0/'1%<'R%/(?E'%02'Y%--*0#+?'5*;8#Y'-(?'2p#,+i'+%-%&&%gE'#+'-(?'

;2'&258(Y2/';?'(0%+92&e'a#;#/G'BU[b<

ECGCM$!"#$)/#'&'$-))5&$4'&11&#$1&%$'&##&.8&'

O'-6+2+'-2/',?,+2-+2%&#20')(0'/2+'"2&('0?++#1'7'9('#';()9%"*/2+'(+'/2++2'$()+#,)';2&&2'2&'2#0'+2%&#< '

4?,+2-+2%&#20'2&'2#0'-7+2'7'+20):('57E'%1'/2+'2&'2#0'-7+2'7'+20):('57',%-')(0'"2&(',"P&+',7'

$%&$6&(&#,)<'M2/'/2+'9%8#,+#,)2'*+1(01,5*0)+2+',%-',?,+2-\+2%&#20';?11:2&'57E')(0'2#0'$%&+'$7'

#00+&?))'("'(+'2#0'92&'$#00',"(&'57'd(8+e<'4?,+2-+2%&#20'%1'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'5&6"2&'#)):2'

;2&&2'7'"2&('2#0'+2%&#<'=2#'5&6"2&'#'+#88211'7'"2&(',7'-?):2'-2#&<'=2#'5&6"2&'7'"2&('2#0'-7+2'7',:7'%1'

$%&)8(&('"2&/('57<

K7&'2#0'+20):2&',8#)+'%-',21',:68"E')(0'/2+'$%&+')%-(',%-'2#'%"2&&(,)#01'07&'#)):2'(882'+20):2&'CL'

57',(-2'-7+20<'=2+'$#0,+'02-821'/2#',%-'9(&'2#'92#8+'(00('/#,)*&,#"'+#80P&-#01'+#8'CL<'

O0+2&2,,21&*552&'2&'#)):2';2&&2'5(,,#"2'%;:2)+<'=2#')(0'%1,7'%&1(0#,2&(',21'%1',87'+#8;()2'-%+'/2+'

/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+<'M7+20'/2#'1:2&'/2+'57E'2&'"2/'7';&*)('/2+',(-2'-#//282+',%-'#'/2+'

/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+i'02-821'CL<'M20'/2,,2'1&*55202'8211'0%)%'92#8+'(00('#'CL'200'/2+'2#0'

1:2&'#00(0$%&'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+<'O'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'2&'2#0'1:2&02'%55+2)20'("'

7';&*)('CL'$%&'7';?11:('%55'1%/2'&28(,:%0(&<'K7&',%,#(82'&6&,82&'%1'()+#"#,+(&'/2&#-%+',0())(&'%-'

CLE',7'"#8'CL'#'/2002')%0+2),+20'%$+2'"2&(',?0%0?-+'-2/'+2)0#))(&'$%&'7')%-(',21'#00'#'/2+'

%$$20+8212'&%--2+<'da<<<b'&2,%*&Y2\5%%&'(0/'%*+,#/2&',%*&Y2,'9("2'(8,%'*,2/'5*;8#Y'&28(+#%0,'+%'1(#0'

-%&2'$&2s*20+'(0/'$("%*&(;82'Y%"2&(12e'a=("#,'@AAUG'XAb<'=2+'2&'(8+,7'2#0'-7+2'7'+20):('CL'57E'

,%-'2&'+%+(8+'-%+,2++'("')%&82#,'2#0'+20):2&'CL'#00(0$%&'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+<''

BW



F%&'7'$%&)8(&('/2++2'-7'2#0'+('*+1(01,5*0)+'#'-()+<'O'(0/&2',(-$*00,"#+,)(58212'/#,#58#0(&'2&'

-()+E'%1'/2+'7'$%&,+7'-()+E'0%)%'("'/2+',%-',+7&'-2,+',20+&(8+'#'$(12+<'O'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'

/2&#-%+'2&'$%&,+7#01('("'-()+'92#8+'$&7"2&(0/2'a_2#+Y9'%1'K2#8,%0'@AABG'B@]b<'O'*8#)2'/#,)*&,(&'"#8'

-()+'(88+#/'"2&('2#+'*0/2&8#11:(0/2'%-1&25<'>#0'/#,)*&,\/28+()(&'-2/'-()+')(0'#'-?):2',+2&)(&2'

1&(/'"2&('-2/'%1'57"2&)(')%&82#,'-2/#(\+2),+(&'"2&+'8(1(E'/#,+&#;*2&+2'%1')%0,*-2&+2'a_2#+Y9'%1'

K2#8,%0'@AABG'B@]b<'=2+',%-')(0,):2'2&'-#0,+'8#)2'"#)+#1E'2&'(+'2#0'/#,)*&,\/28+()(&'-2/'-()+E'%1,7'

#',+6&&2'1&(/')(0'"2&('-2/'%1'57"2&)(')%&82#,'-2/#(\+2),+(&'+..;/'"2&+'8(1(E'/#,+&#;*2&+2'%1'

)%0,*-2&+2<'M()+'"2&+'/#$%&'2#0'92#8+'("1:2&(0/2'$()+%&'$%&'7'07'$&(-'%1'$%&'7'"2&+('+2)20'57'(8"%&'#'

/2+'%$$20+8212'&%--2+<'4(-,+*0/2,'"2&+'%1,7'-()+'2#0'"#)+#1'$()+%&'$%&'7'9(8/('0%)%0'"2))2'$&7'/2+'

%$$20+8212'&%--2+<'

ECGCX$Y74'&1(&#%$28$+-(4(&#%

4+7&'2#0'*+(0$%&'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+E'"2&+'CL'2#0'-7+2'7')%-(',21'#00'#'/2+'%$$20+8212'

&%--2+'57<'M20'/2+'7')%-('57'+&?))E'2882&'7')%-('57',):2&-20'2&'#)):2'06/"20/#1"#,'2#+'-78'#',21'

,:68"<'dR92'&(012'%$'2$$2Y+#"2'"%#Y2,'#0'+92'5*;8#Y',592&2'#,'(0'%*+Y%-2'%$';(++82,'%"2&'#0$%&-(+#%0'

-(0(12-20+'#0',%Y#2+?e'a4Y982,#012&'B]]@G'@]Zb<'.%"*/-782+'+#8'2#',%,#(8'&6&,82'"#8'/#$%&'"2&('7'

5&6"('7'$7'2#1(&,)(5'+#8',()('/2#'):2-5(&'$%&<'o'$7'2#1(&,)(5'+#8',()('1:2&'(+'/2#')(0'$7'/2$#02&+',()('# '

/2+'%$$20+8212'&%--2+'57'2#0'-7+2',%-',(-,"(&(&'-2/'/2+',?02+'/2#'9(&'57',()(<'F%&',%,#(82'&6&,82&'

"2&+'/#$%&'CL'%1,7'2#+'"2&)+?'$%&'7'5&6"('7'%5592"('/20'$%&/2820',%-'-()+'#'*+1(01,5*0)+2+'"#8'1:2<

'N-1&25(',B,-/29/'1'%1'*+9,9/'1',%-'Hq&120'.(;2&-(,'%52&2&2&'-2/E')(0'"2&('0?++#12'$%&'7'

$%&)8(&('/2002'/&(1)(-520',%-'$#00',+(/<'4?,+2-%-1&252+'&2$2&2&2&'+#8'6)%0%-#,)'5&%/*),:%0E'+#8'

$%&-288'5%8#+#))'%1',+(+20<'=2,,2',2)+%&(02';?11:2&'57'2#0'#0,+&*-20+288'$%&-78,+20821\&(,:%0(8#+2+ '

%1';?&7)&(+#,)'8%1#))<'L(,:%0(8#+2+20'"2&+'"#/(&2*+"#)8(',%-'$?81:2'("'6)%0%-#,)'"2),+'%1',+(+821'

2),5(0,:%0'aL(,-*,,20'B][ZG'BXb<'4%-'-2'9(&',2++'$#0,+'/2+')8(&2'5(&(88288(&'-288%-'

,?,+2-%-1&252+'+#8'.(;2&-(,'%1',?,+2-+2%&#20',%-'V&*0#1'(&;2#/2&'*+'$&7<'̂ ))*&(+',8#)',%-'

V&*0#1E'920+(&'.(;2&-(,'92&'#0,5#&(,:%0'$&7'R(8Y%++'C(&,%0,'a>&#),20'%1' 2̀#17&/'B]]]G'BB]b<

>#0')(0'92"/('(+'-?):2'("',*),2,,20'+#8'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'#00(0'CLE',)*8/(,+'02++%55'

/2+'D'(+'/2#'*+'$&7'2#0'&(,:%0288'%1';?&7)&(+#,)'8%1#))'D'9(&')8(&+'7',?0(',21'0?++#12<'=2+',%-'9(&'

,):2//'-2/'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+E'2&'(+'2#0'9(&'2#0'$*002'$&(-'+#8'-7+(&'7',0())('%-'CL'57E '

,%-'%1,7'1:2"'-2#0#01'#'2#0'6)%0%-#,)E'5%8#+#,)'%1',+(+821')%0+2),+<

O'8#","2&/('/2&#-%+'2&'/2+'(0/&2'"2&/#(&',%-'1:28/<'_#","2&/('2&'2#+'%-1&25'.(;2&-(,'920+(&'$&7'

>/-*0/'.*,,2&8E',%-'"2&+'&2)0('$%&'7'"2&('%559(",-(0020'+#8'$20%-20%8%1#20<'O00(0'

$20%-20%8%1#20'$%&,+7&'2#0'8#","2&/(',%-'2#0')%0+&(,+'+#8'/20')*0,+#1')%0,+&*2&+2'%;:2)+#"2'

"2&/,$%&,+7#01('#'"#+,)(520<'>#0',0())(&'92&'%-'2#'$6&\"#+,)(5821'8#","2&/',%-'/(00(&'1&*008(12+'

B[



$%&'/20'*-#//28;(&2')"(&/(1,2&$(&#01('a>&#),20'%1' 2̀#17&/'B]]]G'Z]b<'_#","2&/('"2&+'2#'$2882,'

+%8)#01'("'/2#'1&*008211:(0/2'"2&/#(02'#',(-$*002+<'=2+'2&'#-58#,#++2'0%&-2&',%-'/28+()(&(02'# '

,(-$*002+'#)):2',+#882&',56&,-78'"2/E'%1',%-'2&'2#0'$6&2,2+0(/'$%&'/20'1:20,#/#12'$%&,+7#01('2#+'

"28$*012&(0/2',(-$*00'2&'("9201#1'("<

M2/(0'2#0'#',?,+2-+2%&#20'-2#02&'2#0')(0'&2)%0,+&*2&('92#82',(-$*002+'#00(0$%&'&(--202'("'

,?,+2-"2&/(E'-2#02&'.(;2&-(,'/2++2'2&'7'17'$%&'8(01+<'.(0'2&):2002&'(+'20)28+2'$28+'#'/2+'-%/2&02'

,(-$*002+E',8#)',%-'-(&)0(/,6)%0%-#20'%1'/20'5%8#+#,)\(/-#0#,+&(+#"2'$%&"(8+0#01('2&'*00/&212'

/20'1&*001:2"#01,+"(0120',%-'/2+'2882,'"2&+',+#8+')&("'+#8'#'$%&,+7#01,%&#20+2&+')%--*0#)(,:%0<'

O00(0'/2,,2'$28+('-7'2#0'#)):2'&2++$2&/#11:2&('2#102'9(0/8#01(&'1:200%-'(&1*-20+<'O',+(/20'9(&'2#0'

92&'1&2#//'7'8(1('&28(+#"+'(*+%0%-+'$*012&(0/2'9(0/8#01,,?,+2-E',%-'2&')%%&/#02&+'1:200%-'/20'

&2,*8+(+%&#20+2&+2'7+$2&/('+#8'()+6&(02'57'$28+2+<'a>&#),20'%1' 2̀#17&/'B]]]G'B]]b<

_#","2&/('/2&#-%+'"2&+'&21*82&+'1:200%-'2#0'(00(0'+?52'&(,:%0(8#+2+'200'$%&-78,&(,:%0(8#+2+20'# '

,?,+2-"2&/(<'=2002'&(,:%0(8#+2+20'+2)'#',+(/20'*+1(01,5*0)+'#'/20',%,#(82')%--*0#)(+#"2'

&(,:%0(8#+2+20<'!"(&'2#0(,+2',%,#(8',#+*(,:%0';?11:2&'57'"#,,2'$%&"20+#01(&'%1'0%&-2&',%-'%1,7'-7'

1&*001:2"(,+'&(,:%028+G'd_#","2&/20'2&'%-&7/2'$%&',%,#(8'#0+21&(,:%0E'20'+?52'#0+21&(,:%0',%-'

"#&)28#11:6&2,'1:200%-')%--*0#)(+#"'9(0/8#01,&(,:%0(8#+2+e'aL(,-*,,20'B][ZG'BXb<'=20'

)%--*0#)(+#"2'&(,:%0(8#+2+20'2&'2#')%%&/#02&#01'("',%,#(8'9(0/8#01<'=2+'5&#-P&2'-782+'2&'7'%5507'

,%,#(8',2-:2<'M2/(0'2#+'(&1*-20+'#',?,+2-"2&/('2&'1?8/#1'*+'$&7')%&'-?):2'5&%$#++'/2+'1202&2&E'"#8'2#+ '

(&1*-20+'#'8#","2&/('"2&('1?8/#1'*+'$&7'%-'/2+'2&'-%1821'7'2++2&5&6"('/2+'#'2#0',%,#(8')%0+2),+<'

=2002',%,#(82'#0+21&2&#01('2&'0%)%',%-')"(&'52&,%0'#',(-$*002+'+#8',:*(0/2'%1',#,+'%1,7'+202&'57E'

$%&/#'/2+'$6&2&'+#8'%"2&,#)+'%1')8(&2'&218(&'$%&'8#",$6&,2820<'N-'/2+'#)):2'2&'58(,,'+#8'/2002',%,#(82'

&(,:%0(8#+2+20E',%-'%1,7'&%--(&'/20',?-;%8,)2'&25&%/*),:%020'#',(-$*002+E')(0'92882&'#)):2'

,?,+2-"2&/('2),#,+2&(<'F%&'(+',?,+2-"2&/(',)(8'2),#,+2&(E'2&'2#0'02-821'("9201#1'("'/2+',?-;%8,)2'

%1',%,#(82'$*0/(-20+2+'$&7'8#","2&/(['a>&#),20'%1' 2̀#17&/'B]]]G'B@Ab<

48#)'.(;2&-(,',2&'/2+E',7'2&'/2+'#0120'$(&2'57'$2&/2',7'82012'$%&-78,&(,:%0(8#+2+20'#',?,+2-"2&/('

2&'("1&20,('+#8'7'/&2#(',21'%-'/20'-(+2&#2882'&25&%/*),:%020'#',(-$*002+<'=2+',%-'/2&#-%+'2&'$(&821E '

%1',%-'.(;2&-(,'-2#02&'#'(*)(0/2'1&(/'2&'#'$2&/'-2/'7',):2'0%E'2&'(+'$%&-78,&(,:%0(8#+2+20'#'

,?,+2-"2&/('#',+(/#1',+6&&2'1&(/'+&201:2&',21'#0057'%1')%8%0#,2&2&'&28(,:%0(02'#'8#","2&/(<'K%)%',%-'

#1:20'$6&2&'+#8'2#'/21202&2&#01'("'/20')%--*0#)(+#"2'&(,:%0(8#+2+20<'J#+,)(5E'-%&(8'%1')*0,+'"2&+ '

8(*,&#"02'$&7')"(&/(1,8#"2+<'O',+(/20'+2)'6)%0%-#20'%1'-()+('%"2&'%1'"2&+'/2#',20+&(82'"2&/#(02'#'

#0+21&(,:%020<'_%"2&E')%0+&%88'%1'-(&)0(/'#0"(/2&2&'/20'0(+*&8212'%1'*&2$82)+2&+2'92&-202*+#))20'# '

)"(&/(1,8#"2+<'L2,*8+(+2+'2&'(+',?,+2-#0+21&(,:%0'+2)'%"2&'$%&',%,#(8#0+21&(,:%0<

['.2&'2&'/2+'"#)+#1'7'5&2,#,2&('(+'.(;2&-(,'/282&'/20',%,#(82'#0+21&(,:%020'#'8#","2&/('#00'#'2#0'5&#"(+,$P&2'%1'2#0 '
%$$20+821',$P&2<'=2002'%5517"('):2-'*+28*))(0/2'+#8'7')%0,20+&2&(',21'%-'/20',%,#(82'#0+21&(,:%020',%-'$#00',+(/'#'/20'
%$$20+8212',$P&20<'=2+'2&'/#$%&'2#+'0%)%'$%&20)8('8#","2&/\%-1&25',%-'):2-'+#8'7'"2&+(';&*)+'92&'#'/2002'%5517"(<''''' '

B]



4:68"'%-'$%&-78,&(,:%0(8#+2+20'2&'57'$&(--(&,:E',2&'%1,7'.(;2&-(,'8?,5*0)+i'%1'8?,5*0)+2+'9(0'

$2,+(&'-2,+'8#+'+#8E'2&'$&(-"2),+20'("'/2#'0?2',%,#(82'&6&,8202<'N-'2#0'-()+(&'7'$&#1:2&('/2+'

5%+20,#(82+',%-'8#11'#'&(,:%0(8#+2+20'#'8#","2&/(E'-2#02&'9(0'(+'2#0')(0',0*'+&20/20'#',(-$*002+'-2/'

,+(/#1'-2#&'$%)*,'57'/2+'&(,:%02882'%1'/2+'$%&-78,+208212<'.(;2&-(,')(0'/7'%1,7'9('&2++'#'(+',+(/#1'

$82#&2')%0$8#)+(&'#',(-$*002+'0%'#)):2'82012&'/&2#2&',21'%-'$%&/28#01('("'-(+2&#2882'&2,,*&,(&E'-20'(+ '

/2#'8#)2'1:2&02'%55,+7&'#G'd,(-$*002+,')*8+*&2882'%-&7/2&'%1'9(0/82&'%-')"(8#+(+#"2'"2&/#2&E'%-'

,%,#(8'#0+21&(,:%0<'!%0$8#)+202'9(0/82&'(8+,7'#))2'%-')%-520,(,:%0E'-20'%-';2,)?++28,2'("'+&*2/2'

#/20+#+2+,\'%1'8#",;2+#0128,2&e'aL(,-*,,20'B][ZG'BTb<'=2,,2')%0$8#)+(02'-7'2#0E'#$681:2'.(;2&-(,E'

$%&,+7',%-'*+6"#01('("'2#0'5%8#+#,)'-%+,+(0/'-%+'/20')%8%0#,2&#01(',%-'$#00',+(/'("'8#","2&/(<'

=2++2'9(&'%1,7')%0,2)"20,(&'$%&')%&82#,',%,#(82'&6&,82&'+20):2&'%1')%--*0#,2&2&'CL<'4%,#(82'

&6&,82&')(0'#)):2';2&&2'5&6"('7'1:2&('-%+,+(0/'-%+')%8%0#,2&#01('("'8#","2&/(<'4%-'-2',)(8',:7'

,2#0(&2'#'/2002'%5517"(E')(0'/2#'%1,7')&2":('$%&,+7#01'#',?,+2-"2&/('$%&'/20'&(,:%0(8#+2+20'%1'

8%1#))20',%-'92&,)(&'#00(0'8#","2&/(<'o'07'$&(-'-2/'/2002'&(,:%0(8#+2+20'#'/2+'%$$20+8212'&%--2+E'

"#8'%$+2'"2&('92#8+'("1:2&(0/2'$%&'%-'2#0')8(&(&'7'1:2&(')&("'%-'2#1(&,)(5'+#8',()('2882&'#)):2E'%1'# '

/2002'5&%,2,,20'"2&+'CL',20+&(8+<'dR92'1%(8'#,'+%'-(p#-#r2'5*;8#Y',20+#-20+'(0/'Y%0,Y#%*,02,,',%'

(,'+%'5*+'5&2,,*&2'%0'+92',?,+2-'+%'Y%0Y2/2',%-2'%$'+92'/2-(0/,'(0/'1%(8,'%$'+92'8#$2g%&8/'

%&1(0#r(+#%0,e'a_2#+Y9'%1'K2#8,%0'@AABG'BUWb<

O'*+1(01,5*0)+2+'"#8',+(+8212'#0,+#+*,:%0(&'%1'%&1(0#,(,:%0(&'#',?,+2-"2&/('9(',+&*)+*&2882'

$%&/28(&'#'5&%,2,,20'-2/'7',#)&(',21'2#1(&,)(5'+#8'2#+',(),+#896"2<'=2+'2&'#',?,+2-"2&/('/2#'$82,+2'

("1:2&/202'#',(-$*002+'"2&+'$(++(E'%1'/2+'2&'92&'/20'$%&-2882'-()+('8#11<'4%-'2#',%,#(8'&6&,82'-2/'

$%&(0)&#01'#'8#","2&/(E'"#8'2#0',%-'&2128'"2&('92#8+',:(0,28(*,'%-'2#0'5&6"2&'7'$6&('2#0'/#,)*&,'

#00(0$%&',?,+2-"2&/(<'4)(8'2#0'"#00('$&(-E'-7'2#0'$7'/#,)*&,20'%"2&'#'8#","2&/(<'>#0'-7'-2/'(0/&2'

%&/'$7'/#,)*&,20'+#8'7'"2&+('2#+',56&,-78'%-'-%&(8'%1')*8+*&E'#',+(/20'$%&'(+'/2+'"2&+'2#+',56&,-78'%-'

+2)0#))'%1'6)%0%-#<'!*8+*&'%1'-%&(8'9(&'2#0'8%1#))',%-'2&'$&(-(0/2'#00(0$%&',?,+2-"2&/(<'=2+'2&'

8#)2"28'2#0'8%1#))',%-'$%8)'):2002&',21'(++'#E'%1',%-'/2#'1:2&02'):2002&',21'8(01+'-2#&'(++'#'200'

8%1#))20',%-'92&,)(&'#00(0$%&',?,+2-"2&/(<

>#+',56&,-78',%-'0(+*&821'0%)'&2#,2&',21'92&E'2&')%&82#,'2#0')(0'$7'2#',()',%-'%559("821'2&'

/2$#02&+'#00(0$%&',?,+2-"2&/('%"2&'#'8#","2&/(<'4"(&2+'57'/2++2',56&,-782+'2&'-2/#(<'=2+'2&'2#+'20)28+ '

,"(&E',(-,+*0/2,',%-'/2+'%1,7'2&'2#+')%-58#,2&+',"(&<'=2+'2&'2#+'20)28+',"(&E'$%&/#'/2+'$&7'2#0'+2%&2+#,)'

,+7,+(/'2&'&28(+#"+',:68",(1/<'M2/(0'/2+'2&'2#+')%-58#,2&+',"(&E'$%&/#'/2+'$&7'2#0'5&()+#,)',+7,+(/'2&'

"(0,)2821<'o')%-('+#8'#'-2/#('%1'$7'/2$#02&+'2#1(&,)(5'+#8'2#',()E'2&'0%)%',%-')&2"'/2+(8:2&+2'

)*00,)(5(&'%-';7/2'(&;2#/,-7+(&'+#8':%*&0(8#,+(&E'-2/#(\,+&*)+*&E'0?920/2"2&/#(&'%1'5%8#+#,)2'

5&%,2,,(&<'''''''''

@A



ECGCZ$A/1,&.$21$,+/44&.$-$%&'$2==&.'+&8&$#211&'

=2+'$?&,+2'2#0'-7'1:2&('$%&'7')%-('#00'#'/2+'%$$20+8212'&%--2+E'2&'7'8211:('$&(-',(),+#896"2+'57'2#0'

,8#)'-7+2'(+'/2+'"2&+'(++&()+#"'$%&'-2/#('7'&(55%&+2&('%-',()(<'̂ "'/2++2',2&'2#0'(+'5*;8#Y,'#)):2';2&&2 '

2&'5(,,#"2E'-20'(+'/2#'%1,7')(0';&*)('CL',+&(+21#,)<'4(-,+*0/2,',2&'2#0')%&82#,'/2++2'%1,7';&?+'-2/'

/20'0%&-(+#"2'%55$(+0#01('+#8'Hq&120'.(;2&-(,'%-')%--*0#)(+#"'&(,:%0(8#+2+<'O'/2+'%$$20+8212'

&%--2+'2&'/2+'#)):2'06/"20/#1"#,',8#)'(+'/2+'2&'/2+';2,+2'(&1*-20+2+',%-'"#00'$&(-<'=2+'%$$20+8212'

&%--2+'2&'#)):2';2&&2'2#+'&%-'2#0')(0',5(,2&('&2++'#00'#<'=2+'2&'2#+'&%-'2#0'-7')%0)*&&2&('%-'7'$7'

+#81(01'+#8<

R#8'2#')"(&'+#/'"#8'/2+'"2&('$82#&2',()2&',%-',(-,+*0/2,'):2-5(&'%-'7'$7'-2&),2-/'#'/2+'

%$$20+8212'&%--2+<'F82,+25(&+20'("'/2,,2',()202'07&'(8/&#'%55'#'/2002')%0)*&&(0,20<'.#81(&+02&'%1'

I%,)',0())(&'#'/2002',(-(0920120'%-'d;2&22-02e'a.#81(&+02&'%1'I%,)'B][[G'T]b<'=2+'/2#'5&6"2&'

7'*++&?)):(E'2&'(+'+(82+'57')%&'-(012',()2&',%-'+#8'2#')"(&'+#/')(0'"2&('#'/2+'%$$20+8212'&%--2+E'2& '

,+2&)+'("1&20,(<'=2+',(-2'1:28/'%1,7'57'2#+'#0/#"#/*28+'0#"7G'!%&'-(012',()2&'2#0'52&,%0'+#8'2#')"(&'

+#/')8(&(&'7'9(0,)(,+'-2/'%1'9('2#'-2#0#01'%-E'2&'%1,7'("1&20,(<'

!%0)*&&(0,20'%-')"(',()2&',%-',)(8'"#00('$&(-E'2&'2#0')%0)*&&(0,2'*+(0',5282&218(&'2882&'(00('

$%&-'$%&'&21*82&#01<'=2#',()202',%-'"#00'$&(-'#'/2+'%$$20+8212'&%--2+E'2&'92882&'#)):2'(88+#/'/2#'

,()202',%-'%;:2)+#"+',2++'2&'/2#'"#)+#1(,+2',()202'$%&',(-$*002+<'J#0+2&20'@ABB'"(&'+#8'/6-2,'

d,-6&)&#,(e'0%)%',%-'%$+2'"(&+'/2;(++2&+'+2-('#'0%&,)2'-2/#(<'̂ +'0%&/-200'-(018(&',-6&'+#8'

:*82;(),+20E'"(&'%;:2)+#"+',2++'02552'/2+'"#)+#1(,+2'+2-(2+'#',(-$*002+'57'/2002'+#/(<'N$+2'"#8'/2+ '

"2&(',8#)'(+'/2#',()202',%-'):2-'%55'%1'$&(-E'1:2&'/2+'02++%55'57'1&*00'("'CL\(&;2#/G'dR92?'&28?'

92("#8?'*5%0'+92'(Y+#"#+#2,'%$'#,,*2\20+&25&202*&,'%&'Y8(#-,-()2&,'+%'5&%:2Y+'+92-'#0+%'+92'5*;8#Y '

/%-(#0e'a^0/2&,%0'B]]WG'U@b<

V&*0020'+#8'(+'/2+'2&',7'"#)+#1'$%&',%,#(82'&6&,82&'%1'()+#"#,+(&'7'"2&('#'/2+'%$$20+8212'&%--2+E'

9(0/8(&'%-'/2+'7'"2&(',?0821<'=2+'-%/2&02',(-$*002+'("'#'/(1'2&'2#+'(0/&29(0/,\,(-$*00<'M?):2'

("'/2#'2&$(&#01(02'%1'/20')*00,)(520',%-'-2'-2002,)2'+#82#10(&'%,,E'2&'2&$(&#01(&'%1')*00,)(5(&'

,%-'2#120+821',+(--(&'$&7'(0/&2<'=2002')*00,)(520'):2-'+#8'%,,'1:200%-',%,#(8#,2&#01E'1:200%-'

)%0+()+'-2/'#0,+#+*,:%0(&'%1'1:200%-'-2/#(<'O00(0'-2/#2$%&,)#01('9(&'/2+'82012'"%&2',58#/'%-')"('

57"2&)0(/'-2/#('9(&'57'5*;8#)*-<'O'/20',(-(0920120'9(&'/20'(-2&#)(0,)2'-2/#2$%&,)(&20'>*1202'

F<'49(g')%--20+2&+'(+'d+92'-(,,'-2/#('(&2'(88'52&"(,#"2';*+'0%+'5(&+#Y*8(&8?'52&,*(,#"2e'a49(g'

B]W]G']Zb<'M2/'/2+'-2#02&'9(0'(+'-2/#('#)):2'2&',P&821'$8#0)2'+#8'7'$%&+28:('%,,')"('-2',)(8'-2#0(E '

-20'(+'-2/#('2&',"P&+'$8#0)2'+#8'7'$%&+28:('%,,')"('-2',)(8'-2#0('0%)%'%-'al%920'B]ZUG'BUb<'

!%0,2)"20,20'("'7'#)):2'"2&(',?0821'#'-2/#(E')(0'/7'#'"2&,+2'$(88';2+?'(+'2#0'92882&'#)):2'2&',?0821'# '

,(-$*002+<'=7')(0'2#0'$%&+'%5582"('(+')&("('2#0'$&2-:(&E'#)):2'"2&+'%55$(++(',%-'1?8/#12'%1'821#+#-2'

("'%-"2&/(<

@B



4%-'*+(0$%&,+7(0/2')(0'2#0'%$+2'$7'#00+&?))'("'(+'/2+'7'(&&(012&('2#+'/2-%0,+&(,:%0,+%1'$&(-$%&'

4+%&+#012+'2&'(8+',%-'+&201,+'$%&'7')%-('57'=(1,&2"?20<'=2-%0,+&(,:%0,+%1'D'2882&'/2+'7'(&&(012&('

(0/&2'5,2*/%\2"20+,E')(0',#))2&+'9:285('57'$%&'7')%-('#00'#'/2+'%$$20+8212'&%--2+E'-20'/2+'"#8'

8#)2"28'"2&('*00(+()2+',%-',+(/$2,+(&'&212820<'F()+('2&'(+'/2#'(882&'$82,+2'/2-%0,+&(,:%0,+%1'$&(-$%&'

4+%&+#012+'(8/&#'"2&+'&(55%&+2&+2'%-'#'-2/#(<'N1',:68"'%-'/2+',)*882'$7'/2)0#01'#'-2/#(E',7'2&'/2+'

,82++'#)):2',#))2&+'(+'(&&(012-20+2+'"2&+'%-+(8('57'2#0'-7+2',%-'(&&(016&20',:68"'-2#02&'2&'5%,#+#"E '

2882&'57'2#0'-7+2',%-'1:2&'(+'(&&(016&20'$7&'$&(-'/20';%/,)(520'9(0'?0,):2&'7'$7'$&(-<'=2+'7'

(&&(012&('-2/#("208212\920/#01(&'9(0/8(&'#)):2';2&&2'%-'7')%-('#00'#'-2/#(<'J28',7'"#)+#1'2&'/2+'7 '

$7'/2$#02&+'$%&,+7#01('("',()('#'-2/#('a.#81(&+02&'%1'I%,)'B][[G'ZXb<'

@@



ECE$[23#./+-4'-4)&$/#6&-%41"'/#$28$)3+'3#&++&$,/))&#

=20'*+$%&/&#01('-(012',%,#(82'&6&,82&'%1'()+#"#,+(&',+7&'%"2&$%&E'2&')%&82#,'/2#',)(8'$7'2#1(&,)(5'+#8'

,()202'/2#'):2-5(&'$%&'#'-2/#(3'O'/20'0%')8(,,#,)2'(&+#))2820'GJ/1+)#A+,Q%&',/#)(1#Z&0*+Q #

b5+(+%(#%(#c&Q*/)'#Z%Y/'H'92"/(&'$%&$(++(&(02'V(-,%0'%1'M%/#18#(0#'(+',()2&',%-')(0'1:2'

)*8+*&288'(++2&8?/E'%1,7'"#8'9('8(01+';2+&2',:(0,(&'$%&'7'92"/(',21'#'/2+'%$$20+8212'&%--2+<'=2#')(88(& '

$20%-202+'$%&')*8+*&2882'5())2&G'

Gb(#2%,-#5%*+QB#+,,&/,S#-R/'/#)'/#Q%25/-+(4#5)Q.)4/,#)9)+*)0*/#+(#-R+,#Q&*-&'/"#_(1//1S#%(/#Q)(#9+/Y#5%*+QB#+,,&/,#),S#+( #

5)'-S#)#,B20%*+Q#Q%(-/,-#%9/'#YR+QR#+(-/'5'/-)-+%(#Y+**#5'/9)+*"H#Ud)2,%(#%4#J%1+4*+)(+#<?D?V#!W#

C%2012+'/2#&('2&'(+'%-'2#0')8(&(&'7'5())('#00',()(',8#)'(+'/20',(-,"(&2&'-2/'(882&2#2'2+(;82&+2 '

)*8+*&2882'0%&-2&E',7'"#8'/2+'1:2&('+%8)#01('("',()('8(01+'20)8(&2'$%&'5*;8#)*-<'K%)%',%-'#1:20'"#8 '

$6&('+#8'(+'/2+'"2&+'8(01+'-2#&'(++&()+#"+'$%&'-2/#('7'&(55%&+2&('%-',()(<

O',+(/20'$%&')*8+*&2882'5())2&E'"2&+'%1,7'%&/2+'&(--2&'%$+2';&*)+<'4%-'&2128'*++&?)):2&'/2++2'

0%)%'("'/2+',(-2',%-')*8+*&2882'5())2&<'O00(0',(-$*00,"#+,)(520'2&'/2+'-(012'$%&,)(&(&',%-'9(&'

#0+2&2,,2&+',21'$%&'&(--2\%-1&252+E'%1'/2+'2&'/#$%&'2#+'%-1&25',%-'%$+2'"2&+'+%8)('%1'/2$#02&+'57'

*8#)2'-7+(&<'K7&'2#0'#'2#0'-2/#2"#+,)(52821',(-(09201',0())(&'%-'&(--2&E'+2)'2#0',%-'&2128 '

*+1(01,5*0)+'#'L%;2&+'>0+-(0'%1'$%&,+7#01('9(0,'("'%-1&252+<'48#)'9(0'+%8)(&'/2+E',7'2&'&(--2&G'

GU"""W#-%#,/*/Q-#,%2/#),5/Q-,#%N#)#5/'Q/+9/1#'/)*+-B#)(1#2)./#-R/2#2%'/#,)*+/(-#+(#)#Q%22&(+Q)-+%(#-/a-#+(#,&QR#)#Y)B#), #

-%#5'%2%-/#)#5)'-+Q&*)'#5'%0*/2#1/N+(+-+%(S#Q)&,)*#+(-/'5'/-)-+%(S#2%')*#/9)*&)-+%(#)(1e%'#-'/)-2/(-#'/Q%22/(1)-+%( #

N%'#-R/#+-/2#1/,Q'+0/1"H#U8(-2)(#<??6V#7!W

!%&+'$%&+(8/'9(0/8(&'&(--2&'%-'(+'07&':%*&0(8#,+20'&(55%&+2&2&'%-'2#'920/#01E',7')%0,20+&2&2&'#)):2'

:%*&0(8#,+20',21';2&&2'%-'7',)#8/&('d/2+',+%&2';#82+2+e<'N$+2'58*))(&':%*&0(8#,+20'*+'2#0'/2+(8:',%-'

"2&+';&*)+'+#8'7'$%&)8(&('92#82'920/#01(<'

C7',2++'%1'"#,'"2&+'&(--202'2#'+&6?2':%*&0(8#,+(02'+&2&'02/'%"2&'9%"*/2+'57'/2#',%-'?0,):2&'7'

)%-('#00'#'-2/#(<'L(--202'"2&+'1&*008(12+'$%&'$%&,+7#01('("'920/#01(<'=2+'5&%;82-(+#,)2'-2/'7'

$%&,+7'&(--2&'57'/2002'-7+20E'2&'(+'/2+'1:2&':%*&0(8#,+20'+#8'/2+'9(0/8(0/2',*;:2)+2+'%1'(+ '

0?920/2):28/202'"2&+'5(,,#"2'%;:2)+<'K%)%',%-'#)):2'06/"20/#1"#,',+2--2&'-2/'&6?0/(<'C7',2++'%1'

"#,'1:2&'2#0'/2+',(-2'-#,+()2+',%-'2#0'%1,7'9(&'1:%&+'#00(0$%&'/2+'/%-#02&(0/2'5(&(/#1-2+'#'CL<

@U



ECECG$S#-1V#>%&=-.&#/#$28$,#26+&1&'$1&%$%&=-.&#-.8

F%&'7'$%&,+7'&(--2\%-1&252+'%1')%0,25+2+'-2/')*8+*&2882'5())2&'$*88+'*+E'-7'2#0'%1,7'9('):200,)(5'

+#8')%&82#,':%*&0(8#,+(&'(&;2#/2&<'O$681:2'4+*(&+'.(88'9(0/8(&'-?):2'("'/20':%*&0(8#,+#,)2'

(&;2#/,)"(&/(120'%-'7'9('&*+#02-2,,#1')%0+()+'-2/'28#+2):28/2&'a.(88G'B]W[G'TXb<'=2002')%0+()+20'

"2&+'2#0'0(+*&821')%0,2)"20,'("'+#/,5&2,,2+'%1'(&;2#/,5&2,,2+',%-':%*&0(8#,+(&'(&;2#/2&'*0/2&<'O'

+#88211'-2#02&'.(88'(+'/20':%*&0(8#,+#,)2'#/2%8%1#20E',%-'8211'"2)+'57'%;:2)+#"#+2+E',:68",+20/2'%1'7 '

9(';(8(0,2'#'&(55%&+2&#01('D'#0/#&2)+2'+202&'#0+2&2,,202'+#8'/2#'-2)+#12'#',(-$*002+<'!:28/202',%-'

96?&2&'+#8';8(0+'/2#'-2)+#12'#',(-$*002+E'9(&'%1,7'%$+2'"#)+#12'5%,#,:%0(&'#',(-$*002+<'N1'/2,,2'

5%,#,:%0(02'2&'-2/'57'7'1:2'/2#'821#+#-#+2+',%-'0?920/2):28/2&<'

M2/'*+1(01,5*0)+'#'2#'V&(-,Y#hM(&p#,+#,)\$%&,+7#01'("',(-$*002+E'"2&+':%*&0(8#,+(02',8#)'+#8'

+20(&(&'$%&'9212-%0#2+<'>#0'$7&'2#+'9#2&(&)#'/2&':%*&0(8#,+(&'$?&,+'%55,6):2&'/2#'-2)+#12'$%&'7'$7'

/2$#02&+',(),+#896"2+<'.2&',)#8'.(88'-288%-'5&#-P&\/2$#02&(&(&'%1',2)*0/P&\/2$#02&(&(&'a.(88G'B]W[G'

TWb<'=20'5&#"#8212&+2'5%,#,:%020'+#8'5&#-P&\/2$#02&(&(02'1:2&'(+'/2#')(0'&(--2'#00'920/#01('%1'

$%&+28:('5*;8#)*-')%&82#,'/2#',)(8'$%&,+7',(),+#896"2+G'da<<<b'+92'5&#-(&?'/2$#0#+#%0,',2+,'+92'8#-#+'$%& '

(88',*;,2s*20+'/#,Y*,,#%0';?'$&(-#01'g9(+'+92'5&%;82-'#,e'a.(88'B]W[G'T]b<

42)*0/P&\/2$#02&(&(02'/2&#-%+'$*012&2&'-2#&',%-'2#+'9(829201'+#8'0?920/2\&(55%&+2&#01(<'=2#'

"2&+';&*)+',%-'):28/2'$%&'7'%55$?88('/2+':%*&0(8#,+#,)2')&("2+'%-';&2#//2'#'):28/2*+"(82+E'-20'9(& '

8#+20'&2288'57"2&)0(/'%"2&')%&82#,'5&%;82-('"2&+'$%&,+7++'%1'+%8)('("':%*&0(8#,+20<

O)):2'*"20+('9(&')%0,25+2+'-2/'5&#-P&\/2$#02&(&(&'"%&+2'-6++'-2/')&#+#))'$&7'$82#&2'$%&,)(&(&< '

=20')(0,):2'-2,+'):20/2')&#+#))20',+(--(&'$&7'C9#8#5'4Y982,#012&<'Q+1(01,5*0)+2+'9(0,'2&'(+'

-2/#2$%&,)#01('9(&'$%)*,2&+'$%&'-?):2'57'-2/#(E'%1'#'$%&'8#+20'1&(/'57'):28/202'%1'/20'-()+('/2#'

&25&2,20+2&2&'a4Y982,#012&'B]]Ab<'>#0'9(&'#)):2'+2)2'961/'$%&'(+'):28/202')(0'9('2#102',+&(+21#(&'%1'

2#102'-78<'F%&'7',2#('/2+'-2/'(0/&2'%&/i'):28/202',#+'#)):2',+#882'%1'"20+(&'57'7'"2&+('%55/(1('("'

:%*&0(8#,+(&<'R"2&+'%-',7')(0'):28/202',:68"2'()+#"+'5%,#,:%02&(',21',8#)'(+'/2+'"2&+'(++&()+#"+'$%& '

:%*&0(8#,+(02'7'&(55%&+2&('%-'/2#<

K%)%'("'/2+'-2,+'5&%;82-(+#,)2'-2/'5&#-P&\/2$#02&(&(&\)%0,25+2+E',8#)'4Y982,#012&',2&'/2+E'2&'

/20'9212-%0#,)2'-()+('/2#'2&'-2#0+'7'&25&2,20+2&(<'>#++'("'/2#'"#)+#1(,+2'5%201('#')&#+#))20'9(0,'2& '

(+'/2+'%$+2'"#8'"2&('-2#&'200';2&&2'2#0'5&#-P&\/2$#02&(&',%-'+#8'2#')"(&'+#/'5&6"2&'7'/2$#02&('2#',()< '

C&#-P&\/2$#02&(&(02')%0)*&&2&2&',21'#-288%-E'%1',56&,-782+'"2&+'/7')"('/2$#0#,:%0'/2+'2&',%-'+#8'

,8*++'"#00'$&(-3'=2+'2&'2#+',56&,-78',%-'.(88'#)):2'1:2"'0%)%'$*881%/+',"(&'57<'>#0'(00(0'+#01',%-'

2&'5&%;82-(+#,)'-2/'/2002'$%&,+7#01('("'):28/2-()+E'2&'(+'%$$#,#2882'):28/2&'%$+2'1:2"'#0$%&-(,:%0'

%$$\+92\&2Y%&/'a4Y982,#012&'B]]AG'ZZb<'K7&'/2#'1:2"'#0$%&-(,:%0'57'/2002'#0/#&2)+2'-7+20E'"#8'/2#'

#)):2'/*))('%55',%-'):28/2&'#'-2/#(<'O'+#88211'2&'/2+'"#)+#1'7'9*1,('57'(+'/2+'%1,7'2),#,+2&2&'2#+ '

9#2&(&)#'#00(0'28#+20<'K%)&2'52&,%0(&'%1'1&*552&';8(0+'28#+20'2&'-2)+#1(&2'%1'9(&',+6&&2'+#81(01'+#8 '

@X



-2/#('200'(0/&2<'4Y982,#012&')&#+#,2&2&'%1,7'5&#-P&\/2$#02&(&(&\%-1&252+'$%&'#)):2'7'+('961/2'$%&'

20/&#01(&'#'-()+,+&*)+*&20<'̂ ))*&(+',8#)',%-'#'(0/&2'8(1'("',(-$*002+E'$#00'/2+'%1,7',+(/'20/&#01'

%"2&'+#/';8(0+',(-$*00,+%55(02<'>8#+20'2&'#)):2'2#')%0,+(0+'2#0#01E'-20'2&'2#+'$28+'#'&6&,82<'R#8'/6-2,'

)(0'0%)%0',%-'9(&'96?&/'+#8'28#+20E'$%&,"#00('*+'("'/2+'1%/2',28,)(5E'-2/(0'(0/&2')(0'"2&+('+2)02'

%55'#'/2+'1%/2',28,)(5<

=2+',%-'0%)'8#)2"28'2&'/20'"#)+#1(,+2'2&):200#01('#')&#+#))20'+#8'4Y982,#012&E'2&'$&(-92"#01('("'

/20'/?0(-#))20',%-'2&'#0"%8"2&+'#'/2+'7'/2$#02&('2#',()'#'-2/#(<'=2$#02&#01,5&%,2,,20'2&'$&(-$%&'(8+'

$8?)+#1'%1')%-58#,2&+<'=2+'7',2#('(+'28#+20'D',8#)'.(88'1:2&'/2+'D'9(&'-2#&'2882&'-#0/&2'2#02&2++'57'7 '

/2$#02&(')%&82#,'2#0',)(8'$%&,+7'920/#01(&'#',(-$*002+E'"2&+'$%&'20)28+'%1',+(+#,)<'4%-'-2'9(&',2++E'

92"/(&'.(88'(+'/2#':%*&0(8#,+#,)2'#/2(8('%-'%;:2)+#"#+2+E'#0/#&2)+2'1:2&'(+':%*&0(8#,+(02'"2&+'-2#& '

(*+%&#+2+,+&*<'>#0')(00'#'8#)2',+%&'1&(/',2#('(+'/20':%*&0(8#,+#,)2'#/2%8%1#20'2&'2#0'-7+2'7';?11:('02/'

/20'57"2&)0(/20'28#+2):28/202'9(&'%"2&$%&':%*&0(8#,+#))20E'2882&',%-'4Y982,#012&',:68"',)&#"'%-'

5&#-P&\/2$#02&(&(02G'

Gf+-R+(#-R+,#Q%(Q/5-&)*#*%4+QS#-R/'/#+,#(%#,5)Q/#-%#)QQ%&(-#N%'#%QQ),+%(,#%(#YR+QR#-R/#2/1+)#2)B#-)./#-R/#+(+-+)-+9/#+( #

-R/#1/N+(+-+%()*#5'%Q/,,#0B#QR)**/(4+(4#-R/#,%#Q)**/1#5'+2)'B#1/N+(/',#)(1#N%'Q+(4#-R/2#-%#'/,5%(1"H#UFQR*/,+(4/'#<??KV #

CIW

ECECE$U-$%&=-.&#-.8$3'/.$/3'21/'-))

420+&(8+'#'/20':%*&0(8#,+#,)2'#/2%8%1#20',+7&'$6&2,+288#01('%-'(+':%*&0(8#,+#))20',)(8'"2&('2#'$:2&/2'

,+(+,-()+<'=2++2'-7'2#0'$%&,+7',%-'(+':%*&0(8#,+#))20',)(8'"2&('2#'-%+-()+'+#8'/2#'+&2'%&/#0P&2'

,+(+,-()+202'a^882&0'B]]UG'BZb<'C7'/2002'-7+20'821#+#-2&2&':%*&0(8#,+(&'%1'1:2"'-2#0#01'+#8'2#12'

(&;2#/<'O'K%&21'"2&+'/2++2',(-$*00,%55/&(12+',2++'57',%-',7'"#)+#1'(+'/2+'2&',)#8/&('#'$?&,+2'5*0)+'("'

J2&'"(&,(-\58()(+20<'.2&',+7&'/2+'-288%-'(00('(+G'dC&2,,(',)(8'"2&0('%-'?+&#01,$&#/%-20E'

+&?)):2$&#/%-20'%1'#00,?0,5&#0,#552+'a5*0)+'B<Ub<e'%1'dC&2,,('9(&'&2++'+#8'7'#0$%&-2&('%-'/2+',%-'

,):2&'#',(-$*002+E'%1'("/2)):(')&#+#))"2&/#12'$%&9%8/'a5*0)+'B<Xb<e]'

K7&':%*&0(8#,+(02'+?&'+#8'28#+2):28/202E'"#8'#)):2'/2+',2#('/2+',(-2',%-'(+'/2#'#)):2'9(0/,(-(& '

#0$%&-(,:%0'$&7'28#+2):28/202'-2/',)25,#,<'o',)&#"('%-'28#+2):28/2&')(0'9('2#0':%*&0(8#,+#,)'-#,:%0'# '

,21',:68"E'%1'/2+')(0'"2&('2#0'-#,:%0',%-'#)):2',+7&'#')%0+&(,+'+#8'/20':%*&0(8#,+#,)2'#/2%8%1#20<'4)(8'

-2/#('$*012&(',%-'2#'-%+-()+E'2&'/2#'%1,7'06?//2'+#8'7'&2++('2#+')&#+#,)',6):28?,'-%+'-()+-2002,)('

#',(-$*002+'"2/'7',)&#"('%-'/2#'%1';&*)('/2#',%-'):28/2&'a^882&0'B]]UG'BWb<'

4:68"'%-'-2)+#12'-2002,)2')(0'"2&+('%-+(8('%$+2'#'-2/#(E',7'2&'/2+',82++'#)):2',#))2&+'(+ '

%-+(820'2&'("'5%,#+#"')(&()+2&<'>#0'96?&2&'%$+2'):28/2&')8(1('%"2&'(+',()('2&'$2#8()+#1'$&(-,+#8+E'2882& '

] .2#82'J2&'"(&,(-\58()(+20'$#00'2#0'57G'9++5Ghh5&2,,2<0%h4()2&hJ>L\Ĵ L4^M\C_^! R̂>K\0?0%&,)'a820',:2))('
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