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Forord

Forord

Jeg har na kommet til et punkt hvor jeg bade katillsake pa to spennende ar pa
masterstudiet i geografi, og frem mot nye utforgeni arbeidslivet. Giennom de to siste
arenes arbeid har jeg fatt innsikt i et tema sappjeforhand ikke visste stort om. Ved a dra
pa linefiske i Honningsvag, og besgke produksjolesgnfor & undersgke kvalitet pa saltfisk
fra ulike land, smake pa gastronomiske opplevéibaredt av spanske toppkokker med
stjerner i Guide Michelin, har jeg leert mye om enden jeg ikke hadde kjennskap til pa
forhand. Sa selv om det pa mange mater har vadresende arbeidsprosess, er det ingen tvil
om at den ogsa har gitt meg veldig mye. Bare auffigieten til a treffe s& mange spennende

mennesker underveis, har gjort det til et verdifatbeid.

Farst vil jeg derfor takke alle informantene mioe liyggelige og informative samtaler, men
ogsa for apenhet og tillit. Uten dere hadde ikkengeoppgaven blitt til. Jeg vil ogsa takke
veilederen min, Odd Inge Steen, for oppmuntrendeogrmange gode innspill. Heidi
Bjonnes Larsen fortjener ogsa en takk for goderéiturtips og verdifulle kommentarer. En
stor takk gar ogsa til Fiskeri- og havbruksnaerimsgfenskningsfond for gkonomisk statte til
giennomfaringen av feltarbeidet mitt. Til slutt jély ogsa takke samarbeidsbedriften min,

Cape Fish, og min kontaktperson der, Hanne Bengeninfor godt samarbeid.

Anne Lise Saeterdal

Bergen, desember 2011
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Innledning

1. Innledning

1.1 Det spanske markedet og norske muligheter

| flere &rhundrer har saltet torsk veert et viktiggukt bade i norsk og spansk kultur. Fra 1991
til 2005 gkte spansk import av saltfisk fra 30.@069.000 tonn. Denne kraftige veksten
gjorde det spanske saltfiskmarkedet til et av vesdstgrste i sitt slag. (Lindkvist, et al.,

2008). Saltfisken som produseres i Norge i dagogetisakelig det samme tradisjonsbundne
produktet som har forsynt de spanske markedene enretre hundre ar (Lindkvist, et al.,
2010). Tross norske produsenters lange fartstmhnt har likevel den sterke konkurransen
fra islandske og feergyske produsenter fart tileat worske saltfisknaeringen har tapt andeler i
spanske markeder (Sanchez, 2009). De islandska iy $ke produsentene har introdusert
nye produkter som er bedre tilpasset markedengardaSpania enn de norske
saltfiskproduktene er (Lindkvist, et al., 2008)n8@lig som islendingene har introdusert nye
produkter har de ogsa satset sterkt pa merkevageirygv den islandske saltfisken som fisk

av ypperste kvalitet (Lode, 2008).

Spanske produsenter hevder, ifglge Lode (2008 matforbedrede informasjonsteknologien
ogsa har bidratt mye til & skjerpe konkurranseet ispanske saltfiskmarkedet. Nyere
teknologier har fart til at folk har bedre overdiéde over produkter og priser na enn for.
Desto viktigere er det med god service og god kefatia produktene om en gnsker a vaere
med i konkurransen (Lode, 2008). Den islandske ysjhnen er ogsa basert pa nyere
teknologier som gir en mindre kostbar produksjoodg, 2008). Andre forhold som har
pavirket det spanske markedet er endringer i ashagmhstre og arbeidsfordeling. Stadig flere
av kvinnene i Spania har arbeidsplassen sin utépéonmet, noe som gjar at de enkelte
husholdningene har mindre tid til daglige forbetedieav maltidene sine (Lindkvist, et al.,
2008). Fordi den tradisjonelle saltfisken krevelarg avsaltingsprosess og mye
forberedelsestid, blir derfor de mer moderne proeiuk a foretrekke. De nye produktene kan
veere frosne eller kjglte, og de kan veere lettsaltefpakket i porsjonspakker slik at fisken er
klar til koking. Moderniseringen av samfunnet hgsa fart til at stadig flere, for & spare tid,
handler fisken sin pa supermarkeder istedenfondlbalirekte hos den tradisjonelle
fiskeforhandleren (Lindkvist, et al., 2008).
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Islendingene har veert dyktige markedsstrategekagt®t bilde av hvordan fisken bgr se ut
og smake (Lode, 2008). Spanske produsenter hgeitadde (2008: 56) uttalt &iskekjattet
skal vaere hvitt og uten slag- eller blamerker ogl e ngytral og lite utpreget duftMine
egne undersgkelser av markedskonvensjonene i &afibet ogsa pa at konsumentenes
viktigste kvalitetskriterier for saltfisk var askekjgttet skulle vaere hvitt, men det var ogsa
foretrukket at fisken var tykk og saftig (Seeter@&l10). Det har veert vanskelig for norske
produsenter a leve opp til markedskravene i Spafdamge har derfor ment at de norske
produksjonskonvensjonene i saltfisknaeringen erntettjanoe som gjar norske produsenter
mindre konkurransedyktige enn produsenter fra alaah@. Selv om det kanskje er mye
sannhet i den pastanden er likevel en leerdom ftfiskakademiet at konkurrerende
produsentnasjoner fortolker EUs direktiv No 95/2/¢6@ food additives other than colors and
sweetener, 1995) ulikt. | fglge direktivet er dekd tillatt & bruke noen former for fosfat i
saltfiskproduksjon. Fosfat brukes likevel i islakdg) feergysk saltfiskproduksjon, noe som
ble bekreftet av produsentene vi var i kontakt meder feltarbeidet i Galicia. Fosfat hindrer
oksidering og gulning av fiskekjgttet, samtidig sdet binder vannet i fisken, og bidrar
derfor til & skape den tykke, hvite og saftigefisiien som spanjolene vil ha. Ulik
handheving eller fortolkning av dette direktivet derfor ut til & veere en betydelig og
utfordrende barriere for norske produsenter i dahske markedet i dag.

1.2 Det norsk-spanske saltfiskprosjektet

Det norsk-spanske saltfiskprosjektet 2008-201kketter bare Saltfiskprosjektet) er et
forsknings- og kompetanseprosjekt som har komrsetrid for & undersgke hvilke strategier
norske saltfiskprodusenter bar velge for & gkénslastrielle konkurransedyktighet i Spania
(Lode, 2009). Prosjektet eies av Universitetetiigga og finansieres av Norges
Forskningsrad (NFR) og norske bedrifter og fiskeyamisasjoner. Saltfiskprosjektet er et
samarbeidsprosjekt mellom forskjellige aktarer axgkere; fra industrien, Eksportutvalget
for fisk, Norges Rafisklag, Vardg videregaende skblniversitetet i Bergen, Universitetet i
Tromsg, Hagskolen i Finnmark, og Universitetenalévicia, Alicante, Salamanca og Seville,
I Spania (Lindkvist, et al., 2010).

Pa Saltfiskprosjektets hjemmesider uttrykkes howvédne for prosjektet slik:
1. Undersgke endringsprosessene i det spanskislsatfkedet.

2. Undersgke tilpasningen i den norske verdikjedesaltfisk til markedsetterspgrselen i



Innledning

Spania.
3. Utvikle strategier for & gjenvinne den norsksigjonen og forbedre det norske renommeet

| det spanske saltfiskmarkedet.

Forskning pa tolv delprosjekter relatert til dissélene, med spesiell fokus pa eksisterende
konvensjoner i verdikjeden, ble foretatt av forgkeg studenter tilknyttet de akademiske
institusjonene som er presentert over. | tilleggdet seks masterstudenter ved UiB som

skrev oppgave knyttet til dette prosjektet, og tgpesdiat ved UiB var ansatt i prosjektet.

1.3 Saltfiskakademiet

For a videreformidle kunnskapen og kompetanse8dittiskprosjektet til studenter og til
aktuelle aktgrer i og rundt naeringen har pilotprkigt,Det norsk-spanske Saltfiskakademiet
(heretter bare Saltfiskakademiet eller akademindit} til. Saltfiskakademiet var et
hagskolestudium ved Hggskolen i Finnmark (HiF), mlenogsa tilrettelagt som
voksenoppleering for de som ikke oppfylte opptakséne til HiF. Dette prgveprosjektet ble
avholdt hgsten 2010. Fiskerifagstudentene fra Usitetet i Tromsg, og deltakerne uten
tilstrekkelig erfaring med- eller kjennskap til s&rsaltfiskproduksjon, deltok pa et forkurs i
Honningsvag. For resten av deltakerne, som bldtantaneha den ngdvendige
forkunnskapen, var det kun hovedkurset som bleldvh&pania, i Santiago de Compostela,
som var obligatorisk (Saltfiskakademiets brosjp@10). Hovedkurset skulle gi deltakerne
kunnskap om den spanske markedsstrukturen, sasikimmddende konvensjoner bade i
norsk produksjon og spanske markeder. Kurset ga egsnnfaring i feltarbeidsmetoder, som
ble praktisert nar deltakerne besvarte problerrsiir som var relevante i forhold til
studieemnet. De empiriske funnene fra feltarbditiesa analysert og presentert i en

feltrapport med en avsluttende muntlig eksamertf{Siedkademiets brosjyre, 2010).

Bakgrunnen for Saltfiskakademiet var at det oftedjbrt mye verdifull forskning pa ulike
omrader uten at de som faktisk kan dra nytte askfiingsresultatene i praksis, far tilgang til
dem eller vet hvordan de skal benytte seg av deam{&e, Lindkvist, august 2010). En
rapport av Haaland i 2002 har ifglge Steen (201€})at produksjonsarbeidere og produsenter
av saltfisk i Finnmark mangler kunnskaper om hvitkarkeder, kunder og konsumenter de
produserer for. Ved a ta utgangspunkt i erfaringeméorskningsresultatene fra

Saltfiskprosjektet var tanken at Saltfiskakadersietlle fungere som en kunnskapsportal for
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a formidle kunnskapen til de som vil kunne anvedese i praksis. Det vil i dette tilfellet si til
studenter, lzerere, produsenter og andre aktgreesatitknyttet norsk fiskerinaering.

En tanke bak inkluderingen av bade teori og praksigge kursdelene, var at det gir en mye
starre leeringseffekt & pragve ut ny kunnskap gjenpmktisk arbeid, szerlig dersom den
teoretiske bakgrunnen er solid og man kan reladegingene til den. Samlet sett ville derfor
forkurset og hovedkurset danne et godt fundameri# forsta de aktuelle konvensjonene i
den norsk-spanske verdikjeden, der szerlig fokup&ar gke deltakernes forstaelse av den
spanske kulturen og av hvilke krav som stillesditfiskprodukter i de spanske markedene.
(Samtale, Juliussen og Lindkvist, 2010). Den gétstfielsen av verdikjeden skulle gi svar pa
om og hvordan konvensjoner i norsk saltfiskprodoikspa endres dersom norske produsenter
skal veere i stand til & overkomme barrierer i detéekedet (Steen, 2010). Og et viktig mal
var at deltakerne skulle tilegne seg empirisk gemeakkunnskap som de kunne bygge
videre pa i sine studier eller virker (Samtalejusgen og Lindkvist, 2010).

1.4 Problemstillinger

Den kunnskapen som skulle formidles gjiennom Skéfademiet var basert pa
forskningsresultatene fra Saltfiskprosjektet, damdensjoner i den norsk-spanske verdikjeden
var sentrale. | tillegg til a laere av tidligeredkning ble det ogsa utvekslet kunnskap mellom
deltakerne, og mellom dem og deres informantek. 8 ser det fungerte derfor
Saltfiskakademiet som &gmporary clustemed vertikale koblinger knyttet til verdikjeden og
horisontale koblinger mellom deltakerne. Begrepatgorary cluster dreier seg om hvordan
ulike aktgrer kan samles geografisk for & dele kkap med hverandre, bade vertikalt og
horisontalt. Et av malene med denne oppgaven bferdeundersgke hvordan
Saltfiskakademiet, sett som temporary cluster kakefeltarbeid som et effektivt redskap

for & gjare forskningsresultater til en praktiskemdbar ressurs for neering, forvaltning,
lzeringsinstitusjoner og andre aktuelle aktgrer.\dlegillegg undersgke hvorddncal buzz

som er en form for kommunikasjon i uformelle fdsajrar til & spre kunnskap i et miljg hvor
deltakerne har erfaring fra s& mange ulike omrddstrtemporary cluster finnes ulike former
for neerhet som pavirker hvor effektiv laering vilresblant deltakerne. Jeg vil forsgke a forsta
hvordan seerlig kognitiv, sosial og geografisk n&epaeirker leeringseffekten av kurset.
Videre gnsker jeg & avdekke hvordan deltakernegnimer til norsk saltfisknaering og

spanske markeder har endret seg i lgpet av ksaet, hvilken nytteverdi deltakerne mener
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Saltfiskakademiet har hatt for dem i etterkant axskt. Hovedproblemstillingen min blir
derfor som falger:

Pa hvilken mate kan feltarbeid utfgrt i temporalyster bidra til & gjgre bade vertikal og
horisontal kunnskapsutveksling, samt akademiskdkamfra Saltfiskprosjektet til en praktisk
og anvendbar ressurs for deltakerne av Saltfiskekadt?

For a finne svar pa det har jeg utviklet falgenddarproblemstillinger:

UP1:Hvordan kan ulike former for naerhet pavirke leeseffekten av feltarbeid pa

Saltfiskakademiet?

UP 2:Pa hvilken mate vil kursdeltakerne kunne endrdaistaelse av norsk
saltfiskproduksjon og muligheter for norskprodussitfisk i de spanske markedene etter &

ha deltatt i denne typen feltarbeid?

UP3:Hvordan stiller deltakerne seg til & implementees chye kunnskapen i egen
produksjon, studier eller arbeid?

Et av malene til akademiet var a endre synet deltekhadde pa norsk saltfiskproduksjon og
spanske markeder, samt a gjgre kunnskapen tildjgrigefolk som vil kunne anvende den i
praksis. Om feltarbeid pa Saltfiskakademiet hardtdil at disse malene er nadd er noe av

det jeg haper a fa avdekket ved a svare pa disddgonstillingene.

1.5 Oppgavens oppbygning

| innledende kapittel har jeg na presentert bakgearfor oppgaven og problemstillinger.

| kapittel 2 vil jeg gjare rede for det teoretigkerspektivet som benyttes i analysen av
datamaterialet og den teoretiske rammen for Skdtkisdemiet. Jeg forklarer hva som menes
med verdikjede og temporary cluster, hvordan utjoer naerhet pavirker leering i temporary
cluster, og jeg kommer ogsa inn pa betydningenegvdpet taus kunnskap. De ulike teoriene

er satt sammen i to modeller som forklarer denetiesike sammenhengen i oppgaven. | dette
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kapittelet ser jeg ogsa pa teoretiske perspekpigideltarbeid, og gjar i den forbindelse rede

for semistrukturerte intervjuer og feltsamtaler.

| kapittel 3 vil jeg reflektere over min metodiski@aerming til arbeidet med oppgaven og
rollen som forsker og deltaker pa Saltfiskakadentietedpunkter i intervjuguidene
presenteres, og informantene blir introdusert ediedpittelet. Dataenes reliabilitet og

validitet blir ogsa tatt opp her.

| kapittel 4 presenteres forskningskonteksten.rmftsjon om lokalitetene for akademiets
forkurs og hovedkurs presenteres, og jeg tar fay dem praktiske gjennomfaringen av

Saltfiskakademiet.

| kapittel 5 presenterer og analyserer jeg empariskn relatert til kognitiv-, sosial-, og
geografisk naerhet, og vurderer om disse typeneeatgdvirker leeringsutbyttet av

Saltfiskakademiet.

| kapittel 6 undersgkes det om deltakerne har esthidorstaelse av norsk saltfiskneerings
muligheter i spanske markeder, og hvordan deltakawmakademiet selv mener de kommer til

a nyttiggjere seg av kunnskapen og erfaringenkurset.

| det siste kapittelet reflekterer jeg over hvor&aitfiskakademiet har bidratt til & gjgre bade
vertikal og horisontal kunnskapsutveksling, sarmteégsk kunnskap fra Saltfiskprosjektet, til

en ressurs som deltakerne kan anvende i praksis.
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2. Teoretisk perspektiv

2.1 Innledning

Teori kan beskrives som selve rammeverket for gagaype og utgjar et viktig verktay som er
nagdvendig for & analysere empiri og besvare progtilimger pa en vitenskapelig mate. Her

presenterer jeg teorier om verdikjeder og konverejaemporary cluster, naerhet og leering,
samt perspektiver pa feltarbeid.

Kunnskap som ble formidlet gjennom Saltfiskakadéwée hovedsakelig kunnskap generert
giennom Saltfiskprosjektet. Med bakgrunn i at foisk bade i dette prosjektet og i
Saltfiskakademiet baserte seg pa verdikjeder ogémsjonsteori, vil jeg begynne med &
gjgre kort rede for verdikjeder og konvensjonesega hvordan denne teorien ble anvendt i
akademiet. Verdikjedeteori og konvensjoner benythessedsak for & avklare det teoretiske

bakteppet for Saltfiskakademiet, og ikke i analyaematamaterialet i denne oppgaven.

Temporary cluster og forskjellige typer nzerhet limsyfor a analysere empirisk materiale i
oppgaven. Jeg har ogsa valgt a skrive om persekiiv feltarbeid, bade fordi jeg brukte
feltarbeid for & samle inn data til denne oppgavesn ogsa fordi dette var metoden som ble
anvendt pa Saltfiskakademiet. Det er grunnen fg@har valgt & skrive om feltarbeid i
teorikapittelet og ikke i metodekapittelet. Felitbknyttes ogsa opp mot geografisk naerhet
og er viktig i analysen. To forklaringsmodellerefidivordan teoriene som er anvendt tenkes

sammenkoblet i oppgaven.

2.2 Norsk-spansk verdikjede for saltfisk og tilhgrende konvensjoner

En av intensjonene med Saltfiskakademiet var somtra deltakerne skulle lzere a forsta
konvensjonene i flere av leddene i den norsk-spamskdikjeden for saltfisk. En slik
verdikjede kan sees som en mate a visualisere amakonomiske aktgrer er koblet sammen
giennom transaksjoner av varer og tjenester, oggkane det lettere & organisere prosesser og
aktiviteter i et stgrre produksjonssystem ellem neering (Lode, 2008; Dicken, 1998:7 i

Bakke, 2010). Man sier at de gkonomiske aktgrdinerar ulikeleddi kjeden og at profitt
flyttes oppover i kjeden og at verdien pa produkteh selges gker for hvert ledd nedover i
kjeden (Gibbon & Ponte, 2005 i Bakke, 2010). Skahmisualisere en norsk-spansk
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verdikjede, kan man tenke seg at den starter onilmrdorsk fiskebat hvor fisken fanges;
fisken blir solgt videre til produksjonsanleggebhden bearbeides; den blir fraktet til
distributar eller produsent i Spania, og til shdtr den det spanske markedet og

konsumentene der (se Figur 1).

Det finnes ogsa horisontale koblinger i hvert aldiene i en verdikjede. Slike koblinger gar
hovedsakelig mellom bedrifter i samme neering ogpredRadende konvensjoner i et gitt ledd
avgjar hvordan slike bedrifter forholder seg tierandre og til sin produksjonsverden
(Bakke, 2010; Lode, 2008).

Norsk
fangst
A 4
Norsk
Lokale konvensjoner | produksjon
Offentlige konvensjoner
A
Industrielle konvensjoner v
@kologiske konvensjoner .| Spansk : :
| produksjon » Holdninger til:
Lokale konvensjoner Kvalitetskrav
Offentlige konvensjoner S;)'anske Bruk av fosfat
Markedskonvensjoner » markeder » Fiskens opprinnelse
Sivilsamfunnskonvensjoner

Figur 1 Norsk-spansk verdikjede med aktuelle konvensjoner
Kilde: Seeterdal, 2010

Figuren er hentet fra min egen rapport fra Saldfisidemiet, og viser eksempler pa
konvensjonene i noen av leddene i den norsk-spareskiékjeden for saltfisk. Pilene i
verdikjeden symboliserer de vertikale koblingenefadens verdi gker for hvert ledd
nedover, og hvor profitt beveger seg oppover i&edil venstre i figuren vises to sett av
konvensjoner som jeg undersgkte for & finne foligkjenellom galiciske produsenters og
galiciske konsumenters preferanser for saltfiskh@yre i figuren vises det hva som ble

forsgkt avdekket gjennom undersgkelsene mine c@alriguren gir ogsa et eksempel pa
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hvilke konvensjoner som ble undersgkt gjennom iSk#tkademiet, og den illustrerer bredden

i akademiets tematikk.

Man kan definere konvensjoner som praksiser, rubgeavtaler som er institusjonalisert i et
samfunn, og som gir retning til menneskers handlirg forventninger. Konvensjoner utgjar
viktige elementer i formelle eller uformelle anomiger mellom mennesker og
operasjonaliseres som institusjoner (Salais & @92 i Lindkvist & Sanchez, 2008:2).
Konvensjonene i de ulike leddene i verdikjedenesfal bestemmende for hvordan aktarer

forholder seg til aktgrer i samme ledd som seg sgliil aktgrer i andre deler av verdikjeden.

Det er bade formelle og uformelle konvensjoner tetyil de ulike leddene i den norsk-
spanske verdikjeden. De formelle konvensjonenedskrevne lover og regler som gjelder
likt for alle innenfor bestemte omrader. De uforladélonvensjonene er mer en delt forstaelse
av de tankene man har knyttet til en gitt kultue. Wormelle konvensjonene farer til enighet
om hvilke normer og regler som skal gjelde i sam&tnog bygger ofte pa tradisjon og
historie (Murdoch & Miele, 1999 i Bakke, 2010; Lindst & Sanchez, 2007 i Bakke, 2010).

Jeg vil na presentere noen av konvensjonene soifokus under Saltfiskakademiet,

samtidig som jeg sier litt om deres relevans fopaxlemstillingene som ble undersgkt.

1) Markedskonvensjoneireier seg bade om uformelle markedsmekanismesnoden
kommersielle delen av matsektoren hvor produktewnbldert etter pris og kvalitet
(Lindkvist & Sanchez, 2008 i Bakke 2010: 15; Lod@08). Gjennom Saltfiskakademiet ble
fokus rettet mot kvalitetsbegrepet og det ble p&ttiktigheten av & ikke bare skille mellom
god og darlig kvalitet, men ogsa mellom riktig aaj gvalitet for markedet man produserer
for. Viktige kvalitetskriterier som saltfiskens tg, smak, tykkelse, tekstur og pris ble derfor

undersgkt pa ulike samfunnsnivaer i de galiciskekedene.

2) Lokale (domestic) konvensjoner forhold knyttet til produktet som pavirker foukerne
nar de skal velge hvilket produkt de vil ha. Det kaere produksjonssted, om det er lokal
produksjon, om det blir benyttet tradisjonelle prksionsmetoder og lignende. Dersom
forbrukeren for eksempel har kunnskap om produktpgsinnelse, kan det gi en fglelse av
trygghet og tillit til produktet (Lindkvist & Sane&z, 2008 i Bakke, 2010: 15). Lokale
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konvensjoner ble undersgkt av deltakerne av Sedfsdemiet for a identifisere mulige
barrierer knyttet til fiskens opprinnelse.

3) Produksjonskonvensjonkan vaere bade uformelle og formelle. Uformelle
produksjonskonvensjoner er gjerne industriellenertiog gjgremater knyttet til effektivitet og
lgnnsomhet i en bedrift. De formelle konvensjonenkver og regler som gjelder for
produksjon av produktet, og utgjar en standardm@tiuksjonsramme som alle i
produksjonsleddet ma forholde seg til. Dette kraWv@roduksjonen kan pavirke forbrukerne
slik at de faler tillit til produsenten og til prokitet (Lindkvist & Sdnchez, 2008 i Bakke,
2010: 15). | den norsk-spanske verdikjeden dreiedyksjonskonvensjonene seg om
fangstmetoder, rutiner for foredling og bearbeidawvgoroduktene, samt
distribusjonsstrategier. Produksjonskonvensjonateninorske saltfiskneeringen bygger mye
pa tradisjonelle produksjonsmetoder som er oveffamgenerasjon til generasjon og som er
naert knyttet til stedet (Lode, 2008). Islandsk picgjon handler mer om jevn levering til
markedet grunnet tilgang til rastoff aret rundt,nogsa om bruk av kjemikalier som fosfat i
produksjonsprosessen, samt byggingen av sosialgarer (Lindkvist, et al., 2008 i Bakke,
2010: 16).

4) Opinionskonvensjoner (public conventioasppinionens forventninger til eller formening
om hva som knytter seg til et produkt eller et neeiRermed kan ogsa meninger basert pa
lokale konvensjoner og produksjonskonvensjonengainder opinionskonvensjoner
(Lindkvist & Sanchez, 2008 i Bakke, 2010: 15).

5) Sivilsamfunnskonvensjoner ("civic conventionst)formelle lover og reguleringer som
styrer produksjonen. EU-direktiver er eksemplesliie konvensjoner. Malet med disse
konvensjonene er at konsumentene skal fgle enhiedi produktet ved & kunne stole pa at
formelle lover og reguleringer sgrger for matsilletrog sikrer befolkningens helse
(Lindkvist & Sanchez, 2008 i Bakke, 2010: 15). Ri¢®nvensjonene ble blant annet benyttet

for & avdekke holdninger til bruk av fosfat i siskfproduksjon.
Samlet, ga disse konvensjonene grunnlaget for Ae&kundersgke leddene i den norsk-

spanske verdikjeden. Jeg vil nd se neermere pa &vwerdikjedeperspektivet kan knyttes til

temporary cluster og laering pa Saltfiskakademiet.
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2.3 Temporary cluster

Det som Bathelt, et al. (2004) kaller temporarystdu, er en samlokalisering av bedrifter, der
de samles for en kortere periode for & kunne kslhemen akkumulert adferd slik at det er
mulig for dem a dele kunnskap med hverandre. Epteary cluster kan for eksempel vaere
en konferanse hvor aktgrer fra samme neaeringen rogtetveksler kunnskap (Bathelt et al.,
2005). Et temporary cluster har, i likhet med erdikgede, en vertikal dimensjon og en
horisontal dimensjon. Den vertikale dimensjonen kaame koblinger som gar mellom
produsenter og distributarer, slik det er i en igedle (Bathelt, et al., 2004). | oppgaven
dreier den vertikale dimensjonen seg om at marefalgn norsk-spanske verdikjeden
giennom Saltfiskakademiet, fra forkurset i Nordkdippovedkurset i Galicia, og praver a
lzere om konvensjonsforskjeller mellom konkurrerepalusenter - som norske og islandske
produsenter i spanske markeder, og om barrierardiake produsenter i det spanske
markedet. Dette skjer gjennom interaksjon med aktisa disse leddene i verdikjeden og det
vil skje en utveksling av kunnskap mellom dem. Ba chaten er det tenkt at de vertikale
koblingene skal kunne bidra til & gke leeringsefakdv kurset.

Den horisontale dimensjonen dreier seq ifglge Bagtal. (2005) om interaksjonen som
oppstar mellom konkurrerende bedrifter som vandigkie ville mgtes eller kommunisere
med hverandre i andre settinger. | oppgaven sebsriiontale koblingene som interaksjonen
mellom de ulike aktgrgruppene péa Saltfiskakadersi@n forgvrig ogsa er en gruppe
mennesker som sannsynligvis ikke ville ha mgtsginange andre settinger. Fordi
deltakerne av Saltfiskakademiet har kjennskagitkwleler av verdikjeden gjennom sine
yrker eller studier, vil alle ha en slags neerHdbtskningstemaet som de kan bygge videre
pa, bade i interaksjonen med sine informanter od hverandre. Den horisontale
dimensjonen til Saltfiskakademiet dreier seg béamiet om sosiale, kognitive og
kommunikative koblinger som utnyttes for & utveksl@nskap mellom de som deltok pa
kurset (Bathelt, et al., 2005).

Temporary cluster kan dermed fungere som en aremrakininnskap utveksles bade vertikalt
og horisontalt, noe som ifglge Bathelt, et al. @0kKan bidra til innovasjon. | denne
oppgaven ser jeg temporary cluster som en ramm@diiiskakademiet der det fokuseres
seerlig pa hvordan de vertikale og horisontale kggihe kan fremme lzering pa et feltkurs

som dette.
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Forelesere/ Norsk Fiskeri- Leerere fra Studenter
veiledere |« saltfiskneering |« direktoratet |«—{ Sjgmatfaglig |« fra
fra oppleerings- universitet/
Saltfisk- > > » institusjon/ » hggskole
akademiet hagskole
A
A 4
Islandsk og
feergysk
saltfisk-
produksjon
A
A 4
Spansk
produksjon
A
A 4
Spanske
markeder

Figur 2 Horisontale og vertikale og koblinger pa Saltfiskakademiet

| figur 2 viser jeg horisontale koblinger mellomita&ergruppene og forelesere. Her utveksles
kunnskap mellom de ulike aktargruppene, men ogsadin gruppene (signalisert ved
horisontale piler). Figuren viser ogsa et ekserppelertikale koblinger; mellom
representanten fra norsk saltfisknaering og islaff@slysk produksjon, spansk produksjon
og spanske markeder. Her kan det veere snakk onmgebhvor det utveksles informasjon
om islandsk og feergysk produksjonskutyme, spardreforedling og spanske markeder.
Spanske produsenter far ogsa informasjon om deskesaltfisknaeringen gjennom disse
koblingene, slik at utveksling av informasjon gégbe veier (representert ved vertikale
piler). Slike vertikale koblinger finnes ogsa metlale andre aktargruppene og deres
informanter. Et annet eksempel kan veere den kamtadam skapes mellom lsererne fra de
sjgmatfaglige oppleeringsinstitusjonene og kokkeestauranteierne og ellers andre de var i
kontakt med under sitt feltarbeid.

Det jeg synes er unikt med Saltfiskakademiet i dtdttil andre feltkurs, og som gjar det

interessant a se Saltfiskakademiet som temporasyer] er nettopp at man faglger en

12
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verdikjede gjennom hele leeringsprosessen, og athaadeltakere pa akademiet som har
erfaring og kunnskap fra noen av leddene i deneeek]. | tillegg har man en horisontal
dimensjon der deltakere med ulik kunnskap om vgedin kan leere av hverandre og dermed

fa et mer helhetlig bilde av det overordnede temaet

Selv om den teoretiske innfgringen i begge kursdelar viktige for & analysere og for & ha
noe a basere den nye kunnskapen pa, er det i tamgmduster de uformelle fora som er
viktigst for & utveksle kunnskap mellom aktgrenarthelle fora finner man i korridorene, pa
kafeen, pa puben, under middager og lignendeke skttinger oppstar det som Bathelt, et al.
(2005), kalledocal buzz Termen local buzz refererer til informasjonerkognmunikasjonen
som skapes av direkte ansikt til ansikt kontaktiomelmennesker i samme neering, som
befinner seg pa samme sted til samme tid. Buzeidseilg om spesifikk informasjon, som
oppdateres kontinuerlig og farer til leeringsprosesed at aktgrene treffer pa hverandre
under planlagte eller tilfeldige mgter, som i ekptane over. Grunnlaget for laering er her et
felles fortolkende tankeskjema og en felles fols&éor nye teknologier eller ny kunnskap,
samt felles kulturelle tradisjoner og vaner innergo gitt teknologi. Disse forholdene
stimulerer til utvikling av nye konvensjoner og nystitusjonelle anordninger (Bathelt, et al.,
2004: 38).

Grunnen til at jeg har valgt & se Saltfiskakademsaeh et temporary cluster er at deltakerne
hadde kjennskap til ulike deler av verdikjedendegvar samlet pa samme sted til samme tid.
Deres kunnskaper om verdikjeden - om de var baseggne erfaringer, utdanning, eller pa
innfaringen man fikk giennom kurset, gjorde at delde en felles kunnskapsbase som angikk
saltfisknaeringens verdikjede. At ulike aktgrgrupmed ulike bakgrunner var samlet,

samtidig som de hadde felles kunnskap, mener mgejat det lett oppstod local buzz

mellom deltakerne, som satte i sving tankeprosexseiskusjoner rundt lseringsemnet. Den
felles kunnskapsbasen blir sett som det som landgiget for & utveksle fortolkninger og
synspunkt pa de temaene vi undersgkte i Galicim $4entidig s& kreves det en viss form for
neerhet til temaet eller i relasjonene mellom deltak for & utnytte denne kunnskapsbasen pa

en effektiv mate.
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2.4 Naerhet som pavirker kunnskapserverving og leeringsprosesser

Boschma (2005) ser pa hvordan ulike former for mgg(roximity) kan ha innvirkning pa
kunnskapserverving og leeringsprosesser. Han seefpfem typer neerhet; kognitiv naerhet,
organisasjonsneerhet, sosial -, institusjonell geggrafisk naerhet. Han knytter disse typene
naerhet opp mot innovasjon og leering (se Tabelldppgaven blir fokus rettet spesielt mot
hvordan kognitiv, sosial og geografisk nzerhet kavirke leering i et temporary cluster.
Institusjonell- og organisasjonsnzaerhet brukes dikekte for & besvare problemstillingene,
men disse typene neerhet er likevel interessangpdaven fordi de kan belyse forhold som
kan pavirke hvor godt kunnskap spres i organisasjog institusjoner som deltakerne er en
del av. Feltarbeid blir sett pa som et viktig reajskom sikrer naerhet i et temporary cluster,
bade nar det er snakk om neerhet i relasjonene meligtakerne og naerhet mellom dem og
det de studerer i felten. Jeg kommer derfor neerierpa teoretiske aspekter ved feltarbeid
senere i kapittelet. De ulike typene naerhet flgiurlig i hverandre og skilles her, som hos
Boschma (2005), av analytiske arsaker. De ulikergonaeerhet presenteres her i en tabell slik

Boschma ser dem.

Tabell 1 Fem typer neerhet: noen aspekter

Key dimension Too little proximity Too much pimity Possible solutions
1. Cognitive Knowledge gap Misunderstanding Kafsources of novelty Common knowledge base
with diverse but
complementary capabilities
2. Organizational  Control Opportunism Bureaayr Loosely coupled system
3. Social Trust (based on Opportunism No enoaoationale Mixture of embedded and
social relations) market relations
4. Institutional Trust Opportunism Lock-in aimertia Institutional checks and
(based on common balances
institutions)
5. Geographical Distance No spatial externalitie Lack of geographical Mix of local ‘buzz’ and
linkages extra-local openness

Kilde: Boschma (2005)
Tabell 1 viser de ulike typene neerhet og hvorfdrederiktig at de er i balanse; for mye eller

for lite neerhet kan fare til utfall som ikke er gtige for innovasjon og leering. Boschma

foreslar mulige lgsninger som skal sikre denneriza@a i systemet.
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Fordi denne oppgaven i hovedsak dreier seg omdgarinikke sa mye om gkonomi og
innovasjon, er det ikke alle aspektene ved de jellgle typene neerhet som er like relevante i
denne sammenhengen. Jeg har derfor valgt a trelde@lementene som jeg har vurdert som

seerlig betydningsfulle for oppgaven.

2.4.1 Kognisjon og taus kunnskap

Det kognitive aspektet forklarer, i fglge Boschr@@(d5), hvordan gkonomiske aktarer
benytter seg av rutinisert adferd for & minske kesiket. Det skyldes at disse aktgrenes
kapasitet til a ta til seg ny kunnskap, eller tisgre av hverandre, krever at de har relativt stor

kognitiv naerhet til den nye kunnskapen eller térandre (Boschma, 2005).

Kognisjon kan defineres som en kontinuerlig bealingi av informasjon, og kan delvis
beskrives som en indre samtale detenker over og ser for oss hva vi opplever,
kommenterer vare handlinger og forestiller oss som kommer til & skjie(Manger &
Wormnes, 2005: 188). Ifglge Bathelt, et al. (20&5¢let slik at kunnskap som er for ny eller
for unik lettere blir oversett enn kunnskap man k&latere til noe man allerede kan noe om.
Spesielt gjelder det dersom kunnskapen er prodagerben som kommer utenfra. Arsaken er
at det blir en utfordring & danne nye mentale takjegna for & kunne bearbeide denne
informasjonen pa en god mate (Bathelt, et al., 2088 ge Skaalvik & Skaalvik (2008: 44) er
et felles trekk for teorier om kognitiv laering”atformasjon velges ut og fortolkes med

utgangspunkt i tidligere erfaringer”.

Kognisjon er et viktig aspekt i oppgaven, hovedigKerdi akademiets deltakere har en
kognitiv neerhet til forskningstemaet som spillan pé laeringseffekten av kurset. Tanken er at
deltakerne leter innen sine egne kunnskapsbaselensetter hypoteser og nar de pragver a
finne svar pa problemstillinger ved hjelp av fabgid. Kunnskapsdannelse blir dermed en
kumulativ prosess fordi ny kunnskap bygger pa gamategjerne taus kunnskap (se under).
Kognitiv naerhet vil si at dersom ny kunnskap skadréares pa en effektiv mate mellom
deltakerne av Saltfiskakademiet ma de ha kapasitéarutsetninger for a identifisere,

fortolke og utnytte den nye informasjonen pa en gade. Det er derfor en fordel om de har
noe kjennskap til temaet allerede fagr kurset staitet er ogsa en fordel om deltakerne og
deres informanter har en viss felles forstaelseemaet som undersgkes slik at de kan forsta

hverandre pa en god mate. Slik kan kunnskap lebietsvekslet bade gjennom vertikale og
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horisontale koblinger. Grunnen til at det er vikdidpa et felles forstaelsesgrunnlag er at det
lettere kan oppsta misforstaelser dersom avstamétiom aktgrenes kognitive forstaelse og

den forstaelsen som kreves for & utnytte den nyaskapen blir for stor (Boschma, 2005).

Fordi det overordnede temaet til Saltfiskakademieta bredt og tar for seg leddene i en hel
verdikjede kan de ulike bakgrunnene til deltakdshen viktig og tilgjengelig ressurs som de
kan benytte seg av. Den teoretiske innfaringeneogrektiske erfaringene under kurset bidrar
ogsa til & sikre den kognitive naerheten til detrokdnede temaet. Den felles forstaelsen for
temaet kan bidra til at deltakerne far et godt gtag for a forsta hverandre, og kan derfor
gjgre det lettere for dem a laere av hverandre.Kdgnitive neerheten blir dermed viktig med
tanke pa a overfare bade taus og eksplisitt kuqpmsgavil kunne gjare det lettere a

kommunisere pa tvers av aktgrgruppene.

Taus kunnskap blir gjerne sett som komplementadetilsymbolsk kodede eller eksplisitte
kunnskapen (Gertler, 2003: 76). Den tause kunnska@ebefinner seg i bakgrunnen av var
bevissthet og kan veere vanskelig & sette ord panskelig a formidle videre til hvem som
helst. Det kan vaere fordi vi ikke er i stand tilare fullt selvbevisste og klar over hva det
egentlig er vi gjar nar vi utgver en handling p&drann av var tause kunnskap. Selv om man
har oppnadd full bevissthet over hva en selv méedjar a oppna suksess sa kan det vaere
vanskelig & formidle kunnskapen videre til andreebad hjelp av ord. Den beste maten &
formidle taus kunnskap pa, er i fglge Gertler (90@B2nnom praksis. Howells beskriver taus
kunnskap somKnow-how som er ervervet giennom uformelt leertradig
fremgangsmetoder” ("lknow-how that is acquired Ve informal take-up of learned
behavoiur and procedures{Howells, 2002: 53 i Gertler 2003: 78). Taus kkagsleeres

helst gjennom praktisk problemlgsing eller det rkalter "learning-by-doing”. Gertler

(2003) mener at det generelt er slik at taus kummgkin kan deles effektivt mellom
mennesker nar de ogsa deler en sosial kontekstetiesl verdier, sprak og kultur. Ifglge
Skaalvik & Skaalvik (2008: 60) kan kunnskap sean wnstruert gjennom praktiske
aktiviteter der flere samhandlér..] slik at laering blir et resultat av interaksjon med andre i
lzeringsmiljget”.De fremhever derfor dialog som viktigsjennom dialog kan de som deltar
komme frem til forstaelser og fa ideer som ingedeam ville fatt om de arbeidet hver for
seg”. Om en skal se leering som et resultat av interaksied andre i laeringssituasjonen gjar
det at de horisontale koblingene mellom deltakenn8altfiskakademiet blir seerlig viktige

for leeringsutbyttet. Skaalvik & Skaalvik (2008: 0¢r ogsa at kommunikasjon med andre i
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laeringsmilj@et kan bidrf..] til & gi forstaelse, utvikle begreper, oppkéamisforstaelser, se
sammenhenger og oppdage lgsnind&r deltakerne samarbeider praktisk gjennom
feltarbeidet pa Saltfiskakademiet, kan de bygg@pa kunnskap som vil kunne bidra til at de
utveksler ideer og kommuniserer bedre bade medahdes, med informanter og med andre i

felten.

2.4.2 Organisasjonsnaerhet

Organisasjonsneaerhet dreier seg om hvor neert ralsgomellom aktgrene i en organisasjon
er strukturert. Lav organisasjonsnaerhet kan foemlgel bety at man har et sett individuelle
aktgrer uten noen form for relasjoner. Men deté@sa bety at det er band mellom aktgrer i
en bedrift, men at de er svake. Hgy organisasjorstdeetyr at det er sterke band mellom
aktgrene, slik som det kan veere i en hierarkislbggg organisasjon (Boschma, 2005).
Boschma tenker seg at organisasjonsneerhet stre¢@gagiennom et kontinuum fra lav til hgy
grad av neerhet, og at det er en sammenheng methimag naerhet og kontroll og autonomi.
Relativt hgy organisasjonsneerhet vil fare til goiaktiv laering bade fordi kunnskapen
lettere vil overfgres mellom aktarene, og fordimogoer kunnskap krever feedback for &
kunne utnyttes fullt ut. Ulike aktarer i et firmd memlig ha ulike kunnskapsbaser og dermed
ogsa ulike forutsetninger for a laere forskjelliggyt En organisasjon er derfor avhengig av
sterke band mellom aktagrene dersom de riktige persdskal fa tilgang til den nye
kunnskapen og organisasjonen skal kunne utnyttadkapen pa best mulig mate (Boschma,
2005; Bathelt, et al., 2005). Nar det er sagt,asadgsa relasjonene i organisasjonen vaere for
naert strukturerte, noe som kan bety at organisasjbar en for omstendelig og ineffektiv
arbeidsstruktur som vil hindre interaktiv lseringingovasjon (Boschma, 2005).

Organisasjonsnaerhet handler bade om nezerhet irmradrganisasjon men ogsa om relasjoner

som gar pa tvers av organisasjoner (Boschma, 2005).

| denne oppgaven vil organisasjonsnaerhet dreieselgvor godt kunnskapen spres i
relevante organisasjoner som deltakerne av SaliKekemiet er en del av, samt hvordan den
spres pa tvers av organisasjonene som er represghtaurset. Jeg har valgt a ikke fokusere
for mye pa denne typen neerhet fordi det ville lglittfor omstendelig prosess a undersgke
strukturen og relasjonene i de organisasjonenedatakerne er en del av. Det kan likevel

veere interessant & veere bevisst pa at deltakerngikeposisjoner i sine organisasjonsliv og
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nettverk, og at deres mulighet til & bruke kunnskefra akademiet i arbeid eller studier, eller
til & dele kunnskapen med kolleger, medstudentemage kan vaere pavirket av hvordan
disse organisasjonene eller nettverkene er strefttiNar jeg spear deltakerne om de vil fa
bruk for kunnskapen fra Saltfiskakademiet i joblerestudier, sa kan det for eksempel ligge
begrensninger i organisasjonene som vil kunne biddm i & implementere den i sine

daglige virker.

2.4.3 Institusjonell neerhet

Organisasjonsneaerhet er neert relatert til instinedjanaerhet ettersom organisasjoner er
forankret i institusjonelle rammeverk. Institusjimeerhet flytter seg derimot opp pa
makroniva og tar for seg institusjoner i samfundet,ideen er at gkonomiske aktgrer deler
de samme institusjonelle spillereglene, og de sakutiarelle vanene og verdiene (Boschma,
2005).

Institusjoner kan beskrives som felles vaner, artietablerte praksiser, verdier, normer og
regler, som regulerer interaksjonen mellom akteller grupper i samfunnet, og
interaksjonen mellom dem og omgivelsene (Edquidb&nson, 1997 i Boschma, 2005;
Agrawal & Gibson, 1999). Som en sd i kapittel 262 sman gjerne at konvensjoner
operasjonaliseres som institusjoner. Dermed kae kddvensjoner og institusjoner veere
bestemmende for menneskers adferd, ved at manrhwdide seg til lover og regler eller til
kulturelle normer og vaner. Det medfgrer at konj@rer og institusjoner pavirker
menneskers handlinger, enten ved at de fremmentbat de hemmer gitte handlinger som
pavirker kunnskapsutveksling, interaktiv laeringdegmed innovasjon (Boschma, 2004). Man
kan se eksempler pa dette om man ser tilbake pfiekdh2, der konvensjonene som ble
undersgkt pa Saltfiskakademiet ble presentertsBeman for eksempel at de islandske
produksjonskonvensjonene har pavirket, og i stad gvar endret spanske produsenters og
konsumenters preferanser for saltfisk. Islandskspamske spilleregler ser dermed ut til &
veere relativt like, og man kan kanskje si at istkedprodusenter og spanske produsenter og
konsumenter har stor grad av institusjonell neeietfordring for norske produsenter blir
dermed at de har andre regler a forholde sedikilasden institusjonelle avstanden til de

spanske produsentene og konsumentene blir starre.
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| folge Boschma (2005) og Gertler (2003) overfda@snskap lettere i en institusjon dersom
man har felles verdier, sprak og kultur. Dermed #anbli viktig for norske produsenter a
laere den spanske kulturen og spanske kvalitetskritior saltfisk om de skal klare a ta
tilbake markedsandeler i Spania. Felles sprak dtgikblir da viktige deler av det
institusjonelle rammeverket, som ogsa kan veerepaeaiiforsterke kognitiv og sosial neerhet
mellom aktgrene eller gruppene i institusjonen Bk} et al., 2004).

Deltakernes grunnlag for & forsta og utveksle kkapsom konvensjonene i verdikjeden vil
veere basert pa deres felles kognitive kunnskapstsasa igjen er basert pa en felles
forstaelse av relevante kulturer, felles fagspfélkes verdier, felles erfaringer og lignende.
Som en har sett er det ogsa denne felles kunnsksgsisom er selve grunnlaget for leering i
et temporary cluster. Det felles grunnlaget manfbiaé fortolke det man opplever og den
felles forstaelsen man har for ny kunnskap kartiséutere til utvikling av nye konvensjoner
og nye institusjonelle anordninger (Bathelt, et 2004). Slik jeg ser det vil utviklingen av

nye konvensjoner og institusjonelle anordninger $mige av Saltfiskakademiet ogsa avhenge
av deltakernes posisjoner i de organisasjonene €le @el av, og hvordan disse
organisasjonene er strukturert, samt relasjonemefismes mellom disse organisasjonene og

andre aktuelle organisasjoner.

2.4.3 Sosial neerhet

Nar Boschma snakker om sosial naerhet bygger deing&n om at gkonomiske relasjoner
alltid er forankret i en sosial kontekst slik asiste forhold vil pavirke gkonomiske utfall.
Sosial naerhet blir i denne teorien vurdert pa &romiva, hvor sosiale relasjoner mellom
aktarer er forankret nar de involverer tillit bagei vennskap, slektskap og erfaringer
(Boschma, 2005). Hvor stor kapasitet en organisasiw til & laere og til & vaere innovativ kan
avhenge av den sosiale naerheten i organisasjomennéh til det er at tillitsbaserte sosiale
relasjoner ofte innebeerer utveksling av taus kuapskoe som er mye vanskeligere a
kommunisere uten denne typen naerhet (Maskell & Mahg, 1999 i Boschma, 2005). Sosial
naerhet kan dermed sees som en forutsetning faaktie laering (Boschma, 2005).

Sosialt nzere relasjoner innebaerer ogsa en apneegliggre kommunikasjon enn i mer
markedsorienterte relasjoner der hovedmalet eménmaire kostnader (Lundvall, 1993 i
Boschma, 2005: 66).
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| oppgaven er det tenkt at den sosiale neerhetdomeleltakerne pa Saltfiskakademiet dreier
seg om hvor stor kapasitet de har til & leere avamdre. Slik jeg ser det vil stor sosial naerhet
mellom aktgrgruppene bidra til gkt kunnskapsspregined at local buzz gker. Samtidig blir
deltakernes ulike bakgrunner sett som en materé atkden sosiale naerheten ikke fair

stor, slik at diskusjonene i de uformelle foraefeden faglige karakteren som kreves for at
fagspesifikk kunnskap skal utveksles mellom delta&eFor stor sosial naerhet kan ifglge

Boschma (2005) resultere i en innelast situasjom eotil hinder for innovasjon og leering.

2.4.4 Geografisk naerhet

Geografisk naerhet er den romlige og fysiske avelamaellom gkonomiske aktgrer. Kortere
avstander fgrer folk sammen og gjgr kunnskapsoneggettere (Boschma, 2005). Boschma
(2005) snakker om at positive kunnskapsekstermadizker jo neermere aktgrene kommer
hverandre geografisk. | motsatt tilfelle, dersom deografiske avstanden blir stgrre, jo
vanskeligere vil det bli & overfgre kunnskap, sglesaus kunnskap. Boschma (2005) mener
at geografisk neerhet i noen tilfeller ogsa er gktied tanke pa & overfgre den eksplisitte

kunnskapen, fordi det kan trenges taus kunnskag kbare a tolke den riktig.

En eksternalitet kan beskrives som en sideeffeldtandivids eller en gruppes handling som
pavirker andre mennesker pa en eller annen matmskapseksternaliteter vil da bety at
kunnskapsspredning er en sideeffekt av handlingergfgres av ulike aktgrer i et omrade
(Oxford Dictionary of Geography). Kunnskapsekstéteter kan i noen tilfeller ogsa oppsta
uten at noen andre former for naerhet, kanskje mathl av kognitiv naerhet, er tilstede. Det
er for eksempel slik at bedrifter som ikke har né@m for interaksjon med hverandre, men
som er koblet til hverandre ved at de tilhgrer senmagring, er konkurrenter osv, likevel vil
dra nytte av & veere samlet pd samme sted forcametkaytte disse
kunnskapseksternalitetene. Og jo flere kunnskags!s@sn finnes i territoriet dess starre er
den potensielle gevinsten for hver av de tilstedenae aktgrene (Maskell, 2001 i Boschma,
2005).

Temporary cluster og feltarbeid sarger for den gafigke neerheten bade mellom deltakerne

av Saltfiskakademiet, og mellom dem og det somestgli felten. Den geografiske neerheten

er ogsa en forutsetning for sosial naerhet og fawéksle kunnskap og erfaringer. Nar
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deltakerne deltar i det sosiale feltet som studeegg det ogsa at kunnskap utveksles

vertikalt mellom deltakerne og sine informanter dargjar sine feltundersgkelser.

FELTOMRADE

FMPORARY CLUS

FISKERI-
DIR RATET

NTEF

PRODUSENT

Figur 3 Saltfiskakademiet som temporary cluster

Figuren viser hvordan deltakernes ulike kunnskagsbpa noen omrader overlapper
hverandre (de fire sirklene i midten). Det er deawerlappingen som gir den kognitive
neerheten mellom deltakerne. Nar all denne kunnsksgeales geografisk farer det til
kunnskapseksternaliteter, som gker med gkt sosahet | et temporary cluster (nest ytterste
sirkel). Kunnskapsbasen er ogsa grunnlaget foré, lag motta ny kunnskap og avgjar
deltakernes kognitive neerhet i forhold til tematibgverandre. Deltakernes feltundersgkelser
I Galicia betyr at geografisk neerhet avgjar hvdegrdan de leerer (ytterste sirkel). Der
spiller kognitiv nerhet til tema en viktig rollerfderes evne til a fortolke og nyttiggjere seg

av informasjonen i felten.

2.5 Teoretiske perspektiver pa feltarbeid

Feltarbeid er en form for kvalitativ, ofte deltaklenmetode. Hvor aktivt deltakende man er
under arbeid i felten varierer mye, noe som gjgutferdrende & gi en klar definisjon av
ordetfeltarbeid. The UK Quality Assurance Agency (QAA) har komnrein til en definisjon
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av feltarbeid somaktiv interaksjon med den eksterne verden” ("aetigngagement with the
external world”) (QAA, 2002 i Fuller, et al., 2006: 89). Denne defjonen er kanskje, i de
fleste tilfeller, en passende beskrivelse av dielédrbeid. Det har likevel blitt diskutert
hvorvidt alt som regnes som feltarbeid faller unktieriet aktiv interaksjon(QAA, 2002 i
Fuller, et al., 2006: 89). En annen definisjon, d@nskje er akkurat romslig nok eerthver
arena eller ethvert omrade innenfor et tema hvdtledet undervisning kan finne sted via
farstehands erfaring utenfor klasserommets firege€y("any arena or zone within a subject
where, outside the constraints of the four walésstoom setting, supervised learning can
take place via first hand experierité_onergan & Andreson, 1988: 64 i Fuller, et &006:
90). Det betyr dermed at feltarbeid ikke ngdvenididpehaver a veere en aktivt deltakende
metode, men snarere at begrepets omfang strekdgjesenom et kontinuum fra ren
observasjon til aktiv deltakelse (Steen, 2009)e®{R2009) viser til Junker (1960) sine fire
kombinasjoner av deltakelse og observasjon i esk@rstudier: 13len absolutte deltaker
hvor forskeren er fullstendig involvert i gruppdteesamfunnet hvor studien finner sted;

2) den absolutte observatater hovedfokuset er observasjon, og ingen sogeraksjon;

3) den deltakende observatareom undersgker hvordan sosial aktivitet er paviake og
pavirker miljger; 4pbservatgren som deltasom farst og fremst er observatgr, men som
ogsa kan delta i det sosiale feltet som stude@s. & ser kan man velge mellom ulike roller
for hvor aktiv man gnsker & veere under et feltarbej man kan velge mellom mange ulike

metoder og tilnaerminger nar man utgver den vatgterr.

Under Saltfiskakademiet sa varierte feltarbeidetplianlagte bedriftsbesgk for hele gruppen
hvor man farst og fremst observerte, men hvor dséaar rom for a stille spgrsmal og gjare
praktiske erfaringer - til egne intervjuer som haergruppene utfgrte for a finne svar pa
problemstillingene sine. Jeg vil derfor karaktenésdeltakernes roller som en mellomting

mellom- eller som vekslende mellom deltakende oladgrer og observatgrer som deltar.
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KVANTITATIVE METODER

Ekstensiv Svak< Forskerens involvering
Enheter
Mange
Spgarreskjema

Strukturert intervju
Semistrukturert intervju
Eksperiment
Ustrukturerte intervju
Feltsamtaler

Observasjon
Fa Deltakende observasjon
Variabler v
Fa Mange Sterk
Intensiv

KVALITATIVE METODER

Figur 4 Modell for ulike metodiske tilnaerminger

Kilde: Aase & Fossaskaret, 2007: 21, inspirert aar$ley, 1970: 83

Som en ser ut fra Figur 4 sa finnes det mange reesmm kan benyttes, fra kvantitativt
orienterte metoder som spgrreskjema og struktuirgsevjuer, til kvalitativt orienterte
metoder som semistrukturerte intervju, feltsamtaggulike typer observasjon. En kan her se

hvordan forskerens involvering kan variere med met@ som velges.

Feltarbeid har etter hvert blitt anerkjent som edarvisningsmetode som kan gi
laeringsmuligheter langt utover det som kan oppnas i et klasserom. Laering gjennom
feltarbeid betyr ofte at en oppnar en bredere dskpiorstaelse av de fenomenene man
studerer (Fuller, et al., 2006). For & oppna dndstbdeforstaelse mener Fuller, et al. (2006)
at det er viktig at man kombinerer feltarbeidet maadre relevante fag eller kurs som sikrer at

studentene har et godt teoretisk fundament sonadéésere sine empiriske analyser pa.

En del av dette fundamentet ble til gjennom forktursy den farste uken i Galicia som ga
deltakerne av Saltfiskakademiet en god innfgritegriaet, forberedte dem pa utfordringer i
felten, og s@rget for at alle var pa et visst kliapsmessig niva far feltarbeidet satte i gang.
De som ikke var pa forkurset hadde allerede lafagiag fra ulike deler av verdikjeden, men

fikk i tillegg en teoretisk innfagring under kursegalicia. | oppgaven blir dette fundamentet
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sett pA som en mate & sikre deltakernes kognitminet til temaet og er viktig for at de skal
forsta og nyttiggjere seg av informasjonen de fétan feltarbeidet.

Deltakernes feltarbeid pa Saltfiskakademiet vargdsakelig basert pa kvalitative metoder,
der en viktig del gikk ut pa & gjennomfare intearjuog de semistrukturerte intervjuene var
kanskje den mest brukte intervjutypen. Denne iftg¢ypen var ogsa en viktig del av min
egen metode i prosessen med a produsere datareatiéedanne oppgaven. | tillegg benyttet
jeg meg av mer uformelle feltsamtaler. Jeg vil debfruke litt tid pa & presentere noen

teoretiske aspekter ved semistrukturerte intervipgeieltsamtaler.

2.5.1 Semistrukturerte intervju og feltsamtaler

Semistrukturerte intervju er en av de vanligstefene for kvalitativ metode. Et semi-
strukturert intervju kan beskrives som en verbagksling der forskeren forsgketrékke ut
informasjon fra informanten ved a stille spgrsnh@inghurst, 2003: 117). Intervjuformen er
fleksibel og har ofte en uformell tone hvor informen kan snakke fritt og har muligheten til
& komme inn pa tema han eller hun synes er vikfigeskeren har ofte forberedt ulike tema i
en liste med stikkord, eller en spgrreguide medpmirsmalene som gnskes besvart. Dersom
en velger a forberede spgrsmal pa forhand gjeatdetn lettere har kontroll med at man far
informasjon om det man gnsker. | et semistruktunéervju blir ikke spgrreguiden
nagdvendigvis fulgt sparsmal for spgrsmal, men fomggodt som en sjekkliste. Den kan ogsa

bli brukt som en samtaledpner eller for & holdetalm i gang (lbid: 119).

| denne typen intervjusituasjon er det viktig & @a@pen, oppmerksom og lyttende til
informanten. For a fa informantene til & snakkendjpg fritt om temaet kan det vaere lurt &
holde intervjuet i omgivelser som fgles trygge ogfortable for informanten (Longhurst,
2003). A forsikre informanten om at hans informaditir behandlet anonymt dersom det er
anskelig kan ogsa bidra til & gjare informanten kwenfortabel og dermed villig til & dele

informasjon som han kanskje ikke ville delt elldtsd).

Hvilke spgrsmal som blir stilt og hvilke informantom blir valgt for & besvare dem er ogsa
avgjarende for resultatet. Det er derfor viktigadeh godt innblikk i emnet og forberede gode
spgrsmal. Om det er faktaopplysninger, deskrigtar emosjonell informasjon man er ute

etter vil avhenge av forskningstema, og en ma déitfmsse spgrsmalene etter det
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(Longhurst, 2003). For & fa i gang samtalen karifdige Longhurst (2003), veere lurt a starte
intervjuet med a stille et sparsmal en regner néaf@amanten vil veere komfortabel med a

svare pa - fgr en eventuelt kommer inn pa mer seasema.

Feltsamtalene er som dagligdagse samtaler hvdakkieer forberedt sparsmal pa forhand, og
som i en vanlig samtale forteller forskeren gjdike mye som hun lytter til hva

informantene sier. Forskeren vil likevel kunneifgang til relevant informasjon fordi
informantene ofte har taus kunnskap knyttet tillsteg til studieemnet (Aase & Fossaskaret,
2007: 30).

| neste kapittel vil jeg gjare rede for hvorfor jegigte nettopp de metodene jeg gjorde, og jeg

vil reflektere over rollen min som deltakende olvagar.

25






Metodisk tilngerming

3. Metodisk tilngerming

3.1 Innledning

| dette kapittelet vil jeg si litt om den kvalitaé forskningsmetoden og hvorfor dette var det
naturlige metodevalget for meg. Jeg kommer innikiigheten av & velge gode informanter
for & kunne produsere vitenskapelig gyldige datdeké i kapittelet reflekterer jeg over rollen
min som deltakende observatgr, far jeg ser neerpgeselve arbeidsprosessen som ligger bak
denne oppgaven. Deretter blir hovedpunktene iviuguidene kort presentert, og

informantene blir introdusert.

3.2 Valget av kvalitativ metode

Kvalitativ forskning er en dynamisk, pagaende dqmiasess (Hay, 2005). Den har som mal a
undersgke dypere aspekter ved sosiale fenomemerde@s meningsdimensjon, karakter og
innholdsmessige egenskaper (Aase & Fossaskaret).2iy skulle undersgke hvordan
feltarbeid utfart i temporary cluster kan bidragtijjore bade horisontal og vertikal
kunnskapsutveksling og forskningsresultater tipeaiktisk anvendbar ressurs for deltakerne
av Saltfiskakademiet. Da sa jeg bade pa hvordapsiéblogiske aspektet kognisjon, sosiale
relasjoner mellom deltakerne, og geografisk nagihighomenene som studeres, betyr noe
for laering. Den kvalitativt orienterte forskningsto@en var derfor det mest hensiktsmessige
metodevalget for meg.

Kvalitative forskningsmetoder er metoder jeg harkbmye i lgpet av geografistudiet. Jeg har
hatt kvalitative metodefag og deltatt pa flerekieits der jeg har erfart hvordan metode kan
pavirke resultatet av en feltundersgkelse. Metqufasirker dataproduksjonen i felten, men
ogsa hvordan dataene blir behandlet og analyséterkant. Det skyldes at data alltid skapes
giennom en fortolkende prosess der det kan vaerdaomisforstaelser, forutinntatte
holdninger, og ellers andre forhold som kan pavit&tene underveis i prosessen (Aase &
Fossaskaret, 2007). Dette er ogsa grunnen tiatrjakker onproduksjonav data, og ikke
innsamlingav data. Samspillet mellom forsker og informantigr hvilken informasjon

som kommer til overflaten under intervjuene. Hva $dter igjen med av empiriske data etter
feltstudiene avhenger derfor av hva jeg, med naitspektiv, spurte informantene om. Men
svarene kan ogsa beere preg av at det var nettgpglilejeg ble oppfattet av informantene,
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som stilte akkurat disse spgrsmalene. Dermed kankaraskje ogsa se kunnskapen som
konstruert gjennom samhandlingen mellom meg soskérrog informantene mine (Aase &
Fossaskaret, 2007). Nar man driver med kvalitatiskning er det av den grunn viktig a
holde et selvkritisk og refleksivt blikk pa egnddminger til temaet som undersgkes, samt a
vaere bevisst siposisjonalitet forskningssituasjonen. Min posisjonalitet vilagimitt

perspektiv er preget av at jeg har en rekke eg@eskssom betyr noe for hvordan jeg oppfatter
verden. Slike egenskaper kan veere tilhgrighet fisanet, kjgnn, alder, eller rolle som
student og deltakende observatagr. Som forskerdgikke ha samme posisjonalitet som de
jeg studerer har, men dersom jeg er bevisst pgosisjonalitet kan jeg forsgke a korrigere
forstyrrende maktforhold som oppstar som falge ev @ullings, 1999).

Utvelgelse av gode informanter er av stor betydninglitative metoder dersom man skal fa
tilgang til data som har hgy validitet (relevan®) problemstillingene (Halvorsen, 1987 i
Bakke, 2010). En mulig utfordring relatert til utyelse av informanter som jeg sa i forkant
av kurset var at antall deltakere var begrensett¢geg dermed var avhengig av at en relativt
stor prosentandel av dem ville la seg intervjug.RBdde heller ingen garantier for at de ville
veere apne og villige til & dele den nagdvendigermfsjonen med meg. Det eneste som var
sikkert var at alle informantene hadde kjennskiapditfiskakademiet, og at de dermed hadde
bade kunnskap og erfaring med forskningstemaetjewpmener kan bidra til & styrke
datamaterialets validitet. Frykten for & ikke fanga nok informanter viste seg a veere
ubegrunnet, da samtlige av de jeg spurte, takkidtdabli intervjuet. | en kvalitativ
forskningsprosess ma man ogsa vurdere datamatsnialiabilitet (troverdighet) (Halvorsen,
1987 i Bakke, 2010). Som en skal se i senere leaitines det flere tilfeller hvor
informantene bekrefter hverandres svar, noe jegemgjar sitt til & styrke dataenes
reliabilitet. Flere funn i oppgaven stattes ogsdeavi, og vil dermed medbvirke til a styrke

dataenes reliabilitet og oppgavens vitenskapelydgighet.

Selv om jeg opplevde at informantene svarte apgm@edig, og var imgtekommende i
intervjusituasjonen, vil min bakgrunn og mine hoidyer uansett prege forskningsresultatet.
For at de som leser oppgaven skal ha mulighemilrdere, og kontrollere om oppgaven har
blitt farget av eventuelle fordommer eller forutiatie holdninger vil jeg forsgke a vise
refleksivitet ogsa gjennom det skriftlige arbeideg,klargjgre posisjonen i
forskningsprosessen. Som Mullings (1999) sier kenegyet perspektiv veere en ganske viktig

del av det man studerer. Mine forventninger til Badtfiskakademiet kan tilby og hva det kan
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resultere i, vil kunne skille seg fra informantef@yentninger om det samme og kan dermed
pavirke produksjonen av data. Som et forsgk padyjdre min posisjonalitet i
forskningskonteksten vil jeg na reflektere litt dimollen min som deltakende observatgr og

rundt arbeidsprosessen.

3.3 Deltakende observatar pa Saltfiskakademiet

For & forske pa Saltfiskakademiets metode og mdedeltok, gjennomfarte jeg bade
forkurset og hovedkurset til Saltfiskakademiet s@nmed informantene mine. Jeg fikk

dermed en posisjon som deltakende observatgar.

Ifalge Aase & Fossaskaret (2007) kan deltakenderghsjon gi et annet innblikk i folks liv

enn et intervju vil gjgre, uansett hwiypeintervjuene er. For a kalle seg deltakende
observatgr kreves det at man er bade deltaker sainle settingen og observatar av seg selv
og de andre som deltar i aktiviteten eller fenomeoen studeres (se teorikapittel). En blir da
bade tilskuer og observatar (lbid).

For a fa tilgang til snskede sosiale settingerteder, estatuserforskeren inntar eller blir
tildelt, av betydning. En status kan beskrives $sammen av alle de forventninger om
rettigheter og plikter som knytter seg til personen spesiell situasjon eller funksjofAase
& Fossaskaret, 2007: 25). Emwlle dreier seg om den faktiske adferden en pargelger a
utave pa grunnlag av sin statu@bid: 27). Forskerens rolle vil definere den sjtaelle
karakteren som genereres mellom forsker og infotrgtday, 2005). Hvilken rolle vi ender
opp med avhenger av flere faktorer. Alder, utdagmg erfaringsbakgrunn kan bety mye,
men ogsa mer elementeere faktorer som holdning kiggiding kan signalisere noe om
hvordan en er som person eller hvordan en gnskemété. A ha god kunnskap om temaet

kan ogsa bidra til at man fremstar som serigsagetdig i forskningssituasjonen (Ibid).

Som deltakende observatgr opplevde jeg at jeg hidetgestatuser som det var knyttet ulike
forventninger til. Jeg var student, og det ble émtet at jeg skulle falge undervisningen pa lik
linje med de andre studentene; jeg skulle gjgreegit feltarbeid som jeg sa skulle skrive
rapport om, holde presentasjoner og lignende. Sligntiadde jeg ogsa status som forsker,
ettersom jeg var pa kurset for & forske pa Salfiaklemiet og pa mine medstudenter. | rollen

min som forsker opplevdes det som viktig & fors@keere apen og imatekommende for &
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avdekke de syn og holdninger informantene hadd&te den norsk-spanske verdikjeden for
saltfisk og til metoden til Saltfiskakademiet. Jeg tross alt avhengig av at informantene var

apne og oppriktige med meg om jeg skulle besvarblpmstillingen min pa en god mate.

Etter hvert opplevde jeg ogsa a bli tildelt statam venn. Selv om temaet jeg undersakte ikke
var av sensitiv karakter ble jeg likevel bevissap@enne rollekonflikten kunne fgre med seg
etiske dilemma. Jeg kunne fa informasjon i rollemssenn som det kanskje ikke var gnskelig
at jeg skulle benytte i rollen min som forsker. Jatgte derfor a bruke relevant informasjon
som jeg fikk tilgang til i rollen som venn mest setngrunnlag som jeg kunne bygge videre
pa i intervjuene, der min rolle som forsker var&ta definert. Fordi ingen av informantene
ansket & vaere anonyme opplevde jeg at de hadtléltit jeg ville behandle informasjonen
pa en god mate. Gjennom rollen som forsker ogmaltam venn fglte jeg derfor ansvar for at
informantene mine ble fremstilt pa en rettferdiggmgl mate i oppgaven, og jeg ville unngéa a
misbruke tillitten de hadde gitt meg. Jeg var hielen bevisst pa, og synes det var nyttig a
reflektere over mulige rollekonflikter underveis founngé at den ene rollen pavirket den
andre pa en mate den ikke burde, og for & unngél@ruke tillitten informantene hadde gitt
meg. Refleksjoner rundt de ulike rollene gjordgegtble mer bevisst pa hvordan rollene mine

pavirket interaksjonen med informantene.

Rollene som venn, student, og forsker ga melg&derposisjon gruppen. Om en blir sett
som eninsidereller outsiderkan ha betydning for hvilken informasjon man fégang til

fordi informantene ofte er mer villige til & delddrmasjon med en de ser som en likemann
enn med en utenforstaende. Et viktig poeng veadedgltarbeid er nettopp a blende inn,
eller & kommévackstagdor a delta i og forsta de sosiale relasjonenstederer (Aase &
Fossaskaret, 2007: 32-33). Rollen som student amélgjennomfare kurset slik som de
andre studentene, og gjorde i kombinasjon medmraiten venn at jeg fikk tilgang backstage.
| rollen som forsker og deltakende observatgr jddkderfor tilgang til mye informasjon som

jeg kanskije ikke ville fatt uten a ha denne ingidsisjonen.

3.3.1 Refleksjoner rundt arbeidsprosessen

Feltarbeidet mitt kom i gang ganske tidlig i mastadiet. Allerede i begynnelsen av det andre
semesteret hadde jeg gjennomfart store deler asrsgklelsene jeg hadde som mal a gjere.

Jeg hadde deltatt pa Saltfiskakademiets forkursrikbpp kommune og pa hovedkurset i
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Santiago de Compostela. Bade av forkurs og hovedianide jeg fatt tilgang til verdifull
informasjon gjennom uformelle feltsamtaler, gjenmg@mistrukturerte intervjuer og

deltakende observasjon.

At jeg kom i gang med feltarbeid sa tidlig i proses opplevdes som positivt ved at jeg fikk
tid til & falge deltakerne i en lengre periodentetment som derimot kunne trekke ned ved &
gjgre intervjuer sapass tidlig i prosessen vaegfgrtsatt ikke var helt bestemt pa hvilken
teoretisk vinkling jeg gnsket & ha, og jeg kunnerdsl risikere at datamaterialet fra
intervjuene jeg gjorde i starten, ikke ville vaeetewante for a besvare den endelige
problemstillingen. Selv om problemstillingen mindegt seg noe underveis, og selv om jeg
supplerte med annen teori, viste det seg imidlattidisse intervjuene fortsatt var av stor
verdi. Samtidig ga intervjuer utfart i etterkantSaltfiskakademiet muligheten for &
oppdatere datamaterialet og fa svar pa eventugdiesparsmal som hadde oppstatt underveis
i arbeidsprosessen. Disse intervjuene var ogsaamalitye ettersom jeg gnsket a danne et
inntrykk av hvordan deltakerne benyttet kunnskagidgringer fra akademiet hjemme i

Norge.

Av erfaring fra tidligere feltarbeid og metodekwes jeg klar over at & gjgre opptak av
intervjuene kunne fare til at informantene ble tilbakeholdne med informasjon. Samtidig
vurderte jeg det slik at det ville vaere vanskelf@ &ned seg all den ngdvendige
informasjonen bare ved & ta notater, og valgteodérta opp intervjuene ved hjelp av
diktafon. Jeg opplevde likevel ikke at informantenmi@e holdt tilbake viktig informasjon. Det

kan nok ogsa ha med & gjare at temaet ikke vaigsserisitivt i seg selv.

Ved a transkribere intervjuene i kort tid ettedatfant sted, mens jeg fortsatt hadde
intervjusituasjonen friskt i minnet, kunne jeg metaeed inntrykk fra intervjuet. Det gjorde at
jeg ogsa senere i arbeidsprosessen kunne veaeralitdta huske stemninger og andre

innvirkende forhold som jeg ble oppmerksom pa uveisr kun ved & lese transkripsjonen.

Jeg gnsket a falge opp deltakerne av Saltfiskaked@msa etter at de var kommet tilbake til
Norge. Fordi de holdt til i ulike deler av landé¢ ldet nadvendig med noe reisevirksomhet
for & giennomfare dette. Jeg begynte derfor mestuaietur til Tromsg, der jeg intervjuet fire
av informantene mine. | forbindelse med et feltkeed Universitetet i Bergen som ble

avholdt i Honningsvag fikk jeg snakket mer med nivdarmanter som befant seg der, og jeg
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fikk ogsa snakket med ordfareren i Nordkapp kommimistina Hansen. Andre informanter
traff jeg i Bergen, som var hjembyen til noen amdeg der andre var i forbindelse med

jobbeaerend og lignende.

Jeg har ogsa holdt kontakt med flere informantenigpm sosiale medier og i andre fora i
ettertid. Bruken av sosiale medier har gjort ditete a holde kontakt, og det var lettere &

avtale oppfalgingsintervju pa grunn av denne kaetak

3.3.2 Intervjuguide og presentasjon av informanter

Intervjuguidene mine var bygget rundt noen gruneidesert pa de teoriene jeg har anvendt
og pa problemstillingene mine. Hovedpunktene irijteyuidene var derfor de samme, men
jeg brukte likevel intervjuguider som var spesiettet mot hver enkelt informant, fordi de
hadde ulike roller, ulike bakgrunner og ulike faeininger for & svare pa forskjellige ting.

Det farte til at det etter hvert ble en del integijider. Jeg har derfor valgt & ngye meg med a

nevne noen av hovedpunktene:

» Klargjaring av informantens bakgrunn og motivasjona ta kurset

« Begrunnelse for valg av oppgavetema

» Erfaring med feltarbeid

« Meninger om feltarbeidet pa Saltfiskakademiet

* Betydningen av de ulike erfaringsbakgrunnene

* Betydningen av sosial naerhet og leering gjennommste fora

« Endring av forstaelsen av norsk saltfiskneering adjghetene i Spania

* Videre utnyttelse av kunnskapen fra Saltfiskaka@emi

Deltakerne av Saltfiskakademiet hadde som sage bldkgrunner, noe som blir sett som en
viktig del av grunnlaget for & utveksle kunnskagdlome dem. Jeg vil derfor fortsette med a gi

en kort presentasjon av alle informantene deriggit om bakgrunnene til hver enkelt.
Informanter

Flere av informantene mine er ansatte i fiskeridoeatet, som er et offentlig

forvaltningsorgan som gir rad til Fiskeri- og kyspairtementet om hvordan fiskeri- og
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akvakulturnzeringen bgr forvaltes. De kontrollergsdat lover blir fulgt (Fiskeridirektoratet,
2009).

Ann Rita Hammer er ansatt som radgiver i fiskeelklioratet, i seksjon for ressurskontroll i
region Finnmark. Det innebeerer a saksbehandle dbapporter som inspektgrene skriver
etter en gjennomfgrt kontroll. | stor grad er dekk om & behandle brudd pa regelverket
som inspektgrene mener de har avdekket pa sineokentHun vurderer da hvilke

reaksjoner disse regelbruddene skal fa. Det kae asbrarsler, inndragning av verdien av det
kontrollarene mener er ulovlig fangst, og de mésirége tilfellene blir politianmeldt. |

tillegg driver hun med stagrre omsetningskontralléammer).

Atle @inas er ansatt i fiskeridirektoratet som ri&egi kontrollseksjonen i ressursavdelingen.
Han jobber med datasikring, produksjonssystemearoduksjonsteknologi. Hans fokus er pa
informasjonsinnhenting for & ake fiskeridirektotatkompetanse ved bruk av informasjon fra
ulike it-systemer innen ressurskontroll og ved\akle nye kontrolimetoder
(Fiskeridirektoratet, 2009).

Luis da Silva er ansatt i fiskeridirektoratet sansteinspektar i seksjon for ressurskontroll i
region Finnmark. Hans arbeid dreier seg om utlgteedriftsinformasjon

(Fiskeridirektoratet, 2009). Han har ogsa joblietlustrien i flere ar (Da Silva).

Ted Age Solvik er utdannet kokk og servitgr og atesom kokkelaerer p& Nordkapp

maritime fagskole og videregaende skole, i HonnidggSolvik).

Leif Haughom var ansatt som prosjektleder for mkigtSenter for sjgmatbasert
neeringsutviklingved Vardg videregaende skole. Malet med dettsightet var & opparbeide
en prosjektportefalje med aktiviteter innen forsigyiutvikling og kompetanseheving i
samarbeid med forskningsmiljger i Nord-Norge ogrgthedrifter i Finnmark (Senter for
Sjgmatbasert Neeringsutvikling, Vardg Videregaendses 2009).

Hanne Benjaminsen er den eneste deltakeren p& lsorserepresenterer naeringslivet. Hun
deltok pa vegne av bedriften sin, Cape Fish, sosd stpttet Saltfiskakademiet gkonomisk.
Cape Fish leverte ogsa saltfisk som ble bruktmankedstest i Galicia. Hanne hadde i et ars

tid for Saltfiskakademiet fant sted veert i Madreat un jobbet for bedriften og studerte det
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spanske saltfiskmarkedet. Hun hadde jobbet sometedibedriften siden oktober i 2009.
Hanne er na student ved Universitetet i Tromsgh@gyble i 2011 styremedlem i Fiskeri- og
havbruksnaeringens landsforening (FHL). FHL er edlerasstyrt organisasjon tilknyttet

Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) (Benjaminsen)

De tre studentene fra Tromsg, Robin GabrielsenyéaslEriksen og Magnus Myhre, har alle
studert fiskerifag ved Universitetet i Tromsg. Dar de alle tatt en bachelorgrad i fiskerifag
og holder na pa& med en mastergrad i fiskerifag spedialisering i markedsfaring (Eriksen,
Gabrielsen & Myhre).

Bachelorgraden i fiskerifag ved Norges fiskerihamskved Universitetet i Tromsg, er
tverrfaglig og inneholder bade biologiske, samfuutesiskapelige, skonomiske og
teknologiske fag. Dette er en studie som skal difgostaelse av fiskeri- og
havbruksneeringen. Masterstudiet i fiskerifag bygdeere pa denne graden og kvalifiserer til

tittelen fiskerikandidat (Universitetet i Tromsmaibeskrivelser av studiet).

Knut Bjgrn Lindkvist er ansatt som professor vestitatt for geografi, ved Universitetet i
Bergen og ved Hggskolen i Finnmark. Han har sinp&tanse innenfor gkonomisk geografi,
regionalgeografi, internasjonal handel, norsk sjamdastri, det spanske sjgmatmarkedet, og
kinesisk fiskeindustri. Hans forskningsfelt er imi@sjonal sjgmathandel og regionale
produksjonssystemer. Lindkvist var leder for Sslifirosjektet og har veert bade padriver og
organisator for Saltfiskakademiet. Under kursetlhbbln forelesninger og veiledet studenter.

Ellers jobbet han med koordinering, planleggingitigrelse av kurset (Lindkvist).

Torbjgrn Trondsen, er ansatt som professor ved @sofgskeringgskole, ved Universitetet i
Tromsg. Han var faglig bidragsyter for Saltfiskadaniet og var ogsa ansatt i
Saltfiskprosjektet. Pa Saltfiskakademiet holdt faelesninger og var veileder for noen av

studentene. Hans fagomrade er markedsorienterukinaikling og innovasjon (Trondsen).

Siren Skramestg Juliussen har veert ansatt i gitéisjektet og har i forkant av
Saltfiskakademiet vaert med a planlegge, koordingrerganisere kurset. Under selve kurset
var hun med som assistent og foreleser. Hun vat egsav dem som var med & planlegge, og

organisere kurset underveis (Juliussen).
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Heidi Bjgnnes Larsen er stipendiat i Saltfiskprksgeved Institutt for geografi, ved
Universitetet i Bergen. Hun var med i Saltfiskakadk som veileder for flere av studentene.

Hennes fagfelt er gkonomisk geografi (Bjgnnes Lgtse

Kurt Gamst er laerer pa Vardg videregaende skolmog@gsa jobbet som avdelingsleder i
Aarsaetherkonsernet i 20 ar. Han har fagbrev i sjgmaduksjon og var innleid gjennom

Sjgmatsenteret i Vardg for & lede forkurset i Hogavag (Gamst).

Roald Jentoftsen jobber pa Vardg videregaende skofeleerer i naeringsmiddelfag. Han er
utdannet i fiskeri og har leererutdanning fra Hadskd Finnmark. Han har ogsa tatt
naeringsmiddelfag ved Hagskolen i Akershus og vetlMT Trondheim. Han var innleid
giennom Sjgmatsenteret i Vardg for & lede forkurs@mnningsvag sammen med Kurt Gamst

(Jentoftsen).
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Tabell 2 Oversikt over Informanter

Deltakere pa Tilhgrende Deltok pa forkurs

Saltfiskakademiet institusjon (F)/ hovedkurs (H) | Metodisk tilneerming
Intervju under og etter

Ann Rita Hammer Fiskeridirektoratet H feltkurs, feltsamtaler
Intervju under og etter

Atle @inas Fiskeridirektoratet H feltkurs, feltsamtaler
Intervju under feltkurs,

Luis da Silva Fiskeridirektoratet H feltsamtaler

Robin Gabrielsen

Universitetet i Troms

g F+H

Intervju under og etter

feltkurs, feltsamtaler

Magnus Myhre

Universitetet i Troms

5 F+H

Intervju etter feltkurs,

feltsamtaler

Andreas Eriksen

Universitetet i Tromg

g F+H

Intervju etter feltkurs,

feltsamtaler

Nordkapp maritime

Intervju under og etter

Ted Age Solvik fagskole og VGS F+H feltkurs, feltsamtaler
Intervju under feltkurs,
Leif Haughom Sjgmatsenteret i Vardg H feltsamtaler
Intervju under feltkurs,
Hanne Benjaminsen Cape Fish H feltsamtaler
Emneansvarlige/forelesere
Universitetet i
Bergen/Hggskolen i Intervju etter feltkurs,
Knut Bjgrn Lindkvist Finnmark F+H feltsamtaler
Intervju under feltkurs,
Siren Skramestg Juliussen  Universitetet i Berden H feltsamtaler
Intervju etter feltkurs,
Heidi Bjgnnes Larsen Universitetet i Bergen H feltsamtaler
Torbjgrn Trondsen Universitetet i Tromgg H Intergjter feltkurs
Vardg VGS/
Roald Jentoftsen Saltfiskakademiet F Intervju under forkurset
Vardg VGS/
Kurt Gamst Saltfiskakademiet F Intervju under forkurset
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Tabellen viser en oversikt over alle informanter@eSaltfiskakademiet. @verst i tabellen
vises alle deltakerne som ble intervjuet, nedasss/forelesere og veiledere. Hvilken
institusjon informantene er tilknyttet enten i sesceller i jobbsammenheng vises irad nr 2 i
tabellen. | den tredje raden er en oversikt ovemingom var med pa forkurset og hvem som
var med pa hovedkurset. | raden helt til hgyrerkam se om det ble utfart intervjuer under
eller etter feltkurset, eller begge deler, og omldie giennomfart feltsamtaler.

For a sikre at informantene hadde kunnskap om fimglstemaet, ventet jeg til slutten av
hovedkurset med & intervjue dem. Det var med urana®amst og Jentoftsen som kun var pa
forkurset, og som jeg derfor intervjuet da. Intaene som ble gjort i etterkant av
Saltfiskakademiet ble stort sett utfgrt i tidsronuifine mars 2011 til juni 2011, i tillegg hadde
jeg ogsa et intervju med @inas i oktober 2011.d¢¥dens skyld kan jeg nevne at
informantene i denne oppgaven kun blir referennild navn dersom informasjonen stammer
fra intervjuer. Det har jeg gjort for & unnga mistaelser, da jeg ogsa har benyttet bade
rapportene fra Saltfiskakademiet, ulike artiklerliggende, skrevet av informantene.

Informasjon fra disse arbeidene blir referert bdubel navn og arstall.
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4 Forskningskontekst og utfgrelse

4.1 Forkurs i Honningsvag

Saltfiskakademiets forkurs ble avholdt i Honninggvsom er Norges nordligste by og
administrasjonssenter i Nordkapp kommune (Storekaoleksikon, 2009). Byen hadde 3212
innbyggere i 2010 (Nordkapp kommune, 2010) Hovedgene i Honningsvag og Nordkapp
kommune er turisme, fiske og fiskeindustri (Nordkd&ommune, 2001). Honningsvag er i
tilegg Finnmark fylkes nest starste fiskeveer etendien av ilandfart fangst (Store norske
leksikon, 2009). Kommunen har ellers flere fiskegam ble bygget ut etter brenninger av
byen under andre verdenskrig (Nordkapp kommunel g@®0ordkapp maritime fagskole og
videregaende skole er, og har i mange ar veertketig wippleeringsinstitusjon for
fiskerinaering og fiskeveer i kommunen og ellers takgsten i nord (Nordkapp maritime
fagskole og videregaende skole, 2010). Saltfiskekaet benyttet noen av lokalene til denne

skolen under forkurset.

Man finner ogsa flere produksjonsanlegg for stfislordkapp kommune, og vi fikk under
forkurset omvisning pa to av disse anleggene.

FINLAND ¢ 7%
" e RUSSLAND

Figur 5 Nordkapp kommunes plassering

Kilde: Store norske leksikon, 2009

39



Forskningskontekst og utfgrelse

Forkurset i Honningsvag gikk over tre dager, fra
23.8. il 26.8.2010. Kurset var ledet av Kurt
Gamst og Roald Jentoftsen som ga en teoretisk

innfaring i saltfiskfaget og i norske

" produksjonskonvensjoner. Denne innfaringen

%
'

(Privat foto, 2010)

Figur 6 Myhre flekker og fileterer en
torsk pa et anlegg i Honningsvag

innebar blant annet & leere forskjellen mellom
ulike saltemetoder, og se sammenhenger mellom
fangstmetoder og kvalitet. Et viktig punkt var at
skader pa fisken forarsaket av fangstredskaper
kan vises igjen i det endelige produktet. Riktig
og rask blagging av fisken er i tillegg viktig far
fa en fullstendig utbladning og unnga blodrester
i fiskekjattet. Vi leerte ogsa om formelle krav til
saltkvalitet og vannkvalitet, krav til temperatur
under oppbevaring og lignende. Som en kan se
er det mye & ta hensyn til om en skal produsere
saltfisk av god kvalitet. Men det ble ogsa

understreket at det ikke alltid er nok a produggmkvalitet, kvaliteten ma ogsa vaaiktig

for det markedet man produserer for. Jentoftsem, \sar foreleser pa forkurset til

Saltfiskakademiet sier at hans forstaelse av letaliegrepet har endret seg som falge av

kontakten han hadde med kundene i bedriften hagideti;”vi brukte jo veldig mye det her

med god og darlig [kvalitet]ei stund ikke sant, nedter hvert som en fikk erfaringer og reiste

litt ut og jobba med kvalitet i bedrifta sa sagoidet spesielt i forhold til kundan; det [var] jo

viktig a fokusere pa at det ikke bare ble snakkagochog darlig, men at det var riktig

kvalitet i det markedet man produserte f¢gentoftsen).

Det vi lzerte pa kurset var bade basert pa teompdogrfaringer Gamst og Jentoftsen hadde fra

sine mangearige arbeid i saltfisknaeringen. De hdédder flere praktiske eksempler a

relatere teorien til, og det gjorde at de kunnédoede oss pa hva vi kunne forvente oss & se i

de forskjellige delene av produksjonen. KristenektlEllingsen fra Hagskolen i Finnmark

holdt ogsa en forelesning om markedsrammene fadlé kvaliteten pa norsk saltfisk i

Spania.
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Etter to dager med relativt tettpakket undervisnfregymorgen til kveld, var det tid for & dra

pa anleggsbesgk og snakke med de som arbeidetiksjonen. Pa anleggene fikk vi en
giennomgang av hvordan saltfiskproduksjon gar égrigoraksis. Vi fulgte prosessene fra
fisken var pa mottaket til den var saltmoden ogpekklar. Etter en rask oppleering fikk vi
ogsa anledning til & prave a bruke flekkemaskierdil & handflekke fisken (se Figur 5).
Besgkene pa de to produksjonsanleggene i Nordkapsganledning til & prave ut noe av
det vi hadde leert under den teoretiske innfaringamt a vurdere om det vi hadde leert stemte

over ens med hvordan de faktisk utfgrte arbeidetnéggene.

Den praktiske delen av forkurset innebar ogsa ta @él linefiske eller a fiske etter
kongekrabbe. A dra pé fisketur var interessantidiik et inntrykk av fiskernes hverdag, og

vi fikk snakke med dem og hgre hva de mente odevm® ulike forhold i bransjen.

4.2 Hovedkurs i Santiago de Compostela

Hovedkurset fant sted i Santiago de Compostelagdistaden i den autonome regionen
Galicia. Galicia er lokalisert nordvest i Spaniagrgnser bade til Atlanterhavet og til
Portugal. Regionen bestar av fire provinser; Lau@iar Lugo, Orense og Pontevedra. Galicia
strekker seg over 29 575 kmg hadde 2 764 250 innbyggere i 2006 (Store ndeksikon).

Vi bodde pa Centro Superior de Hosteleria de Galan internatskole like utenfor sentrum
av Santiago de Compostela. Her hadde vi tilgandadserom der vi hadde undervisning, og
der forelesere, produsenter og andre holdt foredtagserommet brukte vi ogsa til a

presentere oppgavetema og funn for hverandre.
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Figur 7 Kart over Galicia

Kilde: Saltfiskprosjektet, 2010.

Det to uker lange feltkurset i Galicia gikk fra 6t917.9.2010, og var i likhet med forkurset

delt inn i en teoretisk del og en praktisk del.¢Héén farste uken var hovedsakelig en

teoretisk innfaring i regionale forskjeller i dgtasiske markedet, utviklingen av markedet i

Galicia til slik det er i dag, norsk saltfisknaemsngistorie, og tradisjoner i det spanske

markedet. Vi fikk i tillegg en kortere innfagringnarkedsfaringsteori, og i bruk av kvalitative

metoder (Figur 8). Denne uken brukte vi ogsa pérldefede feltstudiene, gjiennom

diskusjoner i klasserom og sammen med veiledere.
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[

,un

(Privat foto, 2010)

Figur 8 Juliussen holder metodeforelesning

Den farste uken innebar ogsa en tur til Vigo, somreby vest i Galicia. Der fikk vi
omvisning pa ANFACO, som er en nonprofit bransjefidng som blant annet tester kvalitet
pa sjgmatprodukter, bade gjennom objektive tedtdrdratorier og gjiennom pravesmaking.
Vi var ogsa pa omvisning pa Bacalao Outon S.Lpretluksjonsanlegg i Vigo.

(Privat foto, 2010)

Figur 9 Gabrielsen sjekker kvaliteten pa en saltfisk pa Bacalao Outon S.L.
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Etter & ha observert saltfiskproduksjonen pa ametigCape Fish i Honningsvag, var det en
spesiell opplevelse a fa smake pa denne fiskem péstéaurant pa Hotel A Quinta da Agua, i
Santiago de Compostela. Cape Fish bidro nemligmnedt 100 kg vat - og tarrsaltet fisk som
ble sendt til testing og smaking hos ANFACO. Der fidken testet bade pa laboratorium, og
av et smakspanel bestaende av femti gjester soimvitert pA middag pa denne restauranten
i Santiago. Saltfisken fra Cape Fish ble der ti#keipa galicisk vis av Juan Carlos Samoza og
Frederico Lopez, kokker som begge har to stjeriichelinguiden. De inviterte gjestene var
kokker, produsenter, og galiciske konsumenter,tdiggg var vi fra Saltfiskakademiet med i
smakspanelet. Denne testmiddagen var en ypperligiet til & komme i kontakt med
aktuelle informanter, og flere av deltakerne bestydanledningen til & avtale intervjuer til den

kommende ukens feltarbeid.

Den andre uken var hovedsakelig satt av til fedmpder deltakerne skulle ut og gjare
intervjuer og hente informasjon for & besvare potstillingene sine. Deltakerne gikk
sammen i grupper, stort sett pa to og to, og aebeikd egne problemstillinger. Flere av

gruppene utfgrte ogsa noen intervjuer sammen mewe nupper.

Under denne uken var bade biler og tolker tilgjdiggé enhver tid slik at man kunne gjare
intervjuer med dem man gnsket nar det passet far He galicier ved navn Manuel Paris

hjalp oss a avtale intervjuer og planlegge dagdeksin.

‘B

(Privat foto, 2010)

Figur 10 Da Silva og @inas intervjuer en produsent i Galicia
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Forskningskontekst og utfgrelse

Om kveldene samlet vi oss under felles middageryidgierne diskuterte det vi hadde

opplevd i felten.
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5 Neerhet og laering pa Saltfiskakademiet

5.1 Innledning

Hovedfokuset for oppgaven var & undersgke hvordanlike aspektene ved feltarbeid og
temporary cluster kan bidra til & gjere forsknimgsitater fra Saltfiskakademiet til en
praktisk anvendbar ressurs for deltakerne. Fordpteary cluster krever ulike typer naerhet
for at kunnskap skal spres bade vertkalt og hotébvil jeg i dette kapittelet vurdere
hvordan kognitiv, sosial og geografisk naerhet spilin pa leeringseffekten av akademiet.
Kognitiv neerhet i relasjonene mellom deltakernegapget mellom deltakernes kognitive
kunnskapsbaser og ny kunnskap kan ha stor betydimirya de leerer av hverandre og for
hva de leerer i felten. Det geografiske aspektefrl@tman lserer gjennom interaksjon med
omgivelsene, men ogsa at man kan dra nytte aviypm&iinnskapseksternaliteter som falge
av geografisk neerhet. Temporary cluster og felidrbi&rer den geografiske neerheten i
Saltfiskakademiet. Sosial neerhet pavirker gradeio@al buzz og betyr dermed mye for om
og hvor mye man laerer av hverandre (Boschma, 2088gynnelsen av hvert delkapittel

gjer jeg rede for teoriens relevans for det tersaat drgftes der.

5.2 Kognitiv neerhet til forskningstema som forutsetning for effektiv laering

At deltakerne av akademiet har kognitiv neerhdetitaet betyr at de kan relatere ny
informasjon som de far gjennom feltarbeidet til weeallerede har kunnskap om.
Bakgrunnskunnskapene de har om emnet pa forhamd dem teoretiske innfaringen under
kurset, utgjar en kunnskapsbase som de kan briukeetliatere informasjon fra feltarbeidet til.
En solid kunnskapsbase gjgr det lettere for deitaké ta til seg ny kunnskap, bearbeide den
og lagre den. Effektiv leering er derfor avhengigahavstanden mellom ny informasjon og

kunnskap man allerede har, ikke er for stor (Bosx2005).

Kognitiv naerhet kan veaere vanskelig & gjare redddiali vare tankeskjemaer er s komplekse
og omfatter enorme mengder kunnskap og erfaridgey har likevel forsgkt & danne en viss
forstaelse av hvordan deltakernes kognitive natilitemaet kan relateres til deres yrker og
studier og dermed gi gkt leeringseffekt. Jeg hautgangspunkt i denne bakgrunnen fordi
deltakerne tok Saltfiskakademiet som en del avishadsine eller som videreutdanning i

forbindelse med arbeidet sitt. Deltakerne stodirdlfxitt nar de skulle velge
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problemstillinger, noe som ga dem mulighet til &yeeen problemstilling de kunne relatere til
noe de allerede hadde kunnskap om. For & undehsmkeéan den kognitive neerheten til
temaet pavirket lzeringseffekten spurte jeg om dmktfortelle litt om temaet de hadde valgt
og hvorfor de valgte nettopp dette. For & fa stiomelikk i de ulike problemstillingene
benyttet jeg meg ogsa av rapportene deres, sosawvaet i en rapportsamling fra
Saltfiskakademiet.

Deltakernes valg av oppgavetema var i de fledadléhe relatert til deres individuelle
kunnskapsbaser. Ted Age Solvik, kokken og leeregehibnningsvag, og Leif Haughom,
representanten fra Sjgmatsenteret i Vardg, valgkeide om hvilke preferanser kokkene i
Galicia har nar de velger ut bacalao til sine kgkkHaughom begrunner sitt oppgavevalg
slik: " A valgte det fordi e e jo interessert i mat, glagait, og har jobba en del med det i det
prosjektet & e i; med kokker fra kontinentet ogk®ravarer. Det e interessant & laere mer
om ka dem foretrekke, ja hvilke preferanser demftwasitt rastoff”.

Solvik sier: "ee valgte det temaet fordi e sjgl driver med matgdanna kokk og servitar”
Han legger ogsa til at det var for & treffe folkmser litt hayt oppe i bransjen, med stjerner i
Guide Michelin. Haughom sier seg enlig, det e jo kjendiser i faget pa en mate ['..]

Solvik og Haughom undersgkte om saltfiskens opgtsehar betydning for hva disse
kokkene foretrekker. Der kom ogsa spgrsmalet irmbouk av fosfat pavirker kvaliteten pa
produktene og dermed har noe a si for hva de feldegr. Solvik og Haughom ser disse
toppkokkene som rollemodeller og trendsettere pdramen og ved a intervjue dem hapet de
a fa svar pa hva som skal til for & lykkes som rdleaerandgar til dette markedet og som
fremtidig kokk (Haughom & Solvik, 2010). Probleniigtigen til Solvik og Haughom var
basert pa deres yrkeserfaringer. Solvik tror dé vieert vanskelig for en som ikke hadde
denne erfaringen a fa tak i den samme informasjomde gjorde med sine bakgrunner
(Solvik). Det tyder kanskje pa at de hadde kunnskapnatfaget som ga dem bedre
forutsetninger for & vite hva som ville vaere vikiog en kokk & vektlegge i utvelgelsen av
ravarer. De har begge jobbet og undervist i matfagelet er grunn til & tro at de har taus
kunnskap knyttet til faget som gir dem et godt giag for & forsta andre kokker pa en bedre
mate. Bade Solvik og Haughom haper at de kan hmokeav det de laerte gjennom akademiet

i arbeidet sitt. Fordi problemstillingene de valgta relateres til yrkene de har, kan det godt
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tenkes at det de leerte om de spanske kokkenesansée vil ha nytteverdi for dem i
jobbsammenheng.

Ogsa deltakerne fra fiskeridirektoratet sier avalgte oppgavetema med tanke pa a bruke det
I jobbene sine. Ann Rita Hammer sig@ e hadde egentlig temaet klart for vi kom [...g O

sa var det jo a tilpasse det temaet inn i et pikisier. Og temaet gar jo ut pa a finne ut ndkka
om vanninnholdet i norsk saltfisk [...], altsa bade &tort e vanntapet, og kossen blir det
kompensert?’Hun sier at problematikken med at fisken taper gekhnet vanntap under
transport var kjent for dem fra fgr, man at de iklsste nok om hvor stort vanntapet var eller
hvilke konsekvenser det kunne fa i kontrollsammeghéiun valgte derfor, sammen med
kollega Finn Hov, & undersgke hvor stort vanntagedisken faktisk var og om det varierte

mellom leverandgrene. De sa ogsa pa hvordan vaetritipkompensert.

For & finne svar pa disse spgrsmalene samarbeisheindr og Hov om oppgaven
"Vanninnhold i saltfisk og mening om kvalitet blgaticiske aktgrer”.I rapporten deres
kommer det frem at bruk av fosfat som prosesshjeigeel i produksjonen av saltfisk har
stor betydning for vanninnholdet i saltfisken, rsoen gjar at det er store forskjeller i vanntap,
fra leverandgrland til leverandgrland. De kommeséofyem til at det er sveert vanlig at det
pakkes med overvekt for & kompensere for vanniadpéisken (Hammer & Hov, 2010). Nar
Hammer sier at hun hadde temaet klart pa forhahd det at hun hadde mye kunnskap om
emnet fra far, og det kan ogsa bety at hun vibéélig god bruk for akkurat kunnskapen om
vanninnholdet i fisken, i arbeidet sitt i fiskenektoratet.

Atle @inas sier ja altsa vi fikk jo presentert en liste med temavbglukka jo pa en mate ut

av det. Og ut i fra ka som e neermest med det sgobbar med - sa valgte man tema.”

Luis da Silva jobbet sammen med @inas om distrdyuay saltfisk og saltfiskprodukter,
nettverk og transportmetoder (Da Silva, @inas), nedgte a ikke skrive rapport og ga opp til

eksamen.
| rapporten Transportmetoder og metodens betydning for opprketéise av kvalitet med

tanke pa vekttap”skrev @inas om hvordan transporten av saltfiskdik fra land til land og

om transportmetoden pavirket fiskens kvalitédn undersgkte ogsé hvordan en eventuell
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kvalitetsforringelse eller for hgyt veesketap soigdeav transporten ville bli kompensert
(Qinas, 2010).

Ved a velge oppgave med tanke pa hva som villédrataytteverdi for ham i
jobbsammenheng, betyr det pa en side at Ginasskatere ny kunnskap fra feltarbeidet til
noe han allerede kan mye om. Pa en annen sideckdrety at laeringseffekten gker og at

denne kunnskapen vil bli mer anvendelig i etterleanBaltfiskakademiet.

Som eneste representant fra naeringslivet, valgtméiBenjaminsen sin oppgave etter hva
hun kunne dra nytte av i bedriften sin. Hun hadddbét | Madrid som trainee i et ar for &
undersgke det spanske markedet, og valgte terftadt et e det bedriften ville finne ut av.
Og det e jo pa mange mater det & har gjort heldeefiret, s om det var sa veldig mye
nytt, det var det kanskje ikke, men det var nollftda en mate fa det ner pa arket][...]. Det e
sikkert litt lurt”, sier hun.

Hanne Benjaminsen samarbeidet med Robin Gabriedseay studentene fra UiT, om en

oppgave om produktutvikling i forhold til det spaesnarkedet.

Gabrielsen sier at han valgtegdjdr et lite casestudie for Cape FisHordi han samarbeidet
med BenjaminserfOg sa ska vi se pa produktutvikling da, i fortidil markedet [...]- ka
norske produsenter kan gjare for & komme inn spanske markedet'Gabrielsen sier at
studiene hans gjorde det naturlig & ogsa dra imkedafgring som en del av oppgaven.
Oppgaven hetVerdiskaping i form av videreforedlede produkteg de ser der pa
muligheter for om Cape Fish kan satse pa markestseri verdiskapning ved & videreforedle

produkter hjemme i Norge (Benjaminsen & Gabriels$1,0).

Benjaminsen og Gabrielsen samarbeidet om en oppiavie begge fikk brukt sin
kompetanse. Benjaminsens erfaring som traineefagreg fra familiebedriften Cape Fish
gjorde at hun visste mye bade om det spanske matrkgcom hvilke utfordringer som mgater
spesielt norske produsenter av saltfisk i dettekedat. Benjaminsen kunne ogsa spraket, noe
som i rapporten deres, blir fremhevet som en stiBlemjaminsen & Gabrielsen, 2010).

Med sin bakgrunn i fiskerifag og markedsfaring, taabrielsen kjennskap til fagtekniske

begreper og han hadde kjennskap til markedsfegngst. Fra forkurset hadde han ogsa fatt
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en innfgring i norske produksjonskonvensjoner, ag hadde med seg praktiske erfaringer fra
feltarbeidet i Honningsvag. Ettersom Saltfiskakam¢mar en del av mastergraden hans var

det naturlig og kanskje forventet at han bruktekedsfaringsteorier i sitt arbeid.

Ogsa her ser man hvordan deltakernes kognitivedkapsbaser var grunnlaget for valg av
problemstilling, noe som kan ha bidratt til & eésrihgseffekten og nytteverdien av kurset.

De to andre studentene fra Tromsg, Magnus Myhisnalyeas Eriksen, skrev oppgaven
"Barrierer som mgter ferdigprodukter av saltfisket daliciske HORECA-markedet”.
Oppgaven er basert pa intervjuer med ulike aktisagnotell-, restaurant- og
cateringmarkedet (HORECA) i Galicia. De undersaldtte markedets preferanser for saltfisk
og hvilke barrierer som finnes og som ma overkomameslet skal veere mulig for norske

produsenter & produsere ferdigprodukter for detiekauet (Eriksen & Myhre, 2010).

| likhet med Gabrielsen hadde ogsa Myhre og Eriksashelorgrad i fiskerifag, og var
pabegynt en master i fiskerifag med spesialisarimgrkedsfgring. Fordi Saltfiskakademiet
var en del av mastergradene deres, var ogsa rappdrasert pa markedsfgringsteorier. De
begrunner oppgavevalget sitt med at de studerekadsizring, og derfor har lyst til & laere
seg a forsta dynamikken i et spesifikt marked. Ferdnarked alltid er i utvikling er det
viktig a falge med for & kunne levere det produkten etterspgrres, mener Myhre og

Eriksen.

Som hos de andre deltakerne var dermed valgetytiréog Eriksen ogsa basert pa tidligere

erfaringer og pa hva de trodde de kunne ha utbyttga sikt.

Bjgnnes Larsen, som var veileder for flere av #eltae, opplevde at deltakerne valgte
problemstillinger etter hva de selv kunne dra ngite arbeidet sitt eller i studiene sifida,
fiskeridirektoratet [...], de var jo der som en deljabben sin [...] sa de valgte jo
problemstillinger som kunne vaer av interesse n&kieheim & skjotte sitt daglige virke”
Hun bekrefter ogsa at Benjaminsen valgte oppgaee leta som var nyttig for hennes
bedrift, og at markedsfaringsstudentene valgtehdtal til markedsfering.

Hovedkurset var bra nettopp fordi det var rom fbulke tilnserminger, mener Hammer.

"Det var veldig rom for & tilneerme seg en probleiliiag fra veldig mange kanter, altsa bade
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det naeringsmessige og det kontrollmessige og toimgsmessige, og ja det
eksportmessige™Hun sier at hun tror at denne takhgyden gjordediuner anvendelig for de

som deltok.

Siren Skramestg Juliussen sier at litt av hensikted feltkurset var at deltakerne skulle
kunne velge temaer som de var interesserte i ogvsomelatert til deres yrker eller studier. |
tillegg mener hun a8 jobbe med et tema som en har interesse for larevmotiverende og
gjer at man jobber pa en bedre matéiun deler ogsa oppfatningen med Hammer om at
fleksibiliteten i forhold til valg av oppgavetemgagat deltakerne kan dra nytte av
kunnskapen ogsa i etterkant av kurset.

Lindkvist mener at ogsa laeringseffekten vil veegrst nar man har jobbet frem en oppgave
basert pa egne erfaring&E faler jo at nar du sjgl har jobba frem en oppegdvasert pa
kunnskaper, sa sitt det lettare altsa. Det vil é.tr

Hvor mye teoretisk og praktisk kunnskap deltakdragde pa forhand varierte, men de hadde

muligheten til & basere seg pa sitt eget erfaringsdag nar de skulle gjare feltundersgkelser.

Bjgnnes Larsen mener at det var nyttig & knytteestaringsbakgrunnen deltakerne hadde, til
arbeidet de gjorde i felten. De som ikke hadde Uifgllende teorikunnskaper kunne benytte
seg av den erfaringen de hadde fra arbeidslitetlies, sier hurfAltsa, arbeidserfaring e

viktig pa& sin mate og teori e viktig pa sin mate. @&t [at de kunne bruke den erfaringen de
hadde] var jo en mate & bygga bro over den klggtam var, og nar eg tenke meg om na sa

syns eg det funka knallbrgBjgnnes Larsen).

Trondsen bekrefter at det var utfordrende a bestetitket teorigrunnlag man skulle basere
seg pa’Altsa, vare studentar hadde leert litt om markedisfg og markedsfgringsteorier, og
pa geografi sa har du litt av konvensjonsteorierdeq type ting, og sa far du jo folk fra
byrakratiet som ikkje har hgyere utdanning [...]. Méhaste jo det pa den maten at alle
kunne basere seg pa det kunnskapsgrunnlaget dede ligdfar av — pa teorisiden — enten
det var teoribasert eller om det var erfaringsbd&er

Som flere andre tror ogsa Bjgnnes Larsen at fldksiien rundt valget av problemstilling var

positiv; bade fordi det er kjekkere & arbeide med som man har lyst & vite mer om og fordi
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man faktisk kan bruke det man har lzert, sier h@y det var jo litt artig - eg traff jo Atle nd i
Brussel, og han snakket masse om kurset sitt, bhmddzerte i Spania, nar me var pa de
spanske bedriftene og... Altsa, den farstehandsedfani med a vaer pa bedriftsbesgk var
tydeligvis ndge som han har tatt med seg da. Og dtitkjekt, det var veldig kjekt & sesier

Bjgnnes Larsen.

Det ser ut til at den kognitive neerheten til dedtaies forskningstemaer har hatt en positiv

effekt pa laeringsutbyttet av kurset, og anvendeligh av kunnskapen i ettertid.

Oppsummering

Selv om det overordnede temaet var gitt pa forhdadar det likevel en fleksibilitet i
forbindelse med oppgavetema som ga deltakerne hatéig til & arbeide med
problemstillinger de selv var spesielt interessertéaglge Skaalvik & Skaalvik (2008) velger
man ut og tolker ny informasjon med utgangspurtktligere erfaringer. Dermed skulle det
kanskje bety at deltakerne, ved a velge problelngf@r basert pa egne erfaringer, laerer mer
av kurset enn de ellers ville gjort. Gapet mellcamgnel og ny kunnskap blir mindre, og kan
bidra til at de lettere vil kunne dra nytte av detleerte pa kurset ogsa nar de kommer hjem.
Bathelt, et al. (2005) sier at kunnskap som enfoeller for unik lettere kan bli oversett enn
kunnskap man kan relatere til noe som er mer kfgett.er derfor grunn til & tro at det er
lettere for deltakerne & prosessere denne infoomasjettersom de kan relatere den til

erfaringer fra arbeid eller studier.

Ettersom laering er en kumulativ prosess kan déeteat Solvik og Haughom, som hadde
mye kunnskap om matfaget som de kunne bygge vjaferfikk en starre forstaelse av de

spanske kokkenes preferanser enn de hadde fattieme® erfaringen.

Deltakerne fra fiskeridirektoratet valgte probleitfisger som var seerlig relevante med tanke
pa hva de kunne fa bruk for i arbeidet sitt i fist#tizektoratet. At fisken kan ha ulikt
vanninnhold avhengig av produsent, om transportdegtdan pavirke vanninnholdet og
kvaliteten, og hvordan vanntap kompenseres, edgmuiillinger som springer ut fra deres
arbeid i fiskeridirektoratet. De sier at de desdikunne utnytte kompetansen fra
Saltfiskakademiet i arbeidet sitt i fiskeridireldtet. Samtidig betyr det at de hadde

kunnskaper om dette temaet pa forhand som de kutngte i sine feltarbeid.
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Benjaminsen hadde allerede veert i Spania i etrd tmdersgke markedene der og se pa
muligheter for bedriften sin. Hun var derfor dendsitakerne som kanskje kunne mest om
disse markedene fra fgr. Erfaringene hun haddednaeestillingen og erfaringen fra Cape
Fish, gjorde at hun hadde gode kunnskaper om hutlicedringer norske bedrifter stod
overfor i andre deler av Spania. Hun hadde dermeddag idé om hva som ville veere nyttig
for bedriften hennes a finne ut av i Galicia. Saiv oppdagelsene i det galiciske markedet
ikke skilte seg mye fra det hun allerede vissteamtire markeder i Spania, fikk hun bekreftet
at det var likedan i Galicia. | tillegg synes hiet dar nyttig a fa bearbeidet informasjonen

skriftlig.

Gabrielsen, Myhre og Eriksen har gatt fiskerifagnniok Saltfiskakademiet som en del av
mastergradene sine hvor de hadde spesialiseriagkeasfaring. Derfor var det naturlig for
dem & velge oppgaver relatert til markedsfgringhBeéde ogsa tatt forkurset i Honningsvag
og hadde béade teoretisk og praktisk kunnskap denfr@roduksjon, om kvalitet og lignende.
Fordi de hadde kunnskap bade om fiskerifaget ognamkedsfaring pa forhand kunne de
bygge pa denne kunnskapen da de arbeidet med prstillmgene sine pa Saltfiskakademiet,
noe som sannsynligvis gjorde at de fikk et steargrigsutbytte av kurset enn de ville hatt

uten disse forhandskunnskapene.

Felles for deltakerne var det at de tok utgangspuagine forkunnskaper da de skulle velge
problemstillinger. A delvis basere studiet p& déringsgrunnlaget som fantes var ogsé en
mate a korrigere for manglende teoretiske forkuapsk Det at man kunne velge
oppgavetema relativt fritt blir trukket frem avresom positivt og som en mate a gjgre kurset

mer anvendelig enn det ellers ville ha veert.

5.3 En kognitiv base for kunnskapsutveksling

Det er den norsk-spanske verdikjeden som er utgamngset for Saltfiskprosjektets forskning
og for Saltfiskakademiet. Fordi deltakerne represren, eller har kunnskap om ulike deler av
denne verdikjeden blir de horisontale koblingendanedeltakerne spesielt interessante, og

de er en av grunnene til at det er interessantSakfiskakademiet som temporary cluster.
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| teorien er det slik at den kognitive avstandetione deltakerne ikke ma veere for stor
dersom kunnskap skal kunne overfgres effektivtonellem (Boschma, 2005). Et felles
forstaelsesgrunnlag er derfor en forutsetning fateaskal ha kapasitet til & laere av hverandre.
Jeg mener derfor at Saltfiskakademiets teoretiskiwring, i kombinasjon med deltakernes
saeregne erfaringer knyttet til verdikjeden, kavésat bestemmende for kapasiteten de hadde

til & leere av hverandre.

For & undersgke betydningen av den kognitive namtratllom deltakerne, spurte jeg
informantene hva de synes om sammensetningen additakere og om de fglte de ulike

bakgrunnene pavirket leeringsutbyttet av kurset.

Bjgnnes Larsen synes det var spennende at deleakadue et felles forstadelsesgrunnlag,
men samtidig sa ulike bakgrunn&iltsa du har felles interesse for fisk og saltfizk ein

eller annen mate - sa du har interessen felles. Mefér veldig mange innfallsvinkler til
problemstillingen som du jo ikkje bare far av erggir- eller av a bare veer i felt, eller som du
bare far ifra laereren din, men som du far faktiskdine medstudenter. Det e jo masse pafyll

som du ikkje hadde fatt [ellers]".

Juliussen mener de forskjellige bakgrunnene utgpdiordel fordi man kan leere av hverandre
og fordi de ulike erfaringene kan tilfare noe nyNar du har kun studentar sa vil du sja ting
kun fra studentar og ei aldersgruppe sitt synspiktSiden vi nettopp prgver a gjgre nakke
sa stort som a se pa heile [verdilkjeden pa einggaom da inkluderer alt ifra [...] fiskare,
kokker, produsenter, distributgrer]...], sa e detigéeha litt forskjellige av de med ogsier

hun

Dette synet deles av Gabrielsen, som ser de uikgrinnene som en positiv side av
Saltfiskakademietthvis du ikke far en brei nok basis, sa har duifolétt for & ga rundt og
rundt pa en mate; du blir litt innadvent da kansiu ja i forhold til ting du driv med og
forsker pa. A trur at hvis du far impulser og dudékusjoner pa tvers av fag [...] sa tror &
jo bare det e positivt’Han mener, i likhet med Juliussen, at perspekfigeoppgavene og
hvordan man hadde jobbet teoretisk ville ha htitfdr likt dersom det bare hadde veert
studenter med pa kurs&uen siden vi har folk ifra naeringen sa, det e @ré ei da - det

skulle kanskje veert flere med derfra. [Og det wk med] fra direktoratet... Det som kanskje
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studentar ville ha prata om under middagen villasige veere de samme tingan, mens nar du

far inn folk i fra fiskeridirektoratet, folk i frazeringa [sa snakker man om andre ting]”

Eriksen mener det gjerne kunne veert flere studenéel pa kurset fordi han tror flere kunne
dratt nytte av det, men oppfatter likevel at detp@sitivt at det var mennesker med ulike
erfaringsbakgrunner som var me#ot det farste sa - nar vi diskuterte oppgavenedéi jo

de andres synspunkt — selv om det ikke var allessosa mye bestandig. Men vi diskuterte jo
idean etterpa mellom hverandre, sann selv om mandkakka hayt om det i de store
diskusjonene. Og sa e det jo morsomt a f4 andnesppktiver og tanker rundt detEriksen
mener i likhet med flere at det lett kunne blitterde samme vinklingene pa oppgavene

dersom deltakerne hadde hatt likere bakgrunner.

Trondsen ser ogsa sammensetningen av deltakerpasitiv”... og i og med at det var folk
med forskjellig erfaringsbakgrunn, sa far du einltr@nnen dialog i gruppa. Og sa trur & det

faktisk skjer en erfaringsutveksling mellom aktdrasier han

Dialogen som oppstar i en slik gruppe vil, ifaldeaslvik & Skaalvik (2008) kunne fare til
oppklaringer, forhindre misforstaelser, og den fare til at det oppstar nye ideer.

Dette synspunktet deles av Bjgnnes Larsen som syi@sn gjensidige leeringen [...]

mellom studentane pa kurset [...] e en synergieffekt du ikkje hadde fatt om du hadde hatt
bare like mennesker pa kurset. Hvis alle hadde fradirektoratet for eksempel sa hadde du
ikkje fatt den blandingen av problemstillinger amkskap. Eg syns det e en rik ting at du far

sa mange mennesker samla knytta til ein probleinsgtil.

Hvor mye man laerer av et feltarbeid er ogsa etsspairom ens evne til & analysere
informasjonen man far, mener Tronds®&inyvar jo pa bedriftan og vi var og intervjuet fol

og det var jo mye de samme meldingene som kom $@&ifinva man leerer] e jo et spgrsmal
om Var evne til & analysere den informasjonen. @gkdmmer det, som du sier, de kommer
inn med forskjellige bakgrunner, sa da far du kgas$trskjellige vinklinger i forhold til ka
teoretiske tanker du har i hodettan mener difor a gjgre et godt akademisk arbeid s& ma
du ha en brei teoretisk fantasi for & tenke mufy&laringer pa et fenomen du observerer.

Séa med flere hoder tenker man alltid bedre enhade. | hvert fall mer mangfoldig”
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Tar man utgangspunkt i at taus kunnskap leereggpstom praktisk problemlgsning der
man deler en sosial kontekst, kan informantenestgda pa at Saltfiskakademiet var en god
arena for a utveksle bade taus og eksplisitt kummsfiennom de horisontale koblingene
(Gertler, 2003). Hvordan man kan utnytte kunnskamnhorisontale koblingene kan man se
i eksempelet Myhre gir pa hvordan de ulike bakgamenkunne veere nyttige i arbeidet i
felten. 'Det var jo [de ulike bakgrunnene] som og gjorde gitske artig da. Og [...] nar vi
var pa de her besgkan sa fikk du jo spgrsmal felmkgrunner og alle vinkler - sa da fikk
du dekka det meste. Det satt jo i gang flere asdra spurte om noe igjen som bygget pa de
andre sine spgrsmal'Her ser man at det var mulig for deltakerne &dmgge pa hverandres
kunnskaper for & skaffe til veie den informasjoderbehgvde for & besvare

problemstillingene sine.

Gabrielsen synes i likhet med Myhre at det varigytsamarbeide om intervjuene fordi de
kunne bygge pa spgrsmalene til de andre gruppearekbimmer med et eksempel pa hvilken
betydning det hadde for ham i feltarbeidet &ita det var jo en fordel & veere flere fordi at,
selv om vi kanskje ikkje hadde de samme spgrsmalaar dem kanskje ganske lik eller dem
var no hvert fall innenfor det tema da, kan duSsinn at du plukka kanskje opp enda mer. Sa
selv om du hadde spurt ditt spgrsmal og skrevekaatken du intervjua svarte, sa spurte
kanskje den andre gruppa - vi dro jo i lag med fi@d og han Leif et par ganger, og de stilte
jo og sparsmal, og selv om de hadde ei helt anoblpmstilling sa klarte vi jo a... ja altsa
fleire gangar sa var det jo liksom; jaja, men dat jo ikkje sa dumt, kanskje vi og far bruk

for det”.

Gabrielsen uttrykker her at grunnen til at de kubygge pa hverandres kunnskap var at de
jobbet med temaer som var ganske like. Selv oml@nadtillingene var forskjellige hadde de
tatt utgangspunkt i en felles kunnskapsbase natwldet problemstillinger. Dermed kan

man kanskje si at den kognitive neerheten mellonakietne bidro til at de hadde kapasitet til

a dra nytte av hverandres erfaringer ogsa i felten.

Hammer er delvis enig med Myhre og Gabrielsen. gforde et intervju sammen med en av
deltakerne som var gkonomileerer og si€han stilte jo andre spgrsmal, ikke sant][...]. Han
var jo opptatt av dekningsgrad og sann type gkorsmmi gkonomer e opptatt av. Altsa kor
ligg den i forhold til norske bedrifter og sa vigeisa det var veldig nyttig/Samtidig mener

hun at man i en sann intervjusituasjon er veldigtap av a fa stilt sine egne spgrsmal, slik at
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kapasiteten til & fA med seg det som de andressp@r noe begrensét.den klynga, der
bade e og du tilharte, sa var det jo ganske mangdold til [at] alle skulle stille sine

spgrsmal, sa [dayar det jo kritisk med & fa stilt spgrsmalan dinsier Hammer.

Bjgnnes Larsen mener i likhet med Hammer at det ddhelt uproblematisk & gjare
intervjuer i starre grupper, men at man likevel kare mye av detAltsa, du lzere maye av
kverandre og det e mange problemstillinger sonkeigeé for a forsta industrien og for &
forsta den overordna problemstillingen som du ikigelde tenkt pa med bare deg sjalier

hun.

Det blir gitt flere eksempler pa& hvordan de hortatmkoblingene kan bidra til & gke
laeringsutbyttet av Saltfiskakademiet gjiennom arbéétten, men det kan ogsa finnes
begrensninger i den praktiske utfgrelsen av et ®lkarbeid som vil kunne hindre horisontal
kunnskapsutveksling, for eksempel ved at man aitebkrgrenset med tid til disposisjon.

@inas sier at han har veert med de andre deltakexrfiskeridirektoratet ut pa kontroll sa
mange ganger far og hgrt de samme spgrsmalenebsti til andre aktgrer, at han er usikker
pa om han leerte sa mye nytt av a arbeide sammemlemedSamtidig sier han at han synes
det kan vaere vanskelig a vaere helt klar over hva maa laert hvor:Det e ikke bestandig

man e like bevisst pa hva man har laert. Du harfideén plass, men ting fell pa plass uten at
du merke det sjal, ikke sanDet Jinas sier her mener jeg er et godt eksempleVpdalan

taus kunnskap kan oppleves, fordi den tause kupeskiefinner seg i bakgrunnen av var
bevissthet og kan veere vanskelig & sette ord pdl¢G€003). Kanskje er dette et tegn pa at

man ogsa har hatt en utveksling av taus kunnskapet av kurset.

Det kan se ut som om det er stor enighet om atikie lnakgrunnene gjorde at man fikk flere
innfallsvinkler og et bredere perspektiv pa dershespanske verdikjeden for saltfisk, enn
man ellers ville ha fatt. Kognitiv neerhet mellonitdkerne gjorde at man kunne utnytte
hverandres kunnskap blant annet ved & samarbéstteri.

Oppsummering

Den horisontale dimensjonen av temporary clusterer deltakerne har forskjellige

bakgrunner, virker som et nyttig og laererikt aspadd Saltfiskakademiet. Deltakerne sier at
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de opplevde at de ulike bakgrunnene tilfarte natrakog ser ut til & ha gkt leeringseffekten
av kurset. Trondsen poengterer hvor viktig dettenan har et bredt perspektiv om man skal
forsta et marked. Han mener at de ulike bakgrung@reat man klarer & tenke mer helhetlig
og at man far en annen dialog i gruppen med utireksl kunnskap mellom deltakerne.

Dette synet stgttes av Skaalvik & Skaalvik (20@8hsier at man gjennom dialog med andre
i leeringsmiljget kan komme frem til forstaelserféddeer som ingen i gruppen ville fatt om
de arbeidet alene. | tillegg mener Bjgnnes Larseleldakernes ulike bakgrunner farte til en
starre dynamikk i gruppen, som ga en synergietiekt deltakerne lserte av hverandre. Det
blir bekreftet av Myhre og Gabrielsen som mentéedtvar nyttig & samarbeide i felten med
deltakere som hadde andre bakgrunner enn segosdhde stilte andre spgrsmal enn de selv
ville gjort, noe som viste seg a veere av stor mgtidi for dem. Bade Boschma (2005) og
Skaalvik & Skaalvik (2008), ser kunnskapsdannetse en kumulativ prosess hvor ny
kunnskap bygges pa kunnskap man allerede har. Dedoer jeg denne metoden der
deltakerne i tillegg til & leere av sine egne eniger i felten, ogsa far muligheten til & bygge pa
hverandres kunnskap, vil ha en positiv effektivdeétotale laeringsutbyttet av kurset. Spesielt
effektiv virker metoden dersom deltakernes kogeitivstand ikke er for stor, slik at de har
kapasiteten som behgves for & utnytte hverandmsskap pa en god mate. At deltakerne har
den kapasiteten som trengs mener jeg blir demahstksemplene som Myhre og

Gabrielsen gir pa hvordan de dro nytte av hverankinenskaper i feltundersgkelsene.

De horisontale koblingene kan dermed ha bidra#ittihan fikk et mer helhetlig syn pa den
norsk-spanske verdikjeden og spanske markeder anretiers ville fatt. | neste del kan man

se hvordan leering gjiennom de horisontale koblingsysé blir pavirket av sosial neerhet.

5.4 Leering gjennom sosial interaksjon

At deltakerne har interesse for temaet de holdengd gjgr dem engasjerte. Derfor er det lett
a komme inn pé og diskutere faget ogsa utenomatgigé arenaen. Det er denne
kommunikasjonen som refereres til som local buzzs(@ma, 2005). Mange samtaler under
felles middager og lignende dreide seg nettopp wamnman hadde funnet ut i lgpet av dagen,
eller konklusjoner man hadde kommet til etter &deat i felten i noen dager og bearbeidet
informasjonen. | teorien er det slik at stor soserhet gker hyppigheten av local buzz. Det
betyr i praksis at folk kommuniserer pa en apneresdligere mate jo neermere de kommer

hverandre sosialt. Stor grad av sosial neerhetdgipogsa lettere a formidle den tause
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kunnskapen. Kombinasjonen av stor kognitiv naergedtor sosial neerhet kan derfor bety at
deltakerne hadde gode forutsetninger for @ komnevaisy informasjon fra feltarbeidet sitt til

hverandre, slik at de kunne dra nytte av hveranaindgrsgkelser.

Fordi sosial neerhet er en forutsetning for locaziuwformelle fora spurte jeg informantene
om de opplevde at uformelle fora ogsa hadde betgdioir laeringsutbyttet, og eventuelt

hvordan.

Hammer synes de uformelle fora hadde stor innvidgmia sitt eget laeringsutbytt&ei, ae
syns det betyr faktisk ganske mye, du blir kjdae 8ant, og ikke minst at etter ei stund, altsa
nar du e i lag i 14 dager, da blir faktisk terskelaye lavere i forhold til & stille en del
spgrsmal man kanskje ikke, hvert fall til oss ewiffig forvaltning, som man kanskje ikke
hadde turt far. Eller kanskje komme med noen syrdpupa offentlig forvaltning som man
kanskje ikke hadde gjort far de to glass vin, fgsi det sann. Og det e jo bare ok det altsa3,

og & syns jo at de uformelle fora der e likesdg/ikdm kanskje den formelle arena”

Bjgnnes Larsen tror at nar folk blir kjent med hardre sa blir man tryggere pa hverandre og
man far bedre diskusjonéFolk blir ikkje redd for a stilla det de tror e dame spgrsmal, og
snakke med kverandre pa en litt an mate. Og sndikkeed de i en litt mer uformell setting
sa tenke du jaja... de var jo ikkje sa skumle al@jaSa sann sett sa trur eg det e Qraier

hun.

Eriksen gir et eksempel pa at det ble lettere arkanisere etter hvert som man ble bedre
kjent. "Det som var greit var at vi mgtte jo mange av détoriningsvag og, vi matte jo dee
og han Trond og Torbjgrn og han Ted og... s& ndradde mgtt dem far og, sa var det enda

lettere & snakke”.

Gjennom uformelle fora opplevde Eriksen og Myhrdeltakerne delte fra egne erfaringer,
noe som kunne oppklare misforstaelser eller bitiéakdedre forstadelsen av uklare situasjoner.

"[...] hvis du ikke skjgnte noe sa forklarte jo densier Myhre

Gabrielsen sier at nar han snakket med Myhre Eliésen sa kunne de diskutéedt mulig”
fordi de kjente hverandre godt fra far, men atadgta ble diskutert mye fag, seerlig i

diskusjoner med de andre deltakerne. Han menesrd®rhan lserte mye gjennom de
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uformelle fora. Ja, altsa det ble jo repetert mye, [...]Jog det e kimtettere a spgrre kanskje
litt dumme sparsmal og... hvert fall sitte og lyitie Igranne, visst noen som kanskje har fatt

med seg ting kanskje bedre enn dae liksom... ja sa...”

Det Gabrielsen sier om at han gjerne snakkealhmuligmed de to andre studentene fra
Tromsg, kan bety at den sosiale naerheten i relasgomellom studentene var sapass stor at
den kan ha veert til hinder for local buzz i de aielle foraene. De fagrelaterte diskusjonene
hadde Gabrielsen helst med de andre deltakernehanrikke hadde fullt s& neere sosiale
relasjoner med. At han hadde faglige diskusjoned deeandre deltakerne tyder dermed pa at
den sosiale neerhet i de horisontale koblingenedikear stor nok til at kunnskap ble

utvekslet mellom de ulike aktgrgruppene.

Hammer synes det sosiale fungerte veldig godt oglgjdet lettere & utveksle erfaringer.
"Det at man pa en mate bare hiver seg tell og flenan trives i lag gjar jo pa en mate det at
man klare a utveksle en del erfaringar og kompegalere enn hvis [...] man hadde gadd
hver for see. Hvis vi i fiskeridirektoratet bare lagdveaert i lag, vi var jo tross alt fire stykker
ikke sant og vi hadde jo klart oss veldig bra pérdgind, uten & pa en mate ha noen slags
interaksjon med andre ikke sant, det hadde jokjéthpebra, sant s&..

Det Hammer beskriver her er hvor viktig den godgogedynamikken var for
leeringseffekten. Dersom hver aktgrgruppe haddet kelgimer for seg selv kunne det ha
hindret utveksling av erfaringer og kompetansevpéstav aktargruppene. Jeg mener dette
viser hvor viktig det er at den sosiale naerhet&e # for stor, men stor nok til at fagspesifikk

kunnskap blir utvekslet horisontalt mellom deltalesrogsa i de uformelle foraene.

| likhet med de fleste andre deltakerne, mener &gadk at man laerte mye av samtaler man
hadde med hverandre i uformelle sammenhenger, mguage fornuftige samtaler ble tatt
over middagsbordetDet var en veldig fin gjeng. Det var en veldig fge#lig gjeng. Det var
alti fra, ja e e jo kokk, det var alt i fra akadartil folk i fra fiskeridirektoratet og studentar.
Det var masse forskjellige folk som var der saathg hadde litt forskjellige [bakgrunner] sé
sann sett sa - man laerte mye av de samtaleneudeetvi gjorde” Han legger til slutt til at
"ja, nar du e leerer og sann sa e sanne fora fordt@ om ting som en har vaert gjennom far,

sa laerer man av sanne ting, det gjgr man jo”
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@inas mener ogsa at uformelle fora har mye a difarman leeret... det e jo [i] uformelle
fora [...] der mye av det man pa en mate... ting sda dtlers ville blitt sagt kommer frem.

Sa det ma vi ngdd & ha’.

Trondsen sier seg enitben mest effektive kunnskapsutvekslingen skjérmelle fora.
Men det e jo gjennom samtalen knyttet til erfarmag gjerne gjennom teori at det skjer en
fordypning i hodet” Man kan med andre ord si at det kreves en fetgsitiv kunnskapsbase

for & dra nytte av de faglige diskusjonene i dissaene.

Oppsummering

Eriksen opplevde det som lettere a snakke medafdlkovedkurset fordi han hadde matt en
del av deltakerne pa forkurset i Honningsvag ndean tidligere. Det var flere som mente at
det ble enklere & kommunisere etter hvert som rf@bdxire kjent med hverandre. Noe av det
viktigste med temporary cluster er de uformellefdordi de sees som den viktigste arenaen
for & utveksle kunnskap (Bathelt, et al., 2005m3tet ser ut av datamaterialet kan grunnen
til det veere at local buzz sgrger for at det soneuswkes eller diskuteres i de formelle fora
ogsa blir tema i de uformelle fora fordi det er dedkunnskapen som er felles for de som
deltar, og det er det som er fokus for kurset. Rotevner blant annet at mange interessante
samtaler om forskningstemaet ble tatt over middagtgi. Videre kan Hammer fortelle at
hun opplevde at det var flere som kom med spgrimaller synspunkter pa dem som jobbet
i offentlig forvaltning. Hun mener at dette er sgaskter som hun ikke tror ville kommet
frem om man ikke hadde blitt s& godt kjent. Derrkad man kanskje si at kombinasjonen av
a veere samlet over tid og a ha en felles kunnskagstjorde at man fikk mer interessante
diskusjoner rundt det overordnede temaet enn nars &ifille gjort. Som Bjgnnes Larsen sier
er det mange problemstillinger som er viktige omrmrakal forsta industrien og det
overordnede temaet som en ikke hadde tenkt pa aredskeg selv. Maskell & Malmberg
(1999 i Boschma, 2005) sier at sosiale relasjooer ar tillitsbaserte ofte vil innebaere
utveksling av taus kunnskap. Dermed kan man karsslgedeltakernes sosiale naerhet
gkte kapasiteten de hadde til & leere av hveraslikeat sosial naerhet blir en
forutsetning for effektiv gjensidig laering, sannkyvis bade av eksplisitt og taus

kunnskap.
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5.5 Leeringseffekter av feltarbeid og geografisk neerhet

Feltarbeid er en effektiv metode som raskt gir godéforstaelse av det man undersgker
(Fuller, et al., 2006). Derfor mener jeg det emsynlig at feltarbeid kan gke den kognitive
neerheten til temaet og dermed ogsa den kapasiteteikerne har til  leere et tema og til &
lzere av hverandre. A arbeide sammen i felt gjamant kan dra nytte av hverandres kunnskap
og fa en enda stgrre forstaelse for det som stsidéeéien. Samtidig er den geografiske
naerheten til det som studeres en forutsetningettarbeid. Det betyr at man kommer
naermere det som studeres, og jo flere aktagrer maumier i kontakt med under feltarbeidet jo
starre vil den potensielle gevinsten av kunnskagieehalitetene veere (Maskell, 2001 i
Boschma, 2005). Kanskje kan man derfor si at kuapsk ogsa spres vertikalt mellom
deltakerne og informantene deres.

Saltfiskakademiets forkurs og hovedkurs var begdeapp i en teoretisk klasseromsdel og
en praktisk feltdel. Jeg spurte deltakerne hvodiahadde oppfattet bade de teoretiske og de
praktiske delene av kurset.

De tre studentene fra Tromsg hadde gjennom utdgamisin kunnskap om teori knyttet til
fiskerifaget og markedsfaring. De synes derforldetoe repetisjon i den teoretiske delen av
forkurset, men likevel synes de undervisningeniileressant fordi foreleserne, Gamst og
Jentoftsen, var praktikere som hadde arbeidetidjea i mange ar, og baserte mye av
undervisningen pa praktiske eksempler (feltsamtale trekker ogsa frem den praktiske
delen av forkurset som seerlig interessant. Galeriedger blant annet &det var veldig artig a
veere med pa fiskebat, flekking, a snakke med deautdten, og hare hvordan de selv ser pa
sakenEn lzerer ikke & slgye eller blggge en fisk vedsa tam det i bgkenesjer han. Han
beskriver her hvordan han fikk neerhet til kunnskeped & se og gjare egne praktiske

erfaringer, og han fikk ogsa vurdert teori imotksia.

Gabrielsen konkluderer med at det var et godt iaKiDet var relevant. Vi leerte mye. [...]
en av grunnan te at det ble interessant var aikki fieere til de to bedriftene vi fikk. Og vi var
kanskje heldig, e vett ikkje, med at det var s@%tontraster. Sann at det vi hadde leert av
teori ble veldig godt synlig da pa de to forskpliplassan. Sa e det bestandig kjekt & fa dra
litt pa fisketur og ja... det e gay, det gjar det metig sanne ting”
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Pa hovedkurset var vi ogsa pa omvisning pa ulikelyksjonsanlegg, men her gikk mer av
den praktiske delen ut pa at man skulle gjare smtdige feltarbeid for a besvare egne

problemstillinger.

At hovedkurset ble avholdt i Galicia gjorde at nkaxn naer de spanske markedene, kunne
smake bacalao produsert pa spansk vis, se prodigksma spanske fabrikker, observere ulike
standarder og hgre hvilke forventninger produsentit hadde til fisken de importerte. A
veere geografisk neer intervjuobjektene og deresevegad mulighet for 8 komme i dybden pa
temaet blant annet fordi vi kunne spgrre dem om\irsa i felten. Vi kunne se og ta pa

fisken og spgrre hva er det med akkurat dennerfisken gjar den god eller darlig? Solvik og
Haughom fikk pa sine restaurantbesgk snakke mekkkpgmake p& maten og se hvordan
den ble laget, og markedsfgringsstudentene fikkvilke ferdigprodukter som fantes pa
supermarkedene. Vi kunne med andre ord dra nytiefasmasjon som vi fikk av &

observere, delta i, eller bare ved a veere geografr forskningsfeltet.

Bade Myhre og Eriksen mener feltarbeid var en lderaetode. Det [varjmye artigere enn a
sitte og lese en artikkel og bare sitte og skriredet du finn der. | forhold til & reise ned og
faktisk intervjue og gjer det sjgl - vi har aldijogt det far” (Myhre). Eriksen legger til ata

dra ut og se og kik pa supermarkedene og se ka dem thaire interessant”

Gabrielsen synes ogsa feltmetoden var leererik.ditarat’det e litt vanskelig a lese [seq il
slik kunnskap] i boka. Det a treffe dem personligt blir jo to forskjellige ting liksom™]...]
sa fale 2 jo at selv om det bare va 10 studiepsaériiik e et helt anna innblikk enn ka ae

kunne fadd pa en mate i tradisjonell undervisning”

Benjaminsen er enig i at feltarbeid skiller segtfealisjonell klasseromsundervisnirigor

det fgrste sa e det en helt anna mate & leere péetaandre sa gjer du opp dine egne
meninger istedenfor a sitte og hare pa at en feeridar gjort opp sine meninger”.
Benjaminsen var student far hun begynte a jobbetsaimee, og sier at hun etter & ha veert
ute og gjort egne erfaringer ser annerledes pa sammemger mellom empiri og teoretisk
kunnskap?nar e kommer tilbake i klasserommet sa har & mofamske annerledes
bakgrunn, og vil nok veere litt mer kritisk til téarog..., det e ikke alltid empiri og teori gar
helt hand i hand, det har & merka veldig godt lestefi.
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Hammer beskriver hvorfor hun opplevde feltarbesteh en nyttig mate a gjare
undersgkelser p8Altsd, det handler litt om at man ma kanskje upfie blikket litte granne
av og tell, at man kanskje har en tendens til &itlandes veldig i sine egne miljgar og
snakke med de folkan du snakke med bestandig, eltpda far du stort sett de svaran du
forvente a fa. Du lagre holdninger pa kossen vergleng sa viser det seg [at] den kanskje
ikke [e] helt sann som du trudde at den var. Sassgit sa e det greit & komme ut bade med
neeringa og med andre aktgrer, sann som studentarksemskje stille andre spgrsmal enn du
bruke & fa. [Det] gjgr at man ma kanskje tenke lgegm, og [det] gjgr at man far kanskje et
litt anna syn - du far sedd ting fra ei litt annmkel. At man gjer det av og tell det trur 2 e

veldig lurt”.

Hun mener feltundersgkelsene ogsa gjorde at mamédnengasjert og interessert i & snakke
om temaet utenom klasseromni@et at du gjorde deg egne erfaringer gjor at dégib

faktisk artigere a diskutere detHun sier at hun flere ganger fikk svar pa spgrsogi hun
visste noen av de andre gruppene undersgkte @ dedor ble mer interessant & diskutere
emnet mellom hverandréSa nar du kunne si for eksempel [...]at du fgfiarsog sann sa
kunne e si at jo det kan e bekrefte, for sdnn ebpd vares intervju og... Han svarte ogsa

sann og sann..,"'sier Hammer.

Noe av det som var positivt ved feltarbeidet me#@mmer var '...] & oppleve de here
bedriftan og se pa produktan, kossen det ser Utgofiiftan og ikke minst & hgre ka dem sier.
Nar du spgr spgrsmalan dine sa far du et inntryklom dem e redd fgrr & svare. Men alle
virka som dem synes det her var helt kurant og @i.. Ja, ja altsa [kanskje bortsett fra]det
som gikk pa fosfat. Men ikke pa det som gikk painahold falte & at det var ndkka som...,
det var helt kurant & svare pa virka det som. Fodem irriterte seg vel litt farr at det var
sapass vanntap pa den norske fisken, det var jeatatvar flott med den fosfatholdige fisken
- den tapte see jo overhodet ikke siér hun.

Selv om Benjaminsen opplevde feltarbeid som enngetbde for studenter, er hun usikker pa
om denne typen feltarbeid egner seg like godt ktwrar fra naeringslivetDen kunnskapen
man tilegner seg i et sant feltarbeid e sa myeweait enn det du sitter og harer pa fra en
foreleser. Men samtidig sa e det jo, for naeringsligselvfglgelig veldig bra & kunne veere ute
& pa en mate gjor et feltarbeid, men om det e dwa@nate a gjore det pa —i en sann her

setting at man har forelesninger og sant det truikke. & trur det e veldig fa neeringsaktarer
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som tenke seg a sitte i et klasserom i mange timedagen og hare pa teorier og hare pa...
ja, det e ikke interessant, da matte det veere tahdannsomhet og kalkulasjoner og sanne

ting”.

Solvik opplevde pa sin side at feltmetoden var kalig pa grunn av sprakbarrieredet e jo
litt vanskelig pa grunn av spraket egentlig. D¢ eet farst og fremst egentlig — ja, og sa e vi

jo to sjenerte gutter egentlig, hehe...”

"Ja, vi e ikke sa frempda’sier Haughom’Men selve metoden, altsa feltkurset, a8 synsto de
her e steintgft altsa, at du tar med dae forsketslenter, stgtteapparat, nu har vi til og med
forvaltningen med fra fiskeridirektoratet, og s& th alle de her elementan og sa plasserer
du dem midt i markedet og sa jobber du — ja déae det e kanonartig mate a jobbe pa, &
trur det e superleererikt for veldig mange. Og ag trgsa at, no e det jo selvfglgelig snakk om
studentar heile tida, det her det e folk som skafigkerinaeringa ei gang forhapentligvis,
men & trur ogsa bedrifter burde ha — i forholdstile produkter og den kunnskapen dem ska

ha om markedet, sku gjgr som det her. For e syirisede taft — veldig taft”

Haughom legger til df...]ee ser jo at UiB har jo erfaring med det her &gn det og sé det e
mye & hente av leerdom, ja ikke bare for andre usiteter men ogsa for Hagskolen i
Finnmark som e en deleier i det her og ikke miastaringslivet. S& med en del sanne
justeringer sa kunne man ha arrangert sann her tigefor andre malgrupper og trur ae fatt
veldig gode resultater’sier han.

Haughom mener at a arbeide i felt har flere posisider’Det e mye artigere. Du bruker

flere sanser, du smaker pa ting, du ser ting, dypéating, du..., ja, altsd detapenbart...”.

Kanskje gir dette den neerheten til temaet, somMviistl mener at man ma ha hvis man skal
fa kunnskap til a feste setEn mate e a laere det intellektuelt, ved resonnerogn

abstraksjon og sa videre, en annen mate e & ederened en gang’HHan mener at a iaktta

og delta, gjgre egne observasjoner og & ha destadarer pa naert hold gjar at det blir lettere
a fa tak pa kunnskapen enn om man bare leereratetitk; 'materialiteten e ofte lettere a fa
tak i enn abstraksjonen’sier hanHan mener at feltarbeid gjor at alle vil fa en neeth

stoffet, uavhengig av bakgrunn, og at detesr §enial mate & jobbe pa for en forskadan

ser ogsa feltarbeid som en mate a utdanne nyeci@sket e en mate a gjgre dine studenter
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til dine forskerkolleger, sann ser e helt ideol&gid det. De e ngdd til & formulere en
problemstilling og finne frem til metoden, gjenngndet hele og skrive det ut, de gar
giennom hele forskningsprosessen pa et vis. Megrbak i en riktig etisk holdning sa e det
en glimrende mate & ga inn og undersgke et tem4..Qwdr folk har oppdaga nakka sjal,
fadd innsikt gjennom egen forskning og egen erfpsif sitter den kunnskapen mye bedre”,
sier Lindkvist.

Bjonnes Larsen sier seg enligar du e i felt s& gjer du deg dine egne erfaringénn knytta
til empiri, og erfaringer som du gjer deg sjgl dites mye bedre enn det du bare leser i ei
bok. Sa du far en an virkelighetsforstaelse ogatulkttare faktisk knytta teori og empiri

direkte mot kverandre enn nar du ma ta alt ut ideger for eksempel”

@inas statter synet til Lindkvist og Bjgnnes Larselenne maten & gjare undersgkelser pa
var genial. Da far du liksom en blanding av teori ogksis og sa ma du faktisk jobbe litt med

det etterpa sjol og, det var helt ideelt”.

Lindkvist legger til slutt til at feltarbeid éen fantastisk mate a bygge teamfglelse pa. Altsa,
vi husker de gangan vi var i Ferrol, vi husker dagan vi var pa Nordkapp. [...]sa du far
altsa alt ifra de menneskelige relasjonan, fagtiggikt og sa videre, og til slutt sa e du med &

gjgre noe nyttig hvis det e i en stgrre sammenheigg”han.

Som en ser er det flere aspekter ved feltmetodl&alifiskakademiet som blir sett som
spesielt verdifulle. Flere er blant annet enigeatrmetoden ga en dypere forstaelse av

forskningstemaet enn de ville vaert i stand til &€fd mer tradisjonell undervisning.

Oppsummering

Deltakerne av Saltfiskakademiet var geografisk In@ele norske og spanske saltfiskbedrifter,
spanske markeder, spanske restauranter, og addreden norsk-spanske verdikjeden for
saltfisk. Og de var ogsa geografisk nzer hverar@vm Boschma (2005) sier, sa gjar kortere
avstander det lettere a overfare kunnskap, og kamseksternaliteter gker jo neermere en
kommer hverandre geografisk. Noe av det som infater®e mine legger vekt pa som positivt
ved feltarbeidet de gjorde, var & dra pa besglegéftene, dra pa fisketur, se hva som var av
ferdigprodukter pa de spanske supermarkedene gnite. Disse praktiske erfaringene ble
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oppfattet som interessante og som noe man leerteamy®om Haughom sier fikk man brukt
flere sanser; man kunne for eksempel bade se @@ fisken, smake pa den og lukte pa
den. Flere av deltakerne poengterer at dette giperkunnskap som det er vanskelig a tilegne
seg bare ved & lese en bok. Gabrielsen mener bfgéarset har gitt ham et mye starre
innblikk i et tema enn noe annet 10 studiepoengsfay var basert pa tradisjonell
klasseromsundervisning, kunne ha gjort. En ser egsémpler pa at kombinasjonen av teori
og praksis gjorde det lettere og mer interess&obée teori mot empiri. Fordi vi fikk en
innfaring i teori far vi dro ut og sa hvordan dar vden virkelige verden, visste vi mer om
hva vi skulle se etter der, og det gjorde kanskje hadde bedre forutsetninger for & leere
giennom feltarbeidet. Gjennom disse praktiske erf@ne ser det ut til at kunnskapen
tilegnes bedre. Lindkvist statter dette synes aérier at man ma ha fatt naerhet til
kunnskapen om den skal feste seg. Materialiteteni®med lettere a fa tak i enn

abstraksjonen.
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6 Endret forstaelse og nytteverdi

6.1 Innledning

| forrige kapittel undersgkte jeg hvordan kunnskbgformidlet giennom Saltfiskakademiet.
Jeg vil her se neermere pa hvordan deltakerne niarsédielsen av norsk saltfiskproduksjon
og muligheter for norskprodusert saltfisk i de sgy@nmarkedene, har endret seg. Videre i
kapittelet ser jeg pa hvilken nytteverdi deltakemmener Saltfiskakademiet har hatt for dem.
Der kommer ogsa flere av dem med konkrete ekserpglévordan de har anvendt
kunnskapen i praksis.

6.2 Endret forstaelse av norsk saltfisknaering og dens muligheter i de
spanske markedene

For & danne et inntrykk av om og hvordan deltakefaestaelse av norsk saltfiskproduksjon
og muligheter for norskprodusert saltfisk i de sp@nmarkedene hadde endret seg etter & ha
deltatt pa Saltfiskakademiet, spurte jeg deltakénnkike refleksjoner de hadde omkring
mulighetene for norskprodusert saltfisk i spanskekeder. Jeg spurte ogsa om de opplevde
at synet de hadde pa norsk produksjon og spanskexdea har endret seq i lgpet av
Saltfiskakademiet. | tillegg, har jeg ogsa i déteittelet benyttet meg av rapportsamlingen
fra Saltfiskakademiet, fordi jeg mener rapportear fortelle noe om hvilket syn deltakerne
har p& mulighetene norske saltfiskprodusenter Baiahia.

Gabrielsen sier han ser ganske annerledes pa pardidksjon og spanske markeder na enn
han gjorde far SaltfiskakademieDét e nok fordi e ikke hadde sa mye kunnskap om
markedan, sa a har fatt en veldig god innfaring dkt galiciske markedet og egentlig og litt
ka de andre markedene i Spania gnske seg. Og sétrsaidrudde a, @ trudde kanskje for e
dro ned at... for a si det rett ut - ae trudde prol#eta pa fiskebaten. Egentlig, e trudde det
at det var rastoffhandteringen, kvaliteten der dam forringa, men sa har vi fatt nye
opplysninger som gar pa fosfat for eksempel, semajjee skjgnne det at selv om fiskebatan
kanskje ikkje hgster garnan ofte nok eller e faigikok med fisken, eller i
produksjonsanlegget, gjar de riktige tingan, skeirdet vanskelig. & skal ikkje si at det e

umulig, men det virker tungt & veere norsk leveran@pania”, sier Gabrielsen.
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| rapporten sin ser Gabrielsen og Benjaminsenudt &v fosfat hos islandske konkurrenter
gjar det til en utfordring for norske produsentém@tekomme de kvalitetskriteriene som
markedet i Spania krever (Benjaminsen & Gabriel2éi0). Pa samme tid mener Gabrielsen
at det kan virke som om norske produsenter gripbruken av fosfat som en unnskyldning
for & slippe & tenke nytt. Han mener at Islandgjant mye riktig pa andre omrader, og at det
ikke ngdvendigvis bare er Islands bruk av fosfat gnosesshjelpemiddel som hindrer Norge
i & vaere med i konkurransere™trur liksom det e mer enn bare akkurat fosfaten e

grunnen til at Norge henger etter der, for & si s&hn. Og det blir for enkelt & skylde pa
akkurat det. Tru ee. Fordi Island har vore sa flirkesr tid, ikkje sant. Sa der e e enig med
han Knut Bjarn at det e mangel pa innovatgra. A& i&Kje helt sikker pa kossen Island har
bygd opp sin organisasjon for a fa ut fisken da @eettiur nok det ma starre samarbeid fil”

sier Gabrielsen.

De konkluderer i rapporten med at det finnes matghi dette markedet selv uten a bruke
fosfat. En slik mulighet vil ligge i & produsere f&t nisjemarked. For a fa det til mener de det
vil vaere nyttig & bygge videre pa positive histiogiselasjoner, som en del av
markedssatsningen. Den starste utfordringen veddupere for et nisjemarked vil veere a
selge i stort nok volum til at det vil veere lgnnsomener Gabrielsen og Benjaminsen (2010).
For & gke lannsomheten kan det veere viktig a gdtseerkevarebygging av produktet, gjerne

med fokus pa sunnhet og beerekraftighet, mener eigjgBiinsen & Gabrielsen, 2010).

Eriksen og Myhre sier at de hadde en del teor&tiskiskap om emnet fra fgr, men mener
begge de har leert mye nytt. Myhre siefet med fosfat og det - [vi] visste ikke s& myedem
Eriksen menetat nar en farst e begynt a falge litt med pa siéffalger du jo mer med pa
aviser og alt mulig. [S3] vi lzerte jo egentlig gesmye, nar en ser pa det sann. Der nede sa
folte ee kanskje ikke at & hadde leert s& mye, nmel kém hjem sa begynte & a se at &
hadde egentlig leert ganske myefan sier ogsa dvi har diskutert det mye i ettertid og, bade
nar det kom opp [i media] det her... ja, [vi har] Bigert det vi har laert der nede - det har vi

jo brukt i massevis...”

En utfordring for norske produsenter, som idergifes i Eriksen og Myhres rapport, og som
statter konklusjonene til Gabrielsen og Benjamingeren markedskonkurranse der
konkurrerende produsenter bruker fosfat i produiesjo Bruk av fosfat gjar at

kvalitetskravene til norske produsenter skiller agkravene til spanske konsumenter, noe
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som byr pa utfordringer for norsk saltfiskneerintikthet med Gabrielsen og Benjaminsen
konkluderer de med at det likevel finnes mulighébemorske produsenter som gnsker a
eksportere ferdigprodukter av saltfisk til SpaMad & etablere nettverk og levere jevn
kvalitet over tid kan norske produsenter tilpassglgavene til spanske konsumenter, mener
de. Eksportutvalget for fisk holder pa & utvikleealitetsmerke for norsk saltfisk, og det
spanske HORECA-markedet ser ut til 4 stille sedtipdé & importere norske

ferdigprodukter av saltfisk om den er stemplet reeslikt kvalitetsmerke, mener Eriksen &
Myhre (2010).

Heller ikke Hammer visste at det ble brukt fosfptaduksjonen. Hun mener derfor hun har
endret sine oppfatninger, seerlig av kvalitetskietee i de spanske markedet¥ hadde ikke
nakka ide om verken kvit fisk eller tjukkelse edi&nne ting, og det var veldig spesielt hvert
fall her i Galicia dem @gnska den kvite fisken. 8k klart sa har no hvert fall e leert noe nytt
her, helt utvilsomt, e hadde ingen idea om koseespmhnske markedet var i forhold til for

eksempel Portugal’sier hun.

Hammer og Hov konkluderer i sin rapport med at h@yininnhold i fisken pavirker
kvalitetsoppfattelsen pa en positiv mate, slik@sumentene faktisk er villige til & betale
ekstra for fisk med vann i, noe som var uventetkBm ogsa frem til at vanntap pa saltfisk
uten fosfat ikke ngdvendigvis farer til flere raklasjoner, fordi produsentene pakker med

ekstra fisk for & kompensere for vanntapet (Ham@nkiov, 2010).

Da Silva var, i likhet med de fleste deltakernégiklar over at bruk av fosfat var en sa
betydelig faktor for kvalitetskravene i de spansi@rkedene’ja, e var heller ikke klar over
at det var det som var problemet, at fesken skallee stor og kvit. &£ hadde trudd det var
andre problemer, mer basert pa kvalitet, at detdaulig fesk vi sendte ut dit og at dem var

mer kraesen enn portugiseren, men det e visst éke d

| tillegg til at markedet hadde andre kvalitetsdmiier enn de fleste hadde forventet, var ogsa
ansvaret for transport av fisken noe annerledesearbade @inas og Da Silva hadde trodd.
"Egentlig sa trodde vi det var mer sann 50-50 fdinig [av] ansvaret for transport, men det
var det ikke, det e mer 90-10 i favar av Norge. ®borge som har med det a gjare, ikke
spanjoler,sier Da Silva@inas legger til: ja, det e nordmenn eller meglere her nede som star

for transporten”. Transportgren er egentlig et eget ledd i verdikjedeer Jinas, og slar fast
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at transportarene fremstar som sa profesjoneti@sporten ikke ser ut til & veere et problem
med tanke pa kvalitetsforringelse av produktéBem driv med transport, og skal det veer ei
frysevogn sa e det klart - da e det ei frysevogt.var ikke noen reklamasjonar og sant pa

grunn av det; konkluderer han

Nar det gjelder den norske saltfisknaeringens matighhi Spania, oppfatter @inas at den
norske naeringen nok har muligheter i spanske marketken at han ikke tror de egentlig
ansker & ga inn i disse markedeiiem har full mulighet til & jobbe sae inn, men dieam jo

ikke levere det som markedet vil ha i forholdaibke og tykkelse. Og sé trur @ dem har andre
markedar, som dem har lengre kundeforhold til. & dhar ikke store interesser av & ga inn

her. Trur &”.

Hammer sier seg enig med @in&& trur at dem har sine kundar og at hvis dem sdigken
hit sd8 ma dem pa en mate gi fra see dem kundan terade har, og det kundeforholdet. Og
hvis det pa en mate skjeer sae litt her og ikkesdlim som du trudde, [...] sé sitt du ikke igjen
med noe. Sa a trur det at dem ogsa tenke mye leée&pt kundeforholdet dem allerede har,
og dem relasjonan dem har te Portugal for eksenieh altsa, det e jo ikke sann at det e
ingen som selge [til Spania], og dem vi har snakia som faktisk [kjgper fra] Norge har jo

et langt og godt kundeforhold til Norge og dem temegren dem har”.

Solvik tror i likhet med @inas og Hammer at detakkadvendigvis er gnskelig for norske
produsenter a satse i det spanske markédet.ene e pa grunn av pris fra Island, en annen

ting e at fosfaten speller en viktig rolleSier han

Haughom er delvis enigZE trur at de fortrinna som vi trudde vi hadde, denkke av sa stor
betydning som man kanskje sku tru. Sann at deteeses jo - og det har dem jo bekrefta de
vi har snakka med, eller gjennom foredragene, Karddt eneste som e viktig, altsa, bortsett
fra det her med pris og kvalitet og smak og altdkat sa e det det med beaerekraftighet. Det
her med at vi e Norge, ikke sant - vi slar oss pstikassa og - sjgmat fra Norge... det betyr
ikke sa veldig mye, bruk av fosfat og tilsetninafst det betyr [heller] ikke sa veldig mye. Vi
ansker & markedsfare det som et reint produkid attsd et gkologisk praeg over det, selv om
det for sa vidt ikke kan vaere gkologisk - vi kaikle kontrollere omgivelsan te fisken. Men
alts, et reint produkt. Men det bryr dem seg mékke om, sa det vi star igjen med e det der

med baerekraftighet, det ser det ut som dem bryhtsegn. Og det, - vi har jo en beaerekraftig
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forvaltning av norsk fiskeringering sa det kan vatreant fortrinn som vi kan bruke... men ut

over det, sa har ikke vi de fordelene som vi kanskijdde vi haddemener Haughom

Haughom trekker ogsa frem det som Hammer og @ira®m viktigheten av a pleie
kundekontakten med allerede eksisterende kuiideen sier at vi ikke har nok saltfisk til &
pleie de markedan som eventuelt kan dukke opp,tway gode forbindelser med for
eksempel Portugal... det som e kanskje et godt amffioe & ga inn i spanske markeder]det
e at man bgr ha flere markedar s& man har flere lBesta pa. Hvis det ene sku ramle fra,
sa... men det virker pa mae som at norske produserikie sa interessert og tilgangen pa
bacalao e tilfredsstillende. Ja, altsa, [spanjolehar den bacalaoen dem treng — den far dem
fra Island. Dem har gode relasjoner til Island, dgiand] har kvaliteten dem vil ha. Ja, og de
ressursene som kreves. A vinne markedsandelenigSpeet spgrs om [norske
saltfiskprodusenter] e interessert i & legge i demsatsen for a vinne tilbake markedsandeler.
No har jo eksportutvalget jobba med det prosjekigtdet ser jo ut som dem kanskje[ska]

lykkes med a fa norsk saltfisk inn i butikkhyllaier Haughom.

| rapporten sin konkluderer Solvik og Haughom mekiokkene de intervjuet i Spania
fungerer som trendsettere pa matfronten. De mesréorcdet kan vaere lurt for norske
saltfiskprodusenter & samarbeide med disse kokienge skal markedsfare norsk saltfisk i
det spanske markedet (Haughom & Solvik, 2010).

Benjaminsen hadde god kjennskap til norsk produksgpspanske markeder fra far, og
opplever at ogsa de andre deltakerne har fatt eheibetlig og realistisk inntrykk av den
norsk-spanske verdikjeden for saltfisk gijennomfi8ktikademiet’For det farste sa [far]

man det selvsagte selvfglgelig - at man far svad@&pgrsmalan som vi har gjennom et sant
feltarbeid. Mens det andre e alt det her med kulbgrkanskje far man se det at det e ikke likt
overalt i verden, alle plasser e ikke som Norge hdig man skal jobbe i den her naeringa, no
tenker e i forhold til fiskerifagstudentan, dem sortakeligvis har lyst til & jobbe i den her
neeringa, sa trur & nok at bare det & kunne se ftarkorskjeller og kunne vite at det her
mener spanjolene om nordmenn og det her mener rondmm spanjoler, at man har de

baktankene, og da kan man kanskje gjare nakka etesier hun

Som en ser hadde de fleste deltakerne noen tankeing hva som var de stgrste

utfordringene for norske produsenter i spanske etk De fleste trodde norske produsenter
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sendte fisk som rett og slett ikke hadde god nallitet. Etter Saltfiskakademiet var de
imidlertid blitt oppmerksom pa at det ogsa var anfdrhold som spilte inn, som bruk av
fosfat, som kanskje kan ha minst like stor betygrior norske produsenters muligheter i
spanske markeder. Flere av deltakerne sier atkaevikr klar over at det var sapass store
forskjeller mellom spanske og portugisiske markegem det var. Kanskje underbygger det
det Benjaminsen sier om at det er viktig & veereddar betydningen av kulturforskjeller om

en skal vaere i stand til & tilpasse seg et marked.

Oppsummering

Gabrielsen sier, som flere andre, at han ikke hadeldig kjennskap til de spanske markedene
fra far. Han trodde det starste problemet for nerstodusenter som gnsket & produsere for
spanske markeder var at kvaliteten ble forringelenmastoffhandteringen. Det viste seg
imidlertid at bildet var mer nyansert, spesieltiihfold til at konkurrerende produsentnasjoner
har brukt fosfat i produksjonen, noe som ikke Kattii saltfiskproduksjon, verken i Norge

eller i EU. Flere av deltakerne sier at de ikke klar over at de spanske markedene krevde en
tykk og hvit saltfisk, som kun kan produseres vgphav fosfat, eller at det spanske
markedet var s& forskjellig fra det portugisiskerkedet. Gabrielsen sier likevel at han tror
det er mer enn bare fosfat som har gjort at dedslee produsentene har klart seg sé godt, og
at norske produsenter kanskje bruker unnskyldnirgeriosfat i litt for stor grad. Han mener

at det mangler innovatgrer i den norske saltfiskatden.

@inas og Da Silva har ogsa fatt et bedre innblikkmsportleddet i verdikjeden, der det viste
seg at det var nordmenn som hadde hovedansvateamgport av fisken til Spania.
Deltakerne fra fiskeridirektoratet har gjennom siagporter ogsa kommet frem til at det ikke
er reklamasjoner pa grunn av vanntap under trahppdisk fra Norge, fordi leverandgrene

kompenserer vekttapet ved a pakke med mer fiskheamottakerne betaler for.

Det er delte meninger om hvor gode muligheter neatfisknaering har i Spania. Noen
mener det er viktigere & pleie allerede eksistexdnohdeforhold. En av hovedarsakene til det
er at det blir brukt fosfat i produksjonen av difiskproduktene som det spanske markedet
ser ut til & foretrekke. Hammer og Hov konkluddskant annet i sin rapport med at
konsumentene av fisken faktisk ser ut til & veellgeitil & betale mer for fisk med hgyere

vanninnhold.

74



Endret forstielse og nytteverdi

Pa samme tid som man kan se barrierer for norsidupenter i spanske markeder, er det
ogsa noen som ser muligheter. Noen papeker ataprsklusenter som allerede leverer til
Spania, har gode og stabile kundeforhold. Det sabiimsagt om islandske handelsrelasjoner
I Spania. Benjaminsen & Gabrielsen (2010) ser danet bygging av gode forbindelser i de
spanske markedene som en mulig vei videre om drsatse i dette markedet. Haughom &
Solvik (2010) mener at en annen mulighet kan firmesspanske toppkokker som fungerer
som trendsettere pa matfronten, og som derfor kame mulige samarbeidspartnere om en
ansker & markedsfare norsk saltfisk i Spania. Beingen mener ogsa at det man leerte om
kulturforskjeller mellom Norge og Spania ogsa ewitig leerdom & ta med seg om en skal
arbeide i saltfisknaeringen.

6.3 Kunnskapens praktiske verdi for deltakerne

Jeg har til na sett gédvordankunnskapen har blitt formidlet diyasom har blitt formidlet. |
denne delen vil jeg se pa hvilken verdi kunnskaperfor den enkelte deltaker og hvordan de
stiller seg til & implementere den nye kunnskapaneid eller studier.

Studentene i Tromsg sier alle at det kan bli akfoeldem & bruke feltarbeidserfaringen i
arbeidet med masteroppgavene sine, men at detgethan om de kommer til a skrive en
oppgave pa 30 eller 60 studiepoeng. Velger de pgae pa 60 poeng, har de bedre tid til &
bade skrive og gjare feltarbeid i forkant. Velgerah oppgave pa 30 poeng vil de basere

oppgaven sin pa informasjon de far tildelt fra Wmsitetet i Tromsg.

| det fgrste intervjuet med Gabrielsen hadde hke bBestemt seg for om han ville skrive en
oppgave pa 30 studiepoeng eller pa 60 studiepdétaryhadde fortsatt halvannet ar pa a
bestemme seg, men han siefhais @& velge en 60 poengs oppgave sa ma s mesysdig

ut og reise og hente inn informasjon og da e deejdig greit & ha gjort ndkka sant som det
her sant, & ha peiling pa ka det vil si & drivaKeats liksom. Men nu e jo ting selvfglgelig
veldig lagt til rette her da, for oss liksom. Aodkkje sikker pa det blir det hvis e skal ut og
reise til et marked pa egenhand eller i lag medmadéen det gjer no en viss forstaelse for
det, den praktiske kunnskapen du treng, og dein§a for mee har det veert et laererikt kurs,

kurset e bra sann, fgler &”
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Da jeg intervjuet Gabrielsen en stund etter S&lksdemiet sa han at han hadde bestemt seg
for & skrive en oppgave pa 60 studiepoeng. Harasigansett hvilket tema han velger sa

kreves det at han gjar en del feltarbeid pa eged.ha

Hammer sier at den typen feltundersgkelser songjarde i Spania er en type metode hun
gjerne vil bruke igjen.Ja, altsa e syns jo det var veldig artig & jobbg pa den maten. Det
gir jo et avbrekk selvfalgelig i den vanlige hvegda i forhold til maten du jobber pa, bade i

ordineer saksbehandling og kontroll, men i type bega prosjektar sd ma jo det veere veldig

nyttig.

Jeg spagr Hammer om det hun fant ut om vanninnhofigien har pavirket arbeidet hennes.
"Ja, pa den maten at du skjgnne at det her ma nodkga litt dypere inn i for a sjekke pa
hver enkelt sann type kontroll. | forhold til alteén de bedriftan som vi kontrollere faktisk
har et vanninnhold... — altsa kor stort det eventaedy koss det kompenseres, og om dem
pakke med overvekt for & kompensere. For pakkenuurovervekt for & kompensere sa vil
ikke det vises under en sann type kontroll. Vi santigner da et kjgpt kvantum som
fremkommer pa en faktura mot det som e registi@ermpsluttseddel, altsa det dem kjaper
mot salget ikke sant. Hvis dem pakker med oveséeketyr det at du sender mer enn du

kraeve betalt for’ sier Hammer.

Hun sier at den fisken som pakkes som overvekt liikeegistrert pa fakturaen og at det da
gar ut mer fisk enn hva de i fiskeridirektoratedrigr a registrere. Dermed vil de ikke fa de
korrekte opplysningene. Jeg spgr om det kan fbag dienne fisken blir kjgpt svartN&i, det
trenge ikke veere [svart], hvis du vet om det ikkat.sHvis du tenke dee at du har en bedrift
som har kjgpt alt hvitt og som pakker med overvédt det e jo ikke ulovlig a gje bort fisken,
sa vil det vises, kan du si. Hvis @ foretar enrdadinned at dem har et sakalt svinn pa 4 %
ikke sant, altsa hvis dem har solgt 4 % mindre @gtrdem har kjgpt, fordi dem har gje det
bort, ikke sant. Sa det vil jo pa en mate vises) hwis du kontrollere en bedrift som du vet
pakke med overvekt og du gar da i null, sa kanidieshar du, for eksempel hvis det e 4 %

som en ikke har registrert, som man har fadd & anna vigHammer).

De kom frem til at vanntapet pa norsk saltfisk gt er pa rundt 4 9%De fleste sa ett kg,
og det pa 25 kg som var hver kartong, sa blir de4.45a nar dem pakka kartonger pa 25 kg

sa veide dem 26 kg farr & kompensere fgrr det apetit, sier Hammer.
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| likhet med Hammer mener ogsa Da Silva at hadnglnytte av kunnskapen fra
SaltfiskakademietVi har jo litt peiling pa produksjon av saltfiskd Norge og demmes
produksjon her s, vi har fadd mer enn akkuratviéiadde som tema vares fordi dem har
veert veldig flink til & apne sae og fortelt ossmalilig som har med saltfiskproduksjon og salg
og hele greien, sa absolutt ja, & har hvert fadldfdned mae mye som har direkte med mitt

arbeid i Norge og gjar; sier Da Silva

Hammer kan fortelle at kollega Da Silva i etterkantkurset har foretatt noen utbyttepragver i
forhold til hvilke redskaper fisken er fanget m&jd, altsa vi snakka jo om - altsd, [om
det]blir forskjellig type utbytte i forhold til kalags redskap fisken e fanga med nar du legg
an i salt. Og han (Luis) hadde merka en forskjéllem utbytteprgve, men det e jo alt for lite,
sa han ma nok ta mange flere og det kan veeredijfieéter og det kan veere kor gammel den
fisken var, ikke sant”

Jeg spoar hvilket utbytte det er snakk oikk& gkonomisk utbytte, det e det faktiske uthyttet
teknisk utbytte for & si det sann. Der du faktisktar en maling av fisken. Farst veier du nar
den e rund, sa veier du an nar an e slgyd, og #&ire— e den slgyd nar den e pa havet sa
veier du den sann som den kommer inn[...]. Og sa deielen etter hver eneste prosedyre
som den her bedriften foretar med den fisken, sidkgt. Du har merke pa an, og sa har du
veid an fgr du legg an i salt, du vei an etterKlaly, du veier den heile tida da. Sa veier du an
da an e saltmoden og klar til & forsendes, det empénate siste vares sjekkpunkt. Sa vi veier
den aldri nar den e kommet frem til kjgper. Menldetle man kanskje ha gjort farr & sjekka
det her med vanntapet og..., altsd vanntapet e np@ate greit, men kossen det her
fremkommer i regnskapet. Og sé lenge du oppgieliit sa lenge [...] det vises, sa e for sa

vidt det helt kurant! sier Hammer.

Alti alt, synes Hammer at hun gjennom Saltfiskakaikt har fatt et mer helhetlig bilde av
neeringen enn hun hadde far kurset. Seerlig nyttigsdet & veere med et starre innblikk i
problematikken omkring vanntap og pakking med ogktv'& [fgle] at man har fatt lafta
blikket litte grann ikke sant og sedd at verdemeskje ikke helt sann man tenkte at den var.
Blant anna med det her med pakkinga med ovenkdde,siant, sa vi visste jo at det foregikk
men ikke i sa stor grad. Og kanskje man ikke lk@tnge konsekvensan av det, og at det var

sapass forskjellig [...]. Altsa, hvis det variereafingen overvekt til over 10 % sa far jo det
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ganske store konsekvenser. Det ma man nester@wvitean gar inn i en sann type kontroll,
tenke a. Sa det har jo fart til at det e bliddattspgrsmal som vi har. Vi driver med sakalt
informasjonsinnhenting, det betyr at det reisermespektgrer ut og sa har et sann herne
intervju med bedriftseieran, og det gjgr dem jeydla. Men dem oppdaterer vel
[sparsmalene]hvert anna ar eller ndkka sann herdagpar man om alt mulig, alt fra kem
farte regnskapet, kor mange ansatte, ka slagssijgeremaskiner har dem, filetmaskiner hvis
det e en filetbedrift, og sa vil et nytt spgrsmabeere altsa om dem pakker med overvekt. Og
i sa tilfelle, hvor mye. Og hvis dem ikke gjar #éessen kompenseres et eventuelt vanntap
hvis dem har det - hvis det e saltfisk dem prodrugden vi vil ogsa sparre om dem pakker
med overvekt pa ordinaere ferskfiskpakker, medfiteg sann. Det e noe som vi har visst

heile tida, men det e nu greit & sparre om det bgsdr Hammer

| likhet med Hammer og Da Silva, mener ogsa Jinakethar veert et nyttig kur&det har

veert nyttig pa mange matar og sa har det gidd essty for & jobbe for & fa informasjon om
andre marked for eksempel, og det a kunne snakéigorodusenter i Norge pa en mer
intelligent mate, for a si det sann, sa e det svegttg. Og ikke minst at vi har ting som vi kan

bruke direkte i jobben vares nar vi kommer hjesiér @inas

Han mener at den gkte innsikten han har fatt iikgdien har gitt ham et bedre grunnlag for a
kommunisere med ulike aktgrer i naering&let at du leerer det markedet som dem vi jobbe
mot jobbe mot, for & si det sann... at du pa en sgtéing med samme briller som dem ser
ting, du far et innblikk i demmes vilkar og muliggreder nede. Sa da e det jo enklere &
kommunisere med dem her, nar du pa en mate skjitnkee det gar i. S& det burde man
egentlig gjort pa flere markeder, akkurat det diet var kanonartig. At man har hatt utbytte
av det studiet det var helt klart. Nar du for ekpetreise til Brussel pa messe sa far du se
kor stort og komplekst den egentlig e den neeridgaser du jo ikke nar du star pa kaikanten
i Honningsvag. Da far du ikke innblikk i restenreeringa, sa da e det klart at hvis du skal
jobbe med kontroll uten a pa en mate kjenne ediesté egentlig bade markedet og ka som

driv et marked sa e det vanskelig. Du e ngdd ahhlikk i hele verdikjeden, rett og slett”.

| tillegg mener Ginas at han na ville stille befirberedt om han skulle ga lgs pa en ny slik
undersgkelse, fordi han har metoden og tankese#dtseg’Bare det & sku skriv en ny
feltrapport i ettertid ville bli mye lettere. Altsda ville du pa en mate ha visst ka det gjekk i’

sier @inas
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For Haughom har det veert spesielt nyttig & se biil&nder som gjelder i markedefE trur

jo at de trendan ikke bare e i Galicia eller barBpania, @ trur at mye av det som vi har fatt
vite her og som vi laerer her det gjelder ogsa fodr@ land [...]. Det e ikke tvil om at det e
noe man tar med seg videre nar man drar opp tihRiark, der & e ifra, og skal snakke med
0g jobbe sammen med bedrifter som har lyst & kontrinmarkedet, sa det e absolutt

leererikt. Det vil nok bli brukt” sier han.

Som flere andre, ser altsd Haughom for seg at hémmnne benytte kunnskapen fra
akademiet i jobben sin. Han forklarer her hvordan &er for seg at han skal gjgre déa, vi
har jo en del samarbeidsprosjekter med bedriftenderiver med produktutvikling og det e
klart at de trendan og den maten & jobbe pa ogidfammasjonen man har fatt herfra og de
kontaktan og det nettverket man har fatt, det e ldiadet vil bli brukt i forhold til & bidra og
kanskje veilede og kanskje komme med forslag ofdtil ka som man trur e riktig og i

forhold til ka dem holde pa megdsier Haughom

Til forskjell fra de fleste av deltakerne, haddeneninsen erfaring og kunnskap direkte
knyttet bade til de spanske markedene og til nprekuksjon. Hun opplevde derfor ikke at
hun lzerte sé veldig mye nytt gjennom Saltfiskakadgrmen at hun fikk bekreftet tidligere
erfaringer.”’Helt aerlig s& har @ vel ikke det. & har fatt bdtaelt anna som a har lzert

tidligere, e har fatt bekrefta at det e likedan kem det e i resten av Spanjaler hun

"Konklusjonen e jo at hvis vi skal klare & reintiegkre norsk saltfisk i det spanske markedet
sa e vi ngdt til & ha en mye hgyere kvalitet ognga mer stabil kvalitet, hvis man kan si det
sann... - a kunne levere homogene produkter. Og jeavisk nadt til & begynne a foredle litt.
Eller hvert fall tenke litt mer i de banene. Og deadisjonelle saltfisken som e splittet, den
ser jo ikke sann ut nar den kommer pa markedetettag kanskje vi kan kutte et ledd ved &

gjere ting sjgl, og derfor sitte med mer av forgsten sjgl’(Benjaminsen)

Jeg sp@r Benjaminsen hva det er som er arsakaniiin har kommet til denne konklusjonen.
"Fordi det rett og slett e en haplgs konkurransesagjon for oss nar ikke vi kan tilby det
samme som dem kan. Men selvfglgelig — da e deésjenmen i forhold til vares bedrift sa e
det greit at vi kan legge oss pa en nisje, menkaidriftan i Norge kan ikke legge seg pa en

nisje. Det nisjemarkedet e ikke stort nok til & g@irodusentan far plass pa desier hun
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"/ trur nok at de fleste saltfiskprodusentan i Neminteressert i a ha flere marked og
derfor sa e dem nok interessert i & vaere i Spags@omen Spania e samtidig et veldig
krevende marked, sa dem kunne sikkert sett foa iege et marked som e litt lettere a ha
med & gjare. Men allikavel sa ser man jo en tendiedst, at sjgl om den her interessen blant
nordnorske saltfiskbedriftar at den e sa stor for]gpanske prosjekt som har skjedd i regi av
EFF og Innovasjon Norge og at folk melde seg péoddietaler litt for & veere med pa det for

a fa litt markedsandeler{Benjaminsen)

Hun trekker frem et eksempel som tyder pa at istene for & ga inn i spanske markeder er
tilstede hos norske saltfiskprodusent®et e et prosjekt som heter IntoSpain som har gadd
no over et halvt ar med litt forskjellige samling&pania og i Norge kor det var 20
saltfiskbedrifter som pa en mate var pa det fansgeet og av de 20 sa var det vel 12 som blei
med videre. Og det e ganske stort for det e b&lerd-Norge, og kor mange flere
saltfiskprodusentar som e i Nord- Norge det kakke egentlig si sa veldig mye om, men &

trur at det e en ganske stor prosentandel som € r{igehjaminsen)

Som en kan se, har det blitt identifisert baderdtiager og muligheter for norske
saltfiskprodusenter i Spania. Kanskje er det arstikat Juliussen mener malene for
Saltfiskakademiet er nadtEg trur alle sitter igjen med et mer nyansert ldldv
saltfiskproduksjon og verdikjeden til saltfisk peilag enn de gjorde far de begynte pa
Saltfiskakademiet, for & veere heilt zerlig. Kangkjesessen ikke har veert heilt knirkefri, men

eg trur alle har leert nakke, uten tvil. Det tar @gasta”, sier hun.

Juliussen mener at det kan veere vanskelig & malahalt man har leert opp igjennom alle ar
man faktisk bruker aktivt, men at det er lite kukaqs som forblir helt passivPa et eller

annet vis sa har du gjort deg ei erfaring, og onikkje nadvendigvis bruker akkurat
teorikunnskapen sa vil du, bare fremgangsmatei fyjore et sant prosjekt, altsa gjgr en
sann miniforskning, vil vaere nyttig. Altsa, det kaere et alternativ til andre fremgangsmater
de har brukt tidligere, eller andre metoder foridnfe ut av ting sant. En bedrift eller
fiskeridirektoratet vil jo mate problemstillingeg dure pa kossen skal vi lgse det her, og vi
har for eksempel [sagt at]du kan lese deg opp pdittieraturmessig, du kan reise, du kan
undersgke, snakke med eller [gjgre] intervju medwdéaktisk besgker. Bare det kan veaere

nakke & sitte igjen med. De funnene de har gjarnkee og, altsa det... eg trur ikkje nakken
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av de som har veert studentar pa Saltfiskakadendiag ihar veert utleert i det spanske
markedet fra far av, eg trur de vil ha litt nytte det. Men selvfalgelig klart, hvis du aldri skal
jobbe med det spanske markedet s vil jo akkurakdanskapen ikkje ngdvendigvis bli den

mest brukte”(Juliussen).

Lindkvist sier at kunnskap fra Saltfiskakademies@ar blitt viderefart gjennom artikler
som er skrevet pa basis av rapportene fra Salkiigl@miet”/ZE har brukt data derifra i min
egen siste artikkel ae no har til review. Med vigrtinde artiklan, de forfatteran som har
skrevet det, med sitater fra dem og sa videregs& djjort, og vi e flere av oss som har brukt
dataene derifra. No skal ho Ana Espinosa og eealigiive en artikkel til hgsten om det her,
og kor vi kommer til & bruke funn derifraEt mal er ogsa a fa gitt ut rapportsamlingen, sier

han.

Et annet mal har veert & falge opp Saltfiskakademéast en bacalaofestival i Honningsvag.
Der var tankeriat vi skulle ta de herne fantastiske kokkene gitsnder nede - nar vi farst
matte kokker med Michelinstjerne sa skulle vi ta tieFinnmark, og sé skulle vi
demonstrere farr produsentan hvor flotte rettekan lage slik at produsentan skjgnne at her
ma dem ha god kvalitet. Sa vi henta da inn han Ztemos Samosa som var den som
arrangerte for oss pa det hotellet, og en vennav $om [...] driv den beste restauranten i

Galicia, sannsynligvis; Jose Soya, som sjgl hast@rne i Michelin(Lindkvist).

Bacalaofestivalen ble avholdt i Honningsvag i bewsen av mai, 2011. Solvik, som var
deltaker pa Saltfiskakademiet og som er lzerer pdvitleregaende skolen i Honningsvag,
fikk giennom bacalaofestivalen muligheten til eneformidle noe av den spanske
matkulturen til elevene pa den videregaende skogetil lokalsamfunnet i Honningsvag. Det

gjorde han sammen med de spanske kokkene Juars Ganaosa og Jose Soya.

Ordfareren i Nordkapp kommune, Kristina Hansendeagt gnske om at bacalaofestivalen
skulle bli en start pa en positiv utvikling for Kadinjen i Honningsvag. Dersom festivalen
blir en arlig happening og kokkeelevene blir inldud festivalen, tror hun det vil kunne gjare
kokkelinjen enda mer attraktiv ogsa for eleverdnare steder enn Nordkapp kommune

(Samtale Hansen, mai, 2011).
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"Initiativet og ideen [til en bacalaofestival] syree e veldig god. Spennendes&r Solvik.
Han mener likevel at det vil trenges ildsjeler dom@nner ordentlig for en bacalaofestival om
det skal bli en arlig seanse, noe han var usik&esrp det var i Honningsvag da jeg snakket

med ham om dette.

Vi har na sett hvordan flere av deltakerne mendeatiebenytte seg av kunnskapen fra
Saltfiskakademiet i praksis. Ser man pa mangfaldatksomrader, kan man gjerne si at
kunnskapen har potensielt stor rekkevidde. Om fakiedv akademiet blir at norske

produsenter gker sine markedsandeler i Spania eledenot vanskeligere a si noe om.

Oppsummering

Studentene fra Tromsg sier at de kan fa god bnu&rfaringen med a gjgre feltarbeid dersom
de selv ma gjgre undersgkelser til egne masteroppgaabrielsen mener det da vil vaere en
fordel for dem a vite litt om hva det vil si & ggaslike feltundersgkelser. Hammer synes ogsa
denne maten a jobbe pa var verdifull og kan teekeasbruke den i eget arbeid, om det lar
seg gjare. | tillegg mener Hammer at hun vil driiengv det hun lserte om vanninnhold i
fisken, og om at vanntap ofte kompenseres medtatatkdes med overvekt. Hun sier at
spgrsmal om vanntap og pakking med overvekt nalitaen del av kontrollspgrsmalene til
fiskeridirektoratet. Hun kan ogsa fortelle at Dv&ihar satt i gang undersgkelser for &

avdekke eventuelle forskjeller i utbytte etter ketlredskap som blir brukt for a fange fisken.

Hammer synes hun har fatt et mer helhetlig bildsaltfisknzeringen etter a ha deltatt pa
Saltfiskakademiet. Bade Da Silva og @inas opplegsd at kurset har veert nyttig, blant
annet ved at det har gitt dem redskaper som dékéke | arbeidet sitt i fiskeridirektoratet.
@inas sier han har fatt kunnskap som vil gjgrdetegre & kommunisere med norske
produsenter pa en god mate. Haughom tror at detdema nyttig & vite noe om trendene i det
spanske markedet fordi han tror disse ogsa vil &simoe om trendene i andre land, og om
hva som skal til for & lykkes i spanske marked@bben hans er dette kunnskap som vil
veere nyttig i forbindelse med samarbeidsprosjakteide jobber med produktutvikling og
lignende. Eriksen fgler at han har leert mye, ogatiele har diskutert det de leerte mye i
ettertid. Juliussen sitter igjen med et inntrykkadénalle deltakerne kan mer om
saltfiskproduksjon og verdikjeden til saltfisk nénede kunne fra fgr. Det kan virke som om

deltakerne av Saltfiskakademiet stort sett er eniged Juliussen i dette.
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[ tillegg til at kunnskapen har blitt anvendt avtdkerne, sier Lindkvist at han selv og flere
kollegaer ogsa har brukt data fra rapportsamliffgeeSaltfiskakademiet i vitenskapelige
arbeid. Som en oppfalging av Saltfiskakademiet fikk i tillegg arrangert en bacalaofestival
i Honningsvag, der noen av kokkene vi traff i Spaspilte en viktig rolle. Ordfareren i
Nordkapp kommune, Kristina Hansen, haper dette éestival som vil bli arrangert arlig og

som kan bidra med positive ringvirkninger for dekdle kokkelinjen.
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Konklusjon

7 Et konkluderende perspektiv pa Saltfiskakademiets

metode - og nytteverdi

7.1 Innledning

| farste kapittel s man hvordan spanske markealeeidret seg, og arsakene til at norske
saltfiskprodusenter har tapt markedsandeler | $p&altfiskakademiet skulle fungere som en
kunnskapsportal for a formidle kunnskap om slikdranger, og om barrierer som ma
overkommes dersom norske produsenter skal kunnsiglk®nkurransedyktighet i forhold til
andre produsentnasjoner som produserer for disdeed®ene. | teorikapittelet sa jeg hvordan
konvensjonsteorier og verdikjeder utgjar viktigéed@v det teoretiske bakteppet for
Saltfiskakademiet. Malet var da & forsgke a skapen&rykk avhvasom ble formidlet
giennom kurset. Gjennom teorier om temporary ctusgeulike typer neerhet har jeg forsgkt a
forklare hvordandenne kunnskapen ble formidlet. Temporary clus&en denne oppgaven
blitt sett som en ramme som Saltfiskakademiet friegeder horisontale koblinger bidro til
kunnskapsutveksling mellom de som deltok pa kuogpyertikale koblinger sikret
kommunikasjon med ulike aktgrer i den norsk-spanskdikjeden for saltfisk. Disse
horisontale og vertikale koblingene i temporarystén har veert sentrale gijennom hele

oppgaven, men stgrst vekt har det veert lagt padsdmtale koblingene.

Som en s4, blant annet i kapittel 5, s& har effakireksling av kunnskap i Saltfiskakademiet
krevd ulike typer naerhet. Kognitiv, sosial og gedigk naerhet har derfor veert viktige
hjelpemidler gjiennom analysen. | kapittel 6 sarjegrmere pa hva deltakerne av
Saltfiskakademiet selv mener de har leert og hvoddabruker eller ser for seg at de skal

benytte kunnskapen derfra i arbeid eller i studier.

| dette kapittelet vil jeg ved a trekke frem eletegrira kapittel 5 og 6 som jeg relaterer til
teori, svare pa hvordan feltarbeid utfart i tempp@uster kan bidra til & gjgre bade vertikal
og horisontal kunnskapsutveksling, samt teoretikkdemisk kunnskap fra Saltfiskprosjektet,

til en praktisk og anvendbar ressurs for deltakemn&altfiskakademiet.
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7.2 Fra teori til praksis gjennom Saltfiskakademiet

Som vist i kapittel 5, var deltakerne av Saltfiskd&miet med pa kurset fordi de hadde
interesse for fisk i utgangspunktet, men de flasigde ogsa yrker eller studier som sgrget for
at de hadde mye kunnskap om emnet. De hadde detkednitivt grunnlag & basere den
informasjonen de fikk gjennom kurset pa. Samtidkges forkurset i Honningsvag at de som
ikke hadde fullt s omfattende praktiske erfarirfijer gkt sin forstaelse bade for reell norsk
saltfiskproduksjon og av saltfiskneeringen genebdt deltakerne kom pa hovedkurset hadde
derfor alle en viss forstaelse av ulike forhol@gnmgen. | starten av hovedkurset ble det ogsa
supplert med teoretisk kunnskap basert pa Saltfisigktet, og stedsspesifikk kunnskap
knyttet til verdikjeden.

Flere av informantene trekker frem muligheten dadetil & velge problemstillinger etter
egne forutsetninger som en positiv side ved Skitkademiet, som de mener vil bidra til &
gjgre kurset mer anvendelig i ettertid. Flere amdlgte sine problemstillinger med
bakgrunn i egne erfaringer, men ogsa med tankelpak& det de leerte i eget arbeid eller i
egne studier. Det kan derfor se ut til at inforneaiet stort sett enes om at kjennskap til tema
gjorde det lettere a fortolke og ta til seg ny mfasjon. Denne pastanden stgttes av Skaalvik
& Skaalvik (2008: 44) som skriver at man velgertalger informasjon med utgangspunkt i
tidligere erfaringer. Effekten av det blir at mattére kjenner igjen informasjon som ligner pa
informasjon man allerede har, slik at erfaringeae fungere sorknagger a hengden nye
informasjonen paDette synet samsvarer ogsa med Boschmas (20p8ttsise av at
avstanden mellom ny og gammel kunnskap ikke ma f@estor dersom ny kunnskap skal
kunne utnyttes effektivt. Kognitiv ngerhet i de lsomtale koblingene vil derfor kunne spille
en viktig rolle dersom deltakerne av Saltfiskakaibtrskal ha kapasitet til & forsta hverandre

pa en god mate, og til a laere av hverandre.

Samtidig som Saltfiskakademiet la grunnlaget fofedles kunnskapsbase som sikret kognitiv
neerhet mellom deltakerne, kan man kanskje oggadsi alike bakgrunnene sgrget for at den
kognitive naerheten ikke bfer stor. En ser flere eksempler pa at informantendatigp de

ulike bakgrunnene som en styrke, fordi det fartel s®g nye impulser og tverrfaglige
diskusjoner. En effekt av disse impulsene og digkiene synes a veere at deltakerne utvidet
sine perspektiver og fikk andre innfallsvinklerdgn overordnede problemstillingen enn de

kanskje ellers ville ha fatt. | tillegg opplevdesdgnoen av informantene en positiv effekt ved
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a gjare intervjuer sammen med andre grupper, ftedia kunne bygge videre pa hverandres
kunnskap, sa vel som sin egen. For noen betydderdtsse intervjuene at de satt igjen med
en bedre totalforstdelse enn om de hadde gjorirdélevjuene alene. At man fikk et videre
perspektiv som faglge av de ulike bakgrunnene en, s@n sa i kapittel 5, et synspunkt som
deles av flere av informantene. Dialogen som opjpdéohorisontale koblingene er ogsa et
moment som ifglge Skaalvik & Skaalvik (2008) kadrhitil & oppklare misforstaelser,
utvikle begreper, se sammenhenger og skape Igsnibgamed kan man gjerne si at den
gruppedynamikken som oppsto som fglge av de ubkgiunnene kan ha bidratt til & gke

leeringseffekten av Saltfiskakademiet.

| tillegg ser det ut til at den gjensidige lzeringeallom deltakerne ogsa ble pavirket av
naerhet i de sosiale relasjonene. Ifglge Boschm@b(Xreves det neerhet i sosiale relasjoner
dersom man skal utveksle kunnskap, og da seerligadrse kunnskapen. Det skyldes at
sosialt neere aktgrer vil kommunisere mer apentopgiktig med hverandre, enn aktarer som
mangler denne naerheten i relasjonene. Samtidigmhemeat sosiale relasjoner ogsa kan bli
for neere slik at de vil hindre utveksling av ny kskap (Boschma, 2005). | denne oppgaven
betyr det at det kreves stor sosial naerhet foelakierne skal utveksle kunnskap effektivt
mellom seg, mens for stor grad av sosial neerhd&wihe hindre at diskusjoner i uformelle
fora blir av faglig karakter, fordi man kjenner namdre for godt. | kapittel 5 sa vi at
Gabrielsen ga et eksempel pa hvordan han og delte atudentene fra Tromsg kunne
diskuterehva som helstned hverandre, men nar de snakket med de andekeleie ble
diskusjonene dreid i mer faglig retning. Hammeryk#er ogsa at hun opplevde at det ble
utvekslet erfaringer og kompetanse pa tvers awgidppene, noe hun ikke tror hadde veert
mulig om man ikke hadde blitt sa godt kjent som ke eller dersom hver aktgrgruppe
hadde holdt seg mer for seg selv. Synspunktendankommer av intervjuene tyder
dermed pa at faglig kommunikasjon i uformelle fmautsetter at den sosiale neerheten ikke
erfor stor, men stor nok til at det oppleves som greiilée det flere av dem betegner stith
dumme spgrsmabDe ulike bakgrunnene i de horisontale koblingseeut til & ha bidratt til &
sikre en viss sosial avstand. Samtidig ser del ait tleltakerne etter hvert falte seg tryggere i
de sosiale relasjonene, og at det da ble en lageskel for a stille spgrsmal man kanskje ikke
ville ha turt a stille tidligere. 1 tillegg sierdite av deltakerne at de opplevde at det var ledtere
kommunisere med de deltakerne som var pa forkdesde mgtte dem igjen pa hovedkurset,

fordi de kjente dem litt fra far.
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Informantenes svar tyder ogsa pa at kombinasjonéeagi og praksis gjorde at det ble mer
interessant a diskutere faget i uformelle foragifonan kunne sammenligne, bekrefte eller
avkrefte hverandres oppfatninger og oppdagelseuf®enelle arenaene gjorde ogsa at man
kunne sitte og lytte pa relevante diskusjoner péstav fag, som enten var relatert til tidligere
erfaringer, til den teoretiske innfgringen underset, eller til egne felterfaringer. Man leerte
altsa bade gjennom apnere kommunikasjon der egfarinle utvekslet, og av a bare veere til
stede i sosiale settinger og observere og lyttenfqr oppriktig kommunikasjon ser dermed
ut til & vaere en forutsetning for effektiv, gjengitkering mellom deltakerne. Sosiale fora kan
derfor sies & ha veert en viktig arena for & overfagspesifikk kunnskap gjennom de
horisontale koblingene i Saltfiskakademiet.

Det kan synes som om informantene oppfattet ah detre geografisk naer markedene gjorde
kunnskapen mer handgripelig. Flere opplevde ailegnet seg kunnskap gjennom a gjere
feltarbeid somman ikke kan lese seg. titnighet blant informantene ser ut til & veere stor

at arbeidet i felten bidro til at man fikk et hafinet innblikk i forskningstemaet enn man ville
ha fatt gjennom tradisjonell klasseromsundervisnifigre av deltakerne opplevde blant annet
at de fikk gjort opp sine egne meninger og testeti tmot empiri. Andre mener at de ogsa

fikk revurdert sine personlige antagelser gjenrianmfte blikket litte granne”(Hammer).

Kommuniserer man med ulike mennesker i felten baé¢yrat man deltar i det sosiale feltet
som studeres. Det gjar ifglge Fuller, et al. (20@&Gnhan kommer dypere inn i temaet og far
en bedre empirisk forstaelse. A delta i det sos@tet betyr i denne oppgaven at kunnskap
ogsa blir utvekslet vertikalt mellom deltakernedsges informanter. Ved & se pa hvilke
problemstillinger deltakerne arbeidet med, hva diekkuderte med i rapportene sine, og ved a
se pa hva de selv mener de har leert giennom &akfislemiet kan man kanskje fa et

inntrykk av hvilken kunnskap deltakerne tilegneg ggennom de vertikale koblingene. De
vertikale koblingene virker ogsa i motsatt retnisg,selv om det kanskje ikke er sa lett & si sa
mye om det her, sa er det vel grunn til a tro #B#ernes informanter ogsa har blitt pavirket

av kommunikasjonen med deltakerne av Saltfiskak&stem

| tillegg til betydningen av & kommunisere med pegs i felten, trekker Haughom frem
verdien av a kunne bruke flere av sansene sinetafféitarbeidet. Kanskje er det ngdvendig
a bruke en stgrre del av sanseapparatet om eorstéfde faktiske forholdene i de spanske

markedene, som forskjellene mellom ulike saltfiskjukter, og hvorfor disse markedene
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stiller nettopp de kravene til produktkvalitet sdegjar. Flere av informantene legger vekt
pa hvor verdifullt det var for dem a se hvordansfetit pa ulike produksjonsanlegg, i
fiskedisken pa supermarkeder, hvordan det var amh jpé fiskebaten, og hvordan
saltfiskretter pa spanske restauranter ble tildievgdmakte. Slik jeg ser, bekreftes det
giennom deltakernes positive syn pa slike erfarinigeor viktig det er a ta i bruk flere av
sansene om en skal fa den ngdvendige naerheterskhfngstemaet. Det ser ut til at dette
synet stattes av Lindkvist da han i et intervju sigmaterialiteten ofte e lettere & fa tak i enn
abstraksjonen! Gjennom observasjon og interaksjon i et feltatls@im dette kan man knytte
kunnskapen bade til det man har sett, smakt, lpiéebg hart. Derfor vil det nok ogséa veere
lettere & ta til seg kunnskap og a huske hva materagjennom et slikt feltkurs. Bjgnnes
Larsen underbygger denne pastanden nar hun siwragjennom et feltarbeid kan fa en
annen virkelighetsforstaelse enn om man bare hiadtlem emnet. Som en har sett tidligere i
oppgaven er dette et syn pa feltarbeidet til Skiifkademiet, som ogsa deles av flere av
deltakerne.

En stor del av feltarbeidet til deltakerne gikkpéta skaffe til veie empiriske data gjennom
semistrukturerte intervjuer. Som vist i teorikagligt gir denne intervjutypen en romslighet i
form av at man kan la seg lede inn pa temaer irdotene gnsker a fortelle om, for sa a stille
relevante oppfalgingssparsmal, heller enn & falggrvjuguiden punkt for punkt. Ved & bruke
denne intervjutypen fikk deltakerne en stgrre foelste for forskningstemaet. Da Silva viser
blant annet til at han har laert s& mye mer enn tareroblemstillingen sin, fordi
informantene hans var apne og fortalteala mulige tingunder intervjuene. Denne
romsligheten ser ogsa ut til & ha gjort det letéeawklare om tolkninger av informantenes
reaksjoner undervis i intervjuet var riktige. Hamrsier blant annet at det var nyttig a se
reaksjonene til de hun intervjuet for & fa inntrygtkom de snakket sant eller ikke.
Datamaterialet man far gjennom a gjere et slikafekid blir med andre ord til gjennom en
interaktiv prosess, hvor dataene kan bli pavirkanbannet av evnen man har til a fange opp
signaler og reaksjoner, som man kan dra nytte mgksempel ved & stille

oppfalgingssparsmal.

Det ser ut til at feltarbeidet som ble gjennomfe#tSaltfiskakademiet opplevdes som en god
og sveert leererik metode for samtlige deltakereNg#ordringer var det likevel, kanskje
spesielt knyttet til spraklige barrierer. Men det st til at flertallet av deltakerne har fatt et

mer helhetlig syn pa den norsk-spanske verdikjedien & ha veert med pa Saltfiskakademiet.
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Det innebaerer kanskje seerlig en bedret forstaelse &ravene til kvalitet som ble synlige i
spanske markeder og i spansk produksjon. Det yanufor de fleste at det ble brukt fosfat i
islandsk saltfiskproduksjon, og at det hadde est@abetydning for de kvalitetskravene
spanske konsumenter stilte til saltfisken. De fidetventet nok heller at det var handteringen
av rastoffet i Norge som ga en darligere kvaligaodet var derfor norske produsenter hadde
tapt store markedsandeler i Spania. Gjennom ediaelfeid og besgk pa produksjonsanlegg,
samt observasjon av bade tradisjonelle fiskeforleaadg av fiskedisker pa supermarkeder,
fikk deltakerne et godt innblikk i kvalitetsforskgr mellom fisk fra de forskjellige landene,

og hvilke produkttyper som fantes pa det spanskiedat, og de fikk ogsa en bedre
forstaelse av den spanske kulturen, og av hvoigvékt god kulturforstaelse kan veere for &

forsta et marked.

For & summere opp, sa har en na sett eksemplédeé fae oppgavevalget og deltakernes
kognitive naerhet til temaet, vil veere viktige dederdet som gjar kunnskapen fra
Saltfiskakademiet til en praktisk, anvendbar res$oir deltakerne, i studier eller yrker.
Samtidig gjgr den kognitive naerheten og den sosi@eheten i de horisontale koblingene at
laeringseffekten blir starre. Det gjelder sannsyndidpade i utvekslingen av eksplisitt og taus
kunnskap. Deltakerne laerte ogséa av a utveksle kapngertikalt med sine informanter. Slik
jeg ser det, var den geografiske naerheten tilaletlde studert, og til hverandre, det som
gjorde utveksling av kunnskap mulig, bade gjennamslontale og vertikale koblinger pa

Saltfiskakademiet.

Som en s i kapittel 6, er det flere av deltakeoma har anvendt det de lzerte gjennom
Saltfiskakademiet, i praksis. For noen var detst@omgang feltmetoden som ble den
viktigste erfaringen. Seerlig gjaldt det for studmrd fra Tromsg som skulle gjgre egne
feltarbeid i forbindelse med masterstudiene sinen Made Hammer og @inas opplevde ogsa
feltmetoden til Saltfiskakademiet som en god mesmia de kan tenke seg a benytte igjen,
om det lar seq gjare. | tillegg mener de at defhiamyttig kunnskap som de kan bruke
direkte i arbeidet sitt. For @inas betyr det at hanfatt bedre kjennskap til flere av leddene i
verdikjeden, noe som er nyttig i kontrollsammenhengfor & snakke med produsenter og
andre aktgrer i neeringgd en mer intelligent matslik han selv beskriver det. Hammer har
allerede tatt i bruk det hun fant ut om vanninnkoidsaltfisken og om pakking med overvekt,
ved at det na blir stilt spgrsmal om pakking medregkt, til bedriftene som

fiskeridirektoratet kontrollerer. Behovet for addere pa flere av leddene i verdikjeden, som
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hos de som mottar den norske fisken, er noe hudenadsket a falge opp fordi hun ser at det
kan veere viktig i kontrollsammenheng. Hammer newysa at Da Silva har satt i gang med
noen utbyttepraver for & kontrollere om det erakiigk forskjell i utbytte etter hvilke
fangstredskaper som blir benyttet. Disse prevendéovisatt i startfasen og han hadde enna
ikke kommet frem til klare svar pa disse, ifalgenttaer. Haughom mener han vil kunne dra
nytte av kunnskapen fra Saltfiskakademiet dersomskal arbeide med bedrifter som har lyst
til & satse i det spanske markedet, men tror agdétte er laerdom som kan relateres til andre

markeder og anvendes i andre sammenhenger.

Kunnskap fra Saltfiskakademiet har ogsa blitt édiert gjennom bacalaofestivalen i
Honningsvag, noe blant annet ordfgreren i Nordkeppmune haper skal bli en arlig
happening, som vil kunne gi positive ringvirkninder kokkelinjen ved den videregaende
skolen i Honningsvag. Ifalge Lindkvist har ogsapagene til deltakerne blitt brukt videre i
vitenskapelige arbeider bade av ham selv og av aedrans kollegaer.

Resultatene av denne oppgaven levner liten tvikbkunnskap fra Saltfiskakademiet har hatt
en praktisk nytteverdi for flere av deltakerne.dvkl kan man spgrre seg hvilken innvirkning
denne kunnskapen vil ha pa den norske saltfiskigamirog hvordan kunnskapen eventuelt
skal viderefares for 8 nd malene om a ta tilbake&keusandeler i Spania. Som jeg har veert
inne pa bade i det innledende kapittelet og i keqittelet kan det se ut til at det er store
institusjonelle utfordringer knyttet til handterigrg av EUs direktiv No 95/2/EC (som sier at
det ikke er tillatt & bruke fosfat i produksjonansaltfisk). Det betyr ulike spilleregler for
blant andre norske og islandske produsenter, dskeaaltfiskprodusenter ser ut til & tape
kampen om de kommersielle markedene i Spania. Enl&apgrre seg om norske
produsenters konkurransedyktighet i spanske markigder helt i egne hender, eller om det
er andre, eksterne forhold som méa endres om koaksesituasjonen skal bedre seg for
Norge. Likevel ser flere av deltakerne en mulighieprodusere for et spansk nisjemarked,
ved a bygge pa gode relasjoner gjiennom nettverdeodokuset er pa & produsere mer
homogene og stabile produkter. | den forbindelsedet veere interessant a reflektere over
hvorvidt deltakerne har de posisjonene som kraewasyiktige organisasjonene eller
nettverkene, for at disse mulighetene skal kunngttes pa en god mate.
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