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SAMMENDRAG

Med utgangspunkt i den politiske konteksten, hvor nasjonale myndigheter gir skoleeiere
tydelige foringer for & utvikle skolene i Norge, har arbeidet med denne oppgaven tatt
form. Gjennom Kunnskapsdepartementet stiller myndighetene krav til norske skoler for
a sikre og heyne undervisningskvaliteten for elever i grunnskole og videregdende
opplering. Det framheves at profesjonelle og omstillingsvillige lerere er sentralt for a
sikre elever god undervisning som forbereder dem pa framtidens samfunns- og arbeidsliv.
Lering i arbeidslivet er og det utfores forskning nasjonalt og internasjonalt i fagomradet
generelt, og innen skoleutvikling spesielt. I oppgaven trekkes sentral teori fra
organisasjonsteori med avgrensning mot a skape kunnskap, og internasjonal og norsk

skoleforskning fram for senere a sette funnene opp mot dette.

For & svare pa problemstillingen Hvordan arbeider videregdende skoler systematisk og
strategisk med kompetanseutvikling av sine lcerere? En kartleggende studie av fire
videregdende skoler i Akershus fylkeskommune ble det utfort kvalitative dybdeintervjuer
med skoleledere og utviklingsansvarlige ved de utvalgte skolene. I tillegg har ramme-
dokumentet Den gode akershusskolen blitt undersekt og satt i sammenheng med

datamaterialet. Resultatene av datamaterialet presenteres og droftes.

Begreper som forankring, kvalitet, lerende fellesskap, kollektiv lering er sentrale bade i
datamaterialet og diskusjonen. I oppgaven stilles det spersmél ved om det er rom for
kreativitet og egne vurderinger hos lerere og skoleledere for hva som skal til ved hver
skole nér de jobber videre med kvalitetsutvikling, individuelt og kollektivt. Relevante

sporsmdl og anbefaling til videre forskning avrunder oppgaven.

Oppgaven er avgrenset til det skolebaserte utviklingsarbeidet. - Det vil si at kompetanse-

utvikling i leererutdannelse, kurs, etter- og videreutdanning ikke er en del av studien.



SUMMARY

This assignment has been developed with reference to the Norwegian political context, in
which national authorities give school owners clear guidelines with regard to local school
development. Through Ministry of Education and Research the authorities implement
requirements to Norwegian schools to secure and raise the quality of education in primary
and secondary education. The authorities emphasize that a positive attitude to
development among teachers is essential to secure high quality education that prepares

students for the society and work life of the future.

Professionals’ continuous learning and development is regarded essential, and research
within this field nationally and internationally is steadily increasing. Within this field of
research, school development seems to be paid particular interest currently. In the
assignment central theory from organisational theory, and more specifically theory on to
development of knowledge and skills, is presented. The study’s empirical findings are

analysed in light of international and Norwegian educational research.

To answer the research question. How do secondary upper schools systematically and
strategically work with development of teachers’ competence? A mapping study of four
secondary upper schools in Akershus fylkeskommune, qualitative depth interviews with
school leaders and development responsible personnel were conducted. In addition, the
framework document Den gode akershusskolen been read closely, and the interviews are
analysed with this key document as a backdrop. The results from the analysis of the data

material are presented and discussed.

Terms like ‘ensuring’, ‘stakeholder’, ‘commitment’, ‘quality’, ‘learning community’, and
‘collective learning’ are prevailing, both in the data material and the discussion. Questions
about whether there is room for creativity and teachers’ and school leaders’ personal
professional judgement for when staffs work continuously with development of quality,

both individually and collectively are discussed.

The assignment is limited to school based development, which means that development
of competence in teacher education, courses and continuing education are not part of the

study



FORORD

Hosten 2009 startet jeg opp med masterstudiet 1 pedagogikk ved universitetet 1 Bergen.
I flere &r hadde jeg onsket & sette i gang med dette for & underseke naermere hvordan en
kan jobbe med laring i arbeidslivet. Etter halvt lep ble det omrokeringer i min
arbeidssituasjon som larer pa videregdende, og jeg la derfor masterarbeidet pa is for a
studere leringsledelse ved hogskolen 1 Lillehammer og senere et arsstudium i norsk ved

Hogskolen 1 Vestfold. Sa begynte selve arbeidet med masteroppgaven.

Det har vert krevende, men ogsa sveaert interessant 4 arbeide som lerer pa videregaende
samtidig som jeg har undersekt hvordan videregaende skoler arbeider med kompetanse-
utvikling av lerere. Dette «dobbeltlapet» har vert svart lererik, men det har ogsa vaert
en utfordrende tid med tanke pa hvordan prioritering av arbeidet med masteroppgaven
skulle forega opp mot arbeidet som lerer og forpliktelser til og ensket om & bruke tid med

familien.

Arbeidet med masteroppgaven har gitt meg et innblikk i hvordan ledere og utviklings-
ansvarlige ved fire utvalgte videregaende skoler i Akershus tenker og reflekterer rundt
sitt arbeid med kompetanseutvikling av skolens lerere. Jeg har leert mye om arbeidet 1
videregdende skole som jeg ikke visste da jeg begynte pa masterstudiet, enda jeg har vart

ansatt 1 videregaende skole 1 en arrekke. Det oppleves som verdifullt.

Jeg vil benytte anledningen til & takke Elisabeth Edding, rektor ved min tidligere
arbeidsplass Roald Amundsen videregdende skole, for nyttige samtaler i oppstarten av
oppgaven og spesielt for anbefalinger av informanter. Disse anbefalingene var helt
avgjerende for gjennomferingen av oppgaven. Takk til Joachim Wold, min ndvarende
avdelingsleder ved Kirkeparken videregaende skole, som har lagt til rette for ferdig-
stillelsen av oppgaven ved & vare fleksibel med min arbeidstid, og som har gjort det han
kan for at jeg skulle kunne kombinere fulltidsjobb og innspurt av masterstudiet. Tusen
hjertelig takk til min veileder Kjersti Lea ved UiB for veiledningen, de gode radene

underveis, og for trygt & geleide meg gjennom den siste fasen i arbeidet.



Til slutt vil jeg rette en ekstra stor takke min mann Tor Gunnar for a stille opp hundre
prosent pa hjemmebane og tatt ansvaret for vare tre barn i de periodene det har vert

nedvendig slik at jeg har kunnet fokusere fullt ut pa studiene.
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KAPITTEL 1

Introduksjon, bakgrunn, kontekst og leseguide

1.1 Introduksjon

Temaet for dette masterarbeidet er hvordan videregdende skoler arbeider med
kompetanseutvikling av sine larere. Jeg har gjennom mange ar hatt interesse for lering i
arbeidslivet, da dette har stor effekt for kvaliteten pa arbeidet som skal utfores, uavhengig

av om det er 1 det private naeringslivet eller 1 det offentlige og ved en skole.

Akershus fylkeskommune har ansvar for driften av 34 videregdende skoler. De fleste
videregdende skolene har en kombinasjon av yrkesfaglige, studieforberedende og
studiespesialiserende linjer. Sterrelsen varierer, og de fleste har mellom 500 og 1000
elever. Jeg har gjennomfort intervjuer ved fire av disse skolene 1 arbeidet med
masteroppgaven. Skolene har en vanlig sterrelse, med 500-750 elever. Alle fire skolene
har bade yrkesfaglige og studieforberedende/studiespesialiserende linjer. De har en
storrelse og en kombinasjon av linjer som er representativt for videregdende skoler i

Akershus fylkeskommune.

1.2 Bakgrunn

Min faglige bakgrunn setter, naturlig nok, noen premisser for oppgavens faglige innhold.
Motivasjonen for dette arbeidet kan plasseres tilbake til en spesifikk hendelse for en god
del ar siden. Etter 4 ha fullfert allmennfaglig linje pa videregaende, gjennomfert examen
philisophicum ved universitetet i Oslo, og sa tilbrakt et halvt ar i Tyskland som au pair,

begynte jeg som typograflerling.

Bedriften der jeg var leerling hadde et tydelig fokus pd utdanning av lerlinger og tok dette
arbeidet seriost. En annen lerling og jeg avtalte at hver gang vi fant ut noe nytt i
programmet Photoshop, eller andre relevante programmer, skulle vi fortelle det til
hverandre. Jeg ble oppmerksom pé at andre kolleger tydelig kommuniserte at de ikke
onsket 4 dele; det var ikke en del av arbeidsinstruksen deres. Denne opplevelsen satte i
gang en refleksjon og en tankeprosess, og den var starten pd min interesse for pedagogikk

generelt og for lering 1 arbeidslivet spesielt.



Senere studerte jeg pedagogikk ved universitetet 1 Lund, og tok da blant annet studiet
Human Resource Management and Educational Planning. Den gangen trodde jeg at jeg

skulle jobbe med lering i arbeidslivet.

Lite visste jeg da at jeg etter noen ar i det private neringsliv skulle bevege meg over til
leereryrket og bli leerer pa videregdende skole. De forste drene 1 skolen underviste jeg pa
den yrkesfaglige linjen Medier og kommunikasjon. Senere gikk jeg over til
studiespesialiserende linje med fagene norsk, samfunnsfag og medie- og informasjons-

kunnskap, og jeg arbeider fortsatt med disse fagene.

Laering 1 arbeidslivet og pedagogikk er den rede trdden i mitt yrkesliv. Min faglige
nysgjerrighet for dette er bakgrunnen for valg av temaet kompetanseutvikling av lerere 1

masterstudiet.

1.3 Kontekst

I samfunnet blir ogsé laering i arbeidslivet aktualisert gjennom regjeringens fokus pé a
bedre kompetansen i skolen. Utvidelsen av laererutdannelsen til masterniva og
karakterkrav for inntak til leererutdanninger er eksempler pa dette. Regjeringen har ogsa
satt i gang flere reformer de siste arene, blant annet med utgangspunkt i det Ludvigsen-
utvalget har konkludert med. Dette utvalget ble nedsatt i juni 2013 for & vurdere fag i
grunnopplaringen opp mot krav til kompetanse i et fremtidig samfunns- og arbeidsliv.
Sten Ludvigsen, forsker og professor ved UiO med lering og teknologi som sitt
spesialfelt, har ledet arbeidet som ble sluttfort sommeren 2015. Arbeidet med endringer
av lereplaner og innfering av det nye lereplanverket Fagfornyelsen fra hesten 2020, er
dybdelering et sentralt begrep. Dette gjores for a styrke leringsutbyttet, og er aktuelt

akkurat na.

Skoleutvikling er komplekst, og det er mange faktorer som spiller inn pa hva som gir
elever i den norske skolen et godt leeringsutbytte som forbereder dem pa arbeidslivet etter
endt skolegang. En av faktorene i denne komplekse prosessen er lereres kompetanse, og
det er denne delen av skoleutviklingen jeg vil se n@rmere pa. Mer spesifikt dreier det seg
om den skolebaserte utviklingen av lereres kompetanse, altsd den laeringen som skjer pa

den skolen lereren arbeider, pd jobb sammen med kolleger og det som er organisert av



leerernes ledere. Av plasshensyn har jeg valgt bort lererutdannelse, andre former for

studiepoenggivende studier og eksterne kurs.

De senere arene har det vert okt fokus péd lering og kompetanseutvikling pa
arbeidsplassen. Det har vaert en ekende bevissthet om at viktig lering foregér i selve
arbeidssituasjonen og at det er mye som ikke kan leres innenfor det tradisjonelle
utdanningsmensteret (Illeris, 2003). Ogsa politisk har dette vert bide uttalt tydelig og det
har veert store satsninger nasjonalt. Et eksempel pd dette er Kunnskapsloftet. Denne
reformen ble innfert august 2006 av Kunnskapsdepartementet og innebar en rekke
endringer 1 prinsippene for nasjonal styring av grunnopplaringen, blant annet gjennom
endringer av innholdet, strukturen og organiseringen fra forste trinn i grunnskolen til siste
trinn 1 videregdende opplering (regjeringen.no, 2019). Utdanningsdirektoratet har hatt
flere utvalg som har undersgkt hvordan kommunene, fylkene og skolene kan jobbe med
skoleutvikling for & oke elevenes laringsutbytte. NOU-rapporten Teoretisk
bakgrunnsdokument for organisasjonsleering i ungdomsskolen (Utdanningsdirektoratet,
2013) er en av mange rapporter, og den nasjonale satsningen Vurdering for lering

(www.udir.no, 2019) er tydelige eksempler pd hva direktoratet har hatt fokus pa.

Politikere og Utdanningsdirektoratet kommer med konkrete foringer for hvordan
kommuner og fylker skal jobbe for & styrke sine skoler. Akershus fylkeskommune har
jobbet systematisk med skoleutvikling gjennom flere a&r og i1 det arbeidet har
rammedokumentet Den gode Akershusskolen — praksisprinsipper for pedagogisk ledelse
og leering (Akershus fylkeskommune, 2015) blitt utviklet. Dokumentet ble forste gang
publisert 1 2013 og er et levende arbeidsdokument for fylket og de videregaende skolene
som skal kunne endres etter behov. I dette dokumentet presenteres hovedmalet som er a
forbedre elevenes kompetanse gjennom profesjonalisering av alle ledd i akershusskolen.
Dokumentet kommuniserer i hovedsak forventninger til en styrking av pedagogisk

lederskap og utvikling av bedre undervisning.

Erfaringsbakgrunn, interesse for leering, ikke minst 1 arbeidslivet, og nasjonale foringer
har over tid fort til folgende problemstilling for masteroppgaven: Hvordan arbeider

videregdende skoler systematisk og strategisk med kompetanseutvikling av sine lcerere?



1.4 Leseguide

Oppgaven inneholder atte kapitler og jeg har valgt a strukturere den etter det jeg mener
er en logisk oppbygning. Dette forste kapitlet presenterer bakgrunn, kontekst og
problemstilling. I Kapittel 2 Presentasjon av informanter og Den gode akershusskolen,
blir leseren bedre kjent med informantene og skolene som er med i1 undersgkelsen, og
med arbeidsdokumentet som har vist seg a vere et viktig styringsdokument for skolene 1
arbeidet med kompetanseutvikling. I Kapittel 3 Perspektiv og metode gér jeg gjennom og
forseker & forklare pd en transparent méte hvordan arbeidet er utfert. I Kapittel 4
Gjennomgang av sentral litteratur presenteres nasjonal og internasjonal teori jeg oppfatter
som relevant for oppgavens tema, for sd & vise resultater av datainnsamlingen 1 Kapittel
5 Presentasjon av funn. Etter Kapittel 6 Diskusjon, hvor funn og teori flettes sammen,
avrundes oppgaven med Kapittel 7 Oppsummering. I dette kapittelet oppsummerer jeg
resultatene av masterarbeidet, og kommer med anbefalinger og tanker om videre

forskning.
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KAPITTEL 2
Presentasjon av informantene og

nokkeldokumentet Den gode akershusskolen

2.1 Presentasjon av informantene

I undersgkelsen har jeg intervjuet ledere ved fire videregdende skoler i Akershus
fylkeskommune. De fire skolene ble valgt da de i fylket var kjent for & jobbe godt med
utviklingsarbeid og kompetanseutvikling av leerere. Min ekspertkilde ved utvelgelsen var
Elisabeth Edding, rektor ved Roald Amundsen videregaende skole, som ogsa var min
leder pa dette tidspunktet. Ved to av skolene er det rektor og avdelingsledere som har
ansvaret for utviklingsarbeidet. De to andre skolene har egen utviklingsleder, som

sammen med rektor og avdelingsledere arbeider med utvikling og kompetanseheving.

I storrelse og sammensetning av utdanningsprogram er det en del likheter mellom
skolene, men et par av skolene har flere klasser og linjer pd yrkesfag sammenliknet med

de andre. Det er geografisk spredning i utvalget av skolene.

Oppsummert kan man si at jeg har rekruttert informanter med tanke pé & fa et strategisk
utvalg. Ved a velge pa denne maten har jeg fatt materiale fra skoler som er ganske typiske
for videregdende skoler i Akershus med tanke pa sterrelse og utdanningstilbud. Dermed
har det ogsé vert lettere & sikre informantenes anonymitet; det er ikke umiddelbart lett &
se hvilke av de videregaende skolene i Akershus jeg har hentet mitt materiale fra. Av
samme hensyn angir jeg antall elever 1 litt runde tall. Jeg mener at tallene likevel er presise

nok, ettersom antall elever vil variere noe fra ar til ar.

I tillegg til presentasjon av informantene som ble intervjuet velger jeg & presentere
rammedokumentet Den gode akershusskolen — praksisprinsipper innen pedagogisk
ledelse og lering 1 dette kapitlet. Dette dokumentet er en del av Akershus
fylkeskommunes satsning pa skoleutvikling med samme navn. Alle informantene
henviser aktivt til bade satsningen generelt, formell oppfelging og opplaering gjennom
fylket, og til det nevnte dokumentet. Det kommer tydelig fram 1 kartleggingen at fylket
har spilt en viktig rolle i skolenes utviklingsprosjekter generelt og gjennom dette ogsa 1

arbeidet med kompetanseutvikling av larere.
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Skole A

Antall elever: 500-750.
Klasser/fagomréder: Studiespesialiserende (SSP), og noen klasser studieforberedende

og yrkesfag.

Ved skole A har jeg intervjuet rektor som er ansvarlig for utviklingsarbeidet pé skolen
sammen med assisterende rektor og avdelingslederne. Skolen har en strategiplan for hvor
skolen skal vere 1 2020. Den ble lansert i 2016 og analyserer ressursene pé skolen na og
viser onsket framtidssituasjon. Den viser hvilke omréder skolen skal jobbe med framover.
Det er en tydelig profil for skolen som helhet i tillegg til at hver avdeling har sin strategi.
Planen tar utgangspunkt i resultater og anbefalinger fra Ludvigsen-utvalget og det som

framheves som 21th Century Skills.

Fokusomrader i planen er blant annet & bedre kompetansen innen prosjektledelse hos
ledelsen og bedre lereres kompetanse innen prosjektarbeid. Et annet punkt er 4 undersoke
hvilken type kompetanse skolen vil ha behov for i arene som kommer, og dermed ogsa

ha fokus pé rekruttering.

Skolen har de siste par drene hatt to runder med Lesson Study. Dette er en japansk metode
hvor lerere 1 fellesskap planlegger undervisning, observerer hverandre og sammen
reflekterer over gjennomfert undervisning for stadig 4 kunne gjore undervisningen bedre
med tanke pa elevenes laering. Skolen har ogsa jobbet med kompetanseheving i bruk av

digitale hjelpemidler, hvor det har vaert fokus pa laeringsstrategier.

I oppgaven er rektor benevnt som informant A.

Skole B

Antall elever: 500-750

Klasser/fagomrader: SSP, noen klasser studieforberedende og yrkesfag

12



Ved skole B har jeg intervjuet utviklingslederen ved skolen. Lederen har ansvar for
utviklingsarbeidet sammen med rektor, som har det overordnede ansvaret. Denne skolen
har hatt utviklingsleder lengst blant informantskolene. Utviklingslederen har erfaring som
avdelingsleder ved samme skole for h*n fikk sin ndvarende stilling. Det er flere ved
skolen som har gjennomfort skolering innen utdanningsledelse. Det er utarbeidet en
kortfattet kompetanseplan som justeres fra ar til ar, og denne fungerer blant annet som
grunnlag for & vurdere hvilken type fagkompetanse skolen har behov for ved ansettelser.
Skolen har de siste arene jobbet strategisk med kollektivt utviklingsarbeid, blant annet
ved & vaere med pa et flerarig opplegg 1 den nasjonale satsningen Vurdering for lcering.
Et konkret resultat at dette er en ordsky med viktige begreper knyttet til undervisning og
relasjon elev-laerer som ble trykket opp i AS-format, slik at hver lerer kunne ha den

tilgjengelig pa sin arbeidsplass.

I oppgaven er utviklingslederen benevnt som informant B.

Skole C

Antall elever: 500-750

Klasser/fagomrader: SSP og noen klasser studieforberedende og yrkesfag

Ved skole C intervjuet jeg skolens rektor. Skolen har gjennomfoert observasjon (rektor
observerer lerere) og Lesson Study de siste arene, 1 tillegg til & ha et fokus pa utvikling
av digitale ferdigheter. Rektor har benyttet dokumentet Den gode akershusskolen aktivt.
Det er et onske at flere av skolens ledelse videreutdanner seg innen skoleledelse for &

styrke kompetansen hos ledelsen i tillegg til & styrke egne larere.

I oppgaven er rektoren benevnt som informant C.
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Skole D

Antall elever: 500-750

Klasser/fagomrader: SSP, noen klasser studieforberedende og yrkesfag

Ved skole D intervjuet jeg skolens rektor og assisterende rektor i en time. I etterkant
intervjuet jeg skolens utviklingsleder i omtrent 20 minutter. Skolen har arbeidet aktivt og
systematisk med kompetanseutvikling siste arene. Metoden Lesson Study har veert
benyttet de siste drene, og det har vert et flerdrig utviklingsarbeid innen den nasjonale
satsningen Vurdering for leering. Skolen har en utviklingsplan som er svart kortfattet og
som ifelge informantene har vist seg & fungere meget godt. Det har vert fokus pa & fa
leererne med og péd & styrke kompetansen ved at ledere ved skolen videreutdanner seg

innen skoleledelse.

Det ble i 2016 ansatt en egen utviklingsleder som har ansvaret for det pedagogiske
utviklingsarbeidet ved skolen. Det har vert et uttrykt enske fra ledelsen & dreie fokuset i

meter bort fra rene administrative saker til mer pedagogiske emner.

I oppgaven benevnes rektor som informant D, assisterende rektor som informant E og

utviklingslederen som informant F.

2.2 Presentasjon av rammedokumentet Den gode akershusskolen

Rammedokumentet Den gode akershusskolen — Praksisprinsipper for pedagogisk ledelse
og lering (Akershus fylkeskommune, 2015) er et arbeidsdokument utarbeidet og
publisert 1 2013 av Akershus fylkeskommune. Det er ment som et sdkalt levende
dokument, hvilket betyr at dokumentet kan endres underveis, og det blir derfor ikke et
endelig og ferdig dokument. Bakgrunnen for dette rammedokumentet er, ifolge
forfatteren Akershus fylkeskommune, okte krav til kvalitet 1 skolen, bade nar det gjelder
samfunnsoppdraget, leringsprosessene og resultatene for elever. Det pépekes at
dokumentet Den gode akershusskolen er a anse som en standard for pedagogisk kvalitet
for lerere og ledere i den videregéende skolen i Akershus fylkeskommune. Dokumentet
bygger pa rapporten Mer tid til det som gjelder, et prosjekt som understreker betydningen
av 4 oke kapasitet og kvalitet 1 ledelse av kjernevirksomheten ved de videregdende

skolene 1 Akershus fylkeskommune (Akershus fylkeskommune, 2012).
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Det presenteres fire strategiske hovedmal 1 rammedokumentet:

1) Flest mulig elever og lerlinger skal fullfore og bestd videregédende opplaering 1
skole og bedrift.

2) Alle skal leere mer (hoyest mulig kompetanseoppnéelse). Elevenes og lerlingenes
grunnleggende ferdigheter og kunnskaper i basisfag skal forbedres betydelig.
Dette malomradet dekker, 1 trdd med visjonen (at akershusskolen skal vare best 1
Norden, red. anm.), ogsé elever med tilrettelagt opplaering/lerekandidater.

3) Alle skal ha et godt lerings- og arbeidsmilje preget av ro og orden, fritt for
mobbing og krenkelser.

4) Akershusskolen skal kontinuerlig forbedre kvalitetssikringen av undervisningen

og den enkelte elevs faglige progresjon.

Videre beskriver dokumentet kvalitet innenfor de ulike omraddene forskning og Akershus
fylkeskommune har erfart pavirker elevenes lering. Pedagogisk ledelse, profesjonelle
leerere og en profesjonell skoleeier vektlegges som de viktigste faktorene for & kunne

legge til rette for en hoyest mulig kompetanseoppnaelse for hver enkelt elev.

I dokumentet diskuteres og defineres de tre sentrale begrepene kvalitet, kompetanse og
profesjonalisering, som ogsé er viktige for denne masteroppgaven da de aktivt benyttes
av informantene. Jeg vil videre i dette kapitlet avklare hva som vektlegges i begrepene,

og hvordan de defineres i denne oppgaven.

Det papekes 1 Den gode akershusskolen at profesjonalisering ma skje 1 et (lerende)
fellesskap; det er 1 storre grad snakk om en kollektiv prosess enn en individuell. Dette
synet stottes av forskning NTNU har utfert i forbindelse med nasjonal satsning pé
kompetanseutvikling i ungdomsskolen (Postholm m. fl., 2017). I forskningen
konkluderes det med at det er rektors ansvar a legge til rette for samarbeid i lererkollegiet
og videre folge dette opp pé en aktiv mate. Dette bidrar til et distribuert lederansvar hvor

leererne selv har ansvar for bade egen og kollegers kompetanseutvikling.

I dokumentet fremmes fem kjernekompetanser for lerere. Det er naturlig & tenke at for
videregdende skoler i Akershus fylkeskommune vil dette ligge til grunn for arbeidet med

kompetanseutvikling og vise vei for hva skolene og larerne skal vektlegge 1 sitt
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utviklingsarbeid. De fem kjernekompetansene, som er tett knyttet opp mot

profesjonalisering, er:

1. Kunne planlegge og gjennomfoere en undervisning som sikrer leringsprogresjon
for alle elever.

Ha nedvendig didaktisk og pedagogisk kompetanse til & mate alle typer elever.
Kunne bygge relasjon med alle elever.

Kunne inngé i en dpen delingskultur.

A

Kunne reflektere over og forbedre egen undervisning.

(Den gode akershusskolen, 2015:11)

Akershus fylkeskommune henviser 1 Den gode akershusskolen til nasjonal forskning og
blant annet til pamfletten Leerer elevene mer pd leerende skoler? som ble utgitt i 2005 av
Utdannings- og forskningsdepartementet. Konklusjonen i rapporten er et ja pa spersmalet
1 tittelen. Det fremheves 1 denne tre sentrale punkter pa hva som kjennetegner en «lerende

skole», nemlig:

* En velfungerende organisasjon der lererne foler at de er en del av et felleskap
med en motiverende mélsetting. Det er ikke en kultur der folk gjer som de vil.

* Hoyt ambisjonsniva i kollegiet, det vil si heye forventninger til 4 bruke hverandres
kompetanse til & gjore undervisningen best mulig.

» Lererne gir gode skussmal til ledelsen. Lederne pa lerende skoler er spesielt
flinke til & belonne dyktighet, og de har ogsa sterre legitimitet. Ledernes evne til
a inkludere medarbeiderne i skolens utvikling og til & prioritere og bruke makt nér
det er nedvendig, vurderes ogsd mer positivt.

(Utdannings- og forskningsdepartementet, 2005)

I Den gode akershusskolen fremheves ogsa at felles holdninger i kollegiet er en
forutsetning for en felles retning i utvikling av skolen. Videre er det tre hovedomrader
som organisasjonen, altsd den enkelte skole, er avhengig av i sin praksis og utevelse av

leringsarbeid; nedvendig kapasitet/kompetanse, gode strukturer, kultur for forbedring.

Ledelse av forbedringsarbeid handler ifelge Den gode akershusskolen 1 hovedsak om

folgende: a) & heve lerernes kompetanse, b) & sikre gode strukturer som stetter laererne i
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deres arbeid og c) a skjerme larerne fra oppgaver som tar oppmerksomheten vekk fra

elevenes lering. (Akershus fylkeskommune, 2015:18)

Denne oppgaven vil hovedsakelig gd inn pé a) og b), samtidig er c) ogsé sentralt nettopp
for 4 rydde plass til a) og b). Informantenes svar i intervjuene handler forst og fremst om
hvordan skolene jobber innenfor a) arbeidet med & heve lerernes kompetanse og b) gode
strukturer. Nar det gjelder c) vil svar som kommer inn pa arshjul vare relevante. Det kan
tenkes at det i noen tilfeller vil vare ulikt syn mellom laerere og ledere pé dette punktet,
hvor lareren kan tenke situasjonen som gjelder na i sterre grad, og ledere kan enske a

arbeide mer langsiktig.

Dokumentet er som tidligere nevnt et levende dokument og er et praktisk verktoy i
arbeidet med pedagogisk ledelse og lering ved de videregidende skolene i Akershus

fylkeskommune.

Hovedmalet med satsningen Den gode akershusskolen er a forbedre elevenes kompetanse
gjennom en profesjonalisering av alle ledd 1 akershusskolen (Akershus fylkeskommune,
2015). Det trekkes videre fram at kvalitet kan brytes ned til tre kvalitetsbestanddeler;
prosesskvalitet, strukturkvalitet og resultatkvalitet. Det er ifolge Knut Roald, en norsk
skoleforsker som det henvises aktivt til, et viktig poeng at disse tre typene kvalitet skilles
fra hverandre for a kunne analysere en organisasjons styrker og svakheter. Det er viktig a

se sammenhengen mellom typene for & arbeide mélrettet mot resultatkvalitet.

En profesjonalisering i alle ledd framheves og det presiseres at profesjonalisering ma skje
i et (lerende) fellesskap. Det er med andre ord i sterre grad snakk om en kollektiv prosess
enn en individuell. Dette stottes ogsd 1 forskning utfert av NTNU 1 forbindelse med

satsningen skolebasert kompetanseutvikling 1 ungdomstrinnet (ibid, 2015:7).
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KAPITTEL 3

Perspektiv og metode

Dette arbeidet er en kartleggende undersgkelse av god praksis nar det gjelder
kompetanseutvikling. For & avklare hvordan arbeidet skulle gjennomferes stilte jeg
spersmélet om /4va som skal til for & fa fram det datamaterialet som ville gi best mulig
svar pa oppgavens problemstilling: Hvordan arbeider videregdende skoler systematisk
og strategisk med kompetanseutvikling av sine lerere? En kartleggende studie av fire

videregdende skoler i Akershus fylkeskommune.

Videre gikk jeg til hvorfor problemstillingen skal besvares. Kan denne undersekelsen ha
en verdi, kan den tilfere noe til utvikling av videregaende skoler? Jeg tror det da det gir
et konkret innblikk 1 hvordan skolene jobber med utvikling av sine laerere. Jeg mener det
er viktig & undersgke om det er en tendens pé skolene med henblikk pd hva lederne og
lererne gjor og hva skolelederne mener fungerer i kompetanseutviklingsarbeidet. Dette
kan ha verdi for andre skoler, og kan ogsa vaere grunnlag for diskusjon om hva som kan
fungere av utviklingstiltak pd ulike skoler. Temaet kompetanseutvikling av larere er

aktuelt, og vil ogsa vere det framover.

Da hva og hvorfor var besvart kunne jeg gé til hvordan (Kvale og Brinkman, 2009).
Svaret pd dette ble relativt tidlig 1 arbeidet besvart med at jeg mente det var mest
hensiktsmessig 4 gjore en kvalitativ undersekelse. Dette fordi jeg mente det er metoden
som best ville fi fram de dybdesvarene jeg s& for meg ville tilfoere mest verdi til
undersgkelsen. Med tanke pd oppgavens begrensninger ble omfanget satt til fire

kvalitative intervjuer med til sammen seks informanter.

En kombinasjon av kvalitativt intervju med utviklingsansvarlige og en kvantitativ
undersokelse blant lerere ble en periode vurdert. Dette gikk jeg tidlig bort fra pd grunn
av oppgavens omfang. Oppgavens formal er & finne ut av hvordan videregdende skoler
arbeider med kompetanseutvikling av lerere, og jeg mener det kan dekkes av en kvalitativ

undersokelse av ledere med ansvar for kompetanseutvikling av lerere.
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Videre er bakgrunnen for valget at jeg onsket & fa fram detaljer, beskrivelser og tanker
hos informantene, og at de selv kom med konkret informasjon og eksempler. Kvalitativt
intervju er en apen form som gir informantene mulighet til & styre hva slags informasjon
som vektlegges. Samtidig kan analysearbeidet bli mer komplisert da det innsamlede
datamaterialet sannsynligvis varierer i storre grad enn ved en kvantitativ metode. Mitt
mal med undersgkelsen er gjennom en mindre kartlegging, ved fire videregiende skoler,
a underseke om det er noen felles trekk i1 utviklingsarbeidet. Er det noe andre skoler kan
leere av kompetanseutviklingsarbeidet ved disse skolene? Kan det vaere en essens av god
praksis som kan overfores videre? Er det noen faktorer som informantene har erfart er

viktig 1 arbeidet med kompetanseutvikling?

3.1 Forskerens posisjon og perspektiv

Med bakgrunn som faglerer i ulike fag skal jeg forseke & distansere meg fra laererrollen
1 denne oppgaven. I dette arbeidet skal blikket mitt ikke vaere laererens, men forskerens.
Jeg kan likevel ikke fjerne meg helt fra rollen og de erfaringer dette har gitt meg, dette er
noe jeg uomgjengelig har med meg, og det er jo ogsa lererrollen som er utgangspunkt for
masterarbeidet. Jeg er klar over denne tosidigheten: mitt yrke pavirker meg, jeg har en
yrkesstolthet — samtidig skal jeg forsgke & behandle funnene med et kritisk blikk. Lojalitet
og yrkesstolthet kan bidra til at mitt kritiske blikk blir noe mildere enn om jeg ikke hadde
hatt en tilknytning til fagfeltet.

Mitt perspektiv kan beskrives som etnografisk, og det jeg etnografisk studerer er min egen
(yrkes-)kultur, og jeg stdr dermed «mellom nerhet og distanse», som det gjerne heter i
slike sammenhenger. Terje Planke diskuterer naerhet/distanse som metodisk og
epistemologisk dilemma i etnografisk forskning i artikkelen «Feltarbeid og redselen for
narhet» (Planke, 2010). Han argumenterer for at frykten for narhet har vert overdrevet
1 etnografisk forskning. Det naturvitenskapelige idealet om objektivitet, eller & betrakte
forskningsobjektet fra det hypotetiske «punktet fra ingensteder» er uoppnéelig i
etnografisk og etno-pedagogisk forskning. Som den kjente etnografen Fredrik Barth
papeker: Aktorer er alltid posisjonerte (Barth, 1994). Man kunne ga enda lenger 4 si at
der det handler om akterer som lever, tenker og handler i sosiale og kulturelle

sammenhenger er det kontekstuelle en viktig del av sannheten om bade informanter og
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forskere. Derfor er det viktig & gjore rede for kontekstuelle forhold for begge parter, slik
jeg har forsgkt & gjore 1 dette arbeidet.

«Perspektiv» er en metafor hentet fra billedkunsten, der man ogsé kan stete pa begrepet
«dybdeperspektiv». I mye tradisjonell kunst er nettopp dybdeperspektivet et kvalitets-
merke: Lykkes kunstneren med a gi inntrykk av dybde og tredimensjonalitet 1 bildet sitt,
har han lykkes med a gi en virkelighetsnaer skildring. Planke synes a spille pa slike

forestillinger nér han skriver:

Synsdybden bestemmes av posisjonen eller innsiktspunktet til individet. Jeg ser
det slik at perspektivbegrepet tar utgangspunkt i agentens persepsjon og er
avhengig av et subjekt. I motsetning til dette retter horisontbegrepet min
oppmerksomhet mot agentens posisjon som en ytre, objektiv sterrelse, fordi
horisonten er uavhengig av agenten. Med andre ord tolker jeg det slik at
horisontbegrepet frigir agentens posisjon gjennom & gjore posisjonen til et
objektivt punkt. Bakgrunnen for denne tankegangen er at enhver som inntar
samme utsiktspunkt vil fa den samme utsikten, den samme visjonen og den samme
forstaelsen, og dette utsiktspunktet er tilgjengelig for alle andre gjennom
innlevelse.

(Planke, 2010:11)

I trdd med dette velger jeg a tenke at min nearhet til det etnografiske feltet jeg undersoker
gjor at jeg har gode forutsetninger for en dybdeforstaelse av det jeg herer og observerer.
Jeg er klar over at det er nedvendig med en refleksiv holdning i arbeidet og at jeg ma
vare ekstra pdpasselig med a eksplisere innforstatte synsmater pa feltet for at det bildet
og perspektivet skal bli klart for leseren og gjore det tilnermelsesvis mulig for henne &
forstd min posisjon forstitt som betraktningspunkt og «objektivt punkt», som Planke
skriver i sitatet over. Men jeg vil ogsd pdpeke at selv om min egen (yrkesmessige)
posisjon og mine erfaringer overlapper med informantenes, er posisjonene ikke identiske.

Jeg er laerer, ikke leder, pa skolen der jeg er ansatt.

Det er ogsé et etisk dilemma nér det gjelder & behandle funn informantene frivillig har
gitt meg. De har brukt av egen arbeidstid for & gi meg dialogmaterialet uten & fi egen

vinning av det. Jeg er svart takknemlig ovenfor mine informanter for at de har gitt meg
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mulighet til & utforske temaet kompetanseutvikling av lerere. Til tross for dette
dilemmaet skal jeg forsgke & distansere meg tilstrekkelig fra den takknemligheten jeg
med rimelighet har for informantenes velvillighet og den tiden de har gitt meg og ha et

fugleperspektiv pa funnene, spesielt mot slutten av oppgaven.

3.2 Validitet og reliabilitet

Maxwell peker pa at validitet handler om & overbevise andre om at en ikke tar feil i sitt
forskningsarbeid (referert 1 Olsen, 2003:2). I dette kapittelet skal jeg forsoke & forklare
og vise tydelig hvilke metoder som er vurdert og hvilke som er benyttet i forskningen.
Jeg