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Forord

Under muntlig eksamen i mellomfaget i geografi fikk jeg spgrsma om jeg ansket &
skrive masteroppgave i Kina. Selvsagt er ikke en slik muntlig eksamen en arena hvor
man er mest avbalansert og reflektert over andre ting enn det man skal snakke om pa
eksamen, men jeg hadde heldigvis andsnearvearelse nok til &si meg interessert.

Resultatet foreligger her, i form av en masteroppgave som forhdpentligvis kan
vaae med pa & gke kunnskapen om kinesisk §@matindustri i en global sammenheng.

En norsk representant for §@matnagingen som var stagonert i Kinamente at
vitenskapelige avhandlinger og masteroppgaver fort kunne bli for fokusert pateorier og
ha snevre problemstillinger med interesse kun for sitt eget fagomrade. Han ansket mer
allmennyttig forskning som kunne vaare et bidrag til naaringen. Jeg hdper denne
oppgaven har en profil som, ved siden av a vaae faglig holdbar, ogsa kan vende seg til
eksportnagingen i Norge og vaae med pa & gke kunnskapen om kinesiske
s ematprodusenter.

Nar jeg satt paflyet til Qingdao, tenkte jeg mye pa hvordan jeg skulle bli mottatt i
denne byen. Ville det sta noen pa flyplassen med en lapp ’Mr. Skofteland Norway”,
eller ville jeg métte vente til jeg ankom det internasjonal e studentsenteret i byen fer jeg
fikk mgte noen som kunne fortelle meg hvor i verden jeg befant meg.

Pa flyplassen i Qingdao var det ingen lapp. Det eneste jeg hadde var en lapp med
noen kinesiske skrifttegn pa og masse bagasje. De skrifttegnene var tydeligvis av rette
slaget, for etter ahablitt svindlet av en taxigafer ankom jeg international student
campus’, midt p& natten. I nternational” betydde i denne sammenheng Korea, og ingen
kunne et ord engelsk. Heller ikke senere i oppholdet sa jeg noetil de som skulle hjelpe
meg afinne meg til rette

Grunnen il at jeg nevner denne historien er at jeg vil rette en stor takk til de
personene som virkelig hjalp meg de farste dagene i Qingdao. Saalig de to tyske
studentene Karolin og Jenni. Min kjaere medstudent Eva som hadde noen ukers erfaring
i Kinadajeg kom, var ogsatil stor hjelp.

Ellersvil jeg takke min veileder Knut Bjern Lindkvist for muligheten til adeltai et
spennende prosjekt, og for & motivere med pisk og gulrot.

Gjengen palesesalen vil jeg ogsatakke. Vi behersket en harfin balanse mellom
kaffipauser og beinhard jobbing. Ogsa en takk til alle de andre ved instituttet. Lykke til
videre med karrierer og oppgaver.

Til dlutt vil jeg takke min kjaae samboer Ingvil, for at jeg kommer meg opp om
morgenen og ellers for god stette og hyggelig besak i Kina.

@ystein Skofteland
Bergen 27.03.2007
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Frossenfisk pajordomseiling Innledning

1 Innledning

Denne oppgaven omhandler kinesisk foredlingsindustri for jgmat, med fokus pa
frosne importerte ravarer for videreeksport. Utgangspunktet for oppgaven er en
undersgkel se blant foredlingsbedriftene i byen Qingdao i Shandongprovinsen i nordast
Kina. Disse bedriftene danner det empiriske grunnlaget for & analysere §@matnaaingen
med hensyn pa bedriftenes posision i en global produksjonskjede og hvordan bedriftene
forholder seg til konkurranserelaterte utfordringer, saarlig knyttet til ravaretilgang.
Produksjonssystemet i Qingdao blir ogsa behandlet mer generelt ut fraterritorielle og
akonomiske faktorer. | tillegg knyttes Norge som ravareleverandar opp mot bedriftene i
Qingdao for ytterligere a belyse forholdet mellom akterer i to ledd i produksjonskjeden

Dette kapittelet vil farst gi en kort presentasion av studieomrade for sa & presentere
motiv for temavalg og problemstillinger.

1.1 Kinai endring
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Figur 1- 1 Kina med omgivelser

Ved Folkerepublikken Kinas grunnleggel se med Maos maktovertakelsei 1949
startet et politisk, skonomisk og sosialt progjekt som skulle fa store konsekvenser for
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samfunnsutviklingen i Kinai lang tid fremover. Idealet var selvforsyning paalle nivaer
og Kina skulle vaare et samfunn basert pa kommunismens ideer om et klassel gst
samfunn. Kontakt med omverden i form av handel, kompetanseutveksling og sikkerhet
var liten. | begynnelsen av den kalde krigen var Kina en av Sovjetunionens neameste
alierte, og Kina mottok betydelig gkonomisk stette fra Sovjetunionen, men dette
samarbeidet ble svakere etter noen tidr (Hjellum 1995). Under Mao ble innbyggerne i
Kina utsatt for feilslatte gkonomiske reformer (Det store spranget) og ideologiske
opptayer (Kulturrevolusonen). Fattigdom og matmangel ble resultatet over store deler
av landet (Faaavik 2004). Staten kontrollerte alle aspekter av gkonomisk aktivitet fra
ressurser til produksonsmidler. Der andre kommunistiske stater hadde arbeideren som
ideal og grunnstein i samfunnet, var Kinas kommunistiske prosjekt en
jordbruksrevolusjon der selvforsyning paalle nivaer var malet (Hansen 2002). Kina
under Mao ble mer og mer isolert politisk, skonomisk og sosialt.

Etter Maos dad i 1976 og saalig etter den ellevte sentralkomité to ar senere, ble
det satt i gang pragmatiske tiltak der Kinamed sma skritt skulle gafraisolering og
plangkonomi mot en mer 3pen tilpasning til global gkonomi. Forholdene ble lagt til rette
for at private utenlandske selskaper kunne etablere seg i Kinai sakalte Special
Economic Zones der infrastruktur, skattlegging og tilgang pa arbeidskraft 1a til rette for
utvikling. Som en falge av disse satsingene ble utenlandsk kapital og kompetanse
plassert i Kina (Hansen 2002) og fra1978til i dag har kinesisk gkonomi og samfunnsliv
endret seg radikalt. | 2002 ble Kina medlem av WHO etter 15 & med forhandlinger
(Olsen 2006). Medlemskapet dpner for videre handelsliberalisering og en sterkere
tilpasning til global gkonomisk virksomhet. PA mindre enn 30 & har Kina dermed gatt

fratilneamet total isolagon til & bli en sentral akter i internasjona gkonomi.
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Figur

Intern migrasjon og sosiale for skjeller

Dette avsnittet om interne sosiale forhold i Kina, omhandler et tema som vil kunne
syssel sette samfunnsgeografer i arevis. Nar jeg likevel gnsker & gi en kortfattet
presentasion av temaet er det fordi de sosiale og demografiske mekanismene har
avgjerende betydning for 5 @matnaaingen med tanke pa arbeidskraft og lannsniva.

| kjglvannet av den gkonomiske utviklingen mot liberalisering og privatisering, har
de store befolkningsmassene satt seg i bevegelse internt i Kina. Mobiliteten skyldes at
innbyggere pa bygdene som ikke kan skaffe seg arbeid grunnet effektiviseringer i
landbruket, flytter til byene der gkonomisk vekst i arbeidsintensive naaringer skaper et
stort behov for ufaglaat arbeidskraft (Hesselberg 2005).
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1- 2 Kinesiske provinser og BNP per innbygger (etter Lindkvist og Trondsen 2006)

Kinaer et land med store sosiale forskjeller. Slike forskjeller er til en viss grad
blitt mer synlige og kanskje starre etter dpningen mot verden i 1978. Fig 1.1 viser GDP
per capitafor de enkelte provinsene i Kina. Figuren viser at de urbane provinsene langs
astkysten har hgyere GDP enn innlandsprovinsene. | tillegg er det verdt & merke seg at
70 prosent av befolkningen er bender som bor i rurale strek (Hansen 2002). De store
provinsene i Sentralkina, med lavest GDP er ikke folketomme!

Migrasionen fraruraletil urbane strgk utgjer en ressurs for arbeidsintensiv
industri. Dersom migrasjonen fortsetter med dagens tempo vil det ta 50 ar fer bedriftene
i disse urbane straken vil oppleve nedgang i tilgangen pa arbeidskraft (Faargvik 2004).
Situag onen kan sammenliknes med Norge der vi har prognoser for hvor lenge vi har
oljeressurser. Jeg tror ikke det er en overdrivelse @ sammenlikne Norges avhengighet av

olje med Kinas avhengighet av billig arbeidskraft.
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1.2 Kina som sjgmatnasjon

Selv om denne oppgaven i al hovedsak omhandler importerte frosne
sjgmatravarer er det viktig & huske at Kina er verdens sterste produsent av §jgmat og at
store deler av révarene stammer frakinesisk fiskeri og oppdrett. Totalt produseres det
omkring 50 millioner tonn fordelt pa fiske og oppdrett i ferskvann og hav (Lindkvist
2005,2). Mesteparten av denne produksjonen gar til konsum innenlandsii tradisjonell
produksjon palokalt niva. Oppdrett i denne sammenheng er for en stor del ekstensiv
oppdrett i ferskvann, typisk karpefisk parisplantasier eller annen form for ekstensiv
oppdrett. Det har i de senere & blitt forsekt med intensiv oppdrett i industriell skala med
veksende hell. Darlig vannkvalitet og ellers lite passende lokaliteter har begrenset
utviklingen. | tillegg til fisk, produsere Kina mye blgtdyr, og akvatiske planter som er en
viktig del av kostholdet over store deler av Kina.

Figur 1- 3 Tradigonell og moderne 5y gmatindustri

Som figur 1.3 viser, er foredling og salg av lokale ravarer for det kinesiske
markedet av ganske forskjellig kvalitet fra de topp moderne fasilitetene som ligger til
grunn for foredlingen av produkter for eksport. Det er de moderne bedriftene denne
oppgaven skal omhandle, men det er viktig avite at Kina har lange tradisoner som
fiskerinagon noe som reflekterer akterenes handlinger i industrien.
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1.3 Shandongprovinsen og Qingdao

Shandongprovinsen er Kinas mest folkerike provins med 91,2 millioner
innbyggere (Store norske Leksikon). Hovedstaden er innlandsbyen Jinan. Provinsen
omfatter en halvay som skiller havomradet Bo Hai i nord fra Gulehavet i ser, og det
fruktbare Huang He deltaet i nordvest. Provinsen dekker et areal pa 153 300
kvadratkilometer (ibid.). Provinsen omtales gjerne som opphavet til den kinesiske
sivilisagon, og filosofen Kung Fu Tze kom fra byen Qufu som ligger i Shandong
(Lonely Planet). Kung Fu Tze er grunnleggeren av konfutsianismen som er filosofi som
har formet det kinesiske samfunnet helt opp til i dag.

_Téﬁi@b?neﬁ

GWZEL,

Etter den mye omtalte dpningen av kinesisk gkonomi er Shandongprovinsen en av
provinsene som har utviklet seg raskest. Mye av grunnen til veksten skyldes at de store
byenei Shandongprovinsen var av de farstetil &fa privilegier i handel med utenlandske
foretak. Pa begynnelsen av 1990 tallet dpnet Kinafor fulle diplomatiske forbindel ser
med Ser-Korea. Shandongs geografiske beliggenhet og hurtige modernisering medfarte
en eksplosjonsartet vekst i forbindelsene til Sar-Korea. Det er i dag mange segrkoreanere
som har bosatt seg i provinsen og serkoreanske bedrifter har en dominerende posigon
bade i hovedstaden Jinan og havnebyene Qingdao og Y antai. Den sgrkoreanske
tilknytningen var ogsa tydelig i §@matbransjen, der flere bedrifter hadde betydelig
kontakt med sgrkoreanske aktarer bade som kunder, deleiere og ravareleverandarer.


http://www.brenkem.com
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Shandong er en av Kinas mest moderne og viktigste jordbruksprovinser. Av andre
naturressurser kan nevnes olje, kull, edelmetaller og utvinning av havsalt (Store Norske
Leksikon).

Qingdao er den starste havnebyen i Shandongprovinsen og en av Kinas viktigste
havner. | byen Qingdao bor det i overkant av 2,5 millioner mennesker, mens regionen
Qingdao har et innbyggertall pa 7,3 millioner mennesker (Aschehougs leksikon,). Far
1890 var Qingdao en ubetydelig fiskerlandsby, men etter at Tyskland etablerte en koloni
her rundt 1900 vokste byen frem og den har i dag et historisk senter som er preget av
gammel europeisk bebyggelse.

Figur 1- 5 Eksempel patysk kolonibebyggelse

Selv om Tysklands offisielle herredamme over Qingdao tok slutt i forbindelse med
etterspillet etter andre verdenskrig, var det fortsatt store tyske interesser i byeni 1949 da
Mao tok over makten i Kina. Som overalt ellersi Kina opplevde ogsa Qingdao en
nedgangstid i denne perioden, og byen mistet mye av sin prakt, med unntak av de sterste
og viktigste kolonibygningene som ble tatt over av kommunistpartiet til forskjellig
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formal. Dagens Qingdao er en moderne storby etter kinesisk modell, der alle de
kontrastene man finner ellersi Kinaer synlige. Et nytt finanssentrum med moderne
skyskrapere er blitt reist i |gpet av de siste 10 &r.

| Qingdao er mange store multinasjonal e selskaper lokalisert. Store bedrifter innen
elektronikk har fabrikkanlegg her og selskapene Haier og Hisense dominerer i bybildet
bade gjennom reklame og gatenavn (Haier Road). Som en fglge av en rivende
gkonomisk utviking er bade den internasjonal e flyplassen og havneomradet under
betydelig utbygging for ataimot den ventede veksten i varehandel i byen.

Dakinesisk gkonomi dpnet seg for verden i 1978, startet en gradvis vekst i det
meste av Kina. @konomiske akterer i forskjellige brangjer i andre land satset pa Kina
som produsent for sine produkter. Denne kontakten bidro til inntekter og en rivende
gkonomisk utvikling i Kina. Shandongprovinsen helt gst i Kinavar ikke noe unntak og
de store industribyene her har de siste tidrene vokst bade i innbyggertall, levestandard og
gkonomisk. De siste 20 arene har kinesisk BNP gkt med 9,2 % i gjennomsnitt, mens
totalverdien paimporterte og eksporterte varer har gkt fra 20,6 mrd amerikanske dollar i
1978 til 620,8mrd dollar i 2002 (Zheng 2005, 3).

| all hovedsak skyldes denne veksten lave produksjonskostnader, god tilgang pa
arbeidskraft og myndigheter som latil rette for gkonomisk utvikling (jfr kap 1.4.3). |
tillegg har kinesiske myndigheter gradvis dpne for utenlandsk innflytelsei de
forskjellige brangene og internasjonal e selskaper er i dag tungt innei kinesisk gkonomi.
Kinas medlemskap i WTO fraog med 2002 har bidratt til & eke internagonal innflytelse
i kinesisk gkonomi (Olsen 2006).

Internagional §jgmatindustri er ogsa blitt en del av den kinesiske gkonomiske
utviklingen og ett av de mest sentrale omradene for industriell produksjon av 5j@mat for
eksport er Shandongprovinsen. Her er Qingdao den sterste havnebyen og dermed et
knutepunkt for produkgon av §gmat.

Byens infrastruktur er god og effektiv. Her finnes en internasjonal flyplass med
mange destinasioner til innland og utland, en av Kinas sterste havner og togforbindelse
til hele landet. Bade flyplassen og havneanlegget er under utvikling, og skal utvides. |
tillegg opplever hele sentrum av Qingdao et stort renoveringspros ekt i forbindelse med
at byen skal huse seilegvel sene ved de olympiske leker i Beljing i 2008.
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Figur 1- 6 Radhuset i Qingdao

Fer 1978 var al produksion i Kinakontrollert og eid av staten. Etter reformen i
1978 ble det apnet for privat eierskap i bedriftene, men det var og er fortsatt en
begrensning pa direkte utenlandsk eierskap ved at 51 prosent av fabrikker og
produksjonsmidler ma vaare pa kinesiske hender (Hansen 2002,5). En felge av at
bedriftene ma ha betydelig kinesisk eierskap er etableringen av diverse former for
sameie mellom kinesiske bedrifter og utenlandske selskaper. Bedriftene er enten
kinesiske familieeide bedrifter, private aks esel skap eller joint-venturesel skaper med
utenlandske elere og aksonager. Far var det en utbredt oppfatning at produsentene av
sigmat for eksport i Qingdao bare var a rekne som produksionsledd i starre
internasonale foretak der begge sider i verdikjeden ble kontrollert av morsel skapet, og
produsentens kinesiske tilherighet var kun et verktgy for & omgas de strenge reglene for
internasjonalt eierskap av bedrifter pa kinesisk jord.

Selv om det finnes eksempler pa bedrifter som er helt underlagt eksempelvis
japanske eiere, var mitt inntrykk av bedriftenei Qingdao at de for en stor del drev fri
handel med 5j@mat pa det dpne internasjonale markedet.

Mange av §@matbedriftene i Qingdao driver ogsa med andre virksomheter enn
g@mat. En av mine informanter som var salgsgef i et firmadrev i tillegg til
sematforedling et stort hotell med restaurant og produksjon av andre matvarer enn
sjgmat Samtidig hadde firmaet betydelige inntekter pa eiendom i Qingdao som opplever
en betydelig prisvekst pa eiendom. Slike diversifiseringsstrategier diskuteresi kapittel
6.2. Av bedriftene jeg besgkte i mitt feltarbeid var det bare bedrift 4 (tabell 3-1) som
apenbart hadde utenlandsk eierskap og hvis merkevare var et internasionalt anerkjent
merkenavn med bakgrunn i USA. Disse hevdet til gjengjeld & veare den sterste aktaren i
Qingdao.
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1.4 Tematisk bakgrunn og problemstillinger

Utgangspunktet for denne oppgaven er prosjektet En dpen der til det Kinesiske
mar kedet, et prosgekt som omhandler norsk §j@gmateksport til Kina. Dette kapittelet vil
presentere oppgavens tematiske grunnlag gjennom formulering av problemstillinger og

en kort innfaring i de faktiske forhold som ligger til grunn for disse.

1.4.1 Om ”En apen dgr til det kinesiske markedet”

Undertittelen til prosjektbeskrivelsen for en apen der til det kinesiske markedet
forteller at dette progektet skal analysere Kina som marked og konkurrent for norsk
gemat. Progektet ble ferdigstilt i 2005 ved publiseringen av en SNF rapport som er en
samling artikler av norske og kinesiske forskere som har jobbet med progektet (Lindkvist
et. a 2005).

Siktemalet med prosjektet var en konkurranseanalyse av det kinesiske markedet
for g@matprodukter og en analyse av struktur og dynamikk i produksjonsmiljget for
gemat i Kina (Lindkvist og Wang 2005)

Progjektets aktualitet bunner i kinesisk gkonomisk utvikling og landets styrkede
posision som produsent av forbruksvarer. Landet har gjennom bevisste politiske valg (se
avsnitt 1.2) dpnet darene for global e gkonomiske strgmninger og gjennom sine
komparative fortrinn satt seg i farersetet internasonalt som den hurtigst voksende
gkonomien i verden.

Nar sj@matindustrien er valgt som temafor prosjektet er bakgrunnen for dette at
Norge er en betydelig eksportar av marine ravarer til Kinaog at Kina bade direkte og
indirekte har stor innflytelse pa den norske sj@matnaaingen. Prosjektets mal er dermed pa
den ene siden & gke kunnskapsnivaet om Kina som samarbeidspartner i norsk
sjgmatindustri og pa den andre siden abidratil at relagoner og nettverk etableresi sa vel
industrien som i forskningsmiljget som sitter pa kompetansen om kinesisk sjgmatindustri
og kultur.
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1.4.2 Norsk fisk pajordomsegling

| paraplyprosjektet som ligger til grunn for denne oppgaven behandles to typer
sjgmathandel med Kina. Den ene typen omhandler norsk fisk som er beregnet pa det
kinesiske konsummarkedet, der store ressurser blir brukt av norske eksporterer og
eksportutvalget for fisk til & promotere ferdige produkter fra Norge. Den andre typen
semathandel er eksport av rund frossen fisk som fraktesi fryseskip til kinesiske
foredlingsbedrifter som produserer helt eller delvis konsumferdige produkter til
videreeksport. Det er denne siste typen §@mathandel som danner grunnlaget for denne
oppgaven.

| dag er Kina verdens sterste produsent av forbruksvarer som klaa, elektronikk,
mgbler, maskiner, osv. Kina produserer ogsa nagingsmidler av alle slag for hele verden.
Bedret teknologi for frysing og transport gjer at produkson av matvarer ikke lenger er
avhengig av nagrhet til ravarer pa den ene siden og kjgpere pa den andre. Resultatet blir
at globale konkurransefaktorer virker inn paindustrien og Kinas komparative fortrinn
med lave lannskostnader pavirker produksjonen andre steder (Lindkvist et. al. 2005).

Internagional konkurranse har fart til at norske bedrifter som foredler 5gmat ikke
kan konkurrere med kinesiske. Tradigonelt har slike bedrifter i Norge hatt en
beliggenhet i narheten av ressursene og her dermed utgjort nekkelfunksjoner i norske
kystsamfunn. Kinesiske bedrifters konkurranseevne har dermed medvirket til at norske
lokalsamfunn meter problemer. Dermed er den kinesiske foredlingsindustrien for §@mat
indirekte blitt en katalysator for regionale omstillinger ogsai Norge.

Ved & fokusere pa foredlingsindustrien for Si@mat i Kinavil denne oppgaven
forseke a danne et bilde av hvordan dagens globaliserte §gmatforedling foregar, med
fokus pa konkurranseevne og ravaretilgang. @kt kunnskap om kinesiske bedrifter som et
ledd i denne verdikjeden vil kunne skape grunnlag for samhandling og bevisstgjering av
Kinasrolle slik at norske aktarer kan bli bedre til & utnytte de mulighetene som ligger i
et samarbeid med Kina som ravareprodusent.
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1.4.3 Komparative fortrinn for kinesiske bedrifter

Av avgjerende betydning for de forhold som ligger til grunn for valg av temai
denne oppgaven er de komparative fortrinn kinesiske bedrifter har som produksjonsledd
I den globale §@matnaaingen.

Komparative fortrinn er de fordeler et land har i forhold til sine konkurrenter. Slike
fordeler kan vemre rettet mot kostnadseffektivitet, ressurstilgang eller kompetanse (Mork
1995)

| kinesisk sammenheng er det i farste rekke lannsnivaet og tilgang pa billig
arbeidskraft som er mest nazrliggende som komparativt fortrinn i global vareproduksjon.
Billig arbeidskraft er hovedarsaken til at arbeidsintensiv industri i skende grad legges til
Kinaeller andre lavkostland i @st-Asia. Den gode tilgangen pa billig arbeidskraft
skyldes som nevnt (kap. 1.1) en stadig stram av arbeidere fralandsbygdene i Sentralkina
(Hesselberg 2005, Zheng 2005). Effektivisering og modernisering i jordbruket ferer il
at behovet for arbeidskraft i jordbruksproduksjonen reduseres og familier derfor sender
sine barn til de store kinesiske byene for & arbeide i fabrikker (Hesselberg 2005). |
tillegg skyldes mye av Kinas gkonomiske vekst at eksporten av forbrukervarer har gkt
uten tilsvarende gkning av import noe som farer til akkumulason av kapital(ibid.) Disse
mekanismene kan sies & vaare motoren i den kinesiske gkonomiske utviklingen.

En naamest ubegrenset tilgang pa arbeidskraft kombinert med det lave |gnnsnivéet
gjer det mer kostnadseffektivt & produsere uten stor bruk av teknologiske hjelpemidier.
Ved a produsere nesten utel ukkende med manuell arbeidskraft legges grunnlaget for et
annet komparativt fortrinn, nemlig fleksibilitet i produksjonen uten store investeringer i
produksjonsutstyr. Mens maskiner er dyre i innkj@p og noen ganger spesialiserte for
noen operasjoner, vil en manuell arbeidsstokk vaae lett & lagre opp til & produsere flere
forskjellige produkter. Fleksibilitet er dermed et komparativt fortrinn som ogsa falger av
tilgangen pa billig og lagrevillig arbeidskraft.

Ved siden av fortrinn som i sterre eller mindre grad er resultat av arbeidskraft og
lgnnsniva har kinesiske myndigheter siden dpningen av det kinesiske markedet i 1979

stimulert til den veksten vi ser i dag. Velen fra et lukket kommunistsamfunn til et

11
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samfunn preget av frihandel og internasjonale virksomheter har vaat lang og
myndighetene har lagt til rette for en tilsynelatende sunn tilneaming til globaliseringen.

Nar det gjelder sjgmatindustrien har kinesiske bedrifter lang erfaring. Bedriftene i
Shandongprovinsen som denne oppgaven omhandler, har lange fiskeritradisoner og har
kompetanse i organisering og produktutvikling i §@matproduksjon.

Det aler viktigste komparative fortrinnet for kinesiske bedrifter er derfor ikke
tilgang pa arbeidskraft eller tradisjonell kompetanse, men en kombinasjon av disse. Kort
sagt har Kina en samfunnsstruktur og en kompetansebase som gjer at landet har gode
forutsetninger for & bli dominerende innenfor den globale vareproduksjonen (Hansen
2002).

1.4.4 Problemstillinger

Problemstillingene i denne oppgaven skal bidratil & belyse denne oppgavens tema.
Utgangspunktet er produksjonssystemet for sjemat i Qingdao. Fokus vil vaae pa
foredling av importerte ravarer der produktet blir reeksportert.

Hovedproblemstillingen blir dermed:

Hva betyr det internagonale ravaremarkedet i fiskerisystemet for
konkurranse og utvikling i det produks onssystemet for §@gmatforedling i
Qingdao?

Produksjonssystemet i seg selv er et begrep som vil fa mye oppmerksomhet i
denne oppgaven bade i teori og analyse. Kartlegging av relasjoner og nettverk innad i
produksjonssystemet og hvilke koblinger systemet har til eksterne partnere, da saalig
representanter for ravaremarkedet, vil vaare det analytiske utgangspunktet for & kunne
underseke konkurranseaspektet.

Under overnevnte hovedproblemstilling kan dermed fglgende

underproblemstillinger formuleres:

12
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P1: Hvilkerelagoner og konvensjoner danner rammeverk for handling i

produksjonssystemet for §@matforedlingi Qingdao?

P1 er rettet mot produksjonssystemet i seg selv, for & skape en oversikt og en
analyse av bedriftene i Qingdao som en del av Qingdao regionen og et ledd i global
handel. De falgende problemstillingene retter seg mer mot ravaremarkedet og de
utfordringer som kan forventesi forbindelse med tilgang paravarer.

P2: Hvilken betydning har ravaretilgang for konkurranseevnen til bedriftene
i Qingdao?

P3: Hvilke strategier finnes blant bedriftenei Qingdao, for a redusere
risikoen knyttet til ravaretilgang?

P4: Hvilken rolle spiller Norge som ravareleverander for bedriftenei
Qingdao? Hvilke muligheter og utfordringer knytter det segtil et slikt

samar beid?

Ved & besvare disse problemstillingene vil denne oppgaven kunne gi et bilde av
foredlingsindustrien for §@mat og de forhold som er unike for en naaing som baserer seg
pa naturressurser. Pa bakgrunn av disse problemstillingene kan det formuleres hypoteser

som vil bidratil & gi svar pa oppgavens problemstillinger.

H1. Ravaretilgang er den viktigste begrensende faktor for utviklingi
produksgonssystemet for §@gmat i Qingdao

@kt press pa naturlige forekomster av ravarer for sjgmatforedling er sentralt for a
kunne begrunne H1. Mens andre komparative fortrinn som nevnt tidligere i avsnittet
bidrar til utvikling i industrieni Kina, vil det & skaffe nok ravarer for atilfredsstille
ettersparsel og opprettholde et gkonomisk baaekraftig produksonsvolum vaare ngkkelen
til utvikling i brangen i Qingdao.

13
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H2 Bedriftenei Qingdao har begrenset oversikt over ravaretilgang

Som felge av H1 er bedriftene tvunget til & utvide sgket etter rvareleveranderer.
Svingninger i det globale ravaremarkedet for marine ravarer er vanskelig a forutse bade
pa grunn varierende forekomster og kvoter, men ogsa grunnet politiske forhold i
eksportarlandene. H2 er ikke formulert som en hypotese spesielt for kinesiske bedrifter,
Alle bedrifter som er avhengige av ravarer som stammer fra ville bestander med
naturlige variasioner, har begrenset oversikt over ravaretilgangen sammenliknet med
andre ravarer som landbruksprodukter og oppdrettsfisk. Bedriftenes
produksjonsfleksibilitet som er nevnt som et komparativt fortrinn i avsnitt 1.2.3 kan
forsterke denne usikkerheten. Ved at bedriftene endrer produksjon og dermed ravare, vil
de kunne oppleve usikkerhet mot ravareleverandgrer som bedriftene ikke har erfaring
med.

H3 Bedriftenei Qingdao legger konkrete strategier for aredusererisiko

rundt ravar etilgangen.

Det er naturlig & tenke seg at bedrifter som opplever problemer med ravaretilgang,
vil se seg nedt til alegge strategier for & overvinne slike problemer. Begrenset kunnskap
og oversikt over tilgang fordrer et desto sterre fokus pa strategier som enten kan gke
kunnskap om ravaretilgang, eller endre produksjonsmensteret for dermed & redusere
negative konsekvenser.

Problemstillingene og hypotesene representerer utgangspunktet for arbeidet med
denne oppgaven. Med disse som bakteppe vil studiet kunne avdekke forhold i
g@matnagingen som er av avgjerende betydning for de kinesiske foredlingsbedriftenes
konkurranseevne, noe som ogsa vil kunne haimplikasjoner for norske aktgrer. Et annet
mal med oppgaven er & gke kunnskapen om kinesiske foredlingsbedrifter, samt fokusere
paravarer som maktfaktor i en global gkonomi.
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2 Teoretisk bakgrunn

2.1 Innledning

Dette avsnittet vil forklare sentrale begreper i denne oppgaven og presentere
grunntrekkene i de teoriene som ligger bak. Teoriene representerer forskjellige
innfallsvinkler til problemer som er sentrale ndr internasjonalisering i §@matnagringen
diskuteres. Ogsaregionersrollei en globa gkonomisk hverdag og konkurransekrefter
blir sentrale temaer. Mot slutten av avsnittet vil jeg forsgke & oppsummere oppgavens
teoretiske rammeverk i form av en problemskisse som knytter seg til

problemstillingene og er utledet ved hjelp av de teoriene som blir presentert.

2.2 Territorielle produksjonssystemer og produksjonskjeder

” Territory isthe result of the action of human beings on the space over time”
(Crevoisier 2004, 2)

Fredriksson og Lindmark (1979) beskriver produks onssystemer som
koblinger mellom materielle varer, informasjon og tjenester som sirkulerer mellom
gkonomiske aktagrer som er integrert med hverandre gjennom produksjon av
spesifikke produkter (Lindkvist et. a 2005, 316.) Territorielle
produksjonssystemer bestar dermed av gkonomiske akterer i samme eller
tilsvarende brangje som drar nytte av produksjonssituasonen i en region for
sammen a oppna utvikling og suksess. Et territorielt produksjonssystem bestar
dermed av: Selve klyngen av bedrifter (cluster), produksjonsutstyret,
kunnskap/kompetanse og miljget av akterer (ibid.).

| en globalisert verden hvor informasjon og teknologisk utvikling foregar
raskt og spres hurtig over hele verden, kan det virke lite hensiktsmessig a bruke
territorielle produksjonssystemer som utgangspunkt for aforklare gkonomisk
utvikling. For aforsta hvordan dette allikevel kan brukesi denne ssmmenheng ma

vi se pa hva som gjer at samme gkonomiske virksomhet lykkes noen steder, mens
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det mislykkesi andre. Dette kan oppnas ved a se produksjonssystemene som

“stagoner” paveien mot markedet i en produksjonskjede kontekst

2.2.1 Produksjonskjeder

Et annet sentralt poeng i diskusgjonen rundt territorielle produksjonssystemer
er at parallelt med aktiviteten innad i systemet vil ogsa et produksjonssystem vagre
en del av et eksternt, ofte globalt system. Dette poenget kan illustreres gjennom
produksjonskjedekonseptet, som kan defineres som:

- atransactionally linked sequence of functions in in which each stage adds

value to the process of production of goods or services, (Dicken 1992,7). —

Produksjonskjeden bestar altsdi utgangspunktet av de produksjonsenhetene
som direkte er med pa & gke verdien pa produktene fraravare til marked, der hvert
ledd sitter igjen med en transakgonsgevinst. En dlik kjede kan strekke seg over
forskjellige geografiske nivaer fralokale produksjonskjeder til globale, avhengig
av undersgkel sens fokus. | denne oppgaven er fokus pa den globale
produksjonskjeden for fiskeri og §@matprodukter, med Qingdao som base for
produks onsleddet.

| tillegg til selve produksjonskjeden vil leddenei kjeden og kjeden som enhet
bli pavirket av forskjellige prosesser. Dicken (1992) kaller disse prosessene
teknol ogiske prosesser og FoU prosesser pa den ene siden og transport og

kommunikasjonsrelaterte prosesser pa den andre.
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Figur 2- 1 Produksonskjeden (Dicken 1992)

Figur 2-1 fremstiller produksionskjeden i tre steg. Ferst selve produksjonskjeden
med forskjellige poster fraravare til ferdig produkt. Teknologiske elementer som
pavirker hvert enkelt ledd i produksjonskjeden er inkludert i steg b. Siste steg indikerer
at enhver produksjonskjede er innlemmet badei et finansielt system og et kontrollerende
system. Det finansielle systemet er i falge Dicken farst og fremst kontrollert og
koordinert av ngkkelbedrifter i produksjonskjeden. Er produksjonskjeden global, dvs. at
de forskjellige elementenei kjeden befinner seg pa forskjellige steder pa kloden er det
de globale transnasjonal e sel skapene som er mest avgjegrende i det finansielle systemet.
Det kontrollerende systemet som regulerer produksjonskjeden er i felge Dicken
hovedsakelig statlig styring. Selv om nasjonalstaten i den senere tid har blitt satt pa
sidelinjen i diskusjonen rundt strukturell pavirkning og styring, argumenterer Dicken for
statens fortsatte rel evans gjennom internasjonal e institusjoner som WHO, EU etc.

Med utgangspunkt i blant annet Dickens fremstilling har Hayter og Edgington
(1996) viderefart Dickens produksjonskjede ved a endre kontrollsegmentet til
geografiske strukturer (ibid.).
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Figur 2- 2 Produksonskjeden i geografisk oginstitugonell kontekst, (Hayter og Edgington 1996).

De geografiske strukturene i denne figuren er illustrert som en spenning

mellom de geografiske kreftene spredning og konsentrasjon. En slik spenning

forklares som en dragning mellom markeder og ravarer. Hvert ledd i

produksjonskjeden er pa en eller annen mate knyttet til regionen det opererer i og

regionale krefter forsgker & maksimere utbyttet fra produksjonskjeden. Posision i

en slik produksjonskjede er viktig for regionene med tanke pa regional utvikling

0g agglomerasjonsdannel ser med stettefunksoner og annen tilknyttet

verdiskapning. En slik posisjon oppnas gjennom egenskaper ved regionene som

tilsier at gkonomisk aktivitet skal lokaliseres der. Slike regional e egenskaper

diskuteres teoretisk i kapittel 2.3 og mer konkret i forhold til kinesiske

foredlingsbedrifter i kapittel 4.6.
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Teoretisk bakgrunn

2.2.2 Produksjonssystemet, et geografisk og funksjonelt ledd i

Produksjonskjeden.

De enkelte leddenei produksonskjeden er knyttet til geografiske strukturer
gjennom deres lokalisering. Hvert enkelt ledd i produksjonskjeden kan illustreres
som territorielle produksjonssystemer. Slik kan teorien brukestil a ytterligere

fokusere pa de institusjonelle og geografiske faktorer som spiller inn pa

gkonomisk aktivitet som er ledd i globale produksjonskjeder.

Territorielt
Produkgons-
system
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Ressurser
Ressursmarkeder

A

A 4
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A 4

@konomiske
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@konomisk aktivitet
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Figur 2- 3 Territorielt produksonssystem (Lindkvist 2005) i produksonskjedekontekst

Denne figuren fremstiller skjematisk et territorielt produksjonssystem med de

gkonomiske virksomheter pa det horisontale planet og deres plassi

produksjonskjeden pa det vertikale planet. Pilene markerer at forholdet mellom
disse faktorene er toveis, atsa pavirkes miljget samtidig som miljget pavirker den

gkonomiske virksomheten. | tillegg forklarer denne figuren at ressurser, eksterne

faktorer, varer for markedet og miljget kun er deler av et territorielt

produksjonssystem nar de opererer i samhandling og pavirkning av den
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gkonomiske virksomheten. Det territorielle produks onssystemet er helheten,
nettverket som binder faktorene sammen og sammen bidrar til regional gkonomisk
utvikling i en eller annen retning. Det er altsdikke slik at dersom man har en
situasjon som skissert ovenfor vil produksjonssystemet vaare konkurransedyktig og
lykkesi global konkurranse. Det er heller ikke slik at relagoneneinnad i et
territorielt produksjonssystem bager preg av vennskap og harmoni. Slike
relasjoner kan ogsa vagre fiendtlige og preges av intern konkurranse, men ogsai en
dik situagion kan systemet oppleve konkurransedyktighet i forhold til andre
produksonssystemer. Teorien om territorielle produksonssystemer er en modell
for &forsta hvordan egenskaper som kan knyttes til geografisk beliggenhet gjer at
tilnaamet identiske virksomheter utvikler seg forskjellig og opplever varierende
grad av konkurransedyktighet, innovasjonsevne og tilpasning (Lindkvist 2004).

Bedriftenei produksjonssystemet mafelge klare regler og handlingsrammer
som avgj@r deres konkurranseevne. Slike regler kaller Storper for konvengoner.

Konvensjonsbegrepet, som altsa defineres som formelle og uformelle regler,
og tradisjoner og praksiser, kan sies a beskrive rammeverket som styrker
handlingenetil en gkonomisk akter (Storper 1997, 112). Storper forklarer
betydningen av konvensjonene ved asi at de er med pa & bestemme hvilke
handlinger som er gjennomfa@rbare og hvilke som ikke er det i gkonomiske
virksomheter.

Konkret kan konvensjonene i matvareproduksjonen klassifiseresi sekstyper
(Lindkvist og Sanchez 2007).

Kommersielle konvensgoner, slike konvensjoner er markedsorienterte og
fokuserer pa forbrukernes gnsker og krav til produktet.

Lokale konvengjoner de reglene som styrer den lokale
produksjonsaktiviteten, eksempelvis ved & markedsfare |okal e saaregenheter ved
produktene eller produksjonsformene.

Industrielle konvengoner knyttes til masseproduksion og kostnadseffektiv
produksjon av standardiserte produkter

Offentlige konvensjoner fokuserer pa kjennskap til merkenavn og forpakning,
og kan sies & vagre en blanding av lokale og industrielle konvensjoner.

Samfunnsmessige konvensioner er konvensjoner som styrer produksjonen og
produktene for a sikre innbyggernes ve og vel. Slike konvensjoner har form av

samfunnets regler for avrig
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@kol ogiske konvensjoner er dominerende nar bedriften eller klyngen av
bedrifter fokuserer pa miljgvern giennom at produktene er miljgvennlige og saalig

at produksjonsprosessen er baaekraftig og ikke forurenser.

2.2.3 Miljgbegrepet

Camagni (1991), definerer det sosiogkonomiske miljget som et sett av
uformelle relasjoner som oppstar innad i regionen produksjonssystemet tilharer.
Miljzet samler gkonomiske aktarer og skaper en gkonomisk kultur som vil veae
spesiell for det aktuelle omradet. Denne kulturen vil i sin tur kunne stimulere til
kollektiv laaring som kan fungere risikominimerende for utvikling og innovasjon i
produksjonssystemet (ibid.)

Uformelle relasjoner er samhandling mellom personer, aktarer, bedrifter som
ikke er kontraktfestet eller pa annet vis avtalebundet. Slike relasjoner har ofte form
av sosiale mater, som ikke bare er positive men kan ogsa baare preg av a veae
negative. En dpen krangel eller en kameratslig diskusjon mellom to akterer innad i
et produksionssystem ma sies a vaae uformelle relasonelle handlinger.

Miljeet i et territorielt produksonssystem er konstant under endring og blir
formet av aktegrenei systemet. | tillegg vil miljgets virkning over tid feretil at de
konvensjoner som gjelder som rammeverk for handling i produksonssystemet
utvikler seg til abli unike for det enkelte territorium, noe som farer til at akterenei
produksjonssystemet blir formet av miljeet akkurat slik de er med a forme miljeet
for framtiden. Miljget og de unike egenskapene ved territoriet vil dermed fungere
som en stgpeform for gkonomisk aktivitet (Crevoisier 2004).

Miljgbegrepet er et abstrakt begrep som forklarer ssmmenhengen mellom de
konkrete faktorene og aktarene i produks onssystemet. Uten miljget vil et
territorielt produksjonssystem kun besta av et fysisk avgrenset omréde der
wkonomisk aktivitet foregar. Aktgrenei miljget danner i stedet sosiale felt som er
forbindel sen med andre aktarer over starre geografiske rom (Flgysand 2004).
Miljget bidrar til & gjare hvert territorielle produksjonssystem unikt og knytter
egenskaper opp til systemet som vil kunne vaare utslagsgivende i konkurranse med
andre territorielle produksonssystemer. Under omtale av miljabegrepet er det
viktig & vagre bevisst pa at selv om alle produksjonssystemer har et miljg, er det
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ikke sikkert at dette milj@et stimulerer til vekst og utvikling. Det finnes
produksjonssystemer som har et tilsynelatende harmonisk miljg, men som ikke
klarer ahevde seg i global konkurranse, og produksjonssystemer der miljget er
preget av migtillit og skepsis som viser god konkurranseevne og opplever positiv
gkonomisk utvikling (Lindkvist 2004).

2.2.4 Territorielle produksjonssystemer for globale virksomheter.

Produsentene av §jgmatprodukter for eksport i Qingdao danner kjernenii et
produksonssystem som har stor grad av kontakt med forskjellige aktarer i hele
verden, bade pa ravaresiden og konsummarkedssiden. | slike produksjonssystemer
vil bedriftene i falge teorien danne ledd i en produksjonsskjede som strekker seg
over store geografiske distanser og som dermed medferer at det |okale systemet
blir formet av disse overnasjonale stremningene (jfr. fig. 2-1 og 2-2). Men
ettersom de kinesiske bedriftene er en del av en lang industritradigon i Qingdao,
vil disse ogsa vare pavirket av det territorielle miljget dik at egenskaper ved det
lokale produksjonssystemet ogsa vil pavirke akterer utenfor systemet gjennom
relagjonene, skapt av produksjonskjede-relasjonene, mellom bedriftene og deres
partnere rundt om i verden. Dermed vil man kunne tenke seg at bedriftenei et dlikt
produksjonssystem vil fungere som bindeledd mellom det globale og det regionale
i den gkonomiske aktiviteten (fig 2-4). Dette forholdet vil selvsagt ikke bare gjelde
sgmatbedriftene, men ogsa alle de andre eksportrettede bedriftene som produserer
varer i Qingdao-omradet ogi Kinafor avrig, avhengig av hvilket geografisk niva

man velger afokusere pa.
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Globale Stremninger Lokale Stremninger >
Varer for mar'kedet>

Revarer

Bedriftene [kanomisk
Virksomhet

Territoriel Produksjonssystem

iljgat Lakal Fultur, Formpetanse

Figur 2-4 Territorielle produksonssystemer og forhold til omverden
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2.3 Konkurransestrategier og suksessfaktorer

2.3.1 Konkurransestrategier

En kort presentragon av Porters teorier om konkurransestrategi vil veare
formastjenelig ettersom denne teorien er et godt og konkret verktgy for & oppdage
tendenser i det gkonomiske miljget som skal undersgkes, som har betydning for
konkurranseevne. Denne teorien er knyttet til verdikjede- eller
produks onskjedeteoriene og er forskjellig fra de teoriene som er mer geografiske
av natur. Porter representerer allmennyttig analyseteknikker for gkonomiske
virksomheter. En annen grunn til & benytte Porters konkurransestrategier er
aktagrenei produksjonssystemet er meget viktige i produksjonskjeden og i
konkurransegyemed, fordi de handler intensjonelt og strategisk.

Konkurransestrategi er et felt som krever en meget god forstaelse av
aktgrenes motiv og atferd i bransjer og nagringer. Forholdt mellom konkurrenter er
selvsagt ogsa sentralt (Porter 1988, s.13). Her skisseres de konkurransekrefter som
dominerer i gkonomisk virksomhet og Porter formulerer strategier for & mete disse
pa best mulig méte.

Porters fem konkurransekrefter er sentrale i hans diskuson om
konkurransestrategier ettersom man makjenne sin virksomhet i forhold til disse
kreftene, for sa & bestemme seg for konkurransestrategi.

Den farste av konkurransekreftene er etableringstrusselen. Her formulerer
Porter forskjellige faktorer som kan hindre nye etableringer i en brange.
Kjennskap til disse er viktige ogsa for allerede etablerte firmaer ettersom de
etablerte firmaene kan bidratil a forsterke etableringshindringenei en bransje for a
unnga konkurranse fra nyetableringer.

Konkurranse mellom eksisterende bedrifter i en brange er neste
konkurransefaktor. Dette er kanskje den mest synlige konkurransefaktoren for
utenforstaende da det dreier seg om & mangvrere seg best mulig for afaen
posigon i brangen (Porter s.46). Strategiske evalueringer av konkurrentene er
derfor sentralt.

Press fra substituttprodukter er en konkurransedrivende faktor som bestér i

at andre brangjer produserer helt andre typer varer eller tjenester som kan brukes
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som erstatning for det den aktuelle bransjen produserer. Her er det viktig at
bransien er arvaken og klarer &identifisere substituttproduktene slik at man kan
velge en konkurransestrategi som passer.

Kjgpers forhandlingsposison. Kjgperne konkurrerer selvsagt med
produsentenei en bransje ettersom kjaper er interessert i a fremforhandle en sa
gunstig pris som mulig. Derfor vil produsentene i konkurransegyemed vaare best
tjent med at kjgper (gruppene) har en svak forhandlingsposision. Porter nevner
faktorer som gjer at kjgper styrker denne posisjonen, altsa faktorer som er uheldige
for produsentenes konkurranseevne.

En liknende konkurransefaktor er Leveranderenes forhandlingsposison.
Ogsa her er det en fordel for produsenten om leverandgrene har liten makt og en
relativt svak posigion i forhandlinger. Porter nevner en del faktorer som styrker
posisionen til leverandarene, men her er disse faktorene tilnsamet motsatt
formulert i forhold til dem som styrker kjgpers forhandlingsposision.

Pa bakgrunn av de overnevnte konkurransefaktorene konkluderer Porter
gjennom & presentere tre generelle konkurransestrategier. En strategi er dsatse pa a
vage Kostnadsleder, som innebaarer & vagre den aktgren i en bransje som kan
garantere for lave kostnader, som igjen gir lav pris pa sluttproduktet. For a kunne
falge en dik strategi ma aktegren ha hgy markedsandel, fordeler knyttet til
ravaretilgang eller andre faktorer som reduserer kostnader eller forsvarer lave
priser pa sluttproduktet. Differensiering vil vaare en annen strategi der aktgren ma
forsgke a skape noe saaegent som ikke kan kopieres av andre aktarer. Denne
strategien gjelder ikke bare kvalitet pa produktet, men kan ogsa gjelde
stettetjenester som service, garantier og oppfalging. Den tredje strategien,
fokusering, innebagrer et fokus pa kundeforholdet slik at forholdet til kundene blir
tettere enn det som er normalt for andre akterer i samme brangje. Denne strategien
kan sammenliknes med differensiering, men gar lenger ettersom kunders gnsker
blir fulgt seerdeles ngye opp under utvikling av produktene (Porter 1987, Kap 2).

Jeg vil avdlutte denne svaat kortfattede diskusjonen av Porters
konkurransestrategier ved atrekke en parallell til diskusjonen omkring
produksjonssystemer som nevnt i kapittelet ovenfor. Til et hvert
produksjonssystem vil det vaae knyttet ngkkelfaktorer for konkurranse. Disse
nekkelfaktorene vil veare avgjarende for hvilken konkurransestrategi akterer vil

velge. | en et produkg onssystem som er industrielt innrettet og hvor konkurranse
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blir avgjort hovedsakelig pa pris, vil altsd en konkurransestrategi som
kostnadsleder virke formalstjenelig. | et produksjonssystem preget av avansert
teknologi og krestivitet, der laaing og innovasjon skisseres som viktigste
konkurransefaktorer kan en strategi i retning av fokusering mot kunder og
samarbeidspartnere synes fornuftig. Hvilken strategi en bedrift som deltar i et
svaat markedsrettet produksjonssystem skal velge synes noe mer dpent ettersom
en dlik bedrift konkurrerer pa pris og kvalitet. Differensiering eller kostnadsl eder
synes fornuftig, men som alltid gjelder det a hainnsikt i en konkret bedrifts
situasion far man tar en avgjerelse om strategivalg. | en teorikontekst kan man
likevel argumentere for en ”enten eller” lgsning. | produksjonssystemer der
samarbeid og relasjoner dominerer og hvor kvalitet er viktigst i en
konkurransesammenheng, vil en differensieringsstrategi virke fornuftig.

Det er viktig @ nevne at valg av strategi for en bedrift i all hovedsak er en
empirisk utfordring og kan ikke l@ses gjennom finlesing av Porters bok. | denne
oppgaven vil teorien brukes som verktgy for & analysere bedrifters
konkurranseevne og som argument for a uttale seg om dette etter a ha sett pade
forhold som pavirker disse bedriftenes konkurransehverdag, og vurdere om de
strategier bedriftene velger er riktige ut frarammevilkarene deres.

Ettersom hovedproblemstillingen i denne oppgaven omhandler de kinesiske
foredlingsbedriftenes konkurransesituagon, vil teorien om konkurransestrategier
vage et fornuftig verktay for a analysere deres situasjon. Konkurransestrategiene
til de kinesiske bedriftene vil dermed reflektere den situasjonen bedriftene befinner
seg i, deres produksjonssystem, og vil pavirkes blant annet av vanskelig
ravaretilgang som er et sentralt temai denne oppgaven
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2.3.2 Produksjonskjeden og Suksessfaktorer

Et sentralt tema i denne oppgaven er Kinesiske §@gmatprodusenter som ledd i
en global gkonomi. Dette avsnittet skal viderefare teorien om produksjonskjeder
frakap.3.2.1 og ga naamere inn pa koblingen mellom ledd i en ik kjede. | det
falgende vil teorien om produksjonskjeder og ngkkelfaktorer presenteres som et
verktgy for & evaluere produksjonskjeder og forholdet mellom de enkelte leddene i
slike kjeder (Trondsen 2005, 274).

Noen produksjonskjeder er vellykkede og vil pa den ene siden tiltrekke seg
interesserte akterer som gnsker atadel i kjeden, samtidig som de aktarene som
alerede haplassi produksjonskjeden vil forsgke & hindre andre tilgang gjennom a
skape barrierer og styrke sin egen posigon som unikt ledd i kjeden.

| tillegg til konkurranse mellom aktarer i produksjonskjeden vil kjeden som
et hele ogsa kunne analyseres med tanke pa ytelse og suksess. Ved ata
utgangspunkt i kjedens struktur og kontekst og derfra a se pa dens atferd vil det
vage mulig & uttale seg om dens ytelse (ibid.). Produksjonskjedens kontekst vil
som nevnt besta av samfunnsmessige, territorielle og andre utenforliggende
forhold som pavirker maten leddene i produksjonskjeden opererer pai tillegg til
kjeden selv.

Nekkelen til & uttale seg om en verdikjedes prestasonsevne ligger i
forbindelsen mellom de forskjellige leddene i kjeden. Slike forbindelser kan
illustreres som faktorer for gkonomisk virksomhet mellom aktarene. Noen av disse
faktorene er viktigere enn andre ettersom de er av avgjerende betydning for den
type virksomhet som aktarene i verdikjeden er befattet med. De er med andre ord
ikke universelle gkonomiske betingel ser, men spesielle faktorer knyttet til en
bestemt industri. Nar slike faktorer bidrar til et positivt samarbeid vil koblingen
mellom leddene i kjeden bidratil at verdikjeden har god ytelse og viser god
konkurranseevne (Trondsen 2005).

Begrepet Nokkelsuksessfaktorer (NSF) ble introdusert av D. R Daniel (1961)
og ble videreutviklet og benyttet som teoretisk verktgy av Rockhart og Bullen
(1981). Konseptet blir videre teoretisert av Grunert og Ellegaard (1992). NSF kan

kort beskrives som faktorer som, om de stemmer overens med bedrifters styrke,
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skaper gode resultater og en positiv gkonomisk utvikling. NSF er kausale forhold
som gradvis kan avdekkes gjennom forskning (Grunert og Ellegaard 1992).
Trondsen (2005) illustrerer NSF som bindeleddet mellom akterer i
verdikjeden. Leverander og mottaker vil ha parallelle NSF. Ved & vurdere hvordan
disse passer overens vil man kunne begrunne uttalelser om verdikjedens
ytelsesevne. Analyse av NSF vil dermed vagre et verktay for avurdere kvaliteten
pa samhandlingen mellom gkonomiske aktarer. Fig 2.7 gir et eksempel pa hvordan

en slik analyse kan skisseres.

Eksempel pa Nokkelfaktorer for suksess
Mellom to ledd i produksjonskjeden

> Fangst Salg Ekspon>> Import, Produksjon, salg >

r Value addlngﬁ
Leveranderorganisasjon enes>>M ottakerorganisasjo nen(>
suksessfaktorer suksessfaktorer

Entreprenar- og innovasjons—>>Kjg pers
suksessfaktorer suksessfakiorer
Konkurransedyktige produkte‘rs>>Markedsetterspzrsel og >
suksessfaktorer konkurransesuksessfakior
Regionalt betingede Regionalt betingede
suksessfaktorer suksessfaktorer

Figur 2-5 Eksempel pa ngkkelfaktorer, (etter Trondsen 2005)

Figuren viser hvordan ngkkelfaktorer fraforskjellige nivaer matches mot
hverandre. Dersom slike faktorer passer sammen vil det vaare et uttrykk for et
vellykket samarbeid mellom leddenei kjeden (Trondsen 2005). Eksempel paslike
faktorer er ravareleveranderer med ravareoverskudd og produsenter med ledig
produks onskapasitet.

Avslutningsvisi diskusionen om suksessfaktorer vil jeg trekke en parallell
mellom suksessfaktorer og konvensjoner som er omtalt i avsnitt 2.3. De
konvensjonene som er spesielt sentrale for bedrifters konkurranseevne og utvikling

i forhold til de andre leddene i produksjonskjeden kan sies & vaare nakkelfaktorer
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for suksess. Min tolkning av teorien er at ngkkelfaktorer for suksess like gjerne

kan kalles ngkkelkonvensjoner eller konkurransekonvensjoner.

2.4 Teoretisk sammendrag og problemskisse.

Dette avsnittet vil sammenfatte teoriene som vil fungere som analytiske redskaper
i oppgaven. Utgangspunktet vil vaae problemstillingene i oppgaven.

Som nevnt er teorigrunnlaget i denne oppgaven todelt, der en del gar pa
territorielle produksjonssystemer, relagjoner og konvensjoner, mens den andre delen
dreier seg om forskjellige méater & belyse konkurranseaspektet pa. Bade de horisontale
og vertikale gkonomiske perspektivene sesinnenfor en produksjonskjederamme.
Utgangspunktet i problemskissen vil davaae produksonssystemet som ledd i en
produksjonskjede.

Oppgaven forsgker & belyse hvordan kinesiske sjgmatbedrifter opptrer i forhold til
eksterne elementer med fokus pa ravareleverandarer. Hvilke forbindelser, avtaer,
forretningsstrategier bedriftene har, og hvordan forholdet til ravareleddet i
nagingskjeden pavirker bedriftenes konkurranseevne og effektivitet, er sentrale
sparsmdl.

Konkurranseaspektet vil innebaae konkurranse innad i produksjonssystemet, men
kanskje fremfor alt konkurranse mellom produks onssystemet i Qingdao og andre
systemer i produksjonskjeden for samme bransje, nemlig foredlingen av
sjgmatprodukter for eksport. Bakgrunnen for a fokusere pa ravaremarkedet er
hypotesen om at ravaresegmentet er det aspektet ved foredlingsindustrien som er mest
begrensende for utvikling og produksionsakning. Ved aredusere risiko rundt tilgang
paravarer vil bedriftene gke konkurranseevnen, og teoriene som er presentert i dette
kapittelet vil kunne brukes som analyseramme for nettopp en slik undersgkelse. Selv
om ravaremarkedet vies mye oppmerksomhet vil ogsa andre konkurranseaspekter bli
diskutert. Etter & ha vurdert produksjonssystemet opp mot konkurranseutfordringer vil

analysen kunne gi et bilde pa hvordan produsenter i Qingdao ser pa fremtiden for
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nagingen, hvilke strategier som benyttes og hvor bevisst aktgrene er om sin egen
konkurransesituasjon.

Problemskissen vil dermed bli en analyse av de eksterne faktorer som pavirker
produksjonssystemet og hvordan akterene i systemet bruker sin kunnskap om dissetil
algse de konkurranseutfordringene som finnes og uttale seg om fremtiden.

Denne teoretiske tilnaamingen vil dermed vaae et verktay for a belyse oppgavens
problemstillinger og forklare hvorfor enkelte produksjonssystemer kan oppleve

utvikling i en helt annen retning enn andre regioner som er aktive i samme naging.

Teoretisk ssmmendrag. Problemskisse

Produksjonskjeden >

3) 4) KSF 1)
Ravareleverandarer —— Pro_duksl onssystemet
— | Qingdao
——
——— .
a) relagoner
2) b)konvensjoner
K onkurranse- c)strategier
Strategier d)produksjonsverden

Figur 2-6 Problemskisse

Denne skissen illustrerer oppgavens teoretiske utgangspunkt og representerer et
utsnitt av produksjonskjeden der konkurranseteori og ngkkelfaktorer vil benyttes som
verktay til & undersake forholdet mellom produsentene i Qingdao og ravaremarkedet.

Oppgaven skal analysere produksjonssystemet i Qingdao(1) med fokus pa
begrepene under (1a...1d). Videre skal produksjonssystemet settesi forbindelse med
ravaremarkedet (3) med Porters konkurransestrategier (2) og konseptet om
ngkkelfaktorer (4). Oppgavens teoretiske rammeverk er altsa et verktgy for a analysere
produksjonssystemet i en verdikjedekontekst, med fokus pa ravaretilgang. Jeg kommer
tilbake til Figuren i konklusjonen i denne oppgaven (fig 8-1).
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3 Metode

3.1 Om kvalitativ metode

Metode er en spesifikk term for beskrivelse av hvilke forskningsteknikker som
benyttesi et vitenskapelig prosjekt (Hay 2000, 4) Metodeteknikkene kan variere ut fra
hvilke forskningsproblemer man gnsker belyst og hva slags data men gnsker skal
komme ut av en undersgkelse. | denne studien er hoveddelen av datamateriale samlet
inni lgpet av et drayt tremaneders opphold i Qingdao. Ogsa andre mgter med aktuelle
personer, eller andre instanser som bergrer oppgavens tema og problemstilling har gitt

informasjon som er anvendt i oppgaven.

3.1.1 Valg av metode

Problemstillingene i denne oppgaven tar utgangspunkt i foredlingsindustrien for
sigmat i Qingdao og hvordan rédvaremarkedet pavirker aktgrenes handlingsmaenster og
strategier. En av flere relevante metoder for & kunne besvare slike sparsmal er kvalitativ
metode. Fossaskaret (1997) nevner flere kategorier av spersmal som kan vage typiske
for en kvalitativ undersgkel se, deriblant spgrsmal knyttet til samhandling mellom
personer, analyse av roller og relagoner. Alle disse typene spersma svarer paen aller
annen mate til det meningsinnholdet jeg ansker abelysei dataene fra mitt feltarbeid for
& besvare problemstillingene (kap.1). Konkret fokuserer jeg pa studiet av atferd og
strategiske valg i et kinesisk produksonssystem, i en slik sammenheng er dermed
kvalitative metoder saalig relevante.

Innen kvalitativ metode finnes mange forskjellige mater a samleinn data pa. |
denne oppgaven er intervju og observasion salig viktig. Intervjuene med
nekkel personer i produksonsleddet i verdikjeden utgjer de viktigste kildene til data.
Intervjuene er bare delvis strukturerte (semistrukturerte) fordi intervjuenei stor grad
hadde form av samtaler som ikke var bundet av intervjuguiden. Nar det er sagt var jeg
alltid meget bevisst pa afa svar pa alle sparsmalene jeg hadde bestemt meg for i ale
intervjuene. For a kunne tillate en slik ubundet samtale, innenfor en klart definert

ramme, kreves det gode sprakkunnskaper og at man hele tiden har muligheten til &
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pavirke samtalen slik at man kan hente seg inn fra digresioner. Fordelene ved en slik
intervjutilnsarming er at informantene gjerne uttaler seg mer personlig samtidig som jeg
far svar pade spersmalene jeg ansket & stille. Enkelte ganger fikk jeg som informant
interessant informasjon som sannsynligvisikke ville blitt meg forunt dersom intervjuene
hadde vaat mer strukturerte.

Observason som er forskerens registreringer av sine omgivelser, en
kontinuerlig prosessi et feltarbeid, der observasjoner som har betydning for oppgaven
kan gjgres uavhengig av intervjuer og andre avtalte meter eller samlinger. Selvsagt er
bedriftsomvisninger og besgk pa messer, sammenhenger der observasjonsfokuset er
spesielt sterkt, men ogsai dagliglivet i Kinahar jeg gjort observasjoner som viste seg

nyttige i en forskningssammenheng.

Figur 3-1 Observason som metode

Hay (2000) nevner ogsa tekstbaserte metoder som kvalitative metoder. Tekster
er selvsagt en viktig metode i arbeidet med en masteroppgave, men jeg skal ikke ga
naamere inn patemaet her. Tekster er i denne oppgaven benyttet til innholdsanalyse og
teoretisk forstaelse, i tillegg til en kilde til bedriftsinformasjon. Internettressurser er ogsa

tekstbaserte ressurser og plasseres dermed i denne kategorien.
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3.1.2 Forskerens status, posisjon og rolle.

Forskerens status er en sosial posisjon badei intervju- og
observasjonssammenheng, som det er knyttet et sett rettigheter og plikter til. ( Linton i
Aase 1997) | tillegg knyttes det flere uformelle normer til forskerens status (ibid.).
Kvalitativ forskning innebager naakontakt med informanter der informasjonen ofte
utvekslesi uformelle former. | en slik samtalesituasjon vil informanters respons pa
forskjellige sparsmadl variere ut fra hvilken status forskeren har, eller hvilken status
informanten tror at forskeren har. | enkeltetilfeller kan ens status oppfattes av
informanter som noe helt annet enn det den faktisk er (Aase 1997), og de data som
produseres vil dermed bli farget av kulturelle oppfatninger av en dlik status. Rollen er
den atferden forskeren faktisk ut@ver ut frasin status. En troverdig statusinnebaaer at
atferdsmensteret stemmer overens med forventet status. Maten & opptre i en rolle etter
status er kulturelt betinget og er forskjellig fra kultur til kultur.

| feltarbeidet i Kina var undertegnedes status student ved Ocean univer sty of
China (OUC). Denne statusen kan sies a vaae konstruert. Jeg har aldri avlagt noen
eksamen ved det kinesiske universitetet eller for den del hatt noen saalig kontakt med de
personene ved universitetet som i utgangspunktet skulle vaae mine kontaktpersoner. |
begynnelsen og ved de farste intervjuene var statusen kun student, men etter at jeg
kjgpte visittkort fra OUC var det tydelig at mine informanter hadde klare
rolleforventninger til min nye status. Saalig i prosessen med & skaffe seg informanter
viste dette visittkortet & vaare meget nyttig. Informantene visste dpenbart hva det innebar
at jeg var student ved OUC og hadde en markant vennligere og mer likestilt tone under
intervjuer enn far jeg fikk denne statusen.

Den status en forsker har i relagon til sine informanter kan ha stor innvirkning
pa kvaliteten pa dataene som produseres. Som nevnt er det en fordel agi uttrykk for
genuin kunnskapsterst og ngytralitet. F4, om noen, statuser kan gi bedre inntrykk av
neytralitet og ren sgken etter kunnskap enn statusen som student. | Kina er det mulig at
et ikt inntrykk til og med blir forsterket gjennom kulturelle faktorer som at det
tradisjonelt er lite rom for kritikk og stor avstand mellom student og laarer. Ved a oppna
et student —laarer forhold i intervjusituasonen vil det vaae gode mulighetene for at
informasjonen ikke er farget av informantens rolleforventninger til forskerens status. |
min situasion i Kina opplevde jeg at min status som student nok bidro til at

informantene sa pa meg som lagrende og interessert i fakta omkring bedriften. Det er
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viktig i en intervjusituason aikke si for mye om sin egen kunnskap. Jeg var i hele
feltarbeidsprosessen og intervjusituasjonene bevisst pa & fremsta som “uvitende” og
sekende etter kunnskap snarere enn forutinntatt. Dermed kunne jeg benytte min status
og de rolleforventningene som falger med til & sgrge for at de data som ble produsert var

troverdige, fordi informantenei ikke sa pa meg som konkurrent eller kunde.

3.1.3 Reliabilitet og validitet

Reliabilitet eller troverdighet handler om hvorvidt informasjonen og data
forskeren har tilegnet seg gjennom intervjuer, observasioner, eller andre metoder er til a
stole pa. Pa samme mate som for & begrunne at et informantutvalg er tilstrekkelig
(3.2.2), vil informasjonsmetning, eller lik informasjon fra separate informanter, vaare en
méte & begrunne at de data som er samlet inn er troverdige.

| analysekapitlene i denne oppgaven er det ved flere anledninger sitert
forskjellige informanter med tilsvarende utsagn. Ved & dokumentere en slik
sammenheng understrekes undersgkel sens reliabilitet eller troverdighet.

Validitet eller gyldighet (Hansen 2002) er et sparsmd om datainnsamlingen har
foregatt med henblikk pa problemstillingene for prosjektet som er et uttrykk for teoretisk
operagionalisering. Méten avurdere gyldigheten er & vurdere om de konkrete
sparsmalene som er blitt stilt, er i samsvar med problemstillingene, og om de data som
er samlet gir svar pa problemstillingene.

| denne oppgaven er alle kapitlene strukturert med henblikk pa problemstillinger
og svar pa disse. Besvarelsene er begrunnet og underbygget gjennom informantutsagn
og annet datamateriale (tabeller).
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3.2 Forskningsdesign

- Forskningsdesign er en plan for hvordan under sgkel sen skal legges opp. Et
design skal beskrive a) hva undersakelsen skal fokusere pa, b) hvem som er aktuelle
informanter, c)hvor under sgkel sene utferes og hvordan den utferes. -

(Thagaard 2002, 46)

3.2.1 Undersgkelsens fokus

Problemstillingene i denne oppgaven fokuserer pa de kinesiske
foredlingsbedriftene som ledd i en global gkonomi. Fokus er rettet sealig mot
bedriftenes posisjonering og relasjoner mot ravaremarkedet. Ved siden av at
problemstilingene i et prosjekt legger faringer for det metodiske opplegget til prosjektet
vil ogsa resultatene av undersgkel sen vise berettigel sen av problemstillingene og
kanskje gjare det ngdvendig a endre dem underveis (Thagaard 2004, 47).

Et eksempel paen slik endring i denne oppgaven er at problemstillingen i
utgangspunktet skulle tafor seg produksjonssystemet i Qingdao bade i forhold til
konsummarkedet og til rdvaremarkedet, men gkt kunnskap og resultater av
undersgkel ser gjorde at jeg valgte kun a se pa produksjonssystemet i forhold til
ravaremarkedet (kapittel 1).

35



Frossenfisk pajordomseiling

Metode

3.2.2 Informantutvalg og presentasjon av bedriftene

Tabell 3-1 Oversikt over infor manter

Produksjonskapasitet
Navn tonn Antall Ansatte | Informantens stilling
Informant 1 Ngkkelinformant 15000 2000 Manager
Informant 2 Ngkkelinformant Aquatic Products Manager
Informant 3 Ngkkelinformant 2800 Manager
Informant 4 Ngkkelinformant 60000 Assistant Account Manager
Informant 5 Ngkkelinformant >10000 Trade Director
Informant 6 Ngkkelinformant

Logistics and trade

Informant 7 Ngkkelinformant Department
Informant 8 100000 8000
Informant 9 3000 Vice General Manager
Informant 10 15000 1500
Informant 11 30000* General Manager
Informant 12 10000 President
Informant 13 60000*

* Inkludert andre produkter enn sjgmat

Tabell 3.1 viser en oversikt over de 13 bedriftene som danner det empiriske
grunnlaget for denne oppgaven. Hver av bedriftene er gitt et nummer som knytter sitater
i oppgaven til en bestemt informant. Nummer 1 til 7 er ngkkelinformanter ved at de er
blitt dybdeintervjuet i Qingdao, det er i all hovedsak fra disse intervjuene sitatene i
oppgaven stammer fra. De gvrige seks aktarene mette jeg pa §j@matmessen i Guangzhou
0g det empiriske resultat av disse mgtene er mer begrenset enn dybdeintervjuene. Jeg
fant likevel grunn til dinkludere dissei informantoversikten da samtalene, om enn korte,
gav nyttig stette til de funn dybdeintervjuene kunne framskaffe. Informasjonsheftene
som alle disse bedriftene delte ut i forbindelse med intervjuer, har ogsavist seg aveaae
nyttige som sekundaare informasjonskilder.

Informantutval get er et strategisk utvalg da det baserer seg painformantenes
egenskaper og kvalifikagoner (Thagaard 2003,53). Som tabell 3.1 viser, representerer
informantene fra Qingdao bedriftenes administragon og har direkte eller indirekte
ansvar for bedriftenes eksterne relagoner. At informantene representerer nokkel personer
i bedriften og produksjonssystemet gjer at de data som produseres gjengir sakalte dype
strukturer i produksjonssystemet (Peet 1998). Det skyldes at dette utvalget er i
overensstemmelse med teorien om territorielle produksjonssystemer der hovedakterene
er de sentrale parter i miljget. Unntakene fra denne regelen er mgter med andre
representanter fra fabrikkene. Slike sideaktarer som typisk var representanter som viste
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oss rundt pa produksjonsenhetene, var av avgjegrende betydning for a skaffe kunnskap
om bedriftenes daglige drift og oppbygning. I tillegg hadde disse informantene ogsa
meninger om saker som bergrte problemstilingene direkte. Situasjonen disse mgtene ble
utfert i, gjorde avstanden mellom forsker og informant sa liten at inntrykket var at disse
informantene uttalte egne meninger og ikke bare fremmet offisielle uttalelser pavegne
av bedriftene.

| forberedelsenetil feltarbeidet ble det fokusert mye pa & benytte seg av de
kontakter som var etablert med sentrale personer i forskningsmiljget i Qingdao.
Dessverre viste det seg at disse kontaktene ikke var mulig afatak i under feltarbeidet og
informantutvalget ble gjort helt uten noen kontaktpersoner ved universitetet. Mangelen
pa kontaktpersoner og nettverk gjorde utvel gel sesprosessen mer tilfeldig og betydelig
mer tidkrevende enn antatt paforhand. Nar det er sagt var det endelige resultatet
tilfredsstillende pa flere méater.

Nar representantene for et utvalg, som her, er ngkkel personer kan de innordnesii
samme kategori. Utvalget antas & vaare representativt nar alle informantene er i samme
kategori og undersgkel sene gir informasjon som nar et metningspunkt (Thagaard
2002,56). Informasjonsmetning er oppnadd nar det ikke virker a veare mulig ainnhente
mer ny informasjon. Nar flere uavhengige informanter besvarer spersmalene pa samme
méte er det en indikasjon pa at slikt metningspunkt sannsynligvis er nadd. Allerede etter
tre fireintervjuer i min undersekel se oppdaget jeg tendenser til en slik gjentakel se.
Informantene bekreftet dermed hverandre noe som er en sterk indikasjon pa at
informantutvalget er tilstrekkelig stort og representativt ut fra representativitetskriteriene
til Thagaard.

Pa den annen side kan utvalget av bedrifter representere en noe skjev gruppering
som kanskje er representativ bare for seg selv. Alle forhold (produksjonsmessige,
kulturelle, strategiske og relasjonelle) tyder likevel paat utvalget er representativt i
tilstrekkelig grad.
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Geografisk tilherighet og erfaring i bransjen kan vaae nyttig a presentere

ettersom det kan gi et inntrykk av om nagingen i Qingdao opplever ekspansion, eller

stagnasion. Mens tabell 3-1 viser en oversikt over informantene som hver representerer

forskjellige foredlingsbedrifter som har sjgmatprodukter som hovedprodukt, forteller

tabell 3-2 nettopp om bedriftenes geografiske tilharighet og eventuelle nyetableringer.

Tabell 3-2 Oversikt over geografisk tilhgrighet og nyetableringer

Etabl. Ar Hovedkontori | Filialer i
Navn * Nyetableringer** | Qingdao utlandet
Bedrift 1 1999 | Nei Ja Ja
Bedrift 2 1953 | Ja Ja Nei
Bedrift 3 1976 | Ja Ja Nei
Bedrift 4 1994 | Ja Nei Ja
Bedrift 5 Ukjent Ukjent Ja Ja
Bedrift 6 Ukjent Ja Ja Ukjent
Bedrift 7 1996 | Ja Nei Ja
Bedrift 8 1991 | Ja Ja Nei
Bedrift 9 2001 Nei Ja
Bedrift 10 1988 | Ja Ja Ukjent
Bedrift 11 1976 | Ja
Bedrift 12 2002 | Nei Nei Ja
Bedrift 13 Ukjent Ukjent Ja Ja
* Etablert i Qingdao.
** Nye produksjonsfasiliteter de siste 15 ar

Tabell 3-2 viser at 8 bedrifter har nyetableringer knyttet til utvidelse eller

moderniseringer. De fleste bedriftene har derfor satset pa nye produksjonsfasiliteter i de

siste. En grunn til nyetableringer eller moderniseringer er hygienekravene til eksportarer

av matvarer. | utgangspunktet virker det dristig a bruke store ressurser pa nye anlegg

eller omfattende modernisering, men fasilitetene er ikke bundet opp mot

s ematproduksjon.

Tabell 3-2 viser ogsa hvilke bedrifter som har hovedkontor i Qingdao og hvilke
som ikke har det. Det er viktig & ikke konkludere med at bedriftene med hovedkontor i

Qingdao er mer uavhengige enn de andre med tanke painnflytelse utenfra. Kravet om
51 % kinesisk eierskap (Hansen 2002) innebaarer at bedrifter med hovedkontor i
Qingdao kan vagre datterbedrifter av store utenlandske selskaper med betydelig

innflytelse pa bedriftens handlingsmanster. Rent empirisk viste det seg & vaae vanskelig

aklarlegge slike forhold da representantene for bedriftenei Qingdao var lite villigetil &
bekrefte eller avkrefte overstyring fra utenlandske bedrifter.
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Mitt inntrykk av bedriftenei Qingdao er at samtlige har klare fellestrekk. Selv om
tabell 3-1 viser stor variagon i kapasitet og antall ansatte, virket bedriftene like. Denne
likheten kan ha bidratt til at jeg felte at tendenser til informasjonsmetning viste seg etter
bare et par intervjuer. Likevel madet veare klart at selv om jeg har hatt kontakt med 13
bedrifter som jeg mener har flere likhetstrekk, betyr ikke det at ale bedriftene i Qingdao
er det i virkeligheten. Jeg kan bare uttale meg pa bakgrunn av mitt materiale, men jeg
antar likevel at denne undersgkelsen gir et bilde av foredlingsindustrien i Qingdao.

| tillegg til de tretten kinesiske bedriftene har jeg innhentet informasjon frato
norske eksportarer (kapittel 7). Nar bare to norske representanter er med, er det delvis
fordi jeg bestemte meg for &inkludere disse relativt sent i prosessen og dermed ikke
hadde kapasitet til &intervjue sd mange, men mest av alt fordi norske eksportarers syn
pasine kinesiske kunder ikke var fokus for oppgavens tema. | etterkant skulle jeg gnske
at jeg hadde anledning til & studere det norsk-kinesiske forholdet naamere, men jeg kan
jo sende stafettpinnen videre til andre som skal jobbe med temaet.

Tabell 3-3Nor ske informanter

Eksp til
Informant | Lokalisering | Viktigheten av kinesisk eksport Arter Qingdao
Laks, makrell, sild,
N1 Bergen @kende. Er en viktig importnasjon hvitfisk Ja
Ikke viktig per i dag, kan bli i
N2 Alesund fremtiden Kun laks Nei

Av tabellen ser vi at informant N1 per i dag er aktiv eksporter til Kina og Qingdao.
Informanten anser Kina som en stadig viktigere importer av frosne ravarer og blir omtalt
som et land ”man ikke har rad til ikke & drive business med”. N2 er i en noe annerledes
situasion. Denne bedriften hadde ikke eksportert laks til Kina patre ar, men hevdet i
likhet med N1 at potensialet i kinesisk foredlingsindustri gjorde at de sannsynligvis kom
til & eksportere dit igjen.

At de to bedriftene er sdforskjellig velger jeg & se pa som positivt. Begge
informantene delte langt pa vei syn pa Kina som handel spartner tross deres forskjellige

utgangspunkt.
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3.2.3 Adgang til de kinesiske bedriftene

Bakgrunnen for valg av byen Qingdao i det nordgstre Kina som kjerneomradet
for datainnsamling i denne oppgaven, er byens strategiske posisjon som knutepunkt for
den kinesiske foredlingsindustrien for §@mat. Det var dessuten etablert relasjoner
mellom UiB og forskningsinstitusjoner fra dette omradet (kap. 1.2.1). | tillegg har
Qingdao-omrédet lange tradisjoner i §j@gmatbransjen noe som gjer regionen til en
representant for utviklingen i kinesisk §@matindustri. Alle bedriftene som er
representert i denne oppgaven befinner seg i Qingdao med unntak av de norske

bedriftene som eksporterer ravarer til hele Kina.

En geografisk kuriositet som er verdt a nevne i denne sammenheng er fiskeri- og
gematmessen i Guangzhou i november 2005. Denne messen var en svaat effektiv arena
for & skaffe seg kontakt med informanter fra Qingdao. Statusen som student ved OUC
kombinert med et adgangskort fra det norske eksportutvalget for fisk gjorde at
undertegnede fikk svaart god kontakt med representanter for naaringen i Qingdao og
avtalte flereintervjuer i lgpet av denne helgen. Det kurigse er at forfatteren reiste fra
Qingdao, 160 mil i luftlinje til Guangzhou (google earth), for 8 komme i kontakt med

informanter fra Qingdao.

Figur 3- 2 Sjgmatmessen i Guangzhou
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Viktigheten av deltakel se pa denne messen kan derfor ikke undervurderes.
Dersom forskere i fremtiden skal engasjere segi et prosjekt som krever kontakt med
bedrifter i Qingdao ber feltoppholdet legges opp sk at det begynner med denne messen,

som ofte blir arrangert i Qingdao.

3.2.4 Gjennomfgring av intervjuer

Som nevnt er semistrukturerte intervjuer det viktigste metodiske verktayet i
denne oppgaven. Utformingen av en intervjuguide ble gjort med dpne sparsmal som
tillot rom for oppfelgingssparsmal. Det ble ikke benyttet bandopptaker i intervjuene.
Mitt gnske var a fa en sa naturlig samtale som mulig. Bruk av bandopptaker ville kunne
adelegge flyten i samtalen og kanskje gjare intervjusituasjonen sa formell at noen ikke
ville delta.

Ved alleintervjuer, bortsett fra de uformelle samtalene i Guangzhou, var vi to
norske studenter som forsket pa samme tematil stede ved intervjuene. Fordelen med
dette opplegget er at den ene kan ta notater mens den andre stiller sparsmal og at
forskjellige innfallsvinkler gir begge intervjuere bredere materiale enn om bare det ene
prosjektet ble behandlet. Ulemper med slikt samarbeid er at tiden man har til rédighet
ofte er den samme om man er to eller en forsker som skal intervjue, og at man kan vaae
uenig om maten spgrsmalene blir formulert pa

| utgangspunktet forestilte jeg meg at det sterste problemet med kvalitativt
feltarbeid i Kina skulle vaare sprakbarrieren. Under feltarbeidet viste det seg at dette
problemet ikke gjorde seg gjeldende da alle informantene snakket engelsk. Fordelene
med a slippe & bruke tolk er at dataikke forsvinner i fortolkningsprosessen. Bruk av tolk
stykker gjerne opp samtaler og gjer intervjuprosessen omstendelig og upresis. Ulemper
med at informantene ikke snakket pa sitt eget sprak kan vaae at informantene ikke klarer
auttrykke seg fullgodt pa engelsk og at viktig informasjon allikevel gar tapt. | all
hovedsak var informantene i dette prosjektet sa komfortable med a bruke engelsk at

fordelene langt pavei overgikk ulempene.
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3.3 Hermeneutikk, et tolkningsverktgy

- Hermeneutikk fremhever betydningen av & fortolke folks handlinger giennom a
fokusere pa et dypere meningsinnhold enn det som er umiddelbart innlysende —
(Thagaard 2003, 37).

En hermeneutisk tilnaaming til bearbeiding av intervjudata innebazrer en
tolkning av meningsinnholdet i utsagnene utover de konkrete ytringer informantene
kommer med. Geerz (1973) beskriver hermeneutikk som en ”tykk” beskrivelse. En
”tynn” beskrivelse gjengir kun det observerte, mens den tykke beskrivel sen innehol der
et meningsaspekt (Thagaard 2003). Opprinnelig ble begrepet hermeneutikk kun brukt til
tokning av tekster, men er senere ogsa blitt benyttet om tolkning av atferd. | dette studiet
brukes hermeneutikkbegrepet om tolking av intervjuer (bade atferd og tekstmaterial et)
0g andre observasjoner.

Fangen (1997, i Thagaard 2003) illustrerer at hermeneutisk tilnaaming til
datatolkning kan brukes pa flere plan eller grader:

Fortolkninger av farste grad innebager fortolkninger av hendel ser der forskeren
observerer virkeligheten gjennom av egen deltakelse (ibid.). | denne oppgaven kan
bedriftsbesgk hos foredlingsbedriftene brukes som eksempel pa ferstegradsfortolkning.
Nar samtlige bedrifter har en eller flere produksjonslinjer som ikke er i drift, kan en
fortolkning vaare at bedriften ikke klarer a fylle produksjonskapasiteten. Ingen
bedriftsledere ville selvsagt innrgmme dette, men gjentatte observasjoner sammen med
andre indisier bidrar til kunnskap basert pa fortolkninger av farste grad.

Andregradsfortolkninger innebaarer & fortolke informanters fortolkninger.
Informagjon som skaffes gjennom et intervju vil vaae informantens fortolkning av
virkeligheten. Denne informasjonen skal i sin tur tolkes av forskeren dlik at denne kan
skape ny forstaelse av de emner som skal belysesi studien. Thagaard (2003) fokuserer
pafortolkning av handlingers symbolske betydning for a forklare slike fortolkninger,

men tolkning av intervjumateriale for & sette det i sammenheng med problemstillinger
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kan ogsa vaae eksempel pa dike eller dobbel hermeneutikk som er en annen betegnelse
pafortolkninger av andre grad (Giddens).

Ved bruk av trangdlaterer i intervjusituagoner blir denne ikke bare en oversetter
av sprak, men ogsa en fortolker av budskapet. Selv meget dyktige tolker klarer ikke & gi
et fullstendig bilde av informantens opprinnelige mening. Dermed er intervjuer med tolk
en kilde til andregradsfortolkninger ettersom forskeren ma fortolke data som ikke bare
er spréklig omsatt, men ogsa semantisk tolket til en viss grad. Jeg har tidligere nevnt at
jeg ikke behgvde a benytte tolk i arbeidet med denne oppgaven, men det at en informant
selv benytter et annet sprék enn sitt morsmal innebaarer at noe av informasjonen kan
formuleres dlik at noe av informantens meningsinnhold endres eller blir borte
intervjuprosessen. | siketilfeller er det ofte en l@sning a stille sparsmalene pa andre
méter slik at ens egen fortolkning stammer fraflere liknende utsagn.

Fortolkninger av tredje grad er tolkning av handlinger pa bakgrunn av teorier
som fremhever bakenforliggende mening med handlinger (Thagaard 2003). | denne
oppgaven vil tredjegradsfortolkninger vaare dominerende ettersom intervjuer,
observasjoner og annen empirisk virksomhet, ble gjennomfart med det teoretiske
grunnlaget i bakhodet. Intervjuguide og informantutvalg er utformet pa grunnlag av
teorier som er valgt ut pa bakgrunn av problemstillingene.

Eksempel patolkning av tredje grad kan hentes fra intervjuet med representanter
fraen norsk ravareleverander: Problemstillingene i denne oppgaven legger grunnlag for
en hypotese om at foredlingsbedriftene i Kinamangler ravarer. Konkurranseteorier som
brukesi dette studiet gir grunnlag til & hevde at ravarel everandgrene har en sterk
forhandlingsposision i forhold til foredlingsbedriftene. Nar dainformanter som
representerer ravaremarkedet sier at de har sluttet & drive markedsfering mot
foredlingsbedriftene vil det pa bakgrunn av teoretisk grunnlag kunne tolkes som at slik
markedsfaring er overfladig da ettersparselen etter ravarer er sa stor.

| tillegg til selve arbeidet med informanter og tolkning av datai direkte
forbindelse med prosjektet, er dagliglivet i felt ogsd en kilde til kunnskap som kan
brukes for & skaffe forstaelse av virkeligheten. Kulturelle fenomener som rangordning
og betydning av tilhgrighet i bestemte nettverk er sentralei det kinesiske samfunnet.
Situagoner som av vestlige observaterer kan tolkes som uheldige og kanskje uverdige,
kan forklares hvis man skaffer seg noe kunnskap om kinesisk kultur og til en viss grad
historie. Forholdene i produksjonsenhetene til foredlingsbedriftene er eksempel pa slike

observasjoner. For enhver europeer kan det &internere unge mennesker i fabrikkanlegg
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kanskje virke noe barbarisk og uverdig. Nar dette likevel er fremgangsméten for de
fleste produksjonsanlegg i Kina uansett brange kan man muligens sperre seg hvorfor
dlikt tillates. Kinesisk tradigon er preget av at enkeltmennesket skal vage underordnet
autoriteter. Foredlingsfabrikkene organiserer de ansatte etter et strengt hierarki som
gjenspeiler samfunnet for gvrig. Denne ordningen har retter helt fra filosofien til Kung
Fu Tze og har preget den kinesiske samfunnsorden enten det er keisere som er gverst pa
rangstigen eller Mao. Kunnskap om slike sosiokulturelle forhold er viktig for forskere
som skal arbeide i Kina. Kun da kan tolkninger av observasjoner og handlinger ha

kulturell stette til aforbli ngytrale og representere virkeligheten.
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3.4 Sammendrag av metodepresentasjonen

Med utgangspunkt i de aktuelle problemstillingene vil dette avsnittet presentere
den metodiske prosessen som ligger til grunn for analysen i studiet.

Som nevnt er det empiriske grunnlaget i denne oppgaveni al hovedsak basert pa
feltopphold i Qingdao hasten 2005. Problemstillingene tar utgangspunkt i det
territorielle produksjonssystemet for sjgmat og skal forsgke a se dette systemet i en
global kontekst i forhold til konkurranse og relasjoner til ravaremarkedet.

Tolv intervjuer med forskjellige foredlingsbedrifter ble gjennomfart med noe jeg
vil betegne som et akseptabelt resultat. Intervjuenes varighet og formalitet varierte fra
dyptplayende, avtal efestede intervjuer til korte samtaler uten intervjuguide. | ettertid er
bruk av informasjonsfoldere og internettsider blitt brukt til & komplettere
bedriftsinformasjon og systematisere informasjonen dlik at resultatet blir oversiktlig.

Intervjuguiden, som er vedlagt denne oppgaven, var den samme for ale
intervjuene med foredlingsbedrifter. Grunnen til det var & muliggjere sammenlikning og
lettere vurdere graden av informasjonsmetning. Informasjonen fraintervjuene med
bedriftdederei Qingdao var meget lik for de forskjellige bedriftene. Etter et par tre
intervjuer gav hvert intervju mindre og mindre ny kunnskap, og variasjonen stort sett
gikk pahvilke land bedriftene samarbeidet med og hvilke produkter som ble produsert.
Jeg vil understreke at ndr metningsnivaet ndesi en undersgkel se betyr ikke det at nye
intervjuer som for en stor grad bringer samme informasjon som foregaende intervjuer
ikke er interessante. Informasjonsmetning finner sted nar informasjon direkte knyttet til
problemstillingene gir tilnaamet samme data fra alle informantene.

Ved to anledninger kunne bedriftene tilby omvisning i produksjonsfasilitetenei
tillegg til intervju. Dette gav en uvurderlig mulighet til & observere produksjonsrutiner
og andre aspekter ved produksjonen. Ved siden av ren observasion var det ogsa
intervjuer knyttet til disse besgkene og disse representerte et annet nivai bedriften og
var sdledes nyttig kilde til alternative innspill og tolkninger.

I tillegg til oppholdet i Kinaer det i forbindelse med denne oppgaven
giennomfert intervjuer med norske bedrifter som eksporterer ravarer til Kina. Disse
intervjuene gav mulighet til bade &fainnblikk i ravareeksportarenes hverdag og

erfaringer med kinesiske kunder, og til a verifisere utsagn pa begge sider.
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Oppsummert vurderer jeg feltoppholdet og metodearbeidet som tilstrekkelig for
akunne besvare oppgavens problemstillinger, til tross for de vanskeligheter jeg stette pa
i forbindelse med manglende hjelp fra de kinesiske deltakerne i open door” progjektet.
Jeg blei forkant lovet oppfalging og assistanse i Kina. At jeg likevel ikke fikk det, kan
ses pa som et | gftebrudd. Jeg velger atolke det inntrufne som et eksempel pa den
kulturelle egenart som er nevnt tidligere. Slike problemer ma studenter vaare forberedt
pa. At jeg métte finne meg til rette og laare Qingdao og kjenne pa egenhand ser jeg i

etterkant pa som en viktig laardom i nettverksbygging og personlig utvikling.
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4 Produksjonssystemet

4.1 Innledning

Med utgangspunkt i problemstilling P1, vil dette kapittelet presentere
produksjonssystemet for 5jegmat i Qingdao gjennom a benytte de teorier som er redegjort
for i kapittel 2. Som formulert i P1 er rammeverk for handling, relasjoner og
konvensioner nakkelbegreper. | tillegg er ogsa mer generelle faktorer og searegenheter
ved produksonssystemet i Qingdao inkludert.

Denne oppgaven omhandler industri som foredler sgmat i Qingdao. Bedriftene
som deltar i produksjonskjeden er atskilt fra tradigonell kinesisk sjgmatforedling for det
lokale markedet basert palokale ravarer. De aktuelle bedriftene importerer révarer fra
leverandgrer verden over og produserer konsumklare produkter som igjen eksporteres
internagjonalt. I denne oppgaven vil begrepet foredling brukesi stedet for value-adding
ved at foredling nettopp betyr & omforme ravaren og gi den starre verdi.

Den riktige betegnelsen pa produktene i denne bransjen er jgmatprodukter eller
akvatiske produkter. Dajeg velger & bruke betegnel sen jgmatprodukter er det fordi
akvatiske produkter ogsdinkluderer produkter som ikke er nagingsmidler. En del av
produktene kan ha sin opprinnelse fra ferskvannsmiljger, men det virker likevel ikke
uriktig a kalle industrien for sjgmatindustri ettersom det aller meste har sin opprinnelsei
sigen. Fiskeriindustri blir for snevert ettersom andre marine og akvatiske organismer enn
fisk utgjer en betydelig del av produksionen, se tabell 4-1 og 4-2.

Geografisk begrenser progjektet seg til Qingdao selv om hele Shandongprovinsen
av og til nevnes, dasaligi forbindelse med tallmaterialet som var til radighet. Det skal
understrekes at Qingdao er langt den viktigste byen i Shandongprovinsen nar det gjelder
sematforedling og at det er det byen med hgyest bedriftstetthet (Gao og Li 2005,55)
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4.2 Ngkkeltall

Shandongprovinsen har en ledenderolle i kinesisk sjgmatproduksjon og eksport.

Totalt handelsvolum i 2004 var 1824 millioner tonn med en verdi av 3478 milliarder

dollar (Gao og Li 2005). De fire starste kystbyene i Shandongprovinsen, Qingdao,

Y antai, Weihai og Rizhao, utgjer 97,9 % av §@matproduksonen i provinsen. Det fantes

55 bedrifter med over 10 millioner dollar i overskudd, noe som er en gkning pa 11 fra

forrige ar (Gao og Li 2005).

Totalt ble det importert (tabell 4-1) over 900 tusen tonn ravarer til en verdi av over
1 milliard dollar i 2004, mens det ble eksportert (tabell 4-2) over 770 tusen tonn ravarer

til en verdi av like under 2 milliarder dollar. Dette representerer en gkning fra aret far pa
16,6 % for mengden ravarer og 19,25 % i verdi (ibid.).

Tabell 4-1 Importravarer (etter Gao og Li 2005, 54)

Viktigste révarer importert til
Shandongprovinsen

Kvantitet: Verdi: Mill.
Type rastoff Tonn usD
Frossen torsk 408075 526
Frossen, tarket eller saltet akkar 83062 85,35
Frossen laks 61307 80,49
Frossen makrell 43750 41,24
Frossen sandflyndre 39598 45,77
Fiskemel 22239 15,78
Frossen sildefisk 21422 7,58
Alger 16916 8
Frossen Hyse 14746 24,02
Frossen Krabbe 10066 47,18
Frosne Reker 9941 27,85
Frossent fiskekjgatt 8470 13,1
Frossen fiskelever og gonader 6942 62,58
Frossen rgdspette 6692 12,37
Koraller, skall fra skalldyr mollusker og skijell 6348 2,47
Frossen filet 6339 13,19
Annen frossen fiskearter 136505 166
Total 902418 1178,97
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Tabell 4.1 viser hvor stor del av importerte ravarer for foredling som er

fiskerirdvarer som er importert, men ogsa hva som potensielt kan importeres fra

nordatlantiske bestander. Norsk fiskeri er en betydelig leverander av slike ravarer pa

verdensbasis.

Tabell 4-2 Eksportertevarer, (etter Gao og Li 2005, 54)

Viktigste Eksportvarer fra
Shandongprovinsen

Verdi mill.

Produktgruppe Kvantitet (tonn) USD

Frossen Filet 371732 926
Andre foredlede fiskeprodukter 44575 113
Snegler og lignende, foredlede 56209 215
Annen frossen fisk 130960 103
Akkar: Frossen/tgrket/saltet 25050 64,83
Al, foredlet 5508 62,65
Kvernet fisk 45221 56,26
Annen fersk eller nedkjglt fisk 19457 50,92
Foredlet krabbe 4563 49,11
Kaviar og kaviarsubstitutter 2623 47,05
Blekksprut (octopus): Frossen/tgrket/saltet 17431 43,18
Reker, foredlet 6028 38,73
Levende, fersk eller kald blekksprut (octopus) 15600 34,56
Alginat 9601 28,19
Ferskvannskreps, foredlet 4591 23,06
Frossen, tarket eller saltet kamskjell og lignende. 4134 16,37
snhegler og lignende: frosne, tarkede, saltede eller i lake. 2369 15,48
Frosne pillede reker 2021 14,53
Andre frosne krabbeprodukter 2550 11,69
Totalt 770223 1913,61

Tabell 4-2 viser en oversikt over de produkter som blir eksportert fra

Shandongprovinsen. Mest interessant for denne oppgaven er hvor stor del av

produksjonen som innebagrer foredling av frossenfisk, bade laks og hvitfisk.

Med utgangspunkt i import og eksporttall vil falgende avsnitt omhandle hvilke

nasjoner og regioner som eksporterer ravarer til Shandong og hvilke som kjgper de

ferdige produktene.
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Tabell 4-3 Viktigste kjgpere av foredlede § gmatprodukter fra Shandong, (etter Gao og Li 2005, 53)

Land/Region | Japan | Korea | EU USA |Canada | Russand | Polen | Australia
Eksportert 271 217 171| 1117 17,7 23| 159 5137
Mengde
(tonn)
Verdi 934 312 439| 289| 59,06 35,95 | 24,47 13,27
(mill. USD)
Verdi per
tonn (USD)

3446,5 | 1437,8 | 2567,25 | 2587,3 | 3336,7 1563 | 1539 2583,2

Tabell 4-3 viser at Japan, Korea USA og EU dominerer som kjgpere av §jgmat fra

Shandongprovinsen. Verdt & merke seg er variabelen som viser verdi per tonn, og som

varierer betydelig blant kjgperne. Pa den ene siden reflekterer denne variasjonen hvilke

regioner som kjgper kvalitetsprodukter, men ved a snu perspektivet kan det gi et bilde

pa hvilke regioner aktarene i Shandong ser pa som mest attraktive. Dessuten har de

forskjellige kjgperlandene forskjellig matkultur og kjegper dermed forskjellige produkter.

Et annet aspekt kan vaae tradigoner. Som nevnt har Qingdao og

Shandongprovinsen for gvrig sterke og gamle handel sforbindel ser til Japan og Ser

Korea. | tillegg emigrerte mange Kinesere til USA i |gpet av 1900 tallet. Slike kulturelle

og tradigonsmessige aspekter kan uttrykkes gjennom konvensonsbegrepet og forklare

valget av samarbeidspartnere.

Tabell 4-4 Viktigste ravareleverandarer til Shandong (etter Gao og Li 2005, 53)

Land/Region | Russland | USA EU Norge |Japan | Korea | Canada | New
Zedland

Importert 390 85 1148 | 71,7 46 36,8 24 29

Mengde

(tusen tonn)

Verdi 572 125 100 90,18 |6885 |6025 |5421 |37,64

(mill USD)

Tabell 4.4 viser hvilke regioner som leverer mest ravarer til Shandong. Verdt 8

merke seg er Russland og Norge som ved siden av & vaare store leveranderer av ravarer

ogsa er land som leverer samme type révarer nemlig nordatlantisk fisk. Sammenliknet
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med folketallet er Norge starste rastoffleverandar, men det er totalt sett Russland som er
dominerende. Det totale volumet forteller mest om hvilke land som er viktigst i
handel ssammenheng.

| den seneretid har det i media og ellersi fiskeri og §@matnaaingen veat et
betydelig fokus pa uregistrerte fangster og tjuvfiske, sarlig frarussisk side. Det er
gjengs oppfatning at en stor andel ravarer til foredlingsindustrien for sj@gmat unngar a bli
registrert. Det er derfor grunn til tro at Russlands dominerende rolle som leverander
enten kan vaare enda mer utpreget enn det som kommer frem av denne tabellen, eller at

tabellen i seg selv indikerer at russerne leverer ”svart fisk”™.
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4.3 Produksjonen

Foredlingsbedriftene i Qingdao, som danner det empiriske grunnlaget for denne
oppgaven, har i det store og hele samme struktur og organisering av sin virksomhet.
Produksjonen foregar i fabrikker som ligger utenfor bykjernen. Flere bedrifter har sine
produksjonsfasiliteter i det samme geografiske omrade, men hver fabrikk har form av en
mengde bygninger som er avgrenset av haye gjerder med innleide vakter og andre
sikkerhetsforanstaltninger. Her er bade fabrikkbygg, internater for arbeidere og
administrasjonsbygg. | tillegg finnes stettefunks oner som kantine og utstyrsbygg pa
fabrikkomradet. Produksjonen foregar med liten grad av maskineri. Paen
produksjonslinje kan det befinne seg alt franoen titallstil flere hundre arbeidere som har
sine bestemte oppgaver. | produksjonshallene er det strenge hygienetiltak. For a
etterleve | SO standard (EU) og HACCP standard (USA) maalle som skal inn i
produksjonsl okal ene ga gjennom flere hygienesperrer for a hindre forurensing av

produktene.

Figur 4-1 Hygienesperrer
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Figur 4- 2 Foredling av halvtint hvitfisk

Eksempel pa en produksjonssyklus kan vaare foredlingen av torsk til flere
forskjellige produkter: Frossen rund torsk som er importert fra Europatas frem til
opptining. Nar fisken er halvtint gar den gjennom forskjellige bemannede stasjoner i
produksjonshallen der forskjellige filetprodukter blir produsert med kniv. Produktene
fryses ned og vakuumpakkes. En av mine informanter fortalte at fisken er i opptint eller
halvtint tilstand i 20 minutter fer den fryses ned igjen som ferdig produkt. Dette gjer at
fisken beholder sin holdbarhet som frossenfisk. | dette tilfellet ble det produsert fire
forskjellige produkter som alle skulle reeksporterestil forskjellige deler av verden.

Informant 7 (jfr tabell 3-1) fortalte at bedriftene hadde arvisse avtaler med
ravareleverandarene og at sesongen varte fra marstil november, der perioden mellom
november og mars var en tid preget av a skaffe nye kontrakter for neste & og en periode
der bedriftene var saarlig kontaktsakende overfor bade ravareleverandarer og bedrifter
som kj@pte de ferdige produktene. Disse produktene var i all hovedsak beregnet pa
sluttbruker og ikke som halvfabrikata eller rastoff i annen produksjon.
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@konomisk er det mest gunstig a foredle importerte ravarer, men i tider med liten
tilgang eller i perioden november til mars kunne bedriftene foredle §@mat enten fra
andre bedrifter som hadde underkapasitet i forhold til sine kontrakter eller produsere helt
andre produkter til det kinesiske markedet. Av disse to alternativene var det siste svaat
lite gunstig gkonomisk og kun noe bedriftene gjorde nar det var déarlig tilgang pa
ravarer.

Angéende arbeidernes rettigheter og leveforhold vil jeg ikke galenger enn a
kommentere de inntrykkene jeg fikk gjennom mine besgk pa diverse fabrikker. Grunnen
til det er at arbeidernes rettigheter ikke bergrer mine problemstillinger direkte og fordi
det kunne vaae et betent tema a ta opp med de involverte. Nar jeg likevel nevner
forholdet, er det fordi det er en sa spesiell situasjon og gjorde inntrykk pa meg. Dessuten
bruker bedriftene lite teknologi, og stor bruk av menneskelig arbeidskraft er sentralt for
konkurranseevnen til bedriftene, noe som skal belysesi senere avsnitt.

Arbeiderne ved bedriften er organisert i arbeidslag med hierarkisk oppbygging.
Statusi dette hierarkiet blir i produksjonshallene representert ved forskjellig farge pa
hodeplagg. Det er streng disiplin og dersom arbeidere ikke falger de regler som gjelder,
venter reaksoner som trekk i lann, bater eller oppsigelse. En av de ansatte fortalte meg
at det ikke er populaat & jobbe med sjgmatforedling. Grunnen var lave |gnninger og
darlige arbeidsforhold. Under en samtale med en tidligere arbeider, na en administrativ
ansatt, ble jeg fortalt at:

- Vi (bedriften) har en avtale med de lokale styresmaktene i en landsby i
Hubeiproinsen. Avtalen er at de sender oss sd mange arbeidere somvi sgker per ar. —

Informant 6 (Tabell 3-1)

Ut framine observasjoner var det en overvekt av unge kvinner ved fabrikkene.
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4.4 Forhold aktgrene imellom

Relasjonelle koblinger mellom de sentrale akterene i produksonssystemet er
sentralt i teorien om produksjonssystemet som enhet. Slike koblinger kan belyse
problemstilling P1 om relasjoner og konvensgjoner i produksonssystemet, samt vage
nyttige i arbeidet med a undersgke systemets konkurranseevne (P2).

Sosiae relasjoner i produksionssystemet er med pa a forsterke de regionale
faktorer som er unikei forhold til andre regioner og kan virke positivt for systemets
innovasjons- og konkurranseevne. Relasjoner kan ogsa virke hemmende og fare
systemet i en lock-in situasjon der aktgrene er fastlast i rutiner som ikke er effektivei en
moderne forretningsvirkelighet (Lindkvist 2005). Dette avsnittet skal ta for seg forholdet
mellom bedriftene i Qingdao og gi et bilde av samhandlingsklima og relagoner mellom
personer og bedrifter som er med pa & forme produksjonssystemet. Kunnskap om slike
relasjoner kan danne grunnlag for & evaluere produksjonssystemet med hensyn pa

konkurranseevne og effektivitet, som reflekterer denne oppgavens problemstillinger.

- Vi kjenner hverandre veldig godt. Vi har gatt pa samme universitet og er alle
venner -
Informant 1 (Tabell 3-1)

Denne uttalelsen illustrerer hvordan forholdet mellom bedriftsledere fortoner seg.
Omtrent samtlige informanter kom med tilsvarende utsagn pa spersmalet om hvordan
forholdet mellom akterene var. Utsagnet gir inntrykk av uformelle koblinger. Vi er alle
venner”, gir uttrykk for nettopp dette. Selv om et flertall faktisk brukte uttrykket
“venner” for dillustrere forholdet mellom aktarene er det viktig ahai bakhodet at
kinesere nok kan vaae tilbayelig til & benytte seg av vennebegrepet uten at det dreier seg
om saalig langt og varmt vennskap. Eksempelvis ble jeg ’venn” med mange
representanter pa fiskerimessen i Guangzhou kun fordi jeg presenterte meg med et
visittkort fra Ocean University of China (OUC). Og jeg fikk flere hyggelige e-poster
med @nske om god jul og liknende i etterkant fra diverse messedeltakere.

En av hovedarsakene il at aktgrene kjenner godt til hverandre er nettopp OUC
som har utdannet langt de fleste av de bedriftslederne som ble brukt som informanter |

denne oppgaven. Universitetet spesialiserer seg pa marine fag i tillegg til gkonomi og er
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en nakkelingtitusion for aforsta de koblinger som finnesi produksjonssystemet i
Qingdao. OUC er en kunnskapsbase som brukes aktivt av industrien for & holde seg
oppdatert om fiskeriressurser, fiskerigkonomi og analytiske kunnskapsredskap. | tillegg
er OUC viktig som leverander av kvalifisert arbeidskraft til industrien.

- Vi er partnere og konkurrenter pa sammetid, vi vet hva vi er gode pa samtidig
somvi erkjenner at andre er gode pa andre ting. —

Informant 2

- Mange av bedriftene i Qingdao er bedre enn osstil & importere ravarer, vi ma
forsgke & lage av de andre -

Informant 3

- Vi diskuterer med andre selskaper og utveksler informasjon, men noe vil vi holde
for oss selv-
Informant 5

Sitatene ovenfor (jfr. tabell 3-1) bade bekrefter og nyanserer bildet om harmoni og
sterkt vennskap blant bedriftsederne i Qingdao. Selv om aktarene kjenner til personene
i ledelsen i de forskjellige bedriftene, er det aspekter som sannsynligvis holdes skjult av
konkurransehensyn. Inntrykket fra samtalene med informantene om dette temaet er at
hver bedrift er svaat bevisst pa hvilke egenskaper som er unike for deres virksomhet og
som ikke ma deles med andre, samtidig som de har klare meninger om andre bedrifters
fortrinn og problemer. Flere informanter innrgmmet at det ble brukt en del tid og
ressurser for afainnblikk i konkurrerende bedrifters fortrinn, samtidig som det var vel
saviktig & verne om og videreutvikle sine egne fortrinn.

For & vende tilbake til teoriene om relasoner og konvensoner i
produksjonssystemet (Storper 1997) kan vi se at ledelsen i bedriftene i Qingdao har
sterke relasjonelle koblinger seg imellom, kanskje mest pa det personlige plan snarere
enn som representanter for sin bedrift. Mater mellom akterer skjer gjernei form av
middager og sosiae tilstelninger og her utveksles ikke ubetydelige mengder informasjon

med relevans til industrien.
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- Vi har jevnlige mater med representanter for andre bedrifter. Ved siden av a
vag e konkurrenter er vi ogsa partnere -

Informant 2

- Jeg vet ikke om noe formelt forum for oss produsenter imellom. Likevel treffes vi
ofte og kjenner hverandre godt
Informant 5

- Ofte far vi mer ut av en kveld pa byen enn mange timer i mater —

Informant 1

Sitatene (tabell 1-3) illustrerer forholdet mellom aktgrene pa en treffende méte.
Konklusjonen pa avsnittet om forholdet mellom aktarer er dermed at det er uformelle
relasoner mellom bedriftene og av tabell 4-5 kommer det frem at bedriftene har god
kjennskap til sine egne fortrinn og utfordringer samtidig som de gir inntrykk av & ha

oversikt over konkurrentenes fortrinn og utfordringer.

Tabell 4-5 Oversikt over egen styrke og svakhet

Navn Stgrste styrke * Stgrste Svakhet *
Informant 1 Fleksibilitet i produksjon Ingen uttalte
Informant 2 Aktive i mange bransjer Ingen uttalte
Kunnskap om lokale
Informant 3 ravarer Tilgang pa importerte rvarer
Informant 4 Starrelse, markedsleder Ingen uttalte
Mangler langvarige forhold til
Informant 5 Lang fartstid i Qingdao ravareleverandgrer
Informant 6 Tilgang pa arbeidskraft Tilgang pa ravarer
Informant 7 Sterkt varemerke Ingen uttalte
Informant 8 Révaretilgang og konkurranse med Dalian
Informant 9 Moderne Fasiliteter Ingen uttalte
Informant 10 Innovasjon og fleksibilitet | Tilgang pa ravarer
Informant 11 Kvalitet og renomme Ingen uttalte
Informant 12 Réavaretilgang
Informant 13 Ingen uttalte
* Etter eget
utsagn
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Tabell 4-5 viser oversikt over informantenes syn pa bedriftens styrker og
svakheter. Ikke overraskende var det lettere & fainformantene il & fortelle om sine
fortrinn. De bedriftene som nevnte svakheter ved egen virksomhet fokuserte pa
ravaremangel som sterste utfordring.

Alle ngkkelinformantene (jfr. Tabell 3-1) nevnte at det ble handlet med ravarer
bedriftenei mellom for & bete pa kapasitetsproblemer, eller nér bedriftene hadde
problemer med a oppfylle kravene i avtalene med kjaperne.

Motoren i dette samhandlingsklimaget synes altsa a vaare Ocean University of
China (OUC), som er en kunnskaps- og rekrutteringsinstituson. Samtlige informanter
nevnte et forhold til dette universitetet, med unntak av informant 4 som i det store og
hele virket & vaare mindre knyttet til Qingdao (tabell 3-2).

Med unntak av informant 7 konsentrerte alle ngkkelinformantene seg om bedrifter
i Shandongprovinsen ndr de ble spurt om intern konkurransei Kina. Informant 7 derimot
fokuserte pa konkurranse med en annen fiskeriregion, nemlig Dalianomradet i
Liaoningprovinsen nord i Kina. Informanten hevdet sgar at denne regionen var i ferd
med &fa et overtak pa Shandong rent konkurransemessig og at dette delvis skyltes
lokale styresmakters stimulering av brangen i Dalian. | tréd med denne pastanden
hevdet han ogsa at bedriftenei Shandong var i ferd med & sakke akterut i konkurransen i
sematmarkedet. Dette synspunktet illustrerer noe av kompleksiteten rundt kinesisk
gkonomi og det faktum at Kina er et stort land der provinsene innad i nasonen i enkelte
tilfeller kanskje kan oppfattes som selvstendige land fremfor regioner. Selv om dette
eksempelet faller noe utenom denne oppgavens problemstillinger kan det veare et
eksempel paat kunnskap utenlandske akterer méatte ha om §@matindustrien i Shandong
ikke ngdvendigvis kan benyttes andre steder i Kina. Jeg vil legge til at disse
synspunktene kun stammer fra en informant og kan dermed ikke verifiseres. Inntrykk fra
gematmessen i Guangzhou og informasjon derfrafra bla. eksportutvalget for fisk stetter
synspunktene og fokuserer pa Dalians nagrhet til Russland som arsak til veksten.
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4.4.1 Miljget og relasjoner mellom bedrifter og miljget.

Selv om relasjoner mellom bedriftslederei et produksjonssystem kan sies & vaae
en del av miljgbegrepet i seg selv, vil jeg i dette avsnittet omtale miljget hovedsakelig
som den delen av produks onssystemet som befinner seg utenfor bedriftssfearen.
Offentlige og private stettefunks oner som banker, forsikrinssel skaper og investorer i
tillegg til forskningsinstitugioner og andre institusjoner utgjer de faktorer som er utenfor
s @matbedriftene, men som danner rammebetingel ser for miljget. Miljget vil daveae
samhandling mellom disse institug onene og bedriftene i produksonssystemet (Camagni
1995).

De relagonelle koblinger som danner miljget i produksonssystemet i Qingdao
skriver seg i all hovedsak frarene forretningsmessige forbindelser, som er viktige for
bedriftenes fortsatte virksomhet og fremgang. Stettefunksjoner som kantinedrift,
transport renhold etc. drives ofte av bedriftene selv. Flere omvisninger pa bedrifter i
Qingdao viste at fabrikkene i seg selv er sma samfunn der arbeiderne finner alle de
tilbud som trengs. En mer kulturelt betinget méate & forklare hvorfor ikke bedriftene
involverer seg i lokalsamfunnet kan vaare a se pa det kinesiske samfunnets struktur der
folket ikke har samme mulighet til & pavirke samfunnet som i andre vestlige land. |
tillegg er ikke lokalbefolkningen i Qingdao kunder av bedriftene. Et godt forhold til
naarmiljget er ikke av betydning for foredlingsbedriftene. Nar det er sagt, er det ikke slik
at bedriftenei Qingdao utnytter lokalsamfunnet uten & komme med motytelser. All
gkonomisk virksomhet vil gjennom beskatning og arbeidsplasser bidratil fellesskapet,
men det er fra bedriftenes stasted ikke nadvendig dinvolvere seg i samfunnslivet pa
samme méte som bedrifter i vesten.

Rent empirisk viste det seg at det var vanskelig a skaffe seg et fullstendig innblikk
i relagioner mellom bedriftene og stettefunksjonene. Ingen av informantene viste saalig
forstaelse for sparsmdl om stette til eksempelvis idrettslag, arrangementer eller andre
lokaleinitiativer. Dette er nok ikke unikt i kinesisk malestokk. | hele den moderne tid
har det kinesiske samfunnet vaat preget av statlig kontroll med arrangementer og sosiale
tilstelninger og det virket som & vaae en fremmed tanke a satse pa goodwillinitiativer i
lokale omgivelser. Ngkkelinformantene trakk frem bedriftenes ansvar for arbeiderne
som initiativer lokalt. De kinesiske foredlingsbedriftene er ganske lukkede steder der

arbeidere bor og lever innenfor fabrikkenes omrade. Dermed kan det kanskje hevdes at

59



Frossenfisk pajordomseiling Produksjonssystemet

bedriftenes initiativ overfor de lokale omgivelsene er salokalt at det dreier seg om
velferdstiltak for egne arbeidere snarere enn for hele lokalsamfunnet i Qingdao.

Forholdet mellom bedriftene og kapitalinstitugoner var et annet tema som var
vanskelig & fa konkret informasjon om. Mange av bedriftene hadde nylig vaat gjennom
betydelige utvidelser og bygget nye produksjonsfasiliteter som krevde |an fra banker.
Det var ogsa mitt inntrykk at en del av bedriftene var naat knyttet til utenlandske
paraplybedrifter som mer eller mindre overstyrte produks onsbedriftene i Qingdao.
Bedrift 4 (tabell 3-1) virket & vagre sterkere knyttet til eksterne akterer enn de andre og
faller dermed inni en litt annen kategori enn dem, selv om produksonsform og
organisering var slik som beskrevet i avsnitt 4.4.

Et viktig aspekt i miljgbegrepet er nevnt tidligere i oppgaven, forholdet til den
store forskningsinstitusionen OUC (Ocean University of China). Denne institusjonen er
kanskje den mest sentrale akteren i utformingen av miljget i produksonssystemet
ettersom universitetet brukes aktivt av industrien som kunnskapsbase og
utdanningsinstitusjon. Som nevnt var det & kunne presentere seg som student ved OUC
svaat nyttig for a bli godtatt blant informantene, og det var tydelig at alle bedrifter hadde
sterke band til dette universitetet med unntak av bedrift 4.

Et siste viktig element i diskusjonen rundt miljget i produks onssystemet er
forholdet mellom bedriftene og det offentlige, dvs. det kinesiske kommunistpartiet.
Dette aspektet ved kinesisk gkonomisk virksomhet er meget vanskelig afainnblikk i og
informanter var meget sparsommelige med informasjon rundt denne relasjonen. Likevel
nevnte en av informantene at han hadde en bror i partiet som hjalp han. Dette utsagnet
kom da vedkommende ble spurt om planprosessen rundt utbygging av nye
produksionslokaler. Selv om dette er en isolert uttalelse og det eneste konkrete
empiriske funn om partirelagoner, kan det kanskje indikere noe om forholdet mellom
bedrifter og det offentlige, nemlig at forholdet baserer seg pa personlige kontakter, og
uformelle relasioner. Ett funn er selvsagt ikke noe bevis, men funnet stettes av flere
opplevelser jeg hadde i det kinesiske dagliglivet. Systemet baarer preg av personlige
gjenytelser og er en viktig del av en eldgammelt kinesisk samfunnsordning kalt Guanxi,
(Hansen 2002 og Olsen 2006). Jeg vil nok en gang understreke at relasjonene mot
partiet ikke kan bevises som generelle ut fra kun en informants uttalel ser.
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4.5 Produksjonssystemets territorielle egenart.

Som nevnt i kapittel 2.3 er det i gkonomisk geografi vanlig & se pa gkonomisk
aktivitet gjennom en interaksjon mellom variablene teknol ogi
institugoner/organisasjoner og territorium (Storper 1997, Crevoisier 2004). Det
territorielle produksjonssystemet vil i s méate utgjare det territorielle segmentet i dette
samspillet med teknologi og institugonelle forhold (Lindkvist 2005). | globale
akonomiske virksomheter vil territorielle egenskaper vaare med a forme
konkurranseevne og utviklingsmuligheter for nagingen i produksonssystemet.
Territorielt betingede egenskaper som ikke lar seg imitere av produksjonssystemer,
danner spesifikke lokale produksjonskonvensjoner som former gkonomisk aktivitet i et
omrade som skaper lokale konkurransefortrinn (Crevoisier 2004). Dette avsnittet vil
forsgke a svare pa hvilke lokale konvensgoner som er dominerende i
produksionssystemet i Qingdao, jfr. kapittel 2.3.1.

Farst og fremst er Qingdao en by som har lange tradisjoner for §jgmat og
gematindustri. Grunnlaget for en dlik tradigon er naturgitte forhold som nagrhet til et
hav rikt paressurser. Resultatet er gode kunnskaper om sjgmatnaaring og en kultur der
sigmat har hatt en sterk posigon i kostholdet i arhundrer. Disse faktorene gjar at veien
fra sméaskala §jgmatindustri for lokalt konsum og salg til et globalt §jgmatsentrum ikke
blir lang ettersom kunnskap og tilgang pa ravarer har vaat til stedei lang tid.

Den historiske bakgrunnen hjelper oss aforsta hvorfor Qingdao har opplevd en
stor vekst i foredlingssektoren for iamat etter at Kina dpnet seg gkonomisk for verden
etter 1978. Allerede far pningen |a det store statlige bedrifter her som produserte
gomat for det kinesiske markedet. Flere av disse fabrikkene danner grunnlag saalig for
de familieeide bedriftene av i dag. Samtidig som Kinable en del av globalisert
handel svirksomhet opplevde landet at fiskeressursene i kinesiske havomrader ble
overbeskattet. Resultatet blir mangel paravarer og overkapasitet ved bedriftene. Ved &
importere ravarer ble dette problemet delvis |gst. Lave Ignninger og fleksibilitet i
produksjonen medferer at kinesiske sjgmatbedrifter kan foredle 5jgmat rimeligere enn
de fleste andre bedrifter. Lave lgnninger og evnen til & vagre fleksible er den starste
arsaken til at ogsa det regionale produksjonssystemet i Qingdao kan konkurrere
internagjonalt (jfr komparative fortrinn kap.1.4.3).
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Geografisk naarhet til Korea og Japan, samt migragon av kineseretil USA er
faktorer som pavirker bedriftenes handlinger i produksjonssystemet. En annen faktor
som er med pa a forme konvensjonene er den friheten bedrifter opplever i forhold til
myndighetene nér det gjelder utvidelse av bedrifter, utbygning og tilgang pa
arbeidskraft.

- Vi har godt forhold til Bank of China. Banken gir oss gode kreditt og lanevilkar-

Informant 5

En annen av mine informanter som tidligere hadde arbeidet i Sesttle uttalte

- | USA var det vanskelig & drive business, alt matte behandles og det tok arevis
for noe kunne gjennomferes. Her i Qingdao det myefriere. -

Informant 1

Ved siden av & vagre en tankevekkende uttalel se som sammenlikner liberale USA
og kommunistiske Kina, sier denne uttalel sen, mye om de prosesser som ligger til grunn
for gkonomisk utvikling i Kina. Planprosesser tar kort tid i Kina. Dersom en
bedriftseder klarer & overbevise de lokale myndighetene om eksempelvis
byggeprosjekter, og disse er i trad med gjeldende regler er det svaat kort saksbehandling
og veien mellom plan og ferdig bygg er kort

Ett mete med en byplanlegger i Ningbo i Zeijangprovinsen ser for Shanghai,
arrangert i forbindelse med konferansen i Hangzhou i 2005, underbygget inntrykket av
frihet og effektivitet i byggesaker. | Ningbo hadde hele sentrum blitt forandret fralav
bebyggelse og tradigonell kinesisk bystruktur til flere kvartaler med skyskrapere og
veianlegg i |gpet av fa ar, og pa sparsmd om hvor innbyggerne ble av i dette prosjektet
ble det henvist til noen hgyblokker i utkanten av byen hvor disse ble flyttet. Det finnes
flere eksempler pa slik planlegging og tvangsflytting. Kanskje mest kjent internasjonalt
er byggingen av dammen i de tre klgfter der store vannkraftanlegg gjer det nadvendig at
1,5 millioner kinesere matvangsflyttes. Disse eksemplene taler om en teknisk og
wkonomisk effektivitet som kanskje ogsa gjelder utvidelser i jgmatindustrien.

Produksjonssystemets territorielle egenart er altsa de faktorer som pavirker
handlingsmensteret blant bedriftenei Qingdao og som ikke lett lar seg imitere av andre

regioner. Isolert sett er ikke de overnevnte faktorene spesielle for Qingdao, men
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4.6

kombinasjonen av faktorer og dermed grunnlaget for konvensjonene er unike for
regionen. Bevissthet rundt sine egne konvensjoner er sentralt for a kunne lykkesi en
global produksjonskjede.

Sammendrag, konvensjoner i produksjonssystemet

| det foregaende er foredlingsindustrien for sj@mat i Qingdao presentert med fokus
pa produks onsmetoder, forhold mellom aktarer og miljgets betydning. | det falgende vil
jeg sette disse funnene i sammenheng med teorien om konvensjoner som
nekkelelementer i produksjonssytemet.

Konvensonene er som nevnt de formelle og uformelle regler, tradigoner og
praksiser som bedriftene i produksjonssystemet former sin aktivitet etter og omvendt. En
uendelighet av slike konvensjoner vil vaare mulige & nevne for en hver bedrift, men jeg
vil skissere de konvensjonene som jeg anser som viktigst for bedriftenei Qingdao.
Konvengjonene som blir skissert er de faktorene som utgjer de |okal e egenskapene som
er nevnt i avsnitt 4-7 og bruke dem som konkurransefortrinn i en global industri.

Fal gende konvensjoner er sentrale for bedrifter i Qingdao (nummereringen representerer
ingen vekting).

Arbeidsintensiv produksjon med enkle redskaper (kniv, tang, handmakt)
Evnetil hurtig & laare produksjon andre produkter

God tilgang pa billig arbeidskraft

God disiplin og arbeidsevne

Kjalige produksjonslokaler

Kortest mulig behandling av opptinte ravarer

Overholdelse av hygienestandarder

Hurtig nedfrysing av produkter

© 0o N o o bk~ wWw DN

Produktene ma oppfylle kjgpernes spesifikasjoner

=
o

. Evnetil & opprettholde eksisterende relasjoner (ravaremarked,
konsummarked, andre bedrifter)

11. Evnetil & danne nye relasjoner
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| kapittel 2.3 nevnes kategorier av konvengoner. Alle konvensoner kan plasseresi
disse kategoriene. Grensen mellom kategoriene virker flytende og en konvensjon kan
inneha egenskaper som passer i flere kategorier. Punktene 1 til 4 er pa den ene siden
lokale konvensjoner ettersom de representerer faktorer ved produksjonen som er
geografisk betinget. Kinesiske bedrifters tilgang pa billig arbeidskraft er som nevnt
(kapittel 1.4.3) en av de viktigste komparative fortrinn. Pa den andre siden er disse
konvensjonene industrielle, ved at de muliggjer lave produksjonskostnader og god
utnyttelse av ravarene.

Punktene 5til 9 er i all hovedsak kommersielle konvengoner ettersom de
representerer krav framarkedet til kvalitet pa produktene, pa den annen side kan de ses
pa som offentlige konvensjoner da de representerer globale standarder for kvalitet. Punkt
10 og 11 er kommersielle konvensjoner som vanskelig kan passe inn i noen av de andre
kategoriene.

Jeg har skissert 11 konvensjoner som jeg mener er sentrale for bedriftene i
Qingdao. Disse er basert pa observasjoner gjort i felt og informantutsagn.

Konvensg onene gjelder definitivt ngkkelinformantene og sannsynligvis ale bedriftene i
undersekel sen. Oppsummert anser jeg de viktigste konvensjonene i

produks onssystemet i Qingdao som industrielle og kommersielle. Bedriftene driver
masseproduksjon men forhold til bade ravaremarkedet og konsumentmarkedet fordrer et
kommersiell eller markedsrettet fokusi tillegg.
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5 Konkurranse

5.1

5.2

innledning

| forrige kapittel presenterte jeg produks onssystemet for 5jgmatforedling i
Qingdao. Dette kapittelet skal presentere konkurranseforhold for naaringen ved & bruke
de verktay for konkurranseanalyse som ble skissert i teorikapittelet. Kapittelet sgker &
finne svar pa problemstilling P2. Som formulert i P2 er det denne oppgavens mal a se pa
betydningen av ravareleddet i produksjonskjeden.

Konkurranseforhold for kinesiske bedrifter i alminnelighet

Frakinesisk gkonomi dpnet seg for internasjonal handel og globalisering i 1978 og
frem til i dag har masseproduksjon av forbruksvarer vaat den dominerende gkonomiske
aktiviteten som har fert Kinainn blant de starste gkonomiene i verden. Utviklingen
skyldes konkurranseforhold og at eksportindustrien i Kina uansett nagring nyter godt av
felles konkurransefordeler. Dette avsnittet skal forsgke & presentere noen av disse som
har relevans for §jgmatnaaringen. Avsnittet vil derfor gi et innblikk i
konkurransesituasjonen for §jgmatbedrifter som deltar i internagional handel, en
situasjon som selvsagt ogsa gjelder for foredlingsbedrifter for sgmat i Qingdao.

Fleksibiliteten i produksjonen som er skapt av at §@matindustrien baserer seg pa
manuell produksjon og gjer som nevnt i kapittel 4, akterene fleksible. De kan endre
produksjonsmenster og produkttype avhengig av ettersparsel i markedet og
rdvaretilgang. En av mine informanter sa at dersom det var ngdvendig kunne bedriften

gafraproduksion av ett produkt til et annet i l@pet av kort tid med opplaging:
- Vi kan produsere hva som helst av §gmat (...) arbeiderne er laarenemme og Vi

kan |laare opp arbeidernetil & produsere nye produkter i |gpet av et par uker. —

Informant 2
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5.3

Selv om produksion ved manuelt arbeid er mindre effektivt enn maskinell industri,
gjer tilgangen pa arbeidskraft og graden av fleksibilitet at produksjonen av
forbruksvarer for et globalt marked er konkurransedyktig. Kina kan inneha en
dominerende posison som produsent av alle typer varer der pris og kvantitet er viktigste
konkurransefaktorer. Salenge lgnningene er lave er det gkonomisk fornuftig & produsere
varer med manuell arbeidskraft. Nar det er sagt, er det selvsagt mange andre faktorer
som spiller inn i konkurranseaspektet til de forskjellige industrier. Men pa generelt
grunnlag er det kostnadseffektiv produksjon som er det felles konkurransefortrinn for
alle typer av gkonomiske virksomheter i Kina (Lindkvist et. al. 2006).

For foredlingsindustrien for gamat i Qingdao er forholdene litt mer komplekse og
det er forhold ved denne industrien som gjer at det ogsa er andre aspekter ved nagingen

som i stor grad avgjer konkurranseevne og utvikling.

Ravaretilgang og konkurranse.

Problemstillingene i denne oppgaven er knyttet til hypotesen om at rdvaremarkedet
er den viktigste begrensende faktor for vekst og utvikling i produks onssystemet for
sgmat i Qingdao. Bakgrunnen for hypotesen er at ogsa bedriftene i Qingdao har god
tilgang pa billig arbeidskraft og har evne til fleksibel produksion palik linje med andre
produsenter i Kina. Men sjgmatindustrien her er underlagt litt andre faktorer nar det
gjelder tilgang til rastoff enn bedrifter som for eksempel baserer seg pa
jordbruksprodukter eller industrielt fremstilt rastoff. Foredling av 5j@matprodukter er i
all hovedsak basert pa naturlige forekomster av gkonomisk utnyttede arter i havet og er
dermed prisgitt naturgitte svingninger, og overbeskatning. Slike variasjoner er
vanskelige a forutse og utgjer dermed en utfordring for 5jegmatprodusenter med tanke pa
hvordan skaffe sg nok révarer for akunne utnytte produksjonskapasiteten. Dessuten er
konkurransen om rastoffet i verden blitt stadig vanskeligere ettersom omsetningen
baserer seg pa elektroniske auksioner, og transporten gjeres | ettere gjennom frysing og
hurtigere befraktning. Gjennom intervjuer med ledere i §@matbedriftenei Qingdao ble
ravaretilgang nevnt som den vanskeligste og minst forutsigbare faktoren i industrien
ettersom den varierte fraar til & og falangvarige kontrakter for rvareleveranse ble

inngatt.
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| kapittel 2-3 ble produksjonssystemer kort presentert som en méte a bruke
konvensioner til aklassifisere bedrifter i forskjellige verdener av konvensjoner. Dermed
er det mulig & uttrykke seg om hvilke konkurransefaktorer som gjelder for bedriftene.

Bedriftene far retningslinjer frakjgper om hvordan produktene skal vaae for a

tilfredsstille konsumentenes behov. De far altsa presentert markedskonvensjonene.

- Vi far besgk av representanter for kjgperne som kommer med spesifikasioner pa
de forskjellige produktene —

Informant 3

Produktene som produseres er resultat av kjgpers gnske og bedriftene driver i liten
grad produktutvikling selv. Produktene er i hgy grad standardiserte. Kjgpere spesifiserer
hvilke produkter som gnskes. Dette belyser en annen faktor i prosessen med a
kategorisere produsentenes konvensjoner, nemlig en effektivitet og evnetil
forutsigbarhet i forhold til markedet. Man kan dermed slutte at bedriftene i Qingdao
befinner seg i en industriell produksjonsverden ettersom bedriftenes konvensjoner er
industrielle.

Kravenetil alykkesi et industrielt produksjonssystem er at bedriftene ma
masseprodusere og holde prisene nede dik at de kan konkurrere pa pris, som er den
viktigste konkurransefaktoren for slike bedrifter (Storper 1997). Et krav for alykkes
med det, er god tilgang paravarer. Undersgkel sene som er gjort i forbindelse med denne

oppgaven antyder at det ikke er tilfelle.

- Grunnet ravaretilgangen blir profittmarginen mindre og mindre -

Informant 7
- Vi m& holde produksjonen oppe og prisene nede, det blir vanskeligere og

vanskeligere -

Informant 1
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Tabell 5-1 Bedriftenesforhold til ravaretilgang

Navn Mangler rastoff
Informant 1 Ja
Informant 2 Ja
Informant 3 Ja
Informant 4 Nei
Informant 5 Vet ikke
Informant 6 Ja
Informant 7 Nei
Informant 8 Ja
Informant 9 Vet ikke
Informant 10 Ja
Informant 11 Vet ikke
Informant 12 Ja
Informant 13 Vet ikke

Tabell 5-1 viser hvilke bedrifter i undersakelsen som har problemer med afa nok
rastoff til sin produksion. Blant de ni bedriftene der rastoffsituasjonen er kjent viser
tabellen at 7 av dem mangler rastoff.

- Ravareprisene vil gkei fremtiden —

Informant 7

- Vi bruker mye ressurser pa a opprettholde et godt forhold til
ravareleveranderene -
Informant 3

- Vi opplever hardere og hardere konkurranse. Det blir mindre og mindre
naturressurser —

Informant 2

Sitatene ovenfor stetter argumentene om at tilgang paravarer er meget stor og
kanskje den sterste utfordringen i industrien. Konsummarkedet vil ikke oppleve

svingninger pa samme méte fra ar til & og det krever sannsynligvis heller ikke like mye
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ressurser for afinne aktuelle kjgpere av produktene. Etterspersel etter sgmat i vesten er
stabilt gkende ettersom sunn mat og rene naturprodukter blir stadig mer populaare
(Hansen 2002). Konsumentmarkedet er riktignok prisemfintlig, men her har som nevnt
kinesiske bedrifter allerede et fortrinn som ikke lett lar seg imitere av andre land. Det er
en global stagnasion i fiskeriene dersom man ser pa fangstvolum, og volum er det
viktigste for bedrifter som masseproduserer sjgmatprodukter. Ved at tilgangen pa
ravarer stagnerer eller blir darligere, vil prisen stige noe somi sin tur vil pavirke prisen
pa produktene nar antallet aktarer gker. | utgangspunktet vil dette sannsynligvis bety en
global prisstigning, atsaikke en stigning som vil ramme bedriftene i Qingdao mer enn
andre.

Bedriftene i Qingdao som baserer seg paindustrielle konvensjoner og mangler
ravarer vil harelagoner og koblinger til ravareleveranderer som viktigste
konkurransefaktor.

Ngkkelen til positiv utvikling og konkurransefordeler for bedriftenei Qingdao er
dermed gode relasjoner til ravareleverandarer, forutsigbare leveranser og avtaler som
sikrer bedriftene tilgang paravarer i det lange |gp. Oppsummert kan det synes som om
bedriftene i Qingdao befinner seg i en knipe ettersom konvensjonene i
produksjonssystemet er industrielle og stabil tilgang pa ravarer er en betingelse for

suksess, mens dette avsnittet antyder at de fleste bedriftene opplever ravaremangel.
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5.4 Konkurransestrategier

Dette avsnittet vil forsgke & belyse konkurransesituasjonen for
foredlingsbedriftene i Qingdao litt narmere ved & bruke Porters teori om
konkurransestrategier som verktgy. Malet med en slik fremstilling blir & gjennomga de
konkurransekreftene som Porter skisserer og gjennom empiriske funn kunne uttale seg
om hvilke av disse som er viktigst for foredlingsbedriftene i Qingdao. Gjennom en dlik
analyse vil problemstilling P2, om ravaretilgang og konkurranseevne, kunne belyses
med en noe annen vinkling enn i kapittel 5.3. | det falgende vil jeg gjennomgaalle
konkurransekreftene skissert i Porter (1987) og uttale meg om hvilke som er mest
viktige for bedriftene i Qingdao.

5.4.1 Etableringstrussel

Med etableringstrussel menestrusler nye aktarer i produksjonssystemet utgjer for
de allerede etabl erte bedriftene. Statlige begrensninger for utenlandske etableringer
kombinert med overkapasitet pa produksjonssiden er med pa a gjere at denne trusselen
er liten for bedriftene i Qingdao. Nar det er sagt, papekte informant 3 at konkurranse fra
nystartede bedrifter i Dalian var en byrde for bedriftene i Qingdao. Informanten hevder
dermed at det skjer nyetableringer i Dalian som konkurrerer om det samme
konsumentmarkedet og ravaremarkedet som bedriftene i Qingdao.

Alle ngkkelinformantene i denne oppgaven (jfr. Fig 3-1) fokuserer pa nettverk og
sterke relagoner til sine kunder og leveranderer, som en svaat viktig del av sin
virksomhet. Slike relasjoner er vanskelige & skaffe for nyetablerte industriforetak og er
en faktor mot etableringstrusselen. Unntaket i denne sammenheng er Bedrift 4 som i
etableringsfasen allerede hadde vel definerte relagioner. Deres satsing i Qingdao
begrenset seg til produksjonsleddet i en verdikjede som er kontrollert av konsernet
alene.

Nér utenlandske bedrifter pa ravaresiden etablerer produksjonsenheter i Qingdao
for adranytte av de generelle komparative fortrinnene i Kinakan det gi en
konkurransefordel, ved at de har bedre oversikt over sin egen ravaretilgang enn bedrifter
som ikke har slike forbindelser. Slik integrering utover i produksonskjeden er muligens
svaat vanlig, men ettersom det er et krav om 51 prosent kinesisk eierskap i bedriftenei
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Kinaer det nok vanskelig a fainformanter som representerer slike “satellittbedrifter” til
ainnrgmme overstyring fra utenlandske morsel skaper.

Med unntak av overnevnte fenomen er det vanskelig a argumentere for at
etableringstrusselen vil vaae saalig stor for foredlingsbedriftenei Qingdao. Ingen av
informantene i denne undersekel sen nevner nyetablering som direkte trussel mot
fremtidig utvikling. Tabell 4-5 viser hvilke faktorer som bedriftene anser for a veare sine

sterste utfordringer.

5.4.2 Konkurranse mellom eksisterende bedrifter i bransjen.

| utgangspunktet er det flere aspekter ved produksjonssystemet i Qingdao som
indikerer sterk konkurranse mellom bedriftene i bransjen. Det er mange bedrifter som
sliter med & fylle sin produksjonskapasitet og som er avhengig av det samme globale

ressursgrunnlaget for videre vekst og utvikling.

- Det er for mange sma aktarer her (...) jeg tror mange sma bedrifter vil bukke
under i fremtiden —

Informant 5

Sitatet ovenfor kan tolkesi retning av at de sma bedriftene presses av andre
bedrifter i Qingdao. Nar man tar i betraktning viktigheten av relasjonsbygging og
nettverk virker det naturlig & hevde at slike bedrifter vil fa problemer i fremtiden
ettersom de sannsynligvisikke har ressurser til @ markedsfare seg internagionalt i
konkurransen om ressursene. En del av de sma aktarene baserer seg sagar paravarer fra
starre aktarer og blir hjulpet av disse til fortsatt eksistens. Konkurranse fra eksisterende
bedrifter er hard og vil kunne feretil at enkelte bedrifter magi tapt, inntrykk fra
nekkelinformantene tilsier ikke at bedriftene frykter konkurranse fra eksisterende
bedrifter i brangen. Tabell 4-5 viser at ingen av informantene nevner konkurranse med
andre bedrifter som en stor svakhet. Unntaket er som nevnt informant 7 som fokuserer
pakonkurranse fra Dalian (kapittel 4.4), det er kun en enkeltuttalelse og kan ikke si noe

om de andre bedriftene
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5.4.3 Press fra substituttprodukter.

Produktene som produseres av foredlingsbedriftene i Qingdao er standardiserte og
stammer fra naturbaserte ravarer. Nettopp det faktum at ravarene er spesielle og helt
avgjarende for ferdigvarenes egenart, gjar at alternative produkter ikke vil kunne utgjare
noen saalig stor trussel for bedriftene. Dessuten er ett av hovedfortrinnene til bedriftene
som nevnt evnen til akunne vaae fleksible i produksionen slik at de kan levere akkurat
det kundene vil ha.

Nar bedriftene som nevnt er fleksible og kan produsere en rekke forskjellige
produkter er det vanskelig & tenke seg konkrete substituttprodukter som i betydelig grad
kan pavirke konkurranseevnen til bedriftenei Qingdao i negativ retning. Selv om slike
produkter skulle komme pa banen vil Qingdao bedriftenes fleksibilitet kunne bete pa
problemet.

- Eksportordrene blir avtalt fer vi skaffer ravarer —

Informant 3

Sitatet viser at i dettetilfellet er ettersparselen etter produktene bedriften
produserer allerede fastlagt far bedriften skaffer ravarer. Samtlige ngkkelinformanter og
intervju med norske eksportarer sannsynliggjer at slike avtaler er det normale. Dermed
er det alerede avtalefestet at produktene som produseres blir solgt. Dersom press fra
substituttprodukter skal hainnvirkning pa konkurranseforholdet for bedriftene i Qingdao
ma det vaare som fglge av endringer i det globale markedet for nagingsmidler. Den
senere tids utvikling har pekt pa en gkende ettersparsel for §@mat som en erstatning
saalig for fjaafe produkter som har opplevd nedgang i ettersparsel som fglge av blant
annet fugleinfluensa og salmonella oppblomstringer (Lindkvist et. al. 2005). Slik sett er
det ogsa sannsynlig at billige §j@matprodukter kan vaare substituttprodukter for andre
naaringsmidler snarere enn omvendt. Dersom det likevel skulle komme produkter som
setter ettersperselen etter §j@matprodukter i fare er det grunn til atro at bedriftenei
Qingdao, giennom sin fleksibilitet vil kunne overvinne slike problemer.
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5.4.4 Kjgpers forhandlingsposisjon.

Kjapere av produkter fraforedlingsbedriftene i Qingdao vil enten haferdige
produkter direkte til detaljhandel, eller halvfabrikata for ytterligere foredling. Alle
ngkkelinformantene hevdet at bedriftene ofte inngar kontrakter som spesifiserer volum
av forskjellige varer og at de deretter ma skaffe seg ravarer for akunne levere disse
varene. Informantene 4,5,7,10 og 12 (jfr. tabell 3-1) er underlagt sterre
distribusjonssel skaper som har stor innflytelse og beslutningsmyndighet pa
foredlingsbedriftenes vegne. | disse tilfellene vil forhandlinger med kjgpergrupper veare
utenfor selve foredlingsbedriftenes influenssfaare, og det vil gi liten mening & snakke om
noen forhandlingsposison.

| detilfellene der foredlingsbedriftene stér pa egne ben og fritt sgker etter avtaler
med kjgper er saken en annen. Da er det de Qingdaobaserte bedriftene som selv sitter
ved forhandlingsbordet. Under omvisning pa en av fabrikkene i Qingdao der det ble
produsert ferdigvarer av torsk, var det klart at bedriften hadde avtaler med mange
forskjellige kunder spredt over hele verden. De forskjellige produktene ble fremstilt av
hel torsk, pakket i forskjellig emballasie og sendt henholdsvistil USA, Storbritannia og
@st Europa. Bedriften hadde forhandlet seg frem til avtaler som gjorde den i stand til &
maksimere verdiskapningen i produksionen ved a differensiere produktene og selge dem
til de markedene som gav best betaling for det enkelte produktet. Slike avtaler kan ikke
fremforhandles dersom det er konsummarkedets representanter som sitter med
forhandlingskortene.

Kjepers krav i forhandlinger om sj@matprodukter gar pa pris og kvalitet. Som
nevnt er selve motoren i kinesisk forbruksindustri evnen til & produsere til lavere pris
enn de fleste andre regioner. Kvalitet sikres gjennom et markert fokus pa overholdelse
av de fastsatte hygienebestemmel ser og detaljkrav til rastoffbearbeidel se som er nedfelt i
avtalene med kontraktspartnerne. Disse avtalene blir meget strengt overholdt av
kinesiske bedrifter ettersom de er helt avgjerende for deres evne til a eksportere
produktene sine.

Som nevnt tidligere i oppgaven er det et gkende behov for sjgmatprodukter verden
over. Et stort behov for §gmatprodukter kan til tider overstige tilgangen og svekke
kjgpers forhandlingsposion, noe som gjer at bedriftene i Qingdao ikke har problemer

med ettersperselen etter varer. Pa sjgmatmessen i Guangzhou i november 2005 var det
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mitt inntrykk at bedriftene som promoterte seg der fokuserte pa kontakt med

ravareleverandarer fremfor kjgpere fra konsummarkedet.

5.4.5 Leverandgrenes forhandlingsposisjon.

| avsnitt 5.1 konkluderes det med at de viktigste konkurransefaktorene for
bedriftene i Qingdao er pris og ravaretilgang. | den forbindelse er det klart at
ravareleverandarer i utgangspunktet har en sterk forhandlingsposisjon overfor
foredlingsbedriftene. Dette forholdet gir seg utslag i at bedriftene i Qingdao métilpasse
sin produksjon etter hvilke ravarer bedriften klarer & skaffe og at foredlingsbedriftene
noen ganger matatil takke med révarer av lavere kvalitet ettersom pris er et annet viktig
forhandlingskriterium for bedriftene.

- Utviklingen i ravaremarkedet er den begrensende faktor for vekst i bransjen.
Prisene gker over hele verden —

Informant 7

| tillegg til prisakning klager informanten pa darlig kvalitet fraravareleveranderer.
Informant 7 gav som eksempel et parti med hyse som under inspekson i Norge hadde
vaat av primakvalitet, som sa hadde gulnet og blitt forringet da partiet nadde frem til
bedriften. Denne verdiforringel sen ville ingen ta ansvaret for selv om informanten mente
ansvaret |a hos de norske eksportarene. Bedriften hadde ikke ressurser til &falge opp
denne saken og ble tvunget til a fremstille produkter til darlig kvalitet med lav
avkastning.

Dette eksempelet illustrerer to faktorer ved foredlingsbedriftenes posigon overfor
ravarel everandarene. For det farste hadde bedriften ikke posisjon til & presse de norske
eksportgrenetil ata ansvar for hendelsen. For det andreillustrerer det faktum at
bedriften fikk solgt produktene fra dette partiet at ettersparselen etter 5jgmatprodukter er
sastor at kvalitetskravene av og til kan reduseres noe. Jeg Vil presisere at dette er et
isolert eksempel og sannsynligvis ikke representativt for hele nagringen. For & avdekke
slike forhold kreves ytterligere forsking pa kvalitet og maktbalansen i transaksjoner

mellom produsent og ravareleverander.
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5.5

Det som synesklart er at bedriftene i Qingdao mangler rastoff, og siden de baserer
seg pa masseproduksjon til lave priser er sa avhengig av ravaretilgang at leverandarenes
forhandlingsposision blir styrket.

Sammendrag

Dette kapittelet har forsgkt a svare pa problemstilling P2, om ravaremarkedets
innvirkning pa konkurranseevnen til foredlingsbedriftene i Qingdao. Problemstillingen
er blitt belyst farst ved a plassere bedriftenes konvensgioner i en industriell kategori, der
en kombinasjon av masseproduksion og avhengighet av ravarer ble avdekket. De samme
elementene ble avdekket ved a vurdere bedriftenes handlinger ut fra Porters
konkurransekrefter. Kjgpers forhandlingsposisjon, altsa forholdet til ravareleddet, er den
av konkurransekreftene som er mest ressurskrevende for bedriftene. Konklusjonen pa
kapittelet er at god kjennskap og sterke relasioner til ravaremarkedet er helt avgjegrende
for at foredlingsbedriftenei Qingdao kan lykkes. Tilgang paravarer er den viktigste
begrensende faktor for utvikling i produksjonssystemet. Neste kapittel vil presentere

strategier for & overvinne problemer knyttet til ravaremangel.
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6 Strategier

6.1

Kapittel 5 antar at ravaremangel er den begrensende faktor for konkurranse og
utvikling i produksjonssystemet for §emat i Qingdao. Dette kapittelet vil forsgke a
svare pa problemstilling P3 om strategier for & redusere risiko rundt ravaretilgang, ved a
presentere de strategier bedriftene benytter for & bete pa problemene med begrenset
ravaretilgang.

Ved siden av generell knapphet og stor konkurranse om ravarene er som nevnt
ogsa naturlige variasjoner og endringer i ressurstilgang fra ar til ar med pa a gke
usikkerheten knyttet til rastofftilferselen. Slike variagoner kan veare naturlige
svingninger i bestander, men ogsa endrede politiske forhold hos leverandgrer. Dette
kapittelet vil ogsatafor seg de mekanismer som ligger til grunn for
foredlingsbedriftenes tilgang pa rastoff samt hvilke strategier bedriftene benytter seg av
for & redusere rastoffknappheten elle risikoen knyttet til denne.

Hvordan skaffe rastoff?

| all hovedsak baserer foredlingsbedriftene i Qingdao sin virksomhet paforedling
av ravarer importert fra hele verden. Unntaksvis benytter bedriftene ravarer fra andre
foredlingsbedrifter eller ravarer fraKina. Tabell 3-2 viser hvilke bedrifter som har
hovedkontor i Qingdao (tabell 3-2), men som nevnt innebaaer ikke lokal tilharighet
nagdvendigvis sterre grad av selvstendighet i avgjarelser knyttet til tiltak mot andre ledd i
verdikjeden. Inntrykket fra undersakelsene er at utviklingen gér i retning av at flere av
bedriftene gnsker afrigjere seg fra slike overordnede bedrifter og overta ansvar for
rastofftilgang selv. Bakrunnen for dette inntrykket er at ingen av ngkkelinformantene
nevnte noe om faringer fra morselskaper i utlandet. Dessuten nevnte en av de norske
eksportarene at forhandlingene tidligere var utelukkende med japanske sel skaper, mens
det i dag i gkende grad forhandles direkte med kinesiske produsenter (jfr. sitat kap.
7.3.1). Enkelte av bedriftene som né& har egenansvar for ravaretilgang var tidligere

underlagt eksterne utenlandske sel skaper.
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Kontakten med ravareleveranderene utenfor Kina, enten det er agenturer eller
direkte fra fangstleddet, oppnas gjennom mgter pa fiskeri- og sjgmatmesser eller
gjennom internettportaler som foredlingsbedriftene ma betale lisens for a fatilgang til.
Nar kontakt er oppnadd med leveranderene er kontakten preget av uformelle relagoner,
middager og nettverksbygging.

- Vare partnere er akkurat som venner. Vi kjenner dem personlig-

Informant 2

- Vi tar ofte med oss forretningspartnere pa byen (...) dere nordmenn er glade i
byturer -

Informant 1

- Det er viktig med et godt forhold til vare leveranderer —
Informant 3

Sitatene gir et bilde av forholdet mellom foredlingsbedriftene og leverandarene.
Informant 2 fortalte ogsa om en eksporter fra Tromsg. Denne ble omtalt med fornavn og
informanten gav inntrykk av et forhold av gjensidig vennskap der vedkommende hadde
vaat pa besgk i Qingdao. Informanten hadde ogsa veat pa besgk i Tromsg.

Nar kontakten er opprettet er det viktig agi inntrykk av serigsitet, dpenhet og tillit
sk at rvareleverandgren ikke gnsker a bytte produsent. K ontrakter inngas pa aremal
noe som virker relativt risikofylt tatt i betraktning den variasonen som finnes pa
ravareomradet. For aredusere risikoen ved slike kontrakter er det viktig at de relasjoner
som opprinnelig bidro til kontraktene er langvarige og solide. Slik bygges gjensidig tillit
(Lindkvist 2004).

Uforutsigbar utvikling pa ravaremarkedet innebagrer at foredlingsbedriftene ofte
ma sake seg til nye omrader for & etablere relasjoner. En informant fortalte hvordan
bedriften skaffet seg kontakter i det europeiske radvaremarkedet. Tidligere hadde
bedriften importert stillehavslaks fra Nord-Amerika, men endringer i révaretilgangen
tvang bedriften til & sake seg til andre markeder. Bedriften kom i kontakt med en
Spania-basert virksomhet som informanten kalte et ”investigation” firma, som satte

bedriften i kontakt med ravareleveranderer i Europa. Representanter fra denne
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6.2

virksomheten hadde nettopp vaat pa besagk hos den aktuelle bedriften i Qingdao.

Prosessen hadde pa tidspunktet for intervjuet ikke resultert i konkrete avtaler.

- Vi md omstille oss for & bli bedretil & skaffe ravarer —

Informant 2

| en virkelighet der ravaretilgang blir stadig darligere kreves omstillinger i
bedriftene. Sike omstillinger vil bidratil gkt fokus pa relasjonsbygging, gkt kunnskap
om ressursvariagoner og bedre evne til fremheve egen virksomhet.

Bedriftenei Qingdao har i forskjellig grad gjennomfert tiltak for & bedre sin egen
posison i denne sammenhengen. Flere stillinger i importavdelingene, gkt satsing pa
messevirksomhet og informasjon om bedriftene, bedre engel skkunnskaper og etablering
av kontorer i Europa og USA er eksempler pa strukturelle endringer
foredlingsbedriftene har gjort. Gjennom slike omstillinger endres fokusi bedriftene fra
et rent produksjonsfokus til fokus pa eksterne relagioner og nettverksbygging.
Omdtillingsevne er dermed en av de avgj@rende egenskaper for foredlingsbedriftenes

evnetil & skaffe oversikt over og redusere usikkerhet rundt tilgang pa révarer.

Andre strategier

Ved siden av strategier og omstillinger som gar i retning av & bedre tilgang pa
ravarer, har mange foredlingsbedrifter i Qingdao ogsa gjennomfart andre tiltak for a

redusere den industrielle og gkonomiske risikoen i §@matbransen.
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Tabell 6-1 Diversifiseringsstrategier

Navn Mangler rastoff | Diversifiseringsstrategier
Bedrift 1 Ja Eiendom, restaurantdrift
Eiendom, hotell,restaurant,kjgtt og andre
Bedrift 2 Ja matvareprodukter
Bedrift 3 Ja Kjatt, frukt/grgnnsaker
Bedrift 4 Nei Kun sjgmat
Bedrift 5 Ukjent Restaurant,eiendom, ferieresorter
Bedrift 6 Ja Kun sjgmat
Bedrift 7 Nei Hovedsakelig sjgmat
Bedrift 8 Ja Kun sjgmat
Bedrift 9 Ukjent Kun sjgmat
Bedrift 10 Ja Kun sjgmat
Bedrift 11 Ukjent Landbruksprodukter, krydderprodukter, eiendom
Bedrift 12 Ja Frukt,grgnnsaker
Bedrift 13 Ukjent Krydder, paneringsprodukter,kjgtt,eiendomsutvikling

Tabell 6-1 er en utvidelse av tabell 5-1 der differensieringsstrategier er inkludert
for &vise hvor utbredt det er blant bedriftene i Qingdao a satse pa andre bransjer enn
sigmatindustri. Tabellen viser ogsa at det ikke virker & vaae noen direkte sammenheng
mellom det a antyde bekymring for ravaretilgangen og differensieringsstrategier.
Mangel paen slik sammenheng kan komme av at bedriftene som antyder
ravaremangel, men ikke satser pa andre bransjer enten mangler kapital til satsing eller
har tro pa at de kan tilpasse seg ravaremangelen uten a satsei andre brangjer.

| det felgende blir diversifiseringsstrategiene presentert hver for seg med for &
kunne gi et bedreinnblikk i hva so ligger til grunn for slik satsing

6.2.1 Produksjon av andre matvarer.

Tabell 6-1 viser at det ved siden av foredling av §@matprodukter, er flere bedrifter
som produserer andre matvarer som kjettprodukter, frukt og grennsaker, og andre
nagringsmiddel produkter som er beregnet pa konsummarkedet. | tillegg produserer
enkelte bedrifter ingredienser som brukes i matvareforedlingen som for eksempel bred
og krydderblandinger som brukes il & panere fisk eller kjgttprodukter. Slike produkter
brukesinternt i bedriften og selgestil andre foredlingsbedrifter som ikke produserer
tilsetningene selv. Av tretten bedrifter som utgjer det empiriske grunnlaget i denne

oppgaven befatter seks av dem seg med produksjon av andre matvarer. To av disse
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produserer kun frukt og grant produkter, mens de fire resterende produserer alle typer
matvarer.

Det vil vaefeil s at satsingen pa andre produkter enn §@gmat bare er et resultat
av vanskelig ravaretilgang. De fleste av disse bedriftene utnytter de ressurser de har i
form av produksjonskapasitet og arbeidskraft til & produsere flere produkter med samme
eller tilneamet lik produksjonsmetode. Forskjellen pa foredling av kjettvarer og
sjgmatprodukter er sannsynligvisikke s stor nar prosessen er basert pa manuelt arbeid
med enkle redskaper, og nér arbeiderne kan laares opp til & produsere andre produkter pa
kort varsel. Selv om ikke satsingen pa andre matvareprodukter er en bevisst strategi for
aminimere risiko rundt ravaretilgang, vil muligheten til & endre produksonen gi
muligheten til & sta paflere bein dersom tilgangen paravarer skulle bli darlig.

- Markedet for kjett og @mat er darlig. Vi eksporterer til @st-Europa og
Russland. Kjgttavdelingen ma redusere! Vi leter etter andre produkter & produsere.—

Informant 3

Sitatet ovenfor understreker at det ikke nadvendigvis er mindre risikabelt a satse
pa annen matvareproduksjon. Kjegttvarebransien har i den senere tid dlitt med diverse
hendelser som har redusert ettersparsel. Kugal skap, munn og klovsyke og fugleinfluensa
er eksempler pa globale problemer som gjer at kunder blir skeptiske til kjgttprodukter.
Selv om annen matvareproduksjon ogsa har visse utfordringer knyttet til seg kan
diversifisering av produksonen redusere risikoen for bedriften og bedre
konkurranseevnen (Porter 1987,62).
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6.2.2 Eiendomsutvikling

Tabell 6-1 viser at fem av bedriftenei denne undersgkel sen spekulerer i
eiendomsbrangeni tillegg til matvareproduksjon. Bakgrunnen for denne satsingen er
okt etterspersel etter eiendom i sentrumsnaare omrader i Qingdao. Tradigonsrike
sjgmatbedrifter har veat tidlig ute pa eiendomsmarkedet i Qingdao sentrum og noen eier
betydelige bygningsmasser som fglge av lang tids aktivitet i regionen. Etter at Kinatok
aktivt del i internasjona handel svirksomhet har saarlig de urbane sentre pa gstkysten
opplevd stor tilflytning av sa vel arbeidere frainnlandet som foretningsfolk frainn og
utland. Saarlig den siste gruppen er interessant for el endomssegmentene til
sjgmatbedriftene som er pengesterke og bidrar til prisvekst pa eiendom.

I tillegg til gkt tilflytning som felge av gkonomisk aktivitet har Qingdao en sterk
posigon som turistdestinasjon for kinesere. Middelhavsklima, relativt ren luft og naerhet
til naturbaserte turistdestinasjoner som tempelomradet Lao-Shan farer til stor satsing pa
turistrettede utbygginger. Satsing skjer bade i form av hoteller og annen midlertidig
overnatting, men ogsai form av sommer- og helarseiligheter for rike kinesere som
agnsker seg til solfylte strender og et mer helsebringende klima enn det som kan tilbysi
storbyer som Beijing og Shanghai.

Sjgmatbedriftene i Qingdao engasjerer seg dermed i to typer eiendomsutvikling.
Bolig- og naxingseiendom i Qingdao sentrum og ferie og fritidseiendomi utkanten av
byen, saaligi det store turist og resortomradet Shil aoRen.

Av de fem bedriftene som registreres som aktive i elendomsbrangen (tabell 6-2),
er kun en bekreftet aktivt innei resort og ferieleilighetsbrang en, men flere informanter
gav uttrykk for gkt satsing pa dette omrédet sarlig inn mot de olympiske sommerleker i
2008 hvor Qingdao er arranger av seilekonkurransene.

Mens satsing pa annen matvareproduksjon neppe er en aktiv strategi for aredusere
risiko rundt tilgang pa ravarer for sjgmatproduksjon, er det kanskje mer sannsynelig at
satsing pa eiendomsutvikling er det. Grunnen til denne satsingen er at de fleste
bedriftene som satser pa eiendomsutvikling virker & vaare relativt nye bedrifter (Tabell
6-1). Det er relativt nytt at eiendomsspekulasjon er blitt en profitabel virksomhet i Kina
der statlig innflytelse har hatt stor betydning for eiendomsprisene. Gjennom uformelle
samtaler med aktarer bade direkte og indirekte knyttet til 5jematproduksjonen fikk jeg

inntrykk av at det er sannsynlig at eiendomsutvikling vil vaare fremtidig
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fokuseringsomrade for de 5j@matbedriftene som befatter seg med det i dag. Denne
informasjonen stammer fra samtaler i Guangzhou og kan ikke knyttes opp mot
primaainformantene som er representert i tabellene.

En annen indikator pa at eiendomsutvikling er en konkret respons pa vanskelige
tider i §@mat og matvarebransjen er at det er de minste bedriftene som satser mest pa
eiendom. Disse bedriftene er i all hovedsak familieeide, tidligere statlige bedrifter med
liten direkte utenlandsk aktivitet i form av eierskap, morselskaper eller
representasjonskontorer i utlandet. Bedriftene som satser pa eiendomsutvikling virker a
ha sterkere tilknytning til byen Qingdao og mindre gjennomslagskraft i forhold til
eksterne produksjonsfaktorer som ravaretilgang og marketing (Tabell 3-2).

6.2.3 Hotell og Restaurantdrift

Satsing pa hotell og restaurantdrift kan ses pa som en kombinasjonsstrategi
mellom matvareproduksion og eiendomsutvikling. Av de tretten bedriftenei
undersekelsen er to aktivei hotell og restaurantnagingen ved at de driver ett eller flere
hoteller med samme navn som foredlingsbedriften. En annen fellesnevner er at begge
bedriftene har store restauranter i @vre del av kvalitetsskalaen som spesialiserer seg pa
semat. Markedsferingen av hotelldriften i ett av tilfellene bazer preg av at bedriften
ogsavar §e@matprodusent. Informanten i denne bedriften valgte hotellets lobby som
mgteplass og understreket fordelene ved & kunne benytte hotell og restaurantfasilitetene
som mgteplass for nettverksbygging, enten det var representanter for ravaremarkedet,
konsumentmarkedet eller det offentlige.

Dermed kan satsing pa hotell og restaurantbransjen ses pa som en strategi bade for
adiversifisere bedriftens aktiviteter, og som en arena for & markedsfare bedriftens andre

aktiviteter dvs. gagmatforedling for eksport.
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6.3 Sammendrag.

Tabell 6-1 gir en oversikt over diversifiseringsstrategiene til de forskjellige
bedriftene i Qingdao. Kolonnen som omhandler bedriftenes rastoffmangel maikke ses
pa som en absolutt sannhet, men heller tolkes som inntrykk av intervjuer, fabrikkbesak
og annen informasjon. Nar tabellen leses er det grunn til atro at flere av de bedriftene
der ravaremangel er ukjent, egentlig betyr at ogsa de opplever rastoffmangel. Grunnen
til det er en kombinasjon av observasjoner, saalig i forbindelse med brangemessen i
Guangzhou, der bedriftenei sin fremstilling fokuserte pa ledig kapasitet overfor
potensielle rvareleverandgrer. At informanter nok er lite villigetil &si at bedriften
deres har problemer med & fylle kapasiteten er en annen grunn til at variabelen ikke ma
tolkes for bombastisk.

Tabell 6-1 skisserer de vanligste aktivitetene ved siden av §gmatforedling
bedriftene i Qingdao befatter seg med. Det er viktig a papeke i denne sammenhengen at
det ikke nadvendigvis er dik at §jgmatbedrifter fokuserer pa andre produksjonsformer
og diversifisering som en direkte konsekvens av vanskeligere révaretilgang, men at en
dik diversifisering medferer at bedriftene har flere ben & st pa og kan prioritere sin
satsing etter endringer i rammebetingel sene pa de enkelte bransiene.

For ytterligere a komplisere dette bildet er det ofte dlik at bedriftene i Qingdao er
sakalte Group Companies der flere bedrifter samles under samme paraply, og
informasjonen om bedriftene til denne oppgaven er gitt gjennom representanter for
paraplybedriftene. | mange tilfeller er det vanskelig afa oversikt over bedriftenes
aktivitetsomrader og ansvarsfelt. Er bedriften kun en del av et starre industrikonsern,
eller er det representanter for hele gruppen som er informanter? For afa svar pa dette ma
man gainn pa historikken til de enkelte bedriftene.

De fleste av bedriftene som danner grunnlaget for denne oppgaven ble dannet for
fleretiar siden. Da som statlige bedrifter for det kinesiske markedet. Flere av bedriftene
startet som rene ravareimportgrer pa 1980 og 1990 tallet for senere a drive produksjon
og foredling ettersom de gkonomiske forhold i Kina ble dpnere overfor resten av verden.
Sjematforedling og annen naaingsmiddel produksjon er sa besl ektede nagringer at veien
frasjemat til eksempelvis kjgttvareforedling kan vaare kort. Nar det gjelder
elendomsutvikling er det relativt nylig at verdistigning pa eiendom i Qingdao ble
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betydelig. Bedriftene som har lange tradigoner eier mye land i Qingdao og kan
omstrukturere ved a selge eller forvalte sentrumsnaa eiendom og flytte produksjonen ut
av sentrum til mer egnede og billigere lokaliteter.

Optimismen i eiendomsmarkedet i Qingdao kan illustreres gjennom en uformell
samtale med informant 7. Etter intervjuet som ble avholdt pa en kafé i sentrum, pekte
vedkommende pa flere haye kontorbygninger som var under bygging, og understreket at
hans fremtid ikke var i §amatforedling, fremtiden 1ai eiendom.

For &redusere risiko rundt ravaretilgang for §j@matbedriftenei Qingdao er det i
hovedsak to strategier som virker nagrliggende. For det farste & bruke mye ressurser pa
forutsigbare og langvarige relasjoner med stabile révareleveranderer, der forholdet
mellom leverandar og importer er basert patillit og gjensidighet. For det andre vil det
for de bedriftene som befatter seg med andre naringer, vaae fornuftig & veare bevisst pa
at satsing pa andre sektorer kan minimere risiko rundt ustabil révaretilgang.

Felles for begge disse strategiene er refleksivitet og evnetil laging og utvikling
gjennom feedbackprosesser.

Dette kapittelet har forsgkt a svare pa problemstilling P3 som spar om hvilke
strategier bedriftene har for & bete pa problemene med ravaretilgang. Det som viste seg
vanskelig & bevisei forhold til problemstillingen er sammenhengen mellom
diversifiseringsstrategier og ravaremangel. Jeg kan bare antyde sterkt en ik
sammenheng ut fra personlige oppfatninger pa bakgrunn av empiri. De sterkeste indisier
for en slik sammenheng ligger i tidsaspektet, nemlig at bedriftene virker & gke sin
satsing pa diversifisering etter hvert som tilgang paravarer har stagnert eller blitt
redusert. Et forslag til videre studier kan dermed veere a fokusere pa en dlik
sammenheng og forsake a kvantifisere den med & sammenlikne satsinger pa andre
naginger i forhold til rAvaremangel. Kapittelet viser likevel at det er store muligheter for

diversifisering for bedrifter i Qingdao som har kapital gjerne i form av eiendom.
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7 Ngkkelfaktorer og norske eksportgrer.

7.1 innledning

7.2

For & besvare P4 i denne oppgaven om Norges rolle som ravarel everander, har jeg
valgt & se pa foredlingsbedriftene i Qingdao og norske eksportagrer somto ledd i
produksjonskjeden. | teorikapittelet presenteres teorien om ngkkelfaktorer for suksess
som en méte a evaluere forholdet mellom slike ledd i produksjonskjeden. Ved avurdere
inntrykk kinesiske foredlingsaktarer har av norske ravarel everanderer og sammenlikne
de inntrykkene med uttalelser fra norske akterer vil det vaae mulig & peke pa spesielle
forhold som er viktig for et godt samarbeid.

En dlik vinkling vil kunne gi indikasjoner pa holdninger, tillit, og konkurranseevne
til sAvel foredlingsbedriftene som révareleveranderene. Til slutt vil en slik presentasjon
kunne begrunne uttalelser om hva som kan forbedre forholdet mellom norske og

kinesiske bedrifter gkonomisk og relasjonelt.

Produksjonskjeden

- Verdikjeden kan illustreres som et vognsett som frakter deltakernei et tog i
bevegelse - (Trondsen, i Lindkvist et. al. 2005, 274)

Veien frafangst til forbruker er en trinnvis prosess som gér viaflere akterer.
Verdien pa produktet gker i hvert ledd og kapitalverdier blir dermed generert i de
forskjellige leddene (ibid.). Verdikjeden, eller produksjonskjeden som jeg velger akalle
den i denne oppgaven, som bedriftene i Qingdao er del i, er global og strekker seg
potensielt over hele kloden. Ravarer kan ha sitt utspring som torsk i farvannene utenfor
Norge, mens det ferdige produktet gjerne kan nytes som en fish-and-chipsi Sydney. |
sentrum for denne produksjonskjeden har jeg rettet oppmerksomheten mot
produksjonsleddet. Bedriftene i Qingdao importerer ravarer fra hele verden og

eksporterer sa produktet igjen.
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Vare Vare Vare Vare Vare
Révare . :
Fangstledd leverander Z:Z Produsent Z:Z Grossist Z:Z Detaljhandelﬂ:z Forbruker

Kapital Kapital Kapital Kapital Kapital

Figur 7-1 Produksonskjeden (etter Trondsen 2005)

Fig 7.1 viser eksempel pa hvordan produksjonskjeden for sjgmatproduksjon kan se
ut. Mens produktet utvikles, markedsfares og selges gjennom de forskjellige leddene
blir kapital tilfert fra transaksjoner mellom leddene. Ettersom de enkelte leddene skal ha
mer betalt for produktet enn for rastoffet de kjapte, beveger kapitalen seg motsatt
retning av produktet.

Figuren viser produksjonskjeden for §@mat. Leddenei kjeden er tilpasset
nagingen. | virkeligheten kan kjeden vaa mer komplisert enn dette. Flere av bedriftenei
denne undersgkel sen benyttet seg av agenter bade for kjgp av ravarer og for salg av
ferdig produkt (tabell 7-1). Som nevnt utgjer ogsa enkelte produsenter i Qingdao kun
produksionsleddet i sterre morselskaper dik at grossist og ravareleverander er samme
enhet, noe som endrer litt pa den skjematiske fremstillingen i figuren.

Grunnen til at enkelte bedrifter benytter seg av agenter er ferst og fremst at
bedriftene ikke har ressurser til & skaffe relagoner direkte med kunder eller
ravareleverandarer. Informant 3 nevnte en komité som holdt til i Vigo som hadde ansvar
for bedriftens europeiske ravarerelasjoner, jfr. kapittel 6.1. Andre bedrifter hadde eget
representasjonskontor i Europa og andre steder som i all hovedsak jobbet med
nettverksbygging og markedsrettet aktivitet (Tabell 6-1).

Informant 5 nevnte en annen arsak til & benytte seg av agenter og mellomledd for &

skaffe ravarer:
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- Vi importerer mye russisk fisk fra Sar-Korea (...) Erfaring viser at russere ikke
er troverdige leverandarer —
Informant 5

Sitatet ovenfor viser at bruk av agenter for a skaffe seg ravarer kan vaae en strategi
for & opprettholde sikkerhet og troverdighet i avtaler. Hvorvidt det virkelig er hold i at
russiske eksportarer er lite troverdige og ustabile handel spartnere skal ikke denne
oppgaven uttale seg om, men det var tydelig at representanten bak dette sitatet ikke
hadde gode erfaringer med russiske fiskerieksporterer.

| den seneretid har russisk tyvfiske i nordomradene fatt mye oppmerksomhet i
media (Dagens Nazingsliv 17.08.2005, Aftenposten 08.06.06). Det har kommet frem
indisier pa at noe av fisken som fiskes ulovlig i Barentshavet kan havnei Kina og
Qingdao. Mye av denne fisken havner i Kina gjennom agenturer og mellomledd i
verdikjeden. Denne oppgaven skal ikke spekulere i hvorvidt foredlingsbedriftene aktivt
0g med viten og vilje er del i denne ulovlige virksomheten, men ettersom denne
oppgaven hevder a kunne dokumentere ravaremangel hos foredlingsbedriftene er det
naaliggende atro at svartfisk fra Russland er en betydelig ravareleverander til Qingdao

og at prisene pa disse ravarene sannsynligvis er gunstige for kjgperne.
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7.3 Koblingen mellom Ravare - og Produksjonsleddet.

Dette avsnittet seker agadypereinni ett konkret ledd i produksjonskjeden. Ved
hjelp av data fraintervjuer med norske bedrifter som eksporterer ravarer til Kinaog
informantene fra Qingdao er det mulig & danne seg et bilde av hvilke faktorer som
spiller inn i dette leddet og derfra finne spesielt sentrale elementer som vil kunne gi
grunnlag for a uttale seg om kvaliteten pa samhandlingen. Det vil veare mulig & avdekke
utveksling av kunnskap, erfaring og tillit i tillegg til kapital.

7.3.1 Norske eksportgrer av ravarer til Kina

Tall fra 2004 viser at Norge eksporterer 71,7 tusen tonn ravarer til Kina, (Gao og
Li 2005, 53). Det innebager at Norge er fjerde sterste eksporter til Kina etter Russland,
USA og EU.

Noe av disse ravarene gér til det kinesiske innenriksmarkedet og selgesi kinesiske
varehus. En stor del av ravarene havner i kinesiske foredlingsbedrifter som produserer
for videreeksport. Flere av bedriftenei Qingdao importerte révarer fra Norge og nevnte
hovedsakelig torskefisk, makrell og sild som importravarer. Kolmule og lodde ble ogsa
nevnt, men i mindre grad. Kolmule er et interessant tilfelle ettersom kinesiske bedrifter
importerer mye kolmule gjennom nederlandske agenter.

- Far kontaktet vi japanske bedrifter som produsertei Kina. Na er det mer vanlig &
kontakte kinesiske bedrifter direkte —

Informant N1

- Vi selger direktetil Kinesiske bedrifter -
Informant N2

Sitatene viser at utviklingen i Kinagar i retning av at foredlingsbedriftene i

Qingdao gnsker a operere mer selvstendig. Tidligere opererte kinesiske bedrifter stort
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sett underlagt utenlandske konsern. | de senere ar har forholdet for norske eksportarer
gatt mer i retning av direkte kontakt med kinesiske bedrifter og bedriftene har gétt fraa
vage statlige fabrikker, til mindre, private selskaper.

Eksport av ravarer henger som diskutert flere ganger sammen med tilgang pafisk i
havet. Eksportarer kan utjevne noe av ressurssvingningenes betydning ved & ha
fryselager, men i det lange I2p har svingninger i tilgang pa villfisk mye asi for tilgangen
paravarer. | de senere ar har liten tilgang & patorsk fert til priser som vanskeliggjer
samarbeid med Kina. Samtidig har tilgang pa pel agiske arter som makrell, sild og
kolmule bedret seg og eksporten av disse artene har gkt (Bergens Tidene 15.03.2007).
Den pelagiske fisken som importeres fra Norge brukes pa flere mater i Kina. | Norge
blir pelagisk fisk for en stor del blitt brukt til fremstilling av industriprodukter som
fiskemel etc., mens kinesiske bedrifter fremstiller matvareprodukter av fisken, noe som
rettferdiggjer bedre pris bade for rdvaren og sluttproduktet. Searlig gjelder dette kolmule,
som i Norge utelukkende blir brukt som industrifisk, mens kinesiske bedrifter
produserer filetprodukter, fiskematprodukter og andre matvarer av fisken. Som en
kuriositet i denne sammenheng kan det nevnes at i en av informasjonsbrogjyrenetil en
produsent i Qingdao star det at de importerer fjesing for foredling.

Relasjonsbygging mellom Norske eksportarer og kinesiske produsenter er
utfordrende:

- Den starste utfordringen med a eksporteretil Kina er & etablere et felles
tillitsforhold, det kan vagre stor distanse mellom oss og vare kunder —
Informant N2

- det er store kulturforskjeller (...) vi mata ossgod tid i Kina for & oppna
resultater —

Informant N1

Informantene fra Norge fortalte om middager, byturer og samkvem i dagevis far
avtaler ble inngatt, men nar et samarbeid farst er igangsatt er forholdet mellom
leverander og produsent preget av lojalitet og tillit.

For de norske eksportgrene som ble intervjuet, ligger konkurransefokus ikke pa a
skaffe tilgang pa kjeperei Kina, men a utkonkurrere andre eksportarer pa pris og
forutsigbarhet. Som kapittel 7.3.2 skal vise, stiller norske eksportarer darlig i en
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prisbasert konkurranse med eksempelvis Russland, som konkurrerer med de samme
ravarene som norske bedrifter. Grunnen til at norske bedrifter far eksportert til Kina er
sannsynligvis det store behovet for ravarer kinesiske bedrifter har og at norske
eksporterer kanskje virker mer jordnaae og profesonelle enn sine konkurrenter, jfr. sitat
om skepsistil russiske leverandarer i kapittel 7.2.

Patross av utfordringer og konkurranse med russisk svartfisk virker eksporterene
positive til et videre samarbeid med kinesiske bedrifter.

- Vi ser for oss et gkende samarbeid med Kina. Ettersparselen er voksende -
Informant N2

Samtalene med representanter for norske fiskeribedriften bekreftet for en stor grad
det inntrykket som ble dannet etter matet med kinesiske produsenter. Kvantitet virker a
vaae viktigere enn kvalitet paravarer, salenge de overholdt hygienestandarder for
produksjon. Norske ravarer har gjennomgaende akseptabel kvalitet, men prisene pa
ravarene er hgye. Kinesiske bedrifter bruker relativt betydelig mer ressurser pa a skaffe
seg kontakter i rAvaremarkedet enn det norske eksportarer gjer for akomme i kontakt
med kunder. | tillegg er inntrykket at Norge som ravareland har en forvaltningspolitikk
som gjer handel med fiskerirdvarer mindre risikabelt enn land der fiskeriressursene

svinger mye.
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7.3.2 Foredlingsaktgrenes syn pa Norge som ravareleverandgr

Tabell 7-1 Import fra Norge til Qingdao

Navn Importerer fra Norge Ravarer fra Norge**
Bedrift 1 Direkte og via agentur* Kolmule, torsk, annet pelagisk
Bedrift 2 Direkte Torsk, Hyse, Makrell og Saltfisk
Bedrift 3 Via agentur Torsk og div. pelagisk
Bedrift 4 Direkte og via agentur Laks, Torsk og div. pelagisk

Ukjent, sannsynligvis hvitfisk og
Bedrift 5 Lite, via agentur laks
Bedrift 6

Ja (ukjent om direkte eller

Bedrift 7 ikke) Ukjent
Bedrift 8 Direkte og via agentur Laks, Hvitfisk og div. pelagisk
Bedrift 9 Nei
Bedrift 10 Direkte og via agentur Ukjent

Hvitfisk og Pelagisk, Muligens
Bedrift 11 Direkte laks
Bedrift 12 Nei
Bedrift 13 Ukjent Laks, hvitfisk og kolmule

* Agentur utenfor Norge
**|nkludert fra agentur

Tabellen viser hvilke av informantbedriftene i Qingdao som importerer fra Norge

og hvilke ravarer deimporterer. Det er bare to bedrifter som ikke importerer ravarer fra

Norge. Tabell 7-1 forteller ogsa noe om hvilke ravarer bedriftene importerer. Noen

steder star det bare at bedriftene importerer hvitfisk eller pelagisk, mens fiskeartene er

spesifisert for andre bedrifter. Dette henger sammen med at noen informanter

spesifiserte hvilke rvarer som ble importert, mens andre ikke nevnte noe om arter. Ved

sistnevnte tilfeller har jeg sett pa bedriftenes produktsortiment og skrevet opp de artene

som sannsynligvis eller potensielt kan importeres fra Norge. Tabell 7-1 forteller ogsa

om ravarene kommer som falge av direkte forhandlinger eller via agenturer. Jeg vil vise

til kapittel 7.1 hvor jeg omtaler agenturer mer detaljert.

- Norske ravarer er dyre men har gjennomgaende god kvalitet -

Informant 1

- Vi importerer torsk, hyse, makrell og saltfisk fra Norge —

Informant 2
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- Jeg har hatt kontakt med bedrifter i Alesund somvi kjgper révarer fra(...) vi
importerer ikke sa mye. Det blir dyrt. -
Informant 11

Sitatene ovenfor illustrerer flere aspekter ved forholdet mellom kinesiske
produsenter og norske eksportarer. Det fokuseres pa haye priser og informantene gir
inntrykk av at import fra Norge ikke er ideelt, men ngdvendig nar bedriftene ikke klarer
& oppfylle produksjonsplanene. Informant 1 nevner at selv om norske ravarer er dyre
holder de hgy kvalitet. Trygghet og forutsigbarhet er viktig i et ellers uforutsigbart
ravaremarked. Denne oppgaven har i kapittel 5 og 6 fokusert pa viktigheten av
ravaretilgang for konkurransedyktighet for bedriftene. Det vil derfor veare nagrliggende a
tro at Norge som stabil og troverdig leverander av ravarer vil bli stadig viktigere for
bedrifter i Kina.

7.3.3 Ngkkelfaktorer for suksess

Dette avsnittet vil bruke teorien om ngkkelfaktorer for suksesstil a evaluere
forholdet mellom norske eksportarer av §@mat og kinesiske foredlingsbedrifter. Dermed
besvares problemstilling P4 om norsk-kinesiske relagoner. De viktigste ngkkelfaktorene
pa begge sider ma sammenliknes med hverandre & se om faktorene stemmer overens
med hverandre og om aktarene er klar over potensiaet i sine egne ngkkelfaktorer.

| kapittel 1 skisserestilgang pa arbeidskraft, fleksibilitet og pris, som generelle
komparative fortrinn for kinesiske bedrifter. Disse fortrinnene kan ses pa som
nekkelfaktorer for suksess, men er generelle fortrinn som bedriftene tilsynelatende ikke
bruker store ressurser pa & opprettholde. Oppgaven har videre gatt langt i & hevde at
tilgangen parastoff er den viktigste begrensende faktor for konkurranseevne og
utvikling i produksonssystemet. Dette problemet har resultert i at bedriftene legger store
ressurser i & skaffe seg rastoff. Mens de generelle komparative fortrinnene kan sies a
vage suksessfaktorer, er evnen til & redusere usikkerhet rundt ravaretilgang
nekkelfaktorer for suksess. Bedrifter som behersker: Gode kontakter med
révaremarkedet, kunnskap om bestands- og kvoteutvikling i hele verden og
nettverksbygging, har i sa méate et fortrinn i forhold til bedrifter som ikke gjer det. Pris

er en annen faktor i forbindelse med tilgang paravarer. @kt ettersparsel etter frosne
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sjgmatravarer innebaarer sannsynligvis gkte ravarepriser. Russisk svartfiske som pa sikt
reduserer det biologiske grunnlaget vil kanskje kunne fungere bremsende pa denne
utviklingen. Diversifiseringsstrategiene i kapittel 6 representerer ogsa faktorer som
reduserer risiko rundt ravaretilgang og kan dermed sies & vaare ngkkelfaktorer for
suksess.

De overnevnte suksessfaktorene er eksemplifiserte formuleringer av potensielle
suksessfaktorer faktorer direkte eller indirekte forbundet med ravaretilgang, som kan
virke positivt pa konkurranseevne og utvikling for kinesiske bedrifter (figur 7-2).
Grundigere studier kan sikkert avdekke et tilneamet uendelig antall suksessfaktorer.

Kinesiske foredlingsbedrifter er et stort potensielt marked for frosne norske
sjgmatravarer. | trad med teorien for suksessfaktorer skal det vaare mulig a skissere
faktorer som gjelder for norske eksportarer som passer med suksessfaktorene som er
nevnt for kinesiske bedrifter.

Hovedsuksessfaktoren for norske eksportarer er at Norge kontrollerer store
fiskestammer (Trondsen 2005, 278). Tidligere ble denne fisken foredlet lokalt i Norge,
men globalisering har medfert at denne foredlingen na foregar utenlands som falge av
ulike omsetningsmekanismer, pris og teknologi (Lindkvist 2004). Norske
fiskeribedrifter sitter pa ravarer som ma selges utenlands for a bli foredlet. Tilgjengelig
rastoff for eksport er dermed en suksessfaktor bade for norske bedrifter som ma selge
sine ravarer og for kinesiske bedrifter som trenger révarer for a kunne konkurrere.
Norske eksportarer konkurrerer med andre land om & selge ravarer til bla. Kina. Hvis
norske eksportarer kan skape en merkevare knyttet til de forskjellige rastoff vil
markedsfering av regionale saaegenheter vagre en méate a skaffe seg konkurransefortrinn
pa. Eksempel pa slike saregenheter i forbindelse med markedsfaring er betegnelser som
Champagne, Cognac og Stangekylling. Vinprodusenter kaller systemet, Protected
Designation of Origin(PDO), (Lindkvist og Sanchez, 2007). Dersom norsk fisk kunne
skaffe seg samme typen anerkjennel se og beskyttelse vil det kunne fungere som
nakkelfaktor for suksess. Selv om slike saaregenheter i farst og fremst brukesii
markedsfering rettet mot konsumentmarkedet vil det ogsa kunne ha betydning i
forholdet til produsentene ettersom foredlingsbedriftene i Qingdao som nevnt tidligere i
oppgaven baserer anskaffelse av ravarer etter ettersparsel i konsumentmarkedet. Som en
siste suksessfaktor som gjelder for bade eksportarer og produsenter er evnen til
nettverksbygging. Viktigheten av relagoner og nettverk er grundig behandlet i
oppgavens kapittel 4.
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Neste avsnitt skal sammenfatte de suksessfaktorene som er skissert ovenfor og

forsgke & bruke dem som et verktay for & besvare problemstilling P4.

7.4 Sammendrag

Norske eksportbedrifter Foredlingsbedrifter
i

Qing-dao

Store fiskeriressurser Stort fokus paravaretilgang
Overkapasitet

Pris >> Pris
Innovasjonsevne >> Diversifiseringsstrategier

Markedsfering Kunnskap om
alobale fiskeriressurser

Fokus paregionale Fleksibel produksjon
sareaenheter
Nettverksbygging >> Nettverksbygging

WYYV

Figur 7-2 Suksessfaktorer

Fig 7.2 viser suksessfaktorene som ble presentert i avsnitt 7.3.1 plassert i figureni
teorikapittelet. Dersom aktarene pa begge sider i dette eksempelet fullt ut behersker
disse faktorene vil begge oppleve samarbeidet som fruktbart og verdifullt. | det felgende
vil det bli kommentert hvilke faktorer som allerede synes a vagre til stede og hvilke som
ikke synes & bli prioritert pa samme maten.

De fleste faktorene pa produsentsiden er allerede kommentert i denne oppgaven og
er enten til stede eller i gkende grad prioritert av kinesiske bedrifter.

Flere av faktorene pa leverandaersiden derimot virker ikke & vagre prioritert pa
samme maten av norske bedrifter. Det er mitt inntrykk at norsk fiskeri og 5j@matindustri
har fokus pa kvantitet fremfor kvalitet. | tillegg har det veat manglende kunnskap om
bruksomrédet til forskjellige fiskearter andre steder i verden som kan gjare at norske
ravarer blir mer verdt (Wang 2005). Grunnet hgyt generelt kostnads og lenningsnivai

Norge blir norske ravarer dyrere enn fraandre land. Av ngkkelfaktorene skissert i figur
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7-2 er det dermed pris og markedsfering som virker & vaare de mest problematiske
faktorene.

L @sningen pa problemet kan ligge i de andre faktorene. Fokus pa regionale
sz egenheter og innovasjonsevne er begge faktorer som kan fare til at kinesiske
produsenter ansker & betale mer for norske ravarer.

Hvaer sa grunnen til at kinesiske bedrifter virker & vaare mer bevisst paflere
faktorer som kan bedre konkurranseevne og gke fortjenesten for bedriftene? Svaret
ligger nok i den farste suksessfaktoren pa ravaresiden nemlig store fiseriressurser. Nar
den faktoren kombineres med det faktum at bedriftene i Qingdao har mye ledig
produksjonskapasitet, vil det kunne gjare at norske bedrifter ikke trenger a bruke
ressurser pa de andre suksessfaktorene. En suksessfaktor som passer behovene til
foredlingsbedriftene kan dermed overskygge viktighetene av de andre.

Dersom vi ser pa det fraforedlingsbedriftenes side vil det motsatte veae tilfelle,
nemlig at de blir tvunget til & fokusere pa alle faktorene for & redusere problemene rundt
ravaremangel.

Oppsummert er situasjonen mellom norske ravareleverandarer og kinesiske
foredlingsbedrifter preget av ulikhet. Det er de kinesiske bedriftene som virker & vaare
mest innovative og nytenkende nar det gjelder & skaffe seg kontroll over révaretilgangen
eller pd andre méter & redusere risiko rundt dette. Norske eksportarer profiterer nesten
utelukkende pa store fiskeribestander. Det virker med andre ord a vaae et betydelig
potensia for utvikling blant norske ravareleveranderer dersom de begynner a fokusere

pa de avrige ngkkelfaktorene.
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8 Konklusjoner

| denne oppgaven har jeg fokusert pa foredlingsbedriftene for i@mat i Qingdao og
deres plassi en global produksjonskjede. Oppgaven har farst gitt en innfaring i
produksjonssystemet i Qingdao med fokus parelasoner og konvensjoner og de
geografiske og gkonomiske faktorer som danner grunnlaget for bedriftenes
konkurranseevne. | det falgende vil jeg gatil bake til problemstillingene og hypotesene i
innledningskapittel et og oppsummere diskusjonen. Videre ansker jeg & kommentere mer
generelle oppfatninger jeg har dannet meg om nagringen etter arbeidet med denne

oppgaven og til slutt komme med forslag for videre studier med temaet.

8.1 Svar pa problemstillinger og hypoteser

8.1.1 P1, Relasjoner og konvensjoner i produksjonssystemet.

I innledningen pa denne oppgaven har jeg skissert fire underproblemstillinger som
er avledet av en hovedproblemstilling. Farst vil jeg besvare P1 ved & oppsummere
kapittel 4.

P1: Hvilkerelagoner og konvengoner danner rammeverk for handling i

produks onssystemet for §gmatforedling i Qingdao?

Bedriftene i Qingdao basere seg i all hovedsak paimport av ravarer og
videreeksport av ferdige produkter for konsummarkedet eller halvfabrikata for videre
foredling. Alle bedriftene i undersgkel sen benyttet samme metode for tilvirkning av
produkter. Ingen bedrifter kunne tilsynelatende sies & ha en mer innovativ og effektiv
produksjonsmetode enn den andre. Mine undersekel ser er imidlertid ikke grundige nok
til & fastsla dette som sikkert. Relasjoner mellom bedriftene kan tilsynelatende
karakteriseres som vennlig konkurranse og det syntes & vagre stor grad av samhandling
bedriftene imellom pa et uformelt plan. Alle informantene kjente godt til de andre

aktarene, ofte gjennom felles utdanning.
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Mens samhandlingen mellom bedriftene er preget av dpenhet nar det gjelder
produktsortiment, produksjonsmetoder og forretningsstruktur, er det mitt inntrykk at
bedriftene verner om sine eksterne relasoner. Flere av informantene nevner at de bruker
store ressurser for & opprettholde kontakt med eksempelvis révareleveranderer. Verdien
av et eksklusivt forhold til sine eksterne samarbeidspartnere er dpenbart hgyere enn
verdien av innovativ produksion eller organisering. Grunnen til dette forholdet ligger i
kinesiske bedrifters komparative fortrinn i en global sammenheng. Tilgangen pa billig
ufaglaat arbeidskraft gjer at den mest hensiktsmessige produksjonsmetoden hittil har
vaat a benytte tradisonelle metoder som afiletere med kniv fremfor maskineri. En
prosessinnovasjon i denne sammenhengen vil kunne redusere det komparative fortrinnet
i saméte. Man kan si at foredlingsbedriftene i Qingdao har komparative fortrinn
gjennom en slags omvendt innovasjonsprosess, nemlig evnen til ase at
”gammelmodige” produksjonsmetoder fungerer best i deres globale
konkurransehverdag. Det er dermed viktigere a verne om forholdene til eksterne
faktorer, da dlike ikke kan imiteres av konkurrentene. Ved a sette bedriftene i Qingdao
inni Crevoisiers modell om det innovative miljget,( Crevoisiser 2004) (kap.3.2.1.) er det
hovedsakelig det institugonelle (organizational) elementet som former rammeverk for
handling i produksonssystemet i Qingdao. Dette gjelder fordi territorielle og
teknologiske forhold er like godt kjent blant alle aktarene.

8.1.2 P2 og P3 Betydning av og strategier som fglge av ravaremangel

P2: Hvilken betydning har ravaretilgang for konkurranseevnen til bedriftene

i Qingdao?

P3: Hvilke strategier finnes blant bedriftenei Qingdao, for aredusere
risikoen knyttet til ravar etilgang?

Pa sparsmalet om bedriftene i Qingdao opplever mangel paravarer ma svaret vage
et utvilsomt ja. Av tabell 5-1 og 6-1 kan vi utlede at de fleste bedriftene har problemer
med a fylle opp kapasiteten i bedriftene. Observasjoner gjort i felt og indikasjoner fra
andre informanter indikerer at kapasitetsproblemene kan vaae mer betydelige enn
tabellenetilsier. Falgene av slik ravaremangel vil kunne vaare problematiske og
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konkurransefortrinnet som lavkostland med god arbeidstilgang, vil kunne bli redusert
som fglge av rdvaremangel.

Ravaremangel blant bedriftenei Qingdao har gitt seg utslag i et gkt fokus fra
bedriftenes side. For det farste har mange bedrifter investert betydelige summer i &
bedre kunnskaper rundt ravaretilgang. Ved a se pa méten bedriftene markedsfarer seg pa
sjgmatmesser kommer det frem at eksponeringen retter seg mer mot ravareleveranderer
enn kunder. Ettersparselen etter sgmat vil jo ikke ga ned selv om tilgangen paravarer
blir vanskeligere. Enkelte bedrifter har etablert eller utvidet sin satsing i helt andre
branger. Kapittel 5.2 gir en gjennomgang av denne strategien.

Betydningen av rdvaremangel for bedriftenei Qingdao er krav om omstilling.
Bedriftene malegge konkrete strategier for enten & bedre révaretilgang eller dekke inn
tapene som falger ved a satse pa andre branger enn 5jgmatforedling.

8.1.3 P4 Norge som ravareleverandar

P4: Hvilken rolle spiller Norge som ravar eleverandgr for bedriftenei

Qingdao? Hvilke muligheter og utfordringer knytter det seg til et slikt samarbeid?

| utgangspunktet er Norge en meget interessant ravarel everander til kinesiske
foredlingsbedrifter. Bedriftene i Qingdao setter pris pa norske eksportarers
profegonalitet og aalighet. Likevel nevnte flere informanter at de unngikk handel med
Norge farst og fremst grunnet haye priser. Dersom ravaresituasjonen globalt blir mer
prekaa er det sannsynlig at kinesiske bedrifter vil kjgpe mer ravarer fra Norge salenge
prisene fortsatt innebaarer at bedriftene tjener penger pa produktene. Disse
prismekani smene synes ogsa ainnebaae at norske eksportarer gjerne unngar a sende
fisk til Kina. Den norske informant N1 gikk langt i & antyde at norske bedrifter
eksporterer fisk som ikke kan selges noe annet sted enn til Kina da disse bedriftene er de
eneste som kan fremstille matvareprodukter av rastoff med lav kvalitet og ukurant
sterrelse. Et annet problem for norske eksportarer henger sammen med handelen med
svart fisk fra Russland som sannsynligvis foregar. Dette er i tilfelle fisk som er fanget
ulovlig uten russiske myndigheters kontroll. Bedriftene i Qingdao vil ikke kunne avsta
fradimportere billig svart fisk, om dei det hele tatt gnsker ata avstand frafenomenet.
Pa den annen side er det i mange tilfeller ikke foredlingsbedriftene selv som bestemmer
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fullt og helt over hvilke ravarer de importerer. Enkelte bedrifter er produksjonsledd i
starre utenlandske konserner.

Som kapittel 7 konkluderer med er det flere faktorer som kan gke eksporten av fisk
fraNorge til Kina. Norske bedrifter kan ha et konkurransefortrinn fremfor andre
ravareleverandarer ved at de katilby mer langtrekkende avtaker for ravaretilgang
grunnet bedre ressurskontroll og mye oppdrettsfisk. Mitt inntrykk er at kinesiske
bedrifter ansker langsiktighet og vil kunne betale mer for ravarene hvis de kunne bli
garantert avtalefestet leveranse i lang tid fremover. En annen Igsning bade for norske
bedrifter og kinesiske produsenter er aintegrere sin virksomhet utover i
produksjonskjeden. Det vil si at norske bedrifter kan bruke kapital pa a gke sin
innflytelsei produksjonsleddet, eller at kinesiske produsenter skaffer seg sterre
innflytelse pa leveranderleddet. Norske bedrifter kan gjgre det sarkoreanske,
amerikanske og japanske bedrifter har gjort fer dem, & bruke sin kompetanse og kapital
til dinvesterei produksjonsbedrifter i Kina. Dette vil kunne fare til gkt kunnskap,

innovasjon og utvikling bade for norske eksportarer og kinesiske produsenter.
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8.2 Hypoteser.

| den farste hypotesen ble det hevdet at:

H1 ravaretilgangen er den viktigste begrensende faktor for utvikling i

produks onssystemet i Qingdao.

Som allerede nevnt er fglgene av ravaremangelen for bedriftene i Qingdao todelt.
Pa den ene siden begrenser rdvaremangel for utvidelse og videre utvikling av
sematforedling i bedriftene, og pa den annen side farer rdvaremangelen til
omstillingsprosesser og endringer av satsingsomrade for bedriftene. Isolert sett er
hypotesen bekreftet gjennom diskusjonen fordi ravaretilgangen er mer begrensende for
utvikling i 5j@matsektoren enn eksempelvis tilgang pa arbeidskraft eller
produksjonskapasitet. Ved a se pa de strategier bedriftene iverksetter som felge av
mangel paravarer vil sannhetsgehalten i hypotesen bli noe svekket ettersom resultatet av
omstillingene kan gjare dem mer konkurransedyktige enn tidligere. | stedet for a veare
en begrensende faktor for bedriftene kan ravaretilgangen, for enkelte bedrifter, ha vaat
den utlgsende faktor for omstillinger som gjer bedriften mer tilpasningsdyktig enn fer.

Den andre hypotesen hevdet at:

H2 bedriftene har begrenset oversikt over ravaretilgang.

Bakgrunnen for denne hypotesen er vaskeligheten med a forutse naturlige
svingninger i ravaretilgang verden over. Etter hvert som ravaretilgangen er blitt
darligere har bedriftene i Qingdao som nevnt et sterre fokus pa ekt kunnskap om
tilgangen. Som H1 kan ogsd H2 sesi litt forskjellig lys. Hypotesen kan sies & vageriktig
med det utgangspunkt at ingen kan forutse hvordan naturlige §gmatforekomster
varierer. Fokuset paravaretilgang fra bedriftenes side kan fare til at de skaffer seg den
kunnskap som er tilgjengelig om révareforekomster i de forskjellige leveranderlandene.
Denne studien har pekt pa flere faktorer som underbygger pastanden om at bedriftene i
Qingdao kanskje er mer oppdatert om ravaresvingninger enn de fleste andre aktgrer som

befatter seg med matvareproduksjon. Konklusjonen blir dermed at selv om ingen har
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full iversikt over ravaretilgang, har kanskje Qingdao-bedriftenes fokus pa nettopp dette

fart til at deres kunnskap om révaretilgang er bedre enn mange andre.

| hypotese 3 hevdes at:

H3 bedriftene i Qingdao legger konkrete strategier for a redusere risiko rundt

ravaretilgangen.

H3 skal jeg ikke kommentere noe mer enn at hypotesen definitivt er sann pa
bakgrunn av de funn som er presentert og diskutert i kapittel 6. Strategier for & redusere
risiko rundt révaretilgang virker aveae av de hgyest prioriterte sakene for de fleste
bedriftene i Qingdao.

104



Frossenfisk pajordomseiling

Konklusjoner

8.3 Konklusjon

| kapittel 2.4 illustreres temaet | denne oppgaven med en figur (fig 2-8). Som en

oppsummering pa denne oppgaven vil jeg forsgke atilpasse figuren til funn og

konklusjoner i oppgaven. Figuren vil veare en slags visualisert fremstilling av det som er

kommet frem i kapittel 8, svar pa problemstillinger og hypoteser.

Sammendrag, konklusjonsskisse

Produks onskjeden

Ravar eleverander er

Recat irarikdnm Behov for révarer
Pris g Pris
Innovasioner ~Diversifiserina
Markedsferina = Global kunnskap

Readionale egensk

Ao

~ Fleksibilitet

Nettverksbyaaina

R & g3
Q2 (n
g

~Nettverksbyaaing

Figur 8- 1 Konklugonsskisse

2)

Konkurransestrategier:

- Révaremangel gir
leveranderer god
forhandlingsposisjon.

- Strategier for bedret
rastofftilgang

- Diversifiseringsstrategier

- @nske om sikrere
révaretilgang

N
\—/

1)Produksgonssystem
et i Qingdao

- Mangel parastoff
- Aktiv relagons-
bygging mot ravare-
markedet.

- Hovedsakelig
industrielle

- Den industrielle
Produksjonsverden

Figur 8-1 visuaiserer sammenhengen mellom de forskjellige kapitlene i

analysedelen i forhold til konkurranse og produksjonskjeden. Kapittel 4, om

produksjonssystemet og konvensjonene for kinesiske bedrifter er oppsummert (1).

Kapittel 5 og 6 oppsummeresi 2), der konkurransestrategier og forhold til

rdvaremarkedet diskuteres. Kapittel 7 er oppsummert med ngkkelfaktorene frafig 7-2

(3). Hensikten med figuren er &illustrere at forholdet til ravaremarkedet er svaat viktig
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8.4

for de kinesiske produsentene. Figuren illustrerer at produksonssystemet i Qingdao er
avhengig av ngkkelfaktorer for suksess og den konkurransestrategi de velger. Bak
nekkelfaktorene dominerer rastoffaspektet, mens konkurransestrategiene bade skapes av
produksjonssystemet og pavirker det pa samme tid.

En liknende figur med de samme elementene kunne ogsa benyttes mot
konsumentmarkedet, eller andre eksterne forhold som bankforbindelser eller politiske
forbindelser, da med andre suksessfaktorer og konkurransestrategier. Fremstillingen kan
ogsa benyttes til andre undersgkelser, der et konkret aspekt ved en bransjes

konkurranseevne anses som saglig viktig.

Avsluttende kommentarer

Arbeidet med denne masteroppgaven har styrket min interesse for globale,
gkonomiske problemstillinger. Denne oppgaven konsentrerer seg om forholdet mellom
eksporter og produsent i produksjonskjeden og hvordan produsentene handler i
geomatnagingen. Kinavil vaae en viktig akter i global vareproduksion og handel i
mange ar fremover og det er viktig for norske eksportarer a gke sitt samarbeid med de
kinesiske bedriftene og at begge parter laaer hverandre a kjenne. Selv om det er mulig a
se pa globaliseringen som et onde og et fenomen som reduserer territoriell egenart, vil
jeg heller hevde at globaliseringen som sadan kan vaae et viktig verktay for a gke
kompetansen og kunnskapen om andre sosiogkonomiske virkeligheter, ikke barei en
idealistisk sammenheng, men ogsa som et verktay for & styrke kompetansen som
gkonomiske aktgrer. Globalisering gker ogsa markedsadgangen pa mange mater.

Denne oppgaven understreker ogsa viktigheten av internasjonalt samarbeid innen
ressursforvaltning. Selv om ulovlig fiske ikke er et sentralt temai progektet bidrar det
til aforsterke de problemene som falger av darligere ravaretilgang, bade for de
lokalsamfunnene som lever av fiskeri verden over og de store sel skapene som driver
handel og produksion av §@gmat.

Videre forskning pa dette temaet ber tatak i problematikken rundt rovfiske og den
ulovlige fiskens betydning for foredlingsbedriftene. Selv om det kan vaere uoversiktlig
og utfordrende, tror jeg at forskning om temaet kan bidratil &fa belyst problemet noe

mer.
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Ogsa andre innfallsvinkler til naaringen vil veare interessante for videre forskning.
Denne oppgaven undersgker hvordan kinesiske bedrifter reagerer pa redusert
ravaretilgang. Et interessant tema ville vaare hvordan norske eksportarer ser pa handel
med Kina. Er norske bedrifter bevisst pa kinesiske bedrifters fokus pa ravaretilgang?
Selv om man kan hevde at kinesisk sjgmatforedling truer lokalsamfunn i Norge grunnet
lave kostnader ma det kunne ga an & vende det til noe positivt og se det potensialet som
ligger handel med Kina. Norge ma laare & benytte seg av de mulighetene som falger av

globaliseringen og ikke gi ulempene for stor oppmerksomhet.
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Vedlegg I
Intervjuguide for Kinesiske informanter

Interview Guide Qingdao 2005-10-11

| General
-Could you give me a brief presentation of your company, institution
-What is your position within the company?

-What does your company produce?

Il The production system in Qingdao

-Could you (please) tell me alittle bit about the connections between your company here in
Qingdao and the local community

-How does the local community support your business regarding
-property?
-infrastructure?
-social services?
-financial agreements?
-How do you consider the relationship between this company and other companies in Qingdao

- Are there any formal collaboration between the companies towards the local community
and\or government, such as a common organisation or board?

- Would you personally regard the support from the local community as to be sufficient for
sustainable economic development in the future? If not what do you think are the main issues
for improvement

- Are there any plans for modernisations or production related changes in your company?

[l The Raw materials

- Could you (please) tell me alittle bit about the mechanisms around how your company
receives raw materials for seafood processing?

- Isthe raw material aspect dealt with:

-Locally at the different factories

-Centrally within the Company

-Outside the company at an external agency
-What kinds of contracts are usually agreed upon when buying raw fish?

- From which countries does your company import fish?
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-(if not Norway) Have your company imported fish from Norway or Norwegian Agencies.
-(if yes) Why not any more?

- In what form are raw materials imported?

-How does the company adapt to changes in raw material availability?

- Could you tell me alittle about how your company reduces risks related to such variations?

-Isthere any collaboration between different companies in Qingdao to reduce such risks?
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Vedlegg |1

Intervjuguide for norske eksporterer

Intervjuguide Norske eksportarer til kina

A) Generelt om bedriften

el SN

Kan du fortelle meg litt om bedriftens oppgaver?
Hvaer dinrollei bedriften?

Hva er bedriftens hovedsatsinger?

Ser du for deg endringer i dette i fremtiden?

B) Bedriften som eksporter av ravarer

agrwdPE

Hvor viktig er eksport av ravarer for bedriften?

Hvordan ser du for deg viktigheten av ravareeksport for bedriften i fremtiden?
Hvilke arter eksporteres?

Hvilke land eksporteres det til?

Hvor stor del av dette eksporterestil kina?

C) Forhold mellom bedriften og foredlingsbedriftene

wnh e

6.
7.
8

Kan du fortelle meg kort om prosessen for eksport av révarer til kina?

Har dere direkte kontakt med foredlingsbedriftene eller er det mellomledd?
Hvis JA:Hva slags avtaler legges mellom dere som eksportar og
foredlingsbedriftene?

Hvis NEI: Hva slags rolle spiller mellomleddene og hvordan er forholdet deres
til dem?

Hvordan startet dere samarbeidet med kinesiske foredlingsbedrifter? (hvis de
finnes)

Kan du nevne de viktigste arsakene til at dere eksporterer til Kina?

Hvordan vil du karakterisere forholdet til kinesiske foredlingsbedrifter?
Hvordan ser du for deg fremtidig samarbeid med kinesiske foredlingsbedrifter?

d) Konkurranse

1. Hvordan vil du beskrive forholdet mellom bedriften og andre révareeksportgrer?
2.
3. Hvilke faktorer mener du er mest sentrale for & oppna konkurransefordeler i

Er det noen grad av samhandling mellom dere og hvordan fungerer det evt.?

denne sammenhengen?

Kan du s noe om de viktigste utfordringene knyttet til en slik konkurranse?
Har du noen formening om konkurranseforhol dene mellom kinesiske?
foredlingsbedrifter
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e) Avsluttende spgrsmdl

1. Hvaer etter din mening de sterste utfordringene ved aveae del i

internasjonal handel med sgmat?
2. Hvaer dinetanker rundt Norgesrollei den global §@matindustrien i

fremtiden?
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