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Forord

N& som det endelig kan settes punktum, avsluttesveart utfordrende og lang

periode, og jeg kan med handen pa hjertet si askhtbli en forngyelse & endelig

levere oppgaven. Det har veert interessant a fetgklingen av et fenomen som

vekket min interesse for flere ar siden. Selv orbe&mlet med oppgaven har tatt
uforholdsmessig lang tid, har det underveis gitgratr innsikt bade i de teoretiske
bidragene og det empiriske materialet, og samtithgmange mater beriket min

forstaelse av samfunnet jeg lever i. Det setteslts@ ogsa punktum for en prosess

som har veert med pa a gke min selvinnsikt.

Mange personer har fulgt meg pa veien frem mot eéémmleveringen, og jeg skylder
dem alle en stor takk. Jeg ma rette en spesialttaké til min hovedveileder, Thor
@yvind Jensen, som har kommet med mange inspirer@mgdpill, konstruktiv kritikk
og som har hjulpet meg & strukturere tankene méweskrivesperren har veert som
verst, og progresjonen har veert vanskelig. Vi hatt Imange gode samtaler og
diskusjoner som har veert med pa a forme denne wppg8iveileder Jan Froestad og
de andre deltakerne i PGl seminaret skal ogsa hetagrtakk for sine konstruktive
kommentarer underveis i arbeidet. Min kjaere sambgemin familie fortjener ogsa

en stor takk for innspillene, nysgjerrigheten og deatten de har vist meg underveis.

Videre gnsker jeg a takke informantene, da denpgagen ikke hadde veert mulig
uten deres erfaringer, innsikt, velvillighet og asgment. Sist men ikke minst vil jeg
takke de som har hjulpet meg korrekturlesning gwgapen, og gjengen pa "lille PC-
sal” som har statt for et hyggelig, sosialt og kangiv innslag i en ellers ganske

isolert prosess.



Sammendrag

Denne oppgaven er en studie av Fairtrade-fenoméaetsekst i Norge. Fairtrade er
et omfattende fenomen som inkluderer et nettverlaldwrer som forsgker a sette
problematikken pa agendaen til bade myndigheter ragringsliv, og en
sertifiseringsordning som forsgker & bemyndige psedter i fattige deler av verden
gjennom fordelsaktige handelsmekanismer. Gjenndemvjuer av sentrale aktgrer i
nettverket og dokumenter vil oppgaven, ved hjelp nmdal governance-teori og
institusjonell teori, belyse hvordan Fairtrade Huitt etablert i Norge, hva som
kjennetegner nettverket bak Fairtrade, og hvordaskjellige aspekter knyttet til
Fairtrade-problematikken institusjonaliseres i delenorsk kultur.

Oppgaven illustrer med Fairtrades framvekst hvomtzaal nettverksorganisering kan
pavirke til samfunnsendring. Ved a utnytte de kdptene som nettverket har hatt
tilgjengelig, har aktgrene klart & mobilisere fraproblematikken som et
verdigrunnlag i norsk politisk- og gkonomisk kultMidere illustrer oppgaven at nar
nettverket klarer & mobilisere nok aktarer til agit seg problematikken skjer det en
institusjonalisering av verdiene, og at problemaik da etter hvert blir en
institusjonell kraft i seg selv. Oppgavens teok&tisitgangspunkt er altsa & bruke
Fairtrade-nettverket som case for & illustrereeatverk kan evne innovasjoner som
farer til endring i samfunn, og at institusjonatisg av innovasjonen kan fare til

dannelsen av nye institusjoner.



INNHOLD:

0 (0 (o PP 2
Y= 10010 01=T 0o [ r= Vo [OOSR 3
Y = 1 = PP 6
1.1 Introduksjon til SEUAIEN .....ceeveiiiiiiiciie e 6
1.2 AKEUBLISEIING ..o 7
1.3 Formalet med StUIEN.........c.eeiiieeirie ettt 8
1.4  Problemstilling og begrunnelse..............ooooiiiiii e 10
IS T Vo (=Y 0 S ] [T = PP 11
1.6 HvOrfor FAirtrade? ...t 12
1.7  OPpPgaAVENS SITUKLUN.....cciie e e e eeee e e e eeree e s e e e e e e e e e e e e eeeeenenannen 12
K APITTEL 2. ittt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e s s e s s e nnneeeeeeeas 14
BAKGRUNNSKAPITTEL  tvuttuutttusetuneesusesnsesunessnesssnsssnsansasssnssssnsssseessnsesnneesnneennnees 14
P20 [ o1 o1 1Yo [ a1 Vo FS O 14
2.1  Rettferdig handel....... ... 14
2.2 FAIMIAUE ..cooeeeeeeeeeeci ettt e e e e e e e e e 6.1
2.3 Fraveldedig handel til Fairtrade.............cceeeeiiiiiiiiiiiiii e 19
2.4  Etnettverk av akt@rer ...........uvuuieeiiiiiei e 23
2.5  FAIrrade 1 NOIQE. .. .. i e e e e e e e eeeneeees 25
2.6 Fairtrade — en del av en stgrre bevegelse........cccovvvvvviiiiiiiiiiiie e, 27
2.7  Mekanismer for Fairtrade ...........cceeeeiiiiiiini e 28
2.7.1 Politisk fOrbruk .........ooooeeeeee s 28
2.7.2 Corporate Social Responsibility..............couuviiiiiiiiieeee 29
2.8 Hvorfor vokser Fairtrad@?...........uueeiiiiiiiie e 30
2.9 OPPSUMIMEIING. cetttttttniaaaee e e e e e e e e e e eeeeeeeeateesese s s s e e e e e eaaaaeeeeeeessssnnnes 31
Y B = S UPRRSPPN 32
I =0 LTSRN 32
70 R €10V <] ¢ o F= o Lo PP PP 32
G N1 1 1= 1 < 36.
3.3 NOdal GOVEINANCE.........coieiiiiiiiiiiieiee e s 39
3.4  Institusjonelt PersPeKLIV...........uueciiiiiiii e 44
3.5 Forholdet mellom perspektivene & teoriens forhold il empirien......... 46
A 1 = PP 48
IV ETODE L.ttt ettt et e et e e e et e et e et e e e meme e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e bbb bbbt e et e e e e ees e e e e 48
4.1  Valg av forskningsSmetode. ..........oooiiiiiiiiiiiiiiic e 48
4.2  Kvalitativ MetOde .......uuiiiiee i e e e e e e e e e e e eeeaenees 49
T B OF 1] - TP PRSI 50
N | 01 = [ P 51
A5 DOKUMENIEI .. ..ottt e e e e e e e e ees 54
4.6 ANAIYSE....ccoeeeeeieeet e e e e e e aae e 56
4.7  Erfaringer & kritikk av det metodiske arbeidet ............ccccoviiiiiiiiiiinnnnnn. 57
4.8  ELSKE VUIEINGET ...t e e e e e 58
4.9 Bekreftbarhet, troverdighet og overfgrbarhet..............ccccciiiii. 59
O I @ o o 1YW 410 4= ] o 59



Analyse av Fairtrades framvekst i NOIge.........ceeiiieiiiiiiiieieeeeee 60

KAPITTEL S—ANALYSE DEL ..ot e e e e e e 61
5.0 Nettverkets utgangSPUNKL.........cooieiiiiiiiiiii e 61
5.1 Fairtrade Norge — Oppstart 0g Stiftelse..........cocoeeeeiiiiiiiiiiiiiiicee, 62.
5.2  Det utvidede NettVerket..........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 65

5.2.2 Initiativ for Etisk Handel — Oppstart og Stiftelse............cccceeennes 65
5.3 Fairtrade og Initiativ for etisk handel — forskjell er og likheter............. 67
5.4  NOAENE IGANGSELES......ccoiiiiiiiiiiiiiiitiire e e 70
5.5  Oppsummering av nettverksutgangspunktel..............ccccvvieiiiiieiieeeeeeennn, 72
KAPITTEL B —ANALYSE DEL 2...uuuuutuituiieiieiiieaaaaaaaaeaaaaassssssssnsnnneeeessasaeasesssssnnnnnnnnns 73
Nettverksanalyse av framveksten til initiativene............cccooiiiiiiiiiiiiienns 13
GO I [ 01 o1 =T 1 oV R PPPUURRT 73
6.1  AKIBrene i NEtVEIKeT........uu i 73
G2 [ 01 o U 11 o U 74
8.3 RESSUISEL.... ittt e e e eemr e e et e ebt e e e e e ert e e e e e eernaaas 5.7
6.3.1 N TV EIKSIESSUISEN. ...ttt ettt e e e e e e e 75
6.3.2  VEIIENE.....cciiiieeeeiete ettt 79
6.3.3  Oppsummerende kommentarer til reSSUrsSene............cccceceeeeeeennn. 81
G =1 (g Vo] (oo | = PRSPPI 81
6.4.1 NEttVErKSNYLHNG ....cooi i er e e e e e e e e e, 81
6.4.2 Informere, engasjere 0g begeistre..........cccoevvvieeeeiiiiiiiiiiiin e 84
6.4.3 LobbyVirkSOmMNet ..........oovviiiie 87
6.4.4 Konkluderende kommentarer for teknologiene..............cccccouuueees 88
6.5  Nettverkets totale kapasiteter............cccvvvvvveeiiiiiiiicie e eeree e 88
6.6  MeNLAliteter . ..o 89
6.6.1 Rettferdig handel ... 89
6.7  Avsluttende kommentarer til nettverksanalysen...........ccccoeeeeiiiiiiinninns 92
KAPITTEL 7 - ANALYSE DEL 3..iiiiiiitieieeieetiiaa e e e eeettis e e e e e e et s e e e e eenaa e e e e e eenann e 94
Institusjonaliseres Fairtrade, etisk- og rettferdighandel?............cccoovvviieeennnn. 94
7.0 INNIEANING ..ot e e e e e e e e e e e e eereanaaa 94
7.1 "PAtross av iNSttUSJONENE"...........ccocveeicrieecieeeeeeeeeree et eeseeeaeeeeeaee e 95
7.2  Indikasjoner i retning av en institusjonalisering...........ccccccceceeeiieeeeeeenn. 98
7.2.1  Institusjonalisering pa statlig NiVa.........c.cccceveeviieeicie e, 99.
7.2.2  Institusjonalisering pa lokalt NiVA ...........cccccoevviiiiiiiicie e, on
7.2.3 De politiske partiene og Fairtrade, etisk- og rettérdig handel...102
7.24 Institusjonalisering i N@ringslivet.........ccoco i 041
7.3 Institusjonalisering — Regulativ, Normativ eller Kulturelt kognitiv? .106
7.3.1  Verdiene og prinsippene institusjonaliSeres...........cccceeveveeeeeeeenn. 108
7.3.2 Institusjonaliseres akt@rene?..........ccccvvvvveveviiiiiiciiiee e eeeeen, 111
7.4  Konkluderende KOMMENTArer.........cccoovveieiieiiiiiiieeieiii s 113
N o = T T TP 114
Konklusjoner 0g avsSIUtNING..........iiiiiiieiecccceeceeeee e e e e e e e e 114
(1[0 1= TP PPR TR 118



KAPITTEL 1
"FRA ILDSJEL TIL INSTITUSJON - EN ANALYSE AV FAIRTRADES FRAMVEKST |

NORGE.”

1.1  Introduksjon til studien

Denne oppgaven skal handle om Fairtrades framveéistge, og om hvordan etisk-
og rettferdig handel institusjonaliseres inn i komolitisk- og gkonomisk kultur.
Fairtrade er et eksempel pa en suksessfull ny formolitikk og markedsdeltakelse,
og kjernen i en ordning som uttrykker solidaritetedn fattige produsenter i
utviklingsland. Fairtrade-systemet innebeerer asealiskal motta en rettferdig og
anstendig betaling for sine produkter, samt en eelgkrantier for arbeidsforhold,
demokrati og langsiktighet i avtaler mellom procdusee og importgrene. Fairtrade
representerer ogsa en ny, spennende form for goliktvegelse som arbeider med a
sette problematikken pa agendaen til et mangfolbeskjellige aktgrer. Vi har i lgpet
av de siste arene veert vitne til en formidabel opgesomhet omkring Fairtrade,
rettferdig- og etisk handel. Fra & veere et obskisiefenomen har rettferdig handel na
blitt et globalt anerkjent fenomen (Reynolds, Myr&aWilkinson 2007: 5; Ljunggren
2004: 55). Det blir stadig vanskeligere for badwaie og offentlige aktgrer a velge
og sta utenfor, og norske myndigheter utrykkerlpéefmater sin statte til Fairtrade
og beslektede fenomener. Regjeringen sier blargtarstatsbudsjettet for 2008 at de
vil arbeide for & gjgre Fairtrade og andre merkeimiger mer kjent i offentligheten
(Det Kongelige Norske Finansdepartement 2007: 228)ortinget og alle
departementene har ogsa gatt inn for & kun seRaraade-sertifisert kaffe og te i
sine kantiner og drikkeautomater, og stadig flesmkuner erklaerer seg som sakalte
Fairtrade-kommuner. Med Fairtrade er vi i dag vitihéramveksten av et interessant
fenomen som gar pa tvers av, strider imot, blasdetmen og blir en del av klassiske,
etablerte institusjoner i samfunnet. Et fenomen §ambetydelig gehar, og ser ut til &
institusjonaliseres inn- og bli en del av deler dan norske kulturen. Bevegelsen
blander sammen politikk og markedslogikk for & dppen mer rettfredig

verdenshandel.



1.2  Aktualisering

"Pa 70-tallet sto dyrebeskyttelsen i fokus. Pa 8let kom alle miligmerkene. 90-
tallet er tiaret der mennesker settes i hgysetair ffade merkeordning — kommer
snart til Norge.” (Fair trade merkeordning 1996)

Vi har i lgpet av de siste arene veert vitne titatlig gkende fokus pa saker som pa en
eller annen mate kan knyttes til begrepet "baerékrBienne gkende interessen kan
knyttes til flere faktorer. Debatten om baerekrafkgr blant annet pa betydningen av
forbruk og forbruksmanster som truer var planetst¥es forbruk kan sies & vaere pa
bekostning av de sosiale og miligmessige forholdkengttet til produksjon og
transport av forbruksvarer. Forbruket bidrar tanming og forurensing av kloden, og
gkonomisk og sosial utnytting av produsenter i Ekerragini, Jacobsen, Roos,
Vittersg & Torjusen 2006: 14). Problematikken harmknet pa dagsorden hos
myndigheter, naeringsliv, frivillige organisasjorey vanlige forbrukere i store deler
av den vestlige verden (Terragini, Jacobsen, RUdtersg & Torjusen 2006: 13).
Beaerekraftighet og sosialt ansvar er konsepter suoltersen stadig viktigere rolle for
styresmakter, bedrifter og forbrukere i det 21.uadre (Munkelien, Goyer &
Fratczak 2005:183). Vi ser at media stadig ofteteer fokus mot disse sakene, bade
med en kritisk og en opplysende agenda. De sisteedrar fokuset pa menneskeskapt
klimaendring veert et spesielt hett tema, og i 26@K Al Gore, USAs tidligere
visepresident, og FNs klimapanel Nobels fredsmissitt arbeid for miljget.Det gkte
fokuset pa klima, milijg og gkologi har ogsa falriglt oppmerksomhet om Fairtrade,

rettferdig- og etisk handel.

Det kan pastds at den vestlige verden de sistee dman utviklet seg til en mer
differensiert sfeere. Det tradisjonelle synet pnan skal holde gkonomi og politikk
adskilt, som stammer fra Adam Smith’'s "The wealthnations”, har blitt satt pa

progve (Sgrensen 2004: 71). Vi er i dag vitne titlafte i fokus fra en stadig sgken
etter lavere produksjonskostnader til at verdien smsial kapital og ansvarlig image
og identitet blir valuta for vestlige bedriftsakter Med utviklingen av Fairtrade,
rettferdig- og etisk handel ser vi en endring avkedets funksjon og betydning. Fra

a veere en arena for nyttemaksimering av individue#hov, mot utviklingen av en
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arena der man kan uttrykke altruistiske verdierr{Kals 2001, Terragini, Jacobsen,
Vittersg & Torjusen 2006: 13). Det hevdes videreviatle siste arene har sett en
utvikling fra fokus pa det neere til & rette seg met som er langt unna (Terragini,
Jacobsen, Vittersg & Torjusen 2006: 37), og ataftelse gjennom politisk forbruk og

liknende former blir stadig mer vanlig.

1.3  Formalet med studien

| denne oppgaven skal jeg se neermere pa Fairtrattéerdig- og etisk handel i
Norge. Fairtrade er en av hovedaktgrene i arbaited & fremme rettferdighet i
handelskanalene, der det overordnede mal er a tilithedre arbeids- og leveforhold i
utviklingsland. Fairtrade-organisasjonen kjenne#sgn ved utgangspunkt i
nettverksorganisering, og kan sies a vaere en "sgsjon av organisasjoner”, der
selve organisasjonen kan behandles som en supdusail node i et mangfoldig
nettverk av andre noder og engasjerte aktgrerel@etbegreper jeg kommer tilbake
til i kapittel 3. Det vil bli fokusert pad hvordanaFtrade-organisasjonen har oppstatt,
dynamikken i nettverket, og hvordan nettverket gaarinorsk politisk- og gkonomisk
kultur. Organiseringen av Fairtrade representekke ingdvendigvis et unikt case,
men med oppgavens teoretiske utgangspunkt, en speéaneksemplifisering pa
hvordan nettverk og lgse koblinger kan veere meél pdbilisere endringer i etablerte
institusjoner. Nettverket kan veere vanskelig & saes innenfor de tradisjonelle
rammene for en organisasjon, men Casey papeket ppstmoderne paradignien

gi rom for kreative forhold som kan oppmuntre titenkning om hva en organisasjon

er under postindustrielle forhold (Casey 2002:12).

Formalet med denne oppgaven er a se om, og i IsBviaidan, et nytt fenomen far
innpass i deler av norsk kultur. Gjennom a se naarmpé framveksten av nettverket
involvert i Fairtrade-problematikken, vil jeg foksa si noe om mobiliseringen av
aktgrer i slike nettverk, hvilke ressurser og tdkg®r som tas i bruk, og videre
hvilken rolle bade nettverket, og de verdiene aevdlter spiller i Norge. Altsa, i
hvilken grad vi er vitne til en institusjonalisegirav de verdier, praksiser og aktarer

som er tilknyttet Fairtrade.

Jeg har derfor valgt et teoretisk rammeverk sonmutgangspunkt i nettopp nettverk

og koblinger, normer og konvensjoner. Da mer spsijovernance-teori og



institusjonell teori. Dette er gjort fordi jeg Asta at det er et interessant, og relevant
utgangspunkt for & redegjare for framveksten awebelsen i Norge. Governance-
teori er spesielt egnet til & se narmere pa orgsjoiser og styringssystemer som
baserer seg pa nettverk, og Fairtrade organisggaaam et komplekst nettverk av et
mangfold av differensierte aktgrer (Reynolds 20@29). Teorien tar for seg
nettverkenes ressurser, teknologier, mentalitegeinstitusjoner (Burris, Drahos &
Shearing 2005: 33), og gjer det i s& mate mulig &wrdan nettverket vokser fram,
hvordan aktgrene forholder seg til andre aktgrehwegrdan det far en plass i de

norske politiske system.

Institusjonalisering handler om de prosesser derdlneger gjentas og tilordnes
ensartet mening av en selv og omgivelsene (Hat®1:202). | fglge Scott er
institusjoner sosialt konstruerte normer og regéem spesifiserer passende og
legitime mater & etterstrebe gnskede mal (Scotl:268). Fairtrade og de verdiene
bevegelsen forvalter kan sammenlignes med det Rkgaller institusjonaliserte
organisasjonsoppskrifter. Jeg skal undersgke omnaiener, verdier og ideer
nettverket representerer, har blih legitimert oppskrift pa hvordan man bar utforme
utsnitt eller elementer av en organisasjor(Rgvik 1998: 13) Studien vil ogsa
redegjere for hvorvidt vi ogsa kan se en institnajsering av Fairtrade som aktar i
norsk kultur. Altsa hvilke rolle aktgrene i nettket far i relevante politiske sparsmal.

Disse teoretiske perspektivene vil bli ngye utdypetpittel 3.

Med unntak av Amots studie (Amot 2008) av lokalitiativ for rettferdig handel i
norske kommuner i form av Fairtrade-kommuner, legr ikke klart a finne studier
som tar for seg framveksten av Fairtrade i Norgeanser derfor min studie som et
interessant tilskudd til samfunnsvitenskapen. Studil i tillegg til relevant litteratur
om Fairtrade, etisk- og rettferdig handel (Nichél©pal 2005; Raynolds, Murray &
Wilkinson 2007), basere seg pa aktuelle studieorsk og internasjonal kontekst
(Ljunggren 2004; Hutchens 2007). | tillegg til Amatevnte studie (Amot 2008) er
det utfart et par masteroppgaver med forskjellibperminger til Fairtrade, etisk- og
rettferdig handel i Norge (Bergem 2008; Rygh 20B#ynstad 2007; Osmundsvag
2006; Madland 2002). To av oppgavene er utfgrttagienter tilhgrende institutt for
Administrasjon og Organisasjonsvitenskap (Amot 200&dland 2002).



Statens Institutt for Forbruksforskning (SIFO) hpé& oppdrag av Barne- og
Likestillingsdepartementet i 2006 gjennomfart stmdttisk-politisk forbruk: omfang
0og perspektiversom har blitt brukt i utformingen av oppgaven, ogmsdata
(Terragini, Jacobsen, Vittersg & Torjusen 2006;rd@ni, Jacobsen, Roos, Vittersg
& Torjusen 2006; Berg & Terragini 2006). Oppgaveasagrunnlag bestar i hovedsak
av relevante oppgaver, offentlige dokumenter, peogrammer og publikasjoner fra
organisasjonene tilknyttet nettverket, samt trabgkte intervjuer av sentrale aktgrer i
nettverket.

1.4  Problemstilling og begrunnelse

Problemstillingen representerer avstanden mellomedesom forsker vet, og hva jeg
gnsker & fa vite (Grgnmo 2004: 63). Ved & behandidrtrade som et
statsvitenskapelig case, skal jeg skal i denne appy forsgke & redegjore for
hvordan Fairtrade-fenomenet har blitt etablertatyihnpass i det norske politiske og
gkonomiske system. Jeg tar utgangspunkt i at Bdetri dag er inne i en
institusjonaliseringsprosess, og til en viss grad Wlitt institusjonalisert inn i disse
delene av norsk kultur. SIFO papeker at man treégete mer om hvordan synergien
mellom forskjellige aktgrer settes i gandrof slike prosesser er samspillet mellom
offentlige myndigheter, naeringslivsaktgrer og NG@eravgjgrende betydning. Vi
trenger en grundigere forstaelse av disse rollehegrdan de virker inn pa og
begrenser hverandre, hvordan de innvirker pa nastiagt og pa ulike myndigheters

dagsorden og virkemiddelbriiK Terragini, Jacobsen, Vittersg & Torjusen 2088)

Med dette utgangspunktet har jeg valgt falgendélprostilling:
Jeg vil, med Fairtrades utvikling i Norge som statgitenskapelig case, forklare
hvordan governance-nettverk vokser fram og institupnaliseres i den starre

politiske kultur i Norge.

For & spisse problemstillingen til denne oppgaviejey spesifikt se naermere pa:

1. Hvordan vokser Fairtrade-nettverket fram i detske politiske- og gkonomiske
system?

Her er det interessant a se narmere pa hvem dalseaktarene i nettverket bak
Fairtrade er. Hva kjennetegner disse aktgrene’kélgiep har blitt benyttet i arbeidet

med & engasjere og innrullere nye aktgrer til eek®t, og hvem er disse? Og
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hvordan har nettverket arbeidet med a fremme Bdetrrettferdig- og etisk handel i

norsk kultur?

2. Hvordan institusjonaliseres Fairtrade i Norge?

Her vil det veere interessant & se nsermere pa hvitkke Fairtrade spiller i det norske
politiske system. Hvordan nevnes Fairtrade, retiferog etisk handel i Stortingets
formelle uttalelser og publikasjoner? Hvordan fddeo Stortinget seg til Fairtrade?
Hvilken rolle har Fairtrade i forhold til de pobke partiene? Blir representanter fra
Fairtrade-bevegelsen i Norge spurt- og tatt inn samsulenter i saker angaende
rettferdig- og etisk handel? Og er statlige aktedeekte involvert i Fairtrade-
organisasjonen o0g promotering av disse verdiene?r Mpesifikt referer
institusjonalisering her til de prosesser som féitert Fairtrade gradvis framstar som
et normativt og regellignende faktum for mange n deorske kulturen, som en

ngdvendig "oppskrift” pa god organisering (Roviko8936).

Problemstillingen kan faglig begrunnes bade usfraliens teoretiske perspektiver og
empiriske fokus, i trad med Thagaards beskrivelsev@rdan en problemstilling bar

utformes (Thagaard 2002: 51). Institutt for adntaision og organisasjonsvitenskap
tilhgrer den statsvitenskapelige og den organisaggoretiske fagtradisjonen, og de
teoretiske perspektivene kan knyttes til disseréatisjonene. Governance-teori, som
et nyere forklaringsbidrag til nettverksdynamikk mgjicy-prosesser, og institusjonell
teori som et mer etablert bidrag til forklaring @gel, konvensjon og normdannelse.
Studiens dagsaktuelle case er interessant a stfideden statsvitenskapelige- og
organisasjonsteoretiske tradisjonen, som en ekdiseghg pa hvordan

nettverksdynamikk bade kan pavirke- og endre affppblicy- og institusjoner.

1.5  Avgrensninger

Oppgaven har ikke ambisjoner om si noe om samfugeeérelt, men vil forsgke a
redegjgre for framveksten av et avgrenset fenomemdeét kanskje kan trekkes
paralleller til liknende samfunnsmessige fenomebet. kan derfor argumenteres for
at oppgaven belyser enkelte aktuelle tendensethplo til politikk og samfunn. Til
tross for at Fairtrade er et debattert tema, ogheetker tvil om hvorvidt systemet
fungerer, vil oppgaven ikke forsgke & si noe onttfale fra en normativ synsvinkel.

Jeg vil kun forsgke & redegjare for nettverket idép og de aktgrene som er involvert
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i det. Nord / sar-problematikken, eller den kon&retfekten av Fairtrade vil altsa ikke
bli gatt naermere inn pa. Fokuset ligger altsdedegjere for hvordan man har klart &
mobilisere prosjektet og problematikken i norskigsK- og gkonomisk kultur, og
hvordan dette i s& mate farer til endringer.

1.6  Hvorfor Fairtrade?

Naomi Kleins No Logo (Klein 2000) gjorde meg i temde interessert i
globaliseringssparsmal, og fikk meg videre til fgéomed pa dagsaktuelle saker om
problematikken i media. Etter & ha blitt presenfert tanker om politisk forbruk,
identitet, symboler og institusjoner gjennom digeerdag ved institutt for
Administrasjon og Organisasjonsvitenskap, @nskej jegsa a vinkle min
masteroppgave i retning av disse begreper. Etterthsom jeg ble mer bevisst
Fairtrade-fenomenet, slo det meg som et spennelemativ til mer tradisjonell
bistand, samt et interessant alternativ til & feeseg bate pa konsekvensene av
globaliseringen. Der den mer tradisjonelle bistand@n sies a veere kortsiktig
gkonomisk eller alternativ stgtte, sgrger Fairtrdde langvarige handelsforhold
mellom forhandlere i nord og produsenter i sgr (Nis & Opal 2005: 30). Derfor
bestemte jeg meg allerede tidlig i mitt mastersudr a fokusere pa Fairtrade som
case for min masteroppgave. Jeg ville forsgke dekétairtrade til teorier som
muliggjorde en problemstilling for masteroppgave.

Fairtrade-fenomenet og organisasjonen virket fog nméeressant pa flere mater, og
dette gjorde at jeg hadde litt problemer med a dinen angrepsvinkel til
problemstillingen. Arbeidet har veert en dynamisksass, der sentrale spgrsmal ut i
fra min problemstilling har blitt stadig mer avgsem, og fokuset stadig mer
spesifisert. Ettersom jeg fikk grundigere kjennskaip organisasjonen ble
organiseringen noe jeg syntes virket spesielt speohe Jeg ble stadig overrasket av
hvordan man arbeidet, og hvor tilsynelatende viktiettverk var i forhold til
resultater. | lgpet av mitt arbeid med oppgavenHwrtrade fortsatt & vokse jevnt i

Norge, og man ser fortsatt ikke tegn til stagnering

1.7  Oppgavens struktur
| kapittel 1 har jeg skissert rammene for studieved fokus pa oppgavens case,

problemstilling, begrunnelse og teoretiske utgangkph jeg vil videre kort
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oppsummere oppgavens pafglgende kapitler. | kagdttdl jeg ga naermere inn pa
Fairtrade som fenomen. Det vil bli foretatt en dgxks beskrivelse av ordningen og
de mekanismene den baserer seg pa, samt skisdastarkk for bevegelsen. Jeg vil
her ogsa se neermere pa organiseringen av Faitteagelsen i sin helhet. | kapittel
3 vil jeg presentere de teoretiske perspektiveme gppgaven vil bruke til & svare pa
problemstillingen. Farst skal vi se nsermere pa gwece-teori, som videre vil bli
supplert med nettverksteori for & kunne forklarepditiske aspektene ved Fairtrade.
Jeg vil med utgangspunkt i dette skissere opp ealhgerspektiv for & kunne
redegjgre for Fairtrades framvekst. Det vil ogsa foretatt en definering av
institusjonaliseringsbegrepet, slik oppgaven brulkette. | kapittel 4 vil oppgavens
metodiske utforming bli grundig gjort rede for, k@ metodiske strategier som har
blitt brukt, hvordan prosessen med innsamling ogribeiding av oppgavens data
foregikk, samt en kort presentasjon av dataeneapitiel 5 vil vi se neermere pa
Fairtrade som case. Her vil det bli foretatt enalddartlegging av de aktgrene som
star sentralt i stiftelsesprosessen, og hvordan anbeidet for a etablere initiativer
knyttet til Fairtrade-problematikken. Videre skakgj i kapittel 6 foreta en
nettverksanalyse av Fairtrades framvekst, ved @asemere pa hvilke ressurser,
teknologier og mentaliteter som har veert senti@esom bevegelsen har hatt til sin
disposisjon for a fremme Fairtrade i Norge. | kmbit7 skal jeg se naermere pa
Fairtrades forhold til institusjonene ved oppstarieg sette dette opp mot den
pagaende institusjonaliseringsprosessen av Fatratiferdig- og etisk handel for a
se hvorvidt vi er vitne til en institusjonaliseriray Fairtrade, bade med fokus pa
hvordan verdiene, prinsippene og aktgrene tilkhyievegelsen institusjonaliseres. |
kapittel 8 vil jeg komme med mine konklusjoner aglattende kommentarer.

13



KAPITTEL 2
BAKGRUNNSKAPITTEL

“Fair trade is a trading partnership, based on diglue, transparency and
respect, that seeks greater equity in internatiotrade. It contributes to
sustainable development by offering better tradiagditions to, and securing
the rights of, marginalized producers and workemsspecially in the South.
Fair Trade organisations (backed by consumers) angaged actively in
supporting producers, awareness raising and in cagmng for changes in
the rules and practice of conventional internatibnmade.” Fairtrade

Labelling Organizations Internationals definisjon eettferdig handel, som
gjengitt av LjunggrerfLjunggren 2004: 56).

2.0  Innledning

Oppgaven tar for seg et relativt komplekst og mgse. Jeg anser det derfor som
ngdvendig & ta med et bakgrunnskapittel for asgiren dypere innsikt i, og overblikk
over fenomenet fgr vi gar videre inn i studiengétieke og empiriske felt. Som vi sa
innledningsvis representerer Fairtrade bade enifiseringsordning, en politisk
organisasjon og bevegelse, og et interessant riettVeg vil derfor her ga deskriptivt
til verks i & skissere opp bakgrunnen for Fairtraderettferdig handel, bade med
fokus pa ordningens generelle innhold og historikmt bevegelsens struktur. Jeg
skal ogsa belyse ordningens mekanismer gjennomrmdes@ere pa politisk forbruk og
sosialt bedriftsansvar, to mekanismer for hvordadebindivider og organisasjoner

kan handle rettferdig og etisk som forbrukere.

2.1  Rettferdig handel

Det kan argumenteres for at vi i dag lever i erbglisert verden. | arene etter andre
verdenskrig opplevde den vestlige verden enormtamiisvekst, og utviklingen i
produksjon av forbruksvarer har i lgpet av de $i€tér gatt fra stort sett selvforsynte
nasjoner til kostnadseffektiv global produksjon.nBdglge av hard internasjonal
konkurranse og strengere regulering av miljg- dogiaisforhold i de vestlige landene,
har produksjon av varer blitt flyttet til nye delav verden, med lavere lgnninger,
mindre regulering og feerre restriksjoner (Terragifacobsen, Vittersg & Torjusen
2006: 15). Dette er en dynamisk prosess, der psydokstadig blir flyttet dit
kostnadene kan holdes lavest (Klein 2000), ellékapplgp mot bunnen” (Raynolds,
Murray & Wilkinson 2007: 6). Den nadelgse globaiisgen har skapt en saerdeles
urettferdig verden, med tydelige tapere og vinn@¥écholls & Opal 2005: 5).

Globalisering av produksjon framstar som kildenm#rginaliseringen av omtrent en
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milliard mennesker som i dag lever under ekstrettigffom (Ljunggren 2004: 8). Det
sosiale aspektet i den globale gkonomien er dedor stor utfordring for
verdenssamfunnet (Rgynstad 2007: 5). Oppfattelsemntarnasjonal handel som
urettferdig blir tilsynelatende adoptert av staflgre (Milford 2004: 7). Rettferdig
handel representerer her et beaerekraftig, markeddbsgr der internasjonal handel
kommer til kort (Nicholls & Opal 2005: 19). Aktgrersom er involvert i bevegelsen
for rettferdig handel utgjer kreftene i "den nyelgliseringen”, da disse forsgker a
omstrukturere mgnstrene for internasjonal handet stomer rettferdig menster
(Raynolds, Murray & Wilkinson 2007: 4).

Rettferdig handel representeres av en dynamisk nodpoidsrik bevegelse. Den
innebeerer kampanjer og forskjellige initiativer, bgr i lapet av de senere tiar
oppstatt som en respons til de negative aspektegihalisering (Raynolds, Murray
& Wilkinson 2007: 4). Det kan derfor vise seg vaelak a definere rettferdig handel,
da dette er en heterogen bevegelse, med flere risgeh{Bergem 2008: 5; Raynolds,
Murray & Wilkinson 2007: 52). Globalt finnes det sgkke aktgrer som er involvert i
rettferdig handel, og felles for de alle er at dblger mot en mer beerekraftig- og
sosialt rettferdig framtid. Aktarene her prgveriakfs endre pad de mgnstre som
internasjonal handel har etablert i lgpet av déesigrene (Raynolds, Murray &

Wilkinson 2007: 4). Helt siden starten har bevegelshatt fokus pa & gke
forbrukernes bevissthet om problemene som falget imernasjonal handel. Salg av
rettferdige produkter har alltid kommet med infosjm om produktene,

produsentene og deres vilkar (Kocken 2003: 3).

Rettferdig handel er et omfattende innholdsmessigprinen. Som mekanisme er det
en type handel i kontrast til neo-liberal nyttemalesing, og som sadan et stadig
voksende, suksessfullt alternativ (Murray, RaynoBisTaylor 2006: 179). Det
representerer altsa et nytt system a kondukterdehanEtt som helhetlig tar for seg
svikter i markedet som farer til urettferdigheterdét moderne handelssystemet
(Nicholls & Opal 2005: 5). Ordningen er like fulliasert pa et markedsgkonomisk
system, og kan anses som en kreativ mate & oppnéakiadig utvikling,
menneskerettigheter og menneskeverd (Ljunggren:20D¥ Rettferdig handel kan
heller ikke sammenlignes med tradisjonell bistaNitlfolls & Opal 2005: 5), da

fokus ligger i tilrettelegging av en fungerende mlbdor beerekraftig utvikling,
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gkonomisk selvforsynthet og rettferdighet i handielmfor gkonomisk statte til de
vanskeligstilte produsentene. Bakgrunnen er idean’toade instead of aid”, eller

"handel heller enn bistand” (Ljunggren 2004: 12).

2.2  Fairtrade

Fairtrade-bevegelsen representerer en av de sterigentene for rettferdig handel
(Amot 2008: 19). 2007 markerte tidrsjubileum b&deden internasjonale Fairtrade-
organisasjonen, FLO, og norske Fairtrade Max Hawel®rganisasjonene har
opplevd stor vekst i lgpet av de arene de har teksisbade med tanke pa
oppmerksomhet, produktsortiment og salgstall. gsardien av Fairtrade-merkede
produkter har heller aldri veert sa stor som i 2GBBningen i estimert utsalgsverdi
endte til slutt pa 73,6 % i Norge, og 47 % intejoaalt. | Norge ble det i 2008 solgt

Fairtrade-merkede produkter for over 250 millioResner, og internasjonalt ble det
solgt for nesten 2.9 milliarder EURO. Vi finneragl Fairtrade-sertifiserte produsenter
i 59 land, produktene selges i 60. Ordningen hjefigee millioner mennesker til en

bedre hverdag (Fairtrade Labelling Organizatiorterivational 2009; Fairtrade Max

Havelaar Norge 2009). Ved utgangen av april 2070ded 22 Fairtrade-kommuner i

Norge, og ytterlige 38 arbeider i dag med & opgatusen. Internasjonalt kunne vi i
april 2009 telle i underkant av 800 Fairtrade-komeruog byer fordelt pa rundt 20

forskjellige land?

Fairtrade er en internasjonal merkeordning fofeedig handel mellom produsenter i
utviklingsland og importgrer i nord. Framfor & devstere og protestere mot
etablerte institusjoner og politikere, tar initiene utgangspunkt i det etablerte
handelssystemet (Milford 2004: 7). Ordningen foew& forsarge og myndiggjare
produsenter gjennom etablering av langsiktige awtahellom produsenter og
importgrer for & fa produsentene ut av fattigdomay#®lds, Murray & Wilkinson
2007: 15). Dette gjgres ved a tilby produsentenekeusdeltakelse basert pa
fordelaktige, heller enn utnyttende premisser (Nilsh& Opal 2005: 6). Fairtrade
handler altsd ikke om veldedighet, men representexe redefinering av

profittransaksjoner for & myndiggjgre- og tilgodekme handelskanalenes sentrale

2 hitp://ffairtrade.no/Internett/Fairtrade-kommune/
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aktgrer. Sann sett tilbyr ordningen en rekke godtigjengelig i et klassisk
handelsperspektiv (Nicholls & opal 2005: 13).

Merkeordninger er i utgangspunktet veiledninger gpan det lettere for forbrukere a
ta bevisste valg og styre sitt forbruk i en retnidg gnsker. Det er imidlertid
avgjgrende at merkene har et reelt og tydelig itthrmg uavhengig kontrofl.
Sertifiseringssymbolet innebaserer at en uavhengagljgpart har kontrollert og
godkjent at produsenten har blitt rettferdig betaftravaren er produsert under gode
arbeidsforhold, og at avtaler som tilrettelegger dtvikling er etablerf. Fairtrade er
unikt i den forstand at det ikke finnes ekvivalensystemer i andre
sertifiseringsordninger (Hutchens 2007: 11). Dakeirer at det er forbrukerne som
betaler kontingent for sertifiseringen heller emodusentene. Fairtrade finansieres
med andre ord av forbrukernes vilje til & betalstekfor den rettferdig sertifiserte
varen (Kempa, Shearing & Burris 2005: 46). Detteeilveerer forbrukere som velger
ut fra andre hensikter enn nyttemaksimering. Faddrstar i kontrast til abstraksjonen
av markedet som depersonaliserte mekanismer sonmerepeutenfor sosiale
institusjoner og kulturelle verdier. Gjennom Faide blir gkonomisk aktivitet
omgijort til en sosial aktivitet, utfart av menneskmed sosial og kulturell mening.
Fairtrade-bevegelsen er dermed med pa a repersergalmarkedet ved & skape
personlige band mellom forbrukere i nord og prodtesei sgr (Taylor 2005: 138;
Amot 2008: 21).

Fairtrade har fra en pragmatisk vinkling flere seenknyttede mal (Amot 2008: 20).
Disse er alle knyttet opp mot & forandre reglempraksiser knyttet til konvensjonell
internasjonal handel. Dette innebaerer a forbedmtekt og levestandard for
produsenter gjennom a forenkle markedsdeltakelsgkes produsentenes rolle,
etablere langvarige handelsavtaler basert pa digjegnomsiktighet og respekt, og
sarge for bedre ravarebetaling (Ljunggren 2004: bfillegg skal systemet sarge for
en ekstra pott til sosiale tiltak for produsent2rigksempler pa goder muliggjort av
Fairtrade-systemet kan veere utbedring av vanrdglgskoler og andre stgrre sosiale

utviklingsprosjekter (Nicholls & Opal 2005: 6). \ace skal Fairtrade-systemet

3 http://fairtrade.no/Internett/Nyheter/?module=Alig action=Article.publicShow;ID=1759
4 http://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/
S http://www.fairtrade.no/Internett/Sporsmal + svar/
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promotere og bevare menneskerettigheter og utggtiuligheter for svakere stilte
produsenter, da spesielt kvinner og urbefolknimgntsbeskytte barn mot barnearbeid
(Ljunggren 2004: 57). Produsentene mottar ogsaaseppd i kvalitetskontroll og
markedslogikk, slik at de, om gnskelig, ogsa kaftad@a det internasjonale
ravaremarked (Hockerts 2005: 2). For & holde kalstna nede skal det ogsa veere et
minimum av ledd involvert i handelen mellom prochtseg utsalgssted (Nicholls &
Opal 2005: 7). Dette gjgres for @ minimere utgjfteg maksimere lgnningene og

investeringsevnen.

Fairtrade representerer ogsa en ny politisk besegebm forsgker a sette disse
verdiene pa agendaen til et mangfold av aktgred @e henvende seg mot
organisasjoner, myndigheter og forbrukere, med w@ a gke interessen for
problematikken, og gke bevisstheten om den negafie&ten globalisering har hatt
for produsenter i s@r. Symbolet gjgr det enklerefddorukerne a ta etiske valg i sitt
daglige forbruk (Ljunggren 2004: 57). For eksempeirger Fairtrade-kommune
konseptet for at ikke bare offentlige etater fddgli seg til & promotere og prioritere
rettferdige produkter, men ogsa en viss prosentamddokalmiljgets bedrifter ma
beslutte & ga over til a til & utelukkende servettferdige varer, i den grad det lar seg

gjennomfgre.

Som vi skal se senere i kapitlet bestar Fairtradenarekke organisasjoner og aktarer
som er engasjert i problematikken med etikk ogfaetighet i handel. Fairtrade-
systemet forsgker som sagt & oppna mer rettfe@hgléd gjennom sertifisering. Det
er viktig & poengtere at Fairtrade ikke selv starkjgp eller salg av varer, men tillater
importarer & sette Fairtrade-symbolet pa varer somhandlet i trdd med Fairtrade-
standarden Disse utgjer utgangspunktene for sertifisering eogitarbeidet av The
FLO Standards Committee. En komité satt sammerepresentanter fra nasjonale
Fairtrade-initiativ, produsenter, importgrer ogtekse eksperter Sertifiseringen star
som et lgfte om at varen er produsert og handtet de internasjonale standardene
for Fairtrade (Initiativ for etisk handel og Faatte Max Havelaar 2008). Fairtrade-
organisasjonens uavhengighet fra selve handelskjgdealgt for a sikre forbrukernes
tillit til systemet (Nicholls & Opal 2005: 129). ki for Fairtrade-standardene er at

8 http://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/Orgasjsaen Fairtrade/
7 http://www.fairtrade.net/standards.html
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de ikke bare retter krav mot produsentene, men oggdmportarene av produktene.
Dette er med pa & sikre at produsentene faktiskrd@surser og muligheter til a
etterfglge standardefielmportgrene ma forplikte seg til & betale en mimimspris
som skal utbetales uavhengig av om markedsprisekesyunder denne. Skulle
markedsprisen ga over Fairtrade-standarden gjeldekedsprisen. Men det skal ogsa
betales en premium selv om markedsprisen gar h@yeré-airtrades minimumspris.
Videre har produsentene, ved behov, rett til fodsdetaling pa inntil 60 prosent av
den totale ordren for & muliggjere innkjgp av révaiNicholls & Opal 2005: 7).
Produsenter ma blant annet organisere seg i kabgaraom skal fremme utvikling,
og alle de goder som genereres fra inntekter friar&de-systemet skal fordeles
rettferdig (Raynolds, Murray & Wilkinson 2007: 19Kooperativene skal veere
demokratisk organiserte, og det er fellesskapet skah avgjgre hvordan Fairtrade-
premiumen skal disponeres (Raynolds, Murray & Wigkin 2007: 19). | tillegg skal
miljgvennlig produksjon etterstrebes, da Fairtragmbolet ogsa krever at det tas
miljghensyn i produksjonen (Nicholls & Opal 2005). Kontroll av sertifiserte
produsenter og importgrer administreres og insgssav den uavhengige FLO-CERT
organisasjonen (Nicholls & Opal 2005: 130). FLO-AERr akkreditert av den
internasjonale standardorganisasjonen (ISO 65) sbrmavhengig og kompetent
sertifiseringsorgan (Fairtrade Max Havelaar Nor@®%9. Et overordnet mal ved
Fairtrade-systemet er at alle produkter skal vaettéerdig handlet, og dermed gjgre

ordningen overfladig.

2.3 Fra veldedig handel til Fairtrade

Selv om Fairtrade, rettferdig- og etisk handel fdvar kommet pa dagsorden i lgpet
av de senere ar, er det pa ingen mate et nytt fenon historisk redegjarelse av
utviklingen fra fenomenets spede fadsel, og frameti nettverket denne oppgaven tar
for seq er viktig for & forsta hvorfor Fairtradecgganisert som det er. Det finnes flere
eksempler pa redegjerelser for framveksten av radiet og rettferdig handel. Blant
andre Kocken (2003), Ljunggren (2004), HockertsO8)0 Nicholls & Opal (2005),
Hutchens (2007), og Raynolds, Murray & Wilkinsor0@Z). Framstillingene disse
presenterer av framveksten er ikke identisk. Dedtkies fram forskjellige eksempler,
noe som kan forklares med at det i startfasen lese fuavhengige initiativ. Anna

8 http://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/Staneaef
9 http://www.fairtrade.no/Internett/Sporsmal + svar/
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Hutchens deler utviklingen inn i to tilnsermingererbene hadde sitt opphav i en
alternativ handelsorganisasjons modell, (ATO) saktes & bemyndige produsenter av
ravarer i de fattige delene av verden. Den andneetiningen har sitt fokus i et
produkt- og merkevaresertifiserings system, som dman mal a institusjonalisere
disse verdiene inn i verdenshandelen (Hutchens: BR)7 Etter hvert som bevegelsen
har fatt fotfeste og nettverket har vokst fram, m@n at den har utviklet seg til a bli
stadig mer enhetlig. Man ser ogsa at det hele tiderveert et stort spekter av aktgrer
og initiativtakere involvert i framveksten. Noe s@penspeiles i Fairtrade-nettverket i
dag. Denne redegjgrelsen vil, i likhet med Hockd®005) og Nicholls & Opal
(2005), ta for seg et par milepaeler i framveksgamtidig méa det understrekes at det
er tydelig at utviklingen i Fairtrade-bevegelseRraft av sin nettverkskarakter, aldri
har veert en rent linezer utvikling (Hutchens, 20862; Amot 2008: 22).

Rettferdig handel har oppstatt fordi enkelte fgéie konvensjonell handel var
urettferdig og lite fordelaktig for produsenterdarg§Rygh 2007: 5). Det finnes, som
sagt, mange tidlige eksempler pa rettferdig haidetken 2003: 1). Men de farste
initiativene til rettferdig handel oppsto i arenteee andre verdenskrig (Nicholls &
Opal 2005: 19). Bevegelsen har sitt opphav i etgfdd av europeiske og nord
amerikanske initiativ som forsgkte & hjelpe ufoafttibe grupper ved & etablere
alternative handelsnettverk (Raynolds, Murray & kiison 2007: 15). De tidligste
eksemplene referer hovedsaklig til vestlige velgpdistiltak som tok initiativ til
import av handarbeidsprodukter fra gst Europa agtoetje verden. | USA tok den
religigse organisasjonen, Ten Thousand Villagasaiiv til handel med produsenter
av broderi og tekstiler fra Puerto Rico (Hutchef82 88-89). | Europa fikk lederen
for Oxfam, Leslie Kirkley, ideen om & selge hanagabprodukter gjennom Oxfams
egne butikkutsalg (Hockerts 2005: 1). Det er irdsamt & merke seg at organisasjoner
med et religigst fundament spilte hovedrollen i sippgen (Raynolds, Murray &
Wilkinson 2007: 52).

| lgpet av syttiarene utviklet rettferdig handef seye. Hockerts karakteriserer denne
perioden som "oppdagelsen av produsenten.” Denhélved seg her fra & veere en del
av en veldedighets bevegelse, til a bli en krafig selg. Produsentene ble ikke lengre
ansett som mottakere av veldedige donasjoner, orares partner i handel (Hockerts

2005: 4). Det var ogsa her de politiske aspektatebevegelsen begynte a ta form.
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Det ble opprettet flere ATOer dedikert utelukketitiener rettferdighet i internasjonal
handel (Kocken 2003: 2). Typisk for disse organmane var at de sto ansvarlig for
hele handelskjeden, fra import til distribusjon leandel (Milford 2004: 8). ATOene
hadde fortsatt stort sett religigse fundament, ihgidet som "sosiale entreprengrer
med et forretningstankemgnster” i sin adresseringasiale problemer (Nicholls &
Opal 2005: 20). Fortsatt var produktene hovedsgkdligjengelig gjennom
spesialforretninger, sakalte "World Shops”, og podtekataloger (Raynolds, Murray
& Wilkinson 2007: 16).

Etter flere ar med jevn vekst, opplevde rettferdigndelsorganisasjonene mot
overgangen til nittitallet nedgang. De involvertganisasjonene hadde til da fokusert
utelukkende pa produsentene og neglisjert forongéNicholls & opal 2005: 100).
Produktene var pa dette tidspunktet bade av déeligealitet og langt hayere pris enn
sine ikke-rettferdige ekvivalenter. Nedgangen fditeat de fire store alternative
handelsorganisasjonene; Oxfam, Tradecraft, Equeh&nge og Twin Trading slo seg
sammen med en felles malsetning om a skape etmgdgte som skulle selges
giennom de store distribusjonskanalene, som mdjesler, catering og
serveringssteder (Hockerts 2001: 13). Dette reseltekaffemerketCafédirectog
sjokolademerketDivine (Nicholls & Opal 2005: 20), og bidro til at retttBge
produkter igjen var noe stadig flere kjgpte. Stdeder av forbrukerne var derimot
fortsatt skeptiske. De stilte spgrsmal ved hvorydiduktene faktisk virkelig var

rettferdige, eller bare kunne karakteriseres sair tfade-lite” (Hockerts 2001: 13).

Sertifiseringsordningen, slik vi kjienner den i dagpstod da en prest som arbeidet for
den Nederlandske ATOen "Solidaridad” fikk ideen érstarte et produktmerke for &
apne rettferdig handel til et bredere marked. Tanka a merke produkter som ble
solgt i henhold til et sett krav med et sertifisggsymbol som visuelt ville skille
produktene fra de ikke-rettferdige pa supermarked&ystemet ville sgrge for at
produktene ikke trengte a selges gjennom de tathdp kanalene for rettferdig
handel for & kunne distingveres fra vanlige produktutchens 2007: 104). | 1988 s&
Fairtrade-organisasjonen dagens lys for fgrste ,gaed Max Havelaars oppstart i
Nederland (Hira & Ferrie 2006: 108). Organisasjownanikke selv involvert i handel,
men opprettholdt et register over produsenter s@pfytte kriteriene til & vaere

Fairtrade-leverandgrer. Importgrer og forhandléde dégsa tilgang til sertifiseringen
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giennom & handle med disse leverandgrene, samhadster de krav som Max
Havelaar stiltgdHockerts 2001: 13). Kort tid etter dukket det digmende initiativer i
Belgia, Sveits og Frankrike (Ljunggren 2004: 52t Dle videre besluttet & kutte ut
foredlingsleddet i kjeden fra produsent til foroeukBgndene fikk selv opplaering i
produksjon av hgykvalitets kaffe. Dette markerteoeargang frafair trade to direct
trade” (Hockerts 2005: 21). | reklamen for produktene diealtruistiske aspektene
tonet ned, og fokus pa kvalitet ble framhevet. Bsddn som skulle formidles var i
gkende grad topp kvalitet, heller enn solidaritet.

Fairtrade har hatt et sterkt fokus pa kaffe heltdtarten, og dette har alltid veert den
mest solgte varen. Mellom 1962 og 1989 ble kaftspre kontrollert av den
internasjonale kaffeavtalen, som sgrget for statilger. | 1989 ble derimot avtalen
avviklet da USA valgte a trekke seg ut (NichollsGsal 2005: 81). Dette farte til
ekstreme fall i prisene pa kaffe, og slik settatilviktigheten av et godt, rettferdig
alternativ til frihandel ble stadig mer prekeert.nsekvensen av dette ble at fokuset pa
markedslogikk i rettferdig handel ble betydeligrkgt. Aktgrene innsa at det var
behov for et enhetlig symbol for rettferdig hanf{iicholls & Opal 2005: 127). Noe
som igjen farte til at aktgrene valgte & sla samsiea aktiviteter og at de i 1997
opprettet FLO (Fairtrade Labelling Organizationsetnational) (Nicholls & Opal
2005: 17). Dette samlet bevegelsen til et mer dighetettverk med et felles
knutepunkt. Den hurtige veksten Fairtrade har ompktter millenniumsskiftet, kan i
stor grad tilskrives FLO. Som fglge av systemet bar rekke nye rettferdige
produkter, som for eksempel te, sukker, frukt, guitdvonning, krydder, ngtter,
sportsballer, vin og blomster, kommet pa marketigt¢hens 2007: 98). En rekke av
de starste internasjonale aktgrene har valgt disemt deler av sitt sortiment, blant
andre internasjonale kjiemper som Nestlé og Staghudétte har ogsa vaert med pa a
gke salgsvolum, omsetning og ikke minst bevissthetakring Fairtrade-produkter
(Hutchens 2007: 99).

Fairtrade har etter hvert utviklet seg pa interegsag nyskapende mater ogsa delvis
utenfor de tradisjonelle handelskanalene. | Igpateasenere arene har ogsa offentlige
instanser kommet med som aktgrer i nettverket. 8ewmt innledningsvis, ser vi at

offentlige instanser som Stortinget og departermenk®mmer med som stgttespillere

til Fairtrade. Vi ser ogsa at stadig flere byerkmgnmuner erklaerer seg som sakalte
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Fairtrade-kommuner, et fenomen som oppsto i Staromia, men som etter hvert
ogsa har spredt seg til blant annet Norge. Konsepteser raskt, bade internasjonalt
og i Norge (Amot 2008: 28). | folge Bruce Crowthepresenterer omfanget av
Fairtrade-towns kampanjen i Storbritannia den stdnsstoriske bevegelsen i landets
historiel® Fairtrade-kommune er en utnevnelse for kommurer bier som jobber
aktivt med a oke kjennskapen til- og forbruket aittferdige produkter i sitt
lokalmiljg. Fairtrade- kommuner ma gjare et formaititak om blant annet offentlige
innkjgp av Fairtrade-produkter og spredning avnami@sjon omkring Fairtrade (Rygh,
2007: 84; Amot 2008: 27). Gjennom Fairtrade-kommumiteativet skal det formes en
styringsgruppe som Vil jobbe for & pavirke og ajgpel til lokalbefolkningen. | sa
mate blir dette en reell form for public policydrhold til Fairtrade (Amot 2008: 28).
Fairtrade-kommune kampanjene er sann sett vikigelén gkte oppmerksomheten
om Fairtrade (Nicholls & Opal 2005: 173).

2.4  Etnettverk av aktarer

Nicholls og Opal argumenterer for at nettverk ektige for a forstd Fairtrade-
segmentet (Nicholls & Opal 2005: 161). Dette erdogs stor del av grunnen til at det
er interessant & ta organisasjonen i neermere\gttdfairtrade er et godt eksempel pa
en type post-moderne organisasjon i trad med Qastettverksperspektiv (Castells
2000). Nettverksperspektivet retter fokus pa hwvordadividuelle aktgrer med
interesse for felles mal danner desentraliserttyersbaserte konstellasjoner for &
oppna disse. Dette er perspektiver som jeg vil kengrundig tilbake til i del 3.2,
oppgavens teoridel. Organiseringen av bevegelsamstdr for meg som spesielt
spennende. Den er, som vi sd i den historiske jeddgen, preget av lgse koblinger,
uformelle roller, og et bredt spekter av aktgrertfbss for den siste tidens utvikling
av de mer helhetlige institusjonelle rammene folOFhg sertifisering, ser vi at
bevegelsen holder fast ved en alternativ nettvigmkstming (Murray, Raynolds &
Wilkinson 2007: 20). Fairtrade-systemet har byggieimponerende globalt nettverk
som samler vestlige forbrukere med interesse i kadte utvikling med nye
muligheter for produsenter i sgr. Stadig nye nektappstar, en utvikling som med
all sannsynlighet vil fortsette i mange ar framogRaynolds, Murray & Taylor 2004:
118).

19Bruce Crowther: P&stand i innlegg pa Fairtrad€dmmsen p& Sauda. Torsdag 28.08.08
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Rettferdig handel bestar av en rekke organisasj@lant andre Fairtrade Labelling
organizations International (FLO), The InternatioRaderation Of Alternative Trade
(IFAT), The Network Of European World Shops (NEW®Y The European Fair
Trade Association. (EFTA). Disse utgjar til samnmexttverket FINE, som er et felles
knutepunkt for alle organisasjonene som arbeiderrdtiferdig handel (Raynolds,
Murray & Wilkinson 2007: 4).

FLO

Fairtrade Labelling Organizations International §Ler en paraplyorganisasjon som
har ansvar for & utvikle standardene, oppretthéldietrade-symbolets integritet og
sgrge for samsvar mellom tilbud og etterspgrsalekd har FLO ansvaret for a tilby
stagtte til de sertifiserte produsentene, og til jélpe med og forbedre deres
forretningsstrategier (Nicholls & Opal 2005: 8). GLsamler de 21 nasjonale
initiativene for Fairtrade som har ansvar for a adstrere ordningen lokalt, og tre
produsentnettverk i Asia, Afrika og Latin-Amerikgajrtrade Max Havelaar Norge
2009).

IFAT

En annen viktig aktar er The International Fairde@ssociation (IFAT), som utgjar
et nettverk bestaende av over 300 medlemsbeddfterganisasjoner i 70 land som
fremmer rettferdig handel. Medlemsbedriftene ivarete standardene som IFAT har
satt for en mer rettferdig handel, deriblant tryggarbeidsvilkar, garantert lgnn,
forbud mot barnearbeid og hensyn til miljget (Beng@008: 12). IFAT er en
medlemsorganisasjon for aktarer bade pa og utenfokedet. Medlemmene bestar
bade av FLO sertifiserte organisasjoner og ikkéfsarte. IFAT arbeider med a
utvikle markedet for rettferdig handel, bygge oplit til systemet og fungerer som
promotgr for rettferdig handel (Nicholls & Opal Z20®).

NEWS!
Network of European World shops ble etablert i 199¢ samler europeiske world
shops. Nettverket forsgker & maksimere disse benidk offentlige synlighet gjennom

felles kampanijer for rettferdige produkter (Ljunggr2004: 54).
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EFTA

European Fair Trade Association ble etablert i 1986d hensikt i & forenkle
samarbeidet mellom de europeiske alternativ haodgsisasjonene. EFTA har
ansvar for forskning pa systemene for rettferdigde, samt a promotere rettferdig
handel pa policy-niva (Ljunggren 2004: 54; Nich@®©pal 2005: 9).

Geoff Moore argumenterer for at organisasjonene gtgwr Fairtrade-systemet kan
deles inn i fire grupper; Produsentene i utvikliagglene, innkjgperne i den vestlige
verden — her under kommer importgrer, grossistespagialhandelen. Videre trekker
han fram paraplyorganisasjonene som arbeider matradée sparsmal, her under
finner vi aktgrene i FINE nettverket og andre efgyés aktgrer gjennom andre
initiativ  med overlappende agenda. Den fjerde gemppghan trekker fram er
supermarkeder og dagligvarekjeder som aktivt premeotsertifiserte varer (Moore
2004: 75-76). Dette er en interessant oppdelingh nspesielt nettverket av
paraplyorganisasjoner framstar for meg som intargssHerunder kan vi plassere
organisasjonene bak de nasjonale initiativene fartfade og andre rettferdig- og
etisk handelsinitiativ, og som vi skal se i anakgg®tlene, representerer disse en

interessant og heterogen gruppe aktarer fra ererekkkjellige organisasjoner.

2.5 Fairtrade i Norge

Initiativet til en Fairtrade-ordning i Norge komr&si 1996, nar en rekke aktarer fra
forskjellige organisasjoner ble involvert i et foopjekt under ledelse av Forum for
utvikling og miljg. Malsettingen var a oppretteegiet nasjonalt initiativ for Fairtrade i
Norge, slik det etter hvert begynte & bli i mangedl Erfaringene tilsier at det ikke
var en enkel sak & etablere en helt ny merkeordminga produkter inn i
butikkhyllene, men etter hardt arbeid og med hjedpen etter hvert velvillig norsk
industri, kunne det nasjonale initiativet for Faide lansere kaffe som det forste
Fairtrade-merkede produktet i norske butikkerFairtrade gnsker & vaere et
kvalitetsstempel for etablerte merkevarer i Norgg,at merket skal assosieres med
sporbarhet tilbake til produksjonslandet. Slagofesttrade opererer med er "Skaper
gode historier”. Dette symboliserer den positivielden systemet har pa bendene og

deres familiers liv og omgivelser i den tredje \wwrdRgynstad 2007: 8). Den norske

1 hitp://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/Fairgatax Havelaar Norge/
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Fairtrade-organisasjonen, som drives som en naiit-gtiftelse, ble opprettet den 20.
Juni 1997. Stiftelsen startet som et samarbeidgktosnellom tolv sveert ulike
organisasjoner (Bergem 2008: 10). Som stifternefdningen i Norge star; Det Kgl.
Selskap for Norges Vel, Framtiden i vare henderkétis Nadhjelp, Handel og
Kontor, Norges Bondelag, Redd Barna, Kirkeradet, ®YWNorsk Folkehjelp,
Frikirkens Globale Informasjon, Alternativ Handej BINN. 2 | utgangspunktet tok
stiftelsen navnet Max Havelaar Norge, med tillaefsa avdelingen i Nederland.
Stiftelsen byttet i 2003, i likhet med de 21 andesjonale initiativene til Fairtrade,
for & gjere det enklere for forbrukerne & forhokds til ordningert® Den norske
Fairtrade Max Havelaar organisasjonen er, som afidre nasjonale Fairtrade-
initiativer, finansiert giennom subsidier, donagpog lisensavgift. Fairtrade Norge
finansieres av NORAD, stifterne og lisensinntektex lisenstakern&! Fairtrade
Norge har i utgangspunktet to hovedoppgaver: Aettskbntakt med leverandgarer og
dagligvarebransjen, og drive et aktivt informaspgmbeid overfor norske forbrukere
(Bergem 2008: 10).

Norge har ikke veert en av pionerene innen Fairtrad®rhold til for eksempel
Storbritannia, hvor Fairtrade har rukket & bli &irtsog anerkjent fenomen, ligger
Norge langt bak bade med tanke pa produkter, wst@Eder, Fairtrade-kommuner og
generell bevissthet om tema (Bostrém, Klintman, hdietti & Sgrensen 2004: 473).
Kjeernes hevder at en av arsakene til at Fairtraddrggere i norsk sammenheng har
a gjgre med nordmenns handelsvaner. Nordmenn handens til & handle alle sine
dagligvarer pa den lokale matbutikken, og over 9@¥udisse er eid av fire store
kjeder. Fram til 2004 ville en av de fire aktgrekiee engang fare Fairtrade-sertifisert
kaffe (Bostrém, Klintman, Micheletti & Sgrensen 20@76). En av hovedgrunnene
til dette er  historisk sett sterke koblinger mellonandbrukssektoren,
statsforvaltningen og matvarebransjen i Norge (Bost Klintman, Micheletti &
Sgrensen 2004: 476). Jeg vil komme tilbake til derske Fairtrade-organisasjonen,

slik den skal behandles spesifikt for oppgavens caapittel 5.

12 hitp://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/Fairgatax Havelaar Norge/
13 hitp://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/Orgasjeaen Fairtrade/
¥ hitp://www.fairtrade.no/Internett/Sporsmal + svar/
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2.6 Fairtrade — en del av en stgrre bevegelse

Folgene av Fairtrades vekst har ogsa veert med [dstée videreutvikling av
bevegelsen. Vi har i Igpet av de senere ar vaare \tit etableringen av flere etiske
handelsinitiativ (Raynolds, Murray & Wilkinson 20069). Malene for aktgrene i den
stagrre bevegelsen for rettferdig- og etisk handeb eske fokuset pa beerekraftig
utvikling, rettferdig- og etisk handel. Der Faidmsystemet forsgker & hjelpe
vanskeligstilte produsenter i uland, sgker disg@tivene & dekke mer helhetlig over
den samme problematikken. Etisk handel fokusereid pgérbedre og sikre gode
arbeids- og miljgforhold i hele verdikjeden ved guksjon av varer. For & oppna
forbedringer kontrolleres fabrikker og plantasjerverdikjeden opp mot etiske
retningslinjer for innkjap. Det fokuseres pa arlsstdndarder og miljg i produksjonen
av konvensjonelle varer som selges i handelsmarkgaigativ for etisk handel og
Fairtrade Max Havelaar 2008). Fairtrade er en fgatingsordning for rettferdige
varer, etiske handelsinitiativer er medlemsorgasjiseer for virksomheter som gnsker
a etterstrebe rettferdighet i hele geskjeften.eFtar aktarene involvert i Fairtrade har
veert med pa a etablere disse initiativene (Raynddsray & Wilkinson 2007: 60). |
Norge er Initiativ for etisk handel (IEH) det ledkntiltaket for etisk handel. Kirkens
Nadhjelp star oppfert som en av stifterne for beggmnisasjonene, og det er et ikke
ubetydelig overlapp mellom organisasjonenes lis®se og medlemmér.

Med tanke pa organiseringen av Fairtrade ser jegaa hensiktsmessig & inkludere
ogsa IEH i Fairtrade-nettverket i Norge, ettersdfhl lhar de samme overordnende
mal som Fairtrade og flere felles nettverksaktdgifl oppsto som fglge av at enkelte
aktgrer i Fairtrade-nettverket gnsket a angripeblprostillingene fra andre vinkler
enn kun sertifisering av produkter. Med tanke p@anisasjonenes overlapp i
malsetting, er det hensiktsmessig & behandle dette et stgrre nettverk. IEH
representerer en stgrre ansvarsfordeling i negterlSom sagt er det ikke
hensiktsmessig a se Fairtrade gjennom de klaspiispektivene for organisering, da
grensene for organisasjonen er diffuse. Samarbeidibom Fairtrade og IEH er ogsa

med pa underbygge mitt utgangspunkt i & behandte gem et mer enhetlig nettverk.

15 Baerum kommune, Moss Kommune, Sauda kommune, Stavkagimune, Suldal kommune,
Friends Fair Trade, Ica Norge, Mester Grgnn AS, Johannson Kaffe AS, Kaffehuset Friele, Mascot
Hgie AS, Bama-gruppen AS, Handel og kontor, HSHR@®rge, Fellesforbunet, Mester Grgnn AS &
CSR Norge.
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Dette er temaer som jeg kommer tilbake til, og sohbli behandlet grundigere i
kapittel 5.

2.7  Mekanismer for Fairtrade

Vi lever i dag i en verden der det pa mange maaemblitt selvinnlysende a bruke det
frie marked og forbruksvarer som symboler pa rbéigr og gevinster ved
demokratisk borgerskap (Kroen 2004: 709). Var #else i samfunnet skjer i stadig
gkende grad gjennom vart forbruk. Man kan kommuais®em man er, og skape et
bilde av hvem man gnsker & veere gjennom tilvaky éthvalg av varer og tjenester
(Jensen 2004: 104). Vi kan ogsa vaere med pa akpdhiilke varer som tilbys, og
grupper av bevisste forbrukere, som handler sangjedtrategisk, vil kunne danne en
forbrukermakt som bade myndigheter og markedsakiméeta hensyn til (Berg &
Terragini 2006: 7). Produkter blir i stadig gkengimd merkevarer, som star som
symboler for folks identiteter. Vi liker & assosiemed visse verdier, og merkene blir
symboler for hvordan vi gnsker & framsta (Jensd@#2005). Deler av denne formen
for bevisste verdivalg i forhold til eget forbrulefereres til av flere som politisk
forbruk (Sgrensen 2004; Jensen 2004; Terraginobbdan, Vittersg & Torjusen 2006;
Micheletti 2004; Strgmsnes 2003). Etisk og politfskbruk er et omrade som er
kommet i sgkelyset ganske nylig. Det innebaeretea¢ faktgrer, bade myndigheter,
bedrifter, frivillige organisasjoner og forbrukegér gjennom en prosess for a definere
sin rolle og sitt ansvar i dette feltet (Terragidécobsen, Vittersg & Torjusen 2006:
9).

2.7.1 Politisk forbruk

A utrykke politiske handlinger gjennom markedetilde et nytt fenomen. Vi har
lenge veert vitner til at forbrukere har brukt bdikésjoner som virkemiddel til a
utrykke sine holdninger og til & protestere (BergTé&rragini 2006: 7). Begrepet
"boikott” hadde sitt opphav alle rede i 1880, hwtmt ble brukt til & beskrive irske
bgnders organiserte motstand av en engelsk god#ifervved navn Charles
Cunningham Boycott. Siden da har perspektiver pabrfilk som politisk

deltakelsesform blitt stadig mer raffinert og uttirePolitisk forbruk som begrep er
som sagt et relativt ungt fenomen. Det oppsto i etk som folge av
boikottaksjonene mot Shell pa grunn av deres grskedping av oljetankeBrent

Spari Atlanterhavet i 1995, og som fglge av boikottenfeanske viner, grunnet i
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president Chiracs atomprgvesprenginger i Stillehalz®e som boikottet Shell-

stasjoner og fransk vin ble kalt politiske forbru&keBegrepet hadde blitt omtalt noen
maneder tidligere av det danske instituttet fomtidsforskning, men det var farst
som fglge av de to store boikottaksjonene i lgpes@mmeren 1995 at begrepet
begynte a fa allmenn utbredelse i Danmark (Sgre2664:10). Sgrensen poengterer

at den politiske forbruker ikke er en person, merype adferd (Sgrensen 2004: 14).

Kjgp av rettferdige produkter er en relativt enkallitisk handling, i trdd med
Sgrensens definisjon av politisk forbruk. Forbrekdanner via politisk forbruk nye
koblinger mellom forbruk og marked. For at Fairagkal vokse kreves muligheten
til & velge produktene. Det er altsa viktig at pretne tilbys der folk flest handler
(Bostrom, Klintman, Micheletti & Sgrensen 2004: X7Pet ma ogsa veere enkelt &
identifisere rettferdige produkter gjennom sikréd&r (Coles & Harris 2005: 4).
Sertifisering farer til at det blir stadig enklefer forbrukere & velge ’riktige”
produkter. Man har i Norge i dag merkeordninger dalant andre; "Miljgmerket
svanen”for miljgvennlige produkter, "Debios @ merke” fokaogiske produkter og
"Fairtrade” for etiske produkter. Disse bidrar @l man ikke trenger & bruke mye
energi pa innsamling av informasjon. Det blir en&l@ forholde seg til og bedrive
politisk forbruk som fglge av sertifiseringsordnemg. Selv om det er en enkel
handling eller ytring, kan kjgp av Fairtrade-protirksees som en politisk handling.

Det fellesskapsfremmende kan pavirkes av forbrpkeib mater, enten via fravalg av
produkter eller produsenter som ikke lever oppdél verdier eller holdninger som
forbrukeren mener bgr fremmes (Sgrensen 2004 Fbdhrukerboikotter kan veere et
eksempel pa dette. | forhold til Fairtrade-produkterimot, sa er det positive tilvalg
av produkter og produsenter som lever opp til dédringer og verdier som

forbrukeren mener bar fremmes, som star sentraligB handlinger kan veere politisk
forbruk, sa lenge intensjonen bak handlingen exntert mot fellesskapet. Altsa mer

enn intensjoner som strekker seg ut over forbrugersonlige interesser.

2.7.2 Corporate Social Responsibility
Vi forbruker ikke bare som enkeltindivider og faimil Det er viktig & huske at store
deler av det vi kaller forbruk foregar i kollektisammenhenger, i institusjoner og pa

arbeidsplassen (Terragini, Jacobsen, Vittersg §ufen 2006: 13). | s mate er ogsa
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organisasjoner og institusjoner forbrukere. Jeglgifor ogsa kort ta for meg politisk
forbruk sett fra bedrifts og organisasjonssidentpOrate Social Responsibility, eller
CSR blirofte oversatt til norsk som bedrifters samfunnsansBegrepet refererer til
en erkjennelse av at organisasjoner har ansvar $@En ut over rent
bedriftsgkonomiske hensyn, for eksempel gjennominrgslinjer knyttet til miljg,
korrupsjon, etikk og arbeidsforhold. Store delerdanne reguleringen er lovpalagt,
blant annet gjennom arbeidsmiljgloven, men flereliage "codes of conduct” er ogsa
regulert av bedriftene selv (Terragini, Jacobseitiekég & Torjusen 2006: 19). Det
finnes ogsa eksterne reguleringsorgan for CSR, Isitativ for Etisk handel er et

eksempel pa i Norge.

2.8  Hvorfor vokser Fairtrade?
Nicholls (2002) tar for seg forklaringsfaktorer diét gkte fokuset omkring Fairtrade,

og den betydningsfulle markedsveksten vi har vaarewil i lgpet av de siste ar. Han
argumenterer for fire arsaker til den gkte oppmarkseten. Politisk endring,

akademisk interesse, kulturell endring og forbenermasjon.

Akademisk
/ Interesse \
Politisk \ Fair trade Kulturell
Endring Marked Endring
Informasjon

Ingen av disse kan tilskrives suksessen pa egenhéml interaksjonen mellom dem
har skapt et opinionsskifte mot anerkjennelsen endiene i den utviklede verden.
Nicholls argumenterer for at den kanskje viktig&teaken til Fairtrades suksess har
veert utviklingen av politisk forbruk, som igjen hsitt opphav i politisk, kulturell og
informasjonsendringer i samfunnet (Nicholls 200R:Rrbrukere danner via politisk
forbruk nye koblinger mellom forbruk og marked. Metetti hevder at det, parallelt
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med kritikken av det moderne forbrukersamfunnednblestlige borgere har skjedd
en gkt mobilisering som gjenspeiler politisk- etekgasjement og samfunnsansvar
(Micheletti 2003). Nicholls papeker ogsa pa de lelle endringene som har preget
de vestlige samfunn i de siste ar, og til at vivitne til et skifte fra pragmatiske,
prisorienterte verdier mot virkelige verdier (Nidlsa2002: 9). En av forklaringene til
denne utviklingen ligger i, som vi kommer tilbakié it kapittel 3, utviklingen i
informasjonsformidling de siste arene. Samtidig sdnmar veert vitne til et stadig
okende mediefokus omkring Fairtrade, har integgemnav internett i folks hverdag
spilt en sentral rolle i informasjonsspredningen Bairtrade (Coles & Harris 2006).
Dette har igjen resultert i et forsterket fokus oimé Fairtrade fra bade gkonomisk,

samfunnsteoretisk og akademisk hold (Nicholls 2®)2:

2.9  Oppsummering

| dette kapittelet har jeg oppsummert mekanismeatgangspunktet for- og innholdet

i Fairtrade-bevegelsen for a gi leseren innbliklakgrunnen for studiens case. Jeg har
vist at globaliseringens negative fglger har giploav til en omfattende internasjonal
bevegelse som forsgker a korrigere skjevfordelingehhjelp av handelsmekanismer
heller enn tradisjonell bistand. Gjennom den hiskar redegjgrelsen har jeg skissert
bevegelsens utvikling fra begynnelsen fram til ig.d&i har sett at Fairtrade-
bevegelsen bestar av et mangfoldig nettverk akjellige organisasjoner og aktarer
som forsgker & sette problematikken pa agendaemyiidigheter, neaeringsliv og
forbrukere. Videre vil jeg presentere de teoretiggespektivene som vil bli benyttet i

en analyse av den norske Fairtrade-bevegelsen.
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KAPITTEL 3

TEORI
“Theory is simply a research tool, and not the @ndduct of research.”
(Castells 2000: 6)

Etter & ha gjennomfart forarbeidet og pabegyntidasamlingen til studien, framsto
organiseringen av bevegelsen bak Fairtrade speisitdtessant. Bade det store
spennet av aktgrer, og det beviste utgangspunktettverksorganiseringen slo meg
som bade viktig og spennende elementer i Fairtreglative suksess i Norge. Jeg vil
derfor her presentere de teoretiske utgangspuniégnear valgt for a redegjgare for
Fairtrades framvekst i Norge. Fairtrade represengrfenomen som kan angripes fra
et mangfold av teoretiske utgangspunkt (Bergem 2@83, og i flere studier av
Fairtrade omhandler mye av den teoretiske bagdwsjervidt dette er et positivt eller
negativt fenomen. Men som sagt har ikke denne omsgambisjoner om a ta for seg
de normative aspektene ved Fairtrade, men a redefgjpframveksten av fenomenet
i Norge. Det er derfor ikke tatt utgangspunkt irtesom omhandler Fairtrade
spesifikt, men i likhet med for eksempel Hutche@807) og Amot (2008), tatt
utgangspunkt i teori som kan brukes i en analysstyingen og organiseringen av
bevegelsen. Det vil si spesifikke teorier med ugggunkt i nettverk og koblinger,
normer og konvensjoner. Da anser jeg henholdswsrgance og nodal governance-
teori, med utgangspunkt i et nettverksperspektig, iastitusjonell teori som
interessante perspektiver til analysen. Hensik&meh ikke a preve og redegjgre for
teoriene i sin helhet, men i forhold til oppgavemeblemstilling. Sammen vil disse
teoriene kunne illustrere hvordan Fairtrade harsvdkam, og fatt innpass i deler av
norsk politisk- og gkonomisk kultur. Jeg vil farskissere opp teorienes innhold

fristilt fra mitt empiriske fokus, for s a kontékalisere teoriene i forhold til studien.

3.1 Governance
“The standard image of politics as an activity thmtmarily proceeds within
and around the parliamentary assembly merely castuthe tip of the
iceberg.” (Sgrensen & Torfing 2005: 197-198).

| lgpet av de siste 25 arene har forutsetningeneofpdiskursen om hvordan vestlige

samfunn styres endret seg betraktelig (Sgrensest 2)0Castells argumenterer for at
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den siste tids utvikling av informasjonsteknologir hendret- og apnet for nye
muligheter for deltakelse i styringsprosesser (€&st2000). Regulerings- og
styringsprosesser i forskjellige saker og policly-ienebaerer i dag en rekke aktgrers
deltakelse i bade formelle og uformelle prosesgampm en rekke institusjoner og
mekanismer. Vi har veert vitne til en rask spredrangen rekke innflytelsesrike og
ressurssterke ikke-statlige organisasjoner (NG&mr) samarbeider med- og pavirker
internasjonale, nasjonale og lokale styresmakteastgls 2000: 14). Denne
utviklingen har gjort politisk deltakelse mer korak$ (Shearing & Wood 2003: 412).
Derfor har vi i lgpet av den senere tid sett atyam®a av styring og policy-prosesser
har skiftet fokus fra & fokusere pa regjeringsstrukil a inkludere et bredere sett av
variabler, og til & inkludere formelle og uformedktiviteter og prosesser som inngar
i styring (Heywood 2004: 72).

| en stor del av dagens litteratur blir governabegrepet brukt for a forklare en ny
type styringsprosess, eller endrede forutsetnif@eorganisert styre (Rhodes 2007:
1246). Teorien forsgker a forklare hvordan aktdnandler for & pavirke sine
omgivelser, og pa denne maten fange opp et meettigltbilde av regulerings-,
styrings- og policy-prosesser. Heclo hevder at instadier av policy-prosesser, ma
veere forsiktig med a tingliggjere kollektive utféllenkeltindivider, men heller ta for
0ss interaksjonen i nettverkene som utfall staminee(Bogason & Zglner 2007: 3).
Det er derfor et fruktbart teoretisk utgangspundt $tudier som sgker & oppna
forstaelse av prosessene bak styringen av forglgeibllesskap. Kort sagt kan vi si at
begrepet viser til de mekanismene, institusjonsasiale normene og praksisene som
tas i bruk for & oppna gnsket utfall i sosiale exysr, herunder kommer alt fra sma

lokalsamfunn til det globale handelsregimet (Buyrmisgahos & Shearing 2005: 31).

Det er bred enighet om at det ikke lenger gir mg@irse myndighetene som suverene
i forhold til styring (Kempa, Shearing & Burris 20002), og det har nesten blitt
moteriktig i samfunnsforskningen & referere til angen fra government til
governance (Sgrensen & Torfing 2005: 198). Der gowent-begrepet refererer til
statlig suverent styre i trad med den parlamerkarityringskjeden (Sagrensen 2003:
5), dekker governance bredere, da det inkluderete bdyndigheter, individer,
organisasjoner og neeringslivet. Utviklingen medrekke med flere aktgrer i de

politiske prosessene gjenspeiler gkt differensgerag nye koblinger mellom den
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sivile og offentlige sfaere i trdad med neoliberalitiik. | s& mate forandres ogsa
grensene mellom privat, offentlig og frivillig sekt(Rhodes 2007: 1246). Det hevdes
at styringsmodeller med utgangspunkt i staten sareren ikke fullstendig kan
redegjare for styring av samfunn, men denne madéibr derimot alltid veert mer
ideell enn reel (Shearing & Wood 2003: 401). Goweae representerer sann sett et
farvel til ideen om et suverent organ, at myndighetlene er i stand til effektiv
styring. Styring ma derfor sees, og studeres sontfat av komplekse prosesser som
involverer et mangfold av engasjerte aktgrer (Ssaer2003: 5).

Det kan virke som om myndighetene star langt mirginetralt i governance-teori,
men et viktig poeng er at man her ser styring samslags hybrid mellom statlig og
privat styring, eller samhandlinger mellom stat, rked og samfunn som ikke
ngdvendigvis begrenses av nasjonale grenser (S@86eh 10). Dette produserer
ulike former for styringsinitiativer. Governace-gter inkluderer fortsatt
myndighetene som en sentral aktgr i studier avsansktyring, men i tillegg ogsa en
rekke andre aktgrer. Vi ser at myndigheter gir deblipp pa makt for & kunne
fortsette & sitte pa den. De "beholder en hand attett, og forsgker gjennom
partnerskap a styre i forhold til den offentligeeiresse (Kempa, Shearing & Burris
2005: 2). Det vil si at klassiske oppfattelser grisg ikke forkastes, men suppleres i
overgangen fra government til governance (BogasonZdélner 2007: 5). En
globalisert verden med mange uavhengige punkter fmed seg en multiplisering av
ikke-formaliserte eller bare delvis formalisertelifigke dynamikker og aktarer
(Amot 2008: 33; Sassen, 2003: 20). Det gir detg oeer mening & beskrive verden
som poly-sentrisk, med et mangfold av styringsims¢a (Kempa, Shearing & Burris
2005: 2), hvor aktgrene tar utgangspunkt i probjemlene, og finner verktgy for a
lgse dem. Disse styrer gjennom forskjellige arenagred hjelp av forskjellige typer
makt, i trdad med egeninteresse, men ofte med wifakollektivt omfang (Kempa,
Shearing & Burris 2005: 16).

Begrepet kan sann sett framsta forvirrende, d&kaetreferere til en rekke prosesser
pa en rekke feltel® Kjeer distingverer mellom governance i offentligradistrasjon
og politikk, governance i internasjonale forbin@e)sgovernance i den Europeiske

% For en grundigere gjennomgang av begrepets innfsaid<empa, Shearing & Burris: 2005, og
Rhodes: 2007.
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union, governance i sammenlignende politikk og ‘@governance” som framheves
av Verdensbanken (Rhodes 2007: 1246). Det er vetkensiktsmessig eller

ngdvendig & ga neermere inn pa alle disse omradeiearie oppgaven, men kun
perspektivet slik jeg benytter meg av det. NemlgptS Burris, Peter Drahos og
Clifford Shearings definisjon som "styringen av belser i et sosialt system” (Burris,
Drahos & Shearing 2005: 30). | sa mate kan govemasies a vaere aktarers
malrettede og intenderte aktiviteter for & oppndmtket handlingsforlgp og utfall
(Wood & Shearing 2007: 6; Kempa, Shearing & Bu@B05: 1). Det er viktig a

papeke at ogsa endring kan veere en fglge av akistentenderte handlinger (Burris,
Drahos & Shearing 2005: 34).

Implisitt i den overnevnte definisjonen av govercan ligger det et

nettverksutgangspunkt. Ved & inkludere forskjeltigepper av borgere, profesjonelle,
frivillige organisasjoner og neeringsliv, kan manmsoRhodes, oppsummere
governance-begrepet som ”styring gjennom nettvéR¢iodes 2007: 1246). Disse
mer eller mindre sammenfallende governance-netéverkhar kommet for & bli, og de
har blitt en sentral ingrediens i styringen av v&emplekse og fragmenterte
flernivasamfunn (Sgrensen & Torfing 2005: 197; Kamphearing & Burris 2005: 2).

Burris, Drahos & Shearing kaller enhver gruppe nesker som pa en eller annen
mate identifiserer seg som en del av en gruppe, endgipe agenda eller mal, som et
"utfallsgenererende system”. Dette kan veere alt drdokalsamfunn, en politisk
bevegelse, en handelskoalisjon, en terroristgrugiee for eksempel nettverket bak
Fairtrade. De handlinger aktarene gjar vil overgiherere utfall, bade intenderte og
uintenderte. Det sentrale er at utfallene generavesen komplekse interaksjonen
mellom aktgrene. Utfallene disse systemene gemeremeierer nesten til det
grenselgse. Alt fra smitte av sykdom, utvikling aye lover til utvikling og
opprettholdelse av kultur, normer og institusjo(feurris, Drahos & Shearing 2005:
34-35). Nettverkene kan ta en rekke forskjelliganfer. De kan oppsta fra
grasrotsinitiativer, eller veere initierte fra myghetenes side. De kan bade framsta
som formelle, eller vaere dominerte av uformelleseldoblinger, og de kan ga pa

kryss av sektorer og organisasjoner. Nettverkemedgsa veere bade saksspesifikke
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eller favne bredt. Nettverkenes levetid variereséogvhengig av hva de forsgker a
styre (Sgrensen & Torfing 2005: 204-205). Nettvagkeer med pa & definere
forskjellige typer policy, og solide nettverk haide stor definisjonsmakt og mulighet
til agendasetting (Sgrensen & Torfing 2005: 198)alge Sarensen og Torfing er
governance-nettverkene stabile, selvregulerendbooigontale, med uavhengige og
autonome aktgrer. Disse samhandler gjennom diskugjaleliberasjon som tar plass
i relativt institusjonaliserte rammer av normer,rdier og regler. Gjennom
interaksjonen bidrar nettverkene til offentlig pgli gjennom utviklingen av ideer,
planer og evnen til & regulere (Sarensen & Torfag5: 203).

Et nettverksutgangspunkt for governance er derfteréssant a utdype, da det kan
belyse prosessen bak, og den interne dynamikkemttvarket av aktgrer bak
framveksten av Fairtrade i Norge. Jeg vil derfodeve presentere hva et
nettverksperspektiv innebaerer, og mer spesifikteggagte for nettverksbaserte
organisasjoner, far jeg gar videre med en sammafgav governance- 0g

nettverksperspektivet i et nodal governance-petspp& styring.

3.2 Nettverk

"Sammensatte, grenselgse, skiftende, opplgseligéer elimaginaere
organisasjoner.” (Strand 2001: 267)

Nettverk kan brukes som en fellesbetegnelse foe Igsganisasjonsformer av
forskjellig slag (Strand 2001: 267). Kjernen i pektivet ligger i desentraliseringen
av sosial organisering og styring (Kenis & Schneiti@91: 26). Begrepet har etter
hvert blitt en viktig del av samfunnsvitenskapelapretisering (Burris, Drahos &

Shearing 2005: 8), og en nettverkstilnaerming etigyyda det kan hjelpe oss i & forsta
informasjonsflyt, informasjonsprosessering og komikasjon i et sosialt system, og
vil veere fruktbart for a forstda samspillet mellone dormelle grensene for

myndigheter, politiske partier, forvaltning, inteserorganisasjoner, private
virksomheter, lokale styresmakter, frivillig sektog sosiale bevegelser (Bogason &

Zglner 2007: 5; Burris, Drahos & Shearing 2005: 9).

Nettverkssamfunnet er en spesifikk form for sostalktur, som er karakteristisk for

informasjonsalderen. Med sosial struktur menes rgarosatoriske ordningene som
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strukturerer menneskelige relasjoner i forholdptibduksjon, forbruk, erfaring og
makt, og som kommer til uttrykk gjennom meningsfateraksjon innenfor en kultur
(Castells 2000: 5). Kommunikasjonsteknologisk utaik farer med seg endringer, og
et nytt teknologisk basert paradigme som har faetnaten vi organiserer verden pa
(Castells 2000: 9; Castells & Cardoso 2005: 6)onmiasjonsalderen erstatter den
industrielle alder, og preges av at menneskeligviédt styres av digitalbasert
informasjonsteknologi (Castells 2000: 5-6). De esigtars utvikling av global
informasjonsteknologi har fert til at nettverk bkm stadig vanligere form for
organisering. Castells gar sa langt som & pastietiterk i dag har blitt kjernen i
organiseringen av samfunn (Castells & Cardoso 263\ ettverk tar utgangspunkt i
etablerte mal, som vil bli gjeldende for medlemmé@astells 2000: 16). Derfor
oppstar nettverkene i forhold til spesifikke présgg, og de involverte aktgrene
hopper over i andre nettverk nar prosjektene edigstilte (Castells 2000: 11).
Nettverkene etableres ofte av noen fa ressurssieitiativtakere som har evne til a
skape et bredere samarbeid (Andersen 2003: 12dnnkjegn ved slike nettverk er at
de som regel er saksorienterte, og det kan fraprstdlematisk & avgrense hvor et
nettverk begynner og slutter (Heclo 2001: 283). &ksempel kan det argumenteres
for at kundene er en del av organisasjonsnettvé8tesind 2001: 267). Det vil derfor
veere hensiktsmessig & forholde seg apen for hvaksonsies & vaere grensene for
Fairtrade-nettverket, for & oppna en grundig fais& av hvordan Fairtrade vokser

fram og pavirker samfunnet.

Nettverk er apne strukturer som utvikler seg verkkke til seg, og frastgte aktarer i
forhold til hva som er hensiktsmessig for malopsgéCastells & Cardoso 2005: 7).
Nettverk kan derfor beskrives ved a vaere bade saisatte og opplaselige, og preges
mer av knutepunkter enn autoritet (Strand 2001:-26). Dette bunner ut i at
nettverk desentraliserer utfgrelses- og avgjgratgektene i prosesser, og er per
definisjon uten definert sentrum. Castells poeregtat nettverk organiseres gjennom
sammenkoblede noder. Det nodale begrepet trekkampdatematisk metafor, og
beskriver punkter hvor det kan hevdes at interessem prosessene knyttet til
individuelle nettverk krysses (Castells 2000: 1Bhkelte noder er viktigere enn
andre, men alle er ngdvendige i nettverket. Nodeare gjgre seg viktigere ved a
absorbere mer informasjon, og prosessere den areti@m en nodes aktivitet faller,

vil en annen node ta over dens oppgaver, og onoda skulle bli irrelevant, vil den
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falle ut. | s& mate er ikke en nodes relevans fvagtet malt ut fra den spesifikke
kjennetegn, men ut fra dens tillit i nettverkeikSkett er ikke spesifikke noder senter i
nettverket, men punkter som handler ut fra en eétslogikk heller enn en
befalslogikk (Castells 2000: 16). Nodene er ikkarfaliserte og kan veere av veldig
forskjellig art (Burris, Drahos & Shearing 2005:)38Blodene star i relasjon til andre
noder, hver node er saeregen, men all handling ktnaktes nodalt. Nodene kan for
sa vidt ha forskjellig agenda for deltakelse i vettet, altsd sgke & oppna noe for
egen vinning, men samtidig arbeide for samme mal.f&dypning i det nodale

perspektivet kommer i del 3.3 om nodal governance.

Granovetter legger vekt pa betydningen av sterkevagie band i nettverksanalyser.
Med band menes grad av felles identitet, neerhdidogktarene deler (Granovetter
1973: 1361). Argumentet gar ut pa at de svake b@mdeekjentskapene, er like viktig
eller viktigere enn vennskapene, altsd sterke b3&3whke band gir tilgang til

informasjon, synspunkter og ressurser ut over agktét av sterke band. Derfor er
svake band mer egnet til & formidle nye innovasjok®mmunikasjonsteknologi

gker betydningen av svake band. Som Castells antfater utviklingen til at

nettverkene overvinner sin historiske svakhet, dger det lettere og lettere a
mobilisere gjennom svake band. En sentral ide hemd@vetter er altsa svake bands
betydning for spredningen av nye ideer og innovasjoHan viser til observasjoner
som tyder pa at initiativtakerne til nye ideer,reptengrer i vitenskap og gkonomi,
ofte innehar relativt marginale posisjoner i sinstitusjonelle felt, men gjerne med

mange svake band til ulike grupperingefGranovetter 1973).

Et nettverks suksess er ogsa avhengig av i hvitkewl det greier & innrullere og
mobilisere aktgrer og prosedyrer i arbeidet med @mskede mal (Rose and Miller
1992: 183). Det vil si at aktarene i nettverketré&tad engasjere, og innrullere
strategiske aktarer, gjerne med andre kapasiteteregne, for & oppna nettverkets
mal. Innrullering basert pa overtalelse framstar mffektivt enn palagt top down
engasjement (Hutchens 2007: 137). Hutchens treklgsé fram denne egenskapen

som sentral for Fairtrades internasjonale framveR&tgrene knytter eksisterende

" Innlegg om Granovetters perspektiver om sterksvadre b&nd av Jan Froestad under PGI seminar
ved Institutt for administrasjon og organisasjotevikap.
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nettverk sammen for & oppna en dominoeffekt. Attsdter til seg aktgrer som igjen
kan trekke pa flere eksisterende nettverkskoblinggmpa denne maten innrullere nye
aktgrer og ressurser til nettverket, som det kanrjttte av (Hutchens 2007: 118).
Hutchens studie av den internasjonale Fairtradedrdsen gjenspeiler en vellykket
bevegelse som har klart & ta steget fra & veerergppg ildsjeler, til & bli en
internasjonal bevegelse, og som har klart & endnkedsmekanismer til fordel for
produsenter i utviklingsland. Hutchens studie fahen viktig strategi for & oppna
dette ikke var & bygge nye nettverk, men knytte mam eksisterende, ved a
mobilisere allerede etablerte koblinger, der stiate var & trekke pa svake band
(Hutchens 2007: 115). Kjerneaktgrene er i fglgechems aktive i & knytte sammen
nettverk (Hutchens, 20007: 135). Hutchens beskrdisse sentrale aktgrene som
"networking networkers” (Hutchens 2007: 118). Dégakne som best evner a trekke
pa nye koblinger i etablerte nettverk framstar soakkelaktgrer (Hutchens 2007:
135), nettopp fordi disse knytter til seg, og dednfrigjgr kapasitetene og ressursene
som finnes i det samlede nettverket. Aktgrer idaras for & kunne tilfgre noe i
nettverket, men aktgrene i nettverket kan haditsKjellig agenda med deltakelsen til
tross for felles mal. Dette gir en teoretisk foet$& av hvordan man gjennom a
mobilisere pa grasrotsniva, og ved a knytte sammettverk kan vaere med pa a
pavirke markedet sa vel som politisk agenda. Gjenrmbalog og overbevisning
fremfor fysiske og finansielle ressurser kan mayttentil seg parter i nettverk (Amot
2008: 42; Hutchens 2007: 137). Fairtrades inteomadg vekst kan tilskrives disse
aktgrenes arbeid med a spre ideene gjennom stamkgende sammenknyttede
nettverk (Hutchens 20007: 135). Ogs& Amots studieheordan kommuner blir
Fairtrade-kommuner trekker fram utnyttelsen avratle eksisterende nettverk som

viktige for & klare & oppna status som Fairtradenkoine (Amot 2008: 90).

3.3 Nodal Governance

“The world we live in is better conceived in terna§ a network of
governmental nodes that relate to each other iargety of ways and that shift
over time and space(Shearing & Wood 2003: 408)

Nodal governance kan betraktes som en viderefaawngyovernance-perspektivet
redegjort for i del 3.1, og Castells nodale persipgsd nettverksorganisering fra del
3.2. Det kan argumenteres for at teorien forsgkdéredre forklare de komplekse
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prosessene i nettverkene med fokus pa hvordan mavee-systemer pa forskjellige
nivaer pavirker hverandre i samfunnet (Burris, @al& Shearing 2005: 31). En
utbredt antakelse er at organisasjoner stort settoksa konsistente og helhetlige
"byggverk” som blir til gjennom rasjonelle beslutger, foretatt av ledere og andre
hierarkisk hgyt plasserte aktgrer (Rgvik 1998: 2Bgt nodale utgangspunktet
utfordrer denne klassiske oppfatningen av orgajuisas, giennom heller & fokusere
pa interaksjonen mellom aktgrer i nettverk. Et niod@vernance-perspektiv kan
derfor veere med pa a gi en betydelig innsikt ilkgdingen og forstaelsen av hvordan
aktgrer, eller noder, handler, styrer og samhandieettverk (Burris 2004: 345;
Crawford 2006: 458). Det sentrale ved perspektigeta forsta forholdet og
koblingene mellom nodene, og a forsta hvordanrsfyeir organisert i et system, samt
det seeregne ved aktarer i nettverket (Burris, Dsaa&hearing 2005: 39). | sa mate
er det et egnet utgangspunkt for & se koblingenesamhandlingene mellom
differensierte aktarer i samfunnet. Teorien hartssett blitt brukt for & studere
organiseringen av sikkerhet i fattige lokalsamfood & Shearing 2007; Burris,
Drahos & Shearing 2005: 49), men nodal governaacedgsa veere et nyttig verktay
for & oppna en mer ngyaktig forstaelse av styrifaydkjellige typer sosiale nettverk
(Burris 2004: 345), nettopp fordi perspektivet eettoppmerksomhet mot de
institusjoner, sosiale normer og sosiale praksssen nettverkene har til disposisjon
for & oppna styring (Burris, Drahos & Shearing 2085). Derfor ser jeg, i likhet med
for eksempel Hutchens (2007) og Amot (2008) det ssinegnet perspektiv til &
forklare styringen og organiseringen av framvekstefrairtrade.

Nodal governance organiseres gjennom relasjonelomepolitiske institusjoner,
neeringslivet, NGOer, frivillige organisasjoner ogdee organer (Johnston and
Shearing 2003; Shearing & Wood 2003: 405). Nettvarlderfor en sentral del av
nodal styring, men styringen trenger ikke nagdvevidig veere demokratisk (Burris
2004: 344). Dette er fordi nettverk per definisnverdingytrale. De kanetjually
kill or kiss: nothing personal{Castells 2000: 16). Perspektivets styrke liggérta
utgangspunkt i at styrende aktgrer kan tilhgre enkektor. | s& mate kan en oppna
den mest ufargede empiriske kunnskapen om styrid@, perspektivet tar
utgangspunkt i & forklare hvordan styring er, ikk@rdan den burde vaere (Johnston

2006: 47). Shearing og Wood papeker at fgrst narslutter & prioritere de
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statsrelaterte nodene vil vi kunne oppna den mesgtirssk korrekte forstaelsen av
styring (Shearing & Wood 2003: 405).

| likhet med Castells, definerer Burris, DrahosSigearing en node som et "styrende
punkt” i et nettverk, som har kapasitet til & miggite kunnskap og ressurser for a
dirigere nettverket i retning av malene (Burrisabos & Shearing 2005: 37). En node
betegnes som et reelt punkt i nettverket der in&sjon og ressurser forenes. Det er
altsa ikke kun en ide, men en virkelig enhet désrinasjonen i nettverket “samles”
(Burris, Drahos & Shearing 2005: 38). Noder trenggge ha noen spesiell form for
struktur, eller ngdvendigvis veere intendert somstgtingsverktgy (Burris, Drahos &
Shearing 2005: 38). For a bli en styrende node emita en type institusjonell form,
selv om det kun er midlertidig. Noden trenger ikkkeaere en formelt konstituert eller
anerkjent enhet, men den ma inneha nok institub@niearakteristikker til &
mobilisere over tid (Burris, Drahos & Shearing 20(@8B). For en grundigere
redegjarelse av institusjonsbegrepet, se del 3ykeh | det nodale perspektivet
ligger i dets fokus pa hvordan noder innehar badsifikk- og generell kunnskap og
kapasiteter, og hvordan disse nodene utgjer stypimgkt i nettverk. Det nodale
perspektivet setter i s& mate teoretisk fokus pdene som styringssentre, framfor

nettverkene i seg selv.

Noder er ikke et formelt begrep, og kan gjenspedde individer og kollektiver, og
sann sett ikke ngdvendigvis en definert organisagpurris, Drahos & Shearing
2005: 38). En node kan, som nevnt, ta en rekkedorior eksempel et spesielt skift
ved en brannstasjon, en person eller avdeling organisasjon eller en gategjeng.
Noden kan vaere linket til bade ett, eller fleretvek, og en node kan ogsa ta form
som en "superstrukturell node”. Det skjer nar reprganter fra noder bade i samme
og forskjellige nettverk gar sammen og danner estprende node som evner a bedre
utnytte de mindre nodenes kapasiteter. Sammenkggtii av nettverk er viktig for a
bedre nodenes styringsevne. Superstrukturelle nadezr som kommandosentre i
nettverkene, og evner & knytte sammen ulike nddtigera oppna felles mal (Burris,
Drahos & Shearing 2005: 38). Dette fordi mobilisgen av kapasiteter fra de
superstrukturelle nodene ikke gar pa a danne rggrierte nettverk i seg selv, men pa

a knytte til seg eksisterende koblinger og foratairerullering av disse i sitt eget
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nettverksprosjekt (Amot 2008: 44). Hutchens illastr den nodale organiseringen

godt i sin modell:

*Superstructural
“Ties’: node’: a node with
influence in the

Network ‘nodes’ :
networks it enrols
together. i A
and an intersection
point where the

capacities and

resources of each
‘Node’: an clement

within the larger O/ ;lCt(WOI”k gl’c .
network structure e.g. everaged an
a student campus coordinated.
group or church O
network. O

(Hutchens 2007: 119)

| tillegg til & matte ha en slags institusjonelirfofor a ha evne til & styre, kan noders
sett av kapasiteter og kunnskap operasjonalisdresssensielle karakteristikker; For
det farste en spesifikk mentalitet, eller en oppfag i forhold til saken eller sakene
noden har oppstatt for & styre. For det andreweér mode ha en rekke ressurser som
den utnytter for & styre, og sist et spesifikt sekinologier eller metoder som den
benytter i styringen (Burris, Drahos & Shearing 2087-38).

Mentaliteter refererer til et tankesett man harwihbld til omgivelsene, eller en
virkelighetsoppfatning man tar utgangspunkt i n@nntenker og handler. En nodes
mentalitet er derfor en overbevisning i forholdstilkene noden har oppstatt for & styre
(Burris, Drahos & Shearing 2005: 37). Mentalitetdlegger derfor fgringer pa
nodenes handlinger, og utgjegr kort sagt det somemauobiliseres rundt. Nodal

o

mentalitet vil derfor variere sterkt i forhold tilva den forsgker a styre. Som vi
kommer tilbake til i kapittel 6, vil det i forholtl Fairtrade veere oppfattelsen av- og
gnsket om promotering av rettferdig handel sonfrainstd som en sentral mentalitet

for de fleste nodene i nettverket.

En nodes ressurser utgjer de tilgjengelige midleere har til radighet for & styre
(Burris, Drahos & Shearing 2005: 37). Ressursbegrepnebeerer et bredt sett
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kapitalformer, og gjenspeiler den kunnskap og kisgtasom noden innehar (Burris,
Drahos & Shearing 2005: 39). Tilgjengeligheten ag-hva ressursene er, vil variere
fra node til node, i forhold til hvilke saker demr$gker & styre, og hvilke aktgrer som
er aktive i nettverket. Nodenes styringsevne efodespesielt avhengige av hvilke
ressurser den har tilgjengelig. | sin redegjgrétsereguleringsevne tar Julia Black
(2003) for seg sentrale ressurser for & utgve egiggl. Disse vil ogsa veere passende
a trekke fram i forhold til det nodale perspektiiedr det farste vil informasjon veere
en sentral ressurs for enhver styrende node. Videekspertise veere spesielt viktige
for noder som forsgker a styre i omgivelser premethgy teknisk kompleksitet.
@konomiske ressurser vil vaere viktige for & faailg til andre ressurser, men kan
ogsa veere viktige for innflytelse. Noders autoritet legitimitet vil vaere viktige i
forhold til sosial legitimitet, og omgivelsenegril til nodens rett til & styre. En sentral
ressurs vil ogsa veere om en node far monopol paskap, altsa at den gjer seg
uunnveerlig for andre noder i nettverket. Til shdkkes organisatorisk kapasitet fram
som en ressurs, altsd nodens evne til & handene froblemer pa en gang (Black
2003: 74). Dette peker altsa pa at ressurser ogsdaken rekke andre former enn
gkonomisk kapital, og antyder dermed at en rekkeremsursene kan kobles til
begrepet sosial kapital. Sosial kapital gjenspeissurser som genereres gjennom
relasjoner, og kan dermed defineres som ressuoseregsisterer i sosiale strukturer
og nettverk av aktgrer som arbeider mot felles ma&kmed stiger ogsa nettverkets
sosiale kapital proporsjonalt med dets starrelggd2008: 1).

En nodes teknologier referer til et sett metoder lar tilgjenglig for & utave styring
(Burris, Drahos & Shearing 2005: 37). | likhet meentalitetene og ressursene vil
ogsa disse variere fra node til node. Metodene dwses som verktay for a utgve
styring. En node kan for eksempel bruke lover, lémispress, stigma eller andre
former for kontroll den har tilgjengelig (Burris,r8hos & Shearing 2005: 39). Hvilke
typer teknologi en node har tilgjengelig vil ogs&re avhengig av hvilke ressurser
den har. Dette kan for eksempel bli tydelig gjenrstarrelsen pa, og kapasiteten til,
aktivt & bruke fremgangsmater som kampanjebidrRg r&klame og lobbyvirksomhet
som virkemidler (Amot 2008: 45). Dette illustremagd Pfizers bruk av teknologier i

forsgket med & pavirke avtalen av intellektuellndimm, fra Burris, Drahos &
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Shearings studie (2005). Hutchens trekker franmodiahformasjon og overbevisning

som sentrale teknologier for & bygge opp stettediiitrade (Hutchens 2007: 137).

3.4 Institusjonelt perspektiv

"Institusjonalisering - den prosessen der handlinggentas og tilordnes
ensartet mening av en selv og andr&totts definisjon, som gjengitt av
Hatch. (Hatch 2001: 102)

Institusjonelt perspektiv har veert mye brukt i stdenskapelig analyser de siste
arene. ldeene stammer fra Webers byrakratiteom, nae utviklet seg mye fram til i
dag (Scott 2001: 21). Perspektivet forsgker a &weklhvordan samfunn henger
sammen ved a fokusere pa regler, verdier og nofangrassende handling, og i sa
mate komme med en forklaring p& hvorfor fenomen@ndteres som de gjar, og
hvorfor aktarer handler som de gjar. Institusjomediri favner veldig bredt, sa jeg vil
her bare skissere opp et praktisk utgangspunkt ksmmbrukes for & se naermere pa
hvorvidt Fairtrade institusjonaliseres i Norge. ®Hcodefinerer som sagt
institusjonalisering som en prosess der handlingjentas og tilordnes ensartet
mening av en selv og andre. Det er altsa ikke Ag@Anisasjoner, men ogsa
handlinger, for eksempel det & stemme ved valg kadhilse, som kan forstas som
institusjoner i samfunnet der de gjentas og gisrsarmening av flere (Hatch 2001:
102). Eksempler pa institusjoner som kan argumestfar a gjelde hele samfunn kan
for eksempel veere familien, grunnloven, pengesystenmarkedsgkonomi og
rettssystemet. Disse institusjonene som vi i d&geener i store deler av verden tok
det artier & etablere (Elster 2007: 427-428).

| 1984 rettet James G. March og Johan P. Olsensfgikd det institusjonelle
perspektivet. Med sin artikkeThe New Institutionalism: Organizational Factors in
Political Life (March og Olsen 1984), dannet de grunnlaget faryét begrep; "ny-
institusjonalisme”. Ved a rette fokus pa sosialekognitive elementer, symboler og
praksiser i sosiale systemer, gar perspektivet lgagre enn det mer formelle,
regelorientere utgangspunktet til klassisk insfitnalisme. Fokus for perspektivet er
a se handling som et resultat av institusjonellgigeiser. Institusjoner kan slik sett
defineres som et sett sosialt skapte strukturerisoarbeides i samfunn, og i s mate

stabiliseres som felles verdigrunnlag. Disse voksan gjennom relasjoner, symboler
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og rutiner, og utgjar et sett kognitive, regulatog normative elementer som er med
pa a skape mening og stabilitet i menneskelig Hagdi(Scott 2001: 48).
Institusjonene produseres og opprettholdes gjersaomhandling mellom de aktgrene
som den gjelder for. Denne delte overbevisningapekslik sett en kultur, eller et
verdisystem som skaper normer for passende handhMaych og Olsen 2006). | sa
mate er ikke institusjoner et resultat av kultugmkultur et resultat av institusjoner
(Castells 2000: 7).

Scott trekker derfor fram tre "pilarer” som utgjae forskjellige matene institusjoner
kan pavirke handling; den regulative, den normatigeden kulturelt kognitive (Scott
2001: 51). Den regulative pilaren har rgtter tikaik klassisk institusjonalisme, og tar
for seg institusjoner som regler som begrenserfré&bbe@rer og regulerer handling.
Disse knyttes til mekanismer som belgnning og fstad fungerer som tvingende
overfor aktgrene, som for eksempel nasjonal lovgiynEt stabilt sett av regulative
institusjoner, bade formelle og uformelle, stgttetsanksjoneringsmekanismer, er et
radende syn pa institusjoner (Scott 2001: 54).n dermative pilaren ligger bade
verdier og normative forventninger for hvordan aktgskal handle. Verdier er
konsepter som utgjgr gnskede utgangspunkt for hpdbg normer spesifiserer
hvordan handling ber utfares. Normene definerek mste legitime mater & oppna
gnskede resultater. Normative systemer leggerderipa aktgrene, men tilrettelegger
og styrker samtidig handling i forhold til ansvarjvilegier og plikter. (Scott 2001:
54-55). Altsa i trad med en logikk for passendedtiag. Den kulturelt kognitive
pilaren ser handling som et resultat av etablesdieer, eller "the way we do things.”
(Scott, 2001: 57). Her opprettholdes institusjonekiee av frykt for sanksjoner eller
forsgk pa passende handling, men som et resulianavbeidede vaner, og fordi den
blir ansett som “det naturlige valget” (Scott, 20@B). De tre pilarene utgjar et
kontinuum fra det bevisste til det ubevisste, fed bvpalagte til det som "tas for
gitt”, og sammen medvirker og utgjer disse fordigel sosiale rammeverk (Scott
2005: 51).

Selznick pastar at organisasjoner tilpasser seg liire til sine interne gruppers
aspirasjoner, men ogsa til det eksterne samfurveetier (Hatch 2001: 102). March
og Olsen utdyper dette med a hevde at handlingstgv en passende logikk som
gjelder for et gitt kollektiv (March og Olsen 2006Ji kan altsa se handling som et
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resultat av krav i omgivelsene (Rgvik 1998: 36)jdéaforhold til regulering og sosial
legitimitet. Ragvik argumenterer for at organisagjobefinner seg i samfunnsskapte
institusjonelle omgivelser der de konfronteres nsélle sosialt skapte normer og
konvensjoner for hvordan den enkelte organisasjanthver tid bgr veere utformet
for & overleve (Ravik 1998: 36). Kravene i omgiegls manifesterer seg i det han
refererer til som "institusjonaliserte oppskrifteqg det er pa dette omradet det
framstar interessant a bruke Raviks tanker om pgttdnstitusjonaliserte
organisasjonsoppskrifter som en parallell til msjonalisering av Fairtrade-
fenomenet, og slik forsgke & se om de normer, ®erdig ideer Fairtrade
representerer, har bliten legitimert oppskrift pa hvordan man bgr utformesnitt
eller elementer av en organisasjorfRgvik 1998: 13). Innenfor et postmoderne
paradigme, som Rgviks symbolperspektiv ligger underoppskrifter segmenteres.
Det er derfor viktig & papeke at en institusjoralisy ikke ngdvendigvis behgver a
gjelde for alle aktagrer i et samfunn. Elementer sanveere rasjonelle for en sektor,
vil ikke baere samme verdi for en annen. Det semtml at nar en organisasjon
inkorporerer institusjonaliserte standarder, kart de legitimitet i forhold til
omgivelsene, men det har ogsa konsekvenser forimteme selvoppfatningen i
organisasjoner. Det etablerer oppfatninger om bwikganisasjoner man likner pa og
vil identifisere seg med, og hvilke organisasjon&n er forskjellig fra, og kanskje
heller ikke gnsker & identifisere seg med (Ravik8937). Perspektivet utfordrer
ogsa ideen om at der ma veere et logisk forhold amelde institusjonaliserte
oppskrifters innhold og organisasjonenes struktoeftopp ved at symbolske
institusjonaliserte organisasjonsoppskrifter ikkedwvendigvis adopteres for a
koordinere interne aktiviteter, men heller som tttetssymboler. Rgvik argumenterer
for at de Igse koblingene mellom oppskriftene ddiske aktiviteter forklares, blant
annet, med at institusjonaliserte oppskrifter ikkare velges ut fra hensynet til
effektivitet i interne funksjoner, men ogsa ut fn@r utadrettete hensyn, som det a gi
organisasjonen profil, legitimitet og identitet arlhold til andre organisasjoner og
aktgrer i omgivelsene (Ragvik 1998: 40).

3.5 Forholdet mellom perspektivene & teoriens forhold i empirien
Jeg har her skissert opp det analytiske rammevedet jeg vil benytte til & belyse

hvordan Fairtrade har vokst fram, og fatt innpaswmisk politisk- og gkonomisk

46



kultur. Ved fgrst & ta utgangspunkt i nodene i tFadie-nettverkets kapasiteter og
mentaliteter slik Burris, Drahos & Shearing (2008)esenterer dem, skal jeg
systematisk klargjare hvilke ressurser nodene tivaetet har hatt tilgjengelig for a
fremme Fairtrade-problematikken, og hvilke stragegie har benyttet. | tillegg skal vi

altsa se hvilke overbevisninger som driver nodéréehandle.

o

Det institusjonelle perspektivet pa sin side vii brukt til & belyse hvordan
forskjellige aspekter knyttet til Fairtrade inssjonaliseres inn i norsk politisk- og
gkonomisk kultur. Ved a sette konkrete eksempleingéitusjonalisering opp mot
Scotts (2005) pilarer, vil jeg vise hvilken graderivitne til en institusjonalisering av
Fairtrade péa forskjellige nivaer i det norske samft. Jeg skal altsa diskutere
hvorvidt Fairtrade er i ferd med & bli éegitimert oppskrift pA hvordan aktuelle

aktgrer bgr utforme utsnitt eller elementer avosganisasjon (Ravik 1998: 13).

Disse to perspektivene utgjer altsa den teoretiskenmuren som jeg vil bruke som
utgangspunkt for a redegjare for hvordan Fairtismia et governance-nettverk vokser
fram og institusjonaliseres i den starre politisk@-gkonomiske kulturen i Norge. Det
kan kanskje virke paradoksalt & bruke governanoe-tgy institusjonell teori for &
belyse mitt case, da disse i prinsippet framstan sootstridende. Der governance-
teori pa den ene siden tar for seg skiftende ogistidistabile nettverk som kan
forandres relativt hurtig, er institusjonell tepd mange mater en teori som dreier seg
om stabilitet, rutiner og forutsigbarhet. Der ihssjonell teori ikke direkte forklarer
hvordan noe oppstar pa den ene siden, sier ikkal ngovernance-teori noe om
fenomeners rolle i kulturen. Jeg mener det denfanteressant a se studien gjennom
disse teoretiske "brillene”, da det fremstar sorheatenettopp utfall generert fra dette
differensierte nettverket som fgrer til at man kamgumentere for at Fairtrade
institusjonaliseres inn i norsk kontekst. En poighestitusjonalisering kan dermed
sies a veere som fglge av mer ustabile og uforrpedisesser. Det er derfor interessant
a se hvorvidt bade de representerte verdiene liggtitaliseres, men ogsa hvorvidt
aktgrene i nettverket bak institusjonaliseres irmer formelle roller og posisjoner.
Formalet med & benytte de to toretiske bidragehaevior veere et forsgk pa a kunne

si noe om forholdet mellom nettverk og institusjémérhold.
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KAPITTEL 4

METODE

Her vil jeg redegjgre for de metodiske grepene gem har ansett som mest
hensiktsmessige i forhold til oppgavens probledirsgil Arbeidet mot et godt og
giennomfgrbart masterprosjekt har veert kronglete mgget av stadig nye
avgrensninger av studien, og hvilke data som vibre hensiktsmessige, og jeg vil i
dette kapittelet argumentere for de valgene jegdtaunderveis. Denne oppgaven vil
legge stor vekt pa empiri, sa jeg har derfor valdgruke en del plass pa a redegjare
for bakgrunnen for Fairtrade-fenomenet og bevegelséapittel 2. Dette fordi
oppgaven ikke er en komparativ studie, men heltertype historiefortelling sett
gjennom de teoretiske ”brillene” som ble framsiilkapittel 3. Det var derfor
ngdvendig a gi leseren grundig innblikk i Fairtrddeomenet. Da Fairtrade som case
ma behandles som et nettverk heller enn en foraraligganisasjon i mer klassisk
forstand, ser jeg det derfor som videre ngdvenidigpittel 5, a redegjgre for og
avgrense studiens case. Dette vil jeg sa settengpple teoretiske perspektivene i den
kommende analysen, hvor jeg vil redegjgre for haordettverket bak Fairtrade har
klart bade & etablere ordningen i Norge, men ods& appmerksomheten rundt
problematikken. Jeg skal ogsa se pa hvorvidt vi&amumentere for at vi er vitne til
en institusjonalisering av Fairtrade, bade med $okd verdiene, prinsippene og
organisasjonene som er knyttet til nettverket. Jagikke ambisjoner om & direkte
male hvordan denne institusjonaliseringen har fursted, selv om analysen av
framveksten kommer til & indikere et par elementan har veert sentrale i prosessen.
| dette kapittelet vil jeg redegjare for de mettdigrepene jeg har tatt i bruk for a

kunne gjennomfgre analysen.

4.1  Valg av forskningsmetode

De metodiske grepene som er benyttet i studiereteggp til et best mulig grunnlag
for systematisk og fruktbar utforming og utvikliay samspillet mellom valgte teori
og empiri (Grgnmo 2004: 36). Med tanke pa studfensal ble det tidlig klart at det
vil vaere mest hensiktsmessig a legge opp til elitatizt opplegg med en blanding av
analyse av eksisterende dokumenter og egne ingnljuitgangspunktet tok studien
sikte pa a redegjgre kun for Fairtrade-organisasjomen da jeg begynte a fa et visst
overblikk over det mangfoldige nettverket av akigem er involvert i prosjektene,

ble det derfor klart at det ville veere vanskeligaggrense Fairtrade som en
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organisasjon. Studien tar derfor hensyn til at tFade kan sies a veere en
"organisasjon av organisasjoner”’, og i sa mate tgangspunk i nettverket av
bakgrunnsorganisasjoner, stagttespillere og engasgktgrer involvert i Fairtrade-
relaterte spgrsmal i Norge. Kvalitative studier @gseg godt til & studere temaer det
har veert forsket lite pa fra fgr (Thagaard 2002. Der kvantitative studier legger
vekt pa utbredelse og antall, tar kvalitative studutgangspunkt i dypdykk i
betydning av fenomener (Thagaard 2002: 16). Defiongerer et kvalitativt
undersgkelsesopplegg godt for & forsta nye fenonseme oppstar, noe som Fairtrade

er et eksempel pa.

4.2  Kvalitativ Metode

For jeg redegjar spesielt for de metodiske grepsméar tatt i bruk i forhold til min
studie, vil jeg generelt redegjare for en kvalhtatietodisk tilnaerming. Det kvalitative
begrepet legger vekt pa kvalitetene ved enhetesgsser og meninger som ikke blir
utforsket eller malt i mengde, intensitet og frakv€Denzin & Lincol 2003: 13). En
kvalitativ studie baserer seg pa store mengder datahver analyseenhet. Derfor
beskrives kvalitativ forskning ikke kun som en tidknfor datainnsamling, men
samtidig ogsa analyseprosessen (Silverman 2005D22)er derfor et sentralt poeng
a oppdrive sa uttammende data som mulig. Fokuddta kan ogsa variere fra enhet
til enhet, og utvalg av informasjon i en kvalitasitudie er derfor betydelig mer apen
og differensiert enn i et kvantitativt opplegg (Gmeo 2004: 110). En kvalitativ
metodisk framgangsmate karakteriseres av sma yiliattkte kontakt mellom forsker
og informantene og grundig fordypning i de data gmoduseres (Thagaard 2002:
17). Et viktig mal er & oppna forstaelse av sosia®mener (Thagaard 2002: 11). |
kontrast til kvantitative data, som i hovedsak skatukes til statistiske
generaliseringer, gir kvalitative studier grunnfag a8 oppna en forstaelse av sosiale
fenomener pa bakgrunn av fyldige data om persogesitoasjoner (Thagaard 2002:
11). Utvelging av enheter og informasjon foregadebaforkant og underveis i lgpet
av den empiriske undersgkelsen, parallelt med mmhsgen og analysen av data
(Grgnmo 2004: 111). | min studie ble det tatt ugggounkt i denne typen metodiske
grep for & oppné god innsikt i interaksjonen melldeninvolverte partene i oppstarten
og framveksten av Fairtrade, samt hvordan de irrtdvhar arbeidet for & bygge opp
Fairtrade i Norge. Jeg valgte derfor & intervjubredt spekter av involverte aktgrer.

Bade ansatte i sekretariatet for Fairtrade, akt@reolvert i oppstarten, aktarer i
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nettverket av organisasjoner rundt Fairtrade, ognuadrivende som har tatt i bruk
sertifiseringen ble intervjuet. Nar jeg skal se mare pa hvorvidt Fairtrade
institusjonaliseres i norsk kultur, vil data i hdgak bestda av dokumenter fra kilder
uavhengig fra Fairtrade-nettverket, men informaatble ogsa spurt om hvorvidt de
er enige i pastanden om at vi er vitne til en tosjonalisering, sa intervjuene vil til en

viss grad brukes som data. Studien er basert pdsdat jeg har samlet inn selv.

4.3 Case

En konkret avgrensning og definisjon av et case fkamsta problematisk, da det
meste kan anses for & veere et case. Men som THamzangterer kan et case forstas
som en empirisk avgrenset enhet (Thagaard 2002), 18y en casestudie kan
defineres som en detaljert og intensiv studie agrédelt analyseenhet eller av noen fa
som sammenlignes (Grgnmo 2004: 414). Bryman poesrgsd casestudier ofte er
fruktbare for & oppna forstdelse av organisatorfskésjoner (Bryman 1989: 173).
Casestudie vil derfor veere et godt utgangspunktim m@nalyse av Fairtrades
framvekst. Valg av case har sitt opphav i et grsked redegjere for hvordan dette
nye, og i mine gyne spennende fenomenet har vokst if Norge. Som sagt, ble det
tidlig i studien tydelig at det ville veere stratglgia forholde seg apent i forhold til
grensene for hva som kan defineres som en orggmnsaPa Fairtrades
organisasjonsform best kan beskrives som lgs otimpoerne, vil det som jeg har
nevnt, vaere hensiktsmessig ogsa a se nsermere pa& akidrer som opererer i det
samme nettverk som Fairtrade. Det vil veere umuligrégke og besvare oppgavens
problemstilling uten a ta hensyn til Initiativ fetisk handel (IEH), som er den andre
dominerende aktgren for rettferdig og etisk handeébrge. Jeg valgte derfor a stille
meg apen i forhold til hva som kunne anses som gatke for studien. Dette er gjort
for pa best mulig mate & kunne legge fram en gadyae av Fairtrades framvekst i
Norge, og for & ha et optimalt utgangspunkt foredviare problemstillingen. Det har
derfor veert interessant a ta for seg aktarer sanfohskjellig fartstid innen Fairtrade-
nettverket, men med det til felles at de alle kntittet nettverket, og pa et vis har
veert med pa & bygge opp Fairtrades status i Ndrgd. mate har de ogsa veert

medvirkende i den pagaende institusjonaliseringsmsen.
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4.4  Intervju

Kvalitative intervjuer er som sagt en viktig del a@atagrunnlaget for oppgaven.
Intervju som metode ble valgt for & oppna sa fyldggomfattende informasjon om
informantenes erfaringer som mulig, ettersom etrkgtegn ved kvalitative intervjuer
er at de gjenforteller situasjoner og hendelseint&avjuene preges av informantenes
forstaelse (Thagaard 2002: 83). | falge Thagaaedigs kvalitative intervjuer av lite
struktur, og kan betraktes som en samtale melloskés og informant hvor
hovedtemaene er bestemt pa forh&hdagaard 2002: 84). Det er gjennomfart ett
pilotintervju i begynnelsen av juni 2008, da devigtig med praveintervjuer i enhver
ny undersgkelsessituasjon (Thagaard 2002: 86)rnhafot i prgveintervjuet var Lars
Ove Kvalbein ved Bjgrgvin Bispedgmme. Han ble valgthan kan anses som en
nokkelperson innen Fairtrade, bade i Bergen og élgignnom sitt engasjement i
problematikken, bade som privatperson og gjiennanaseidsplass. Pa bakgrunn av
dette intervjuet ble det utformet en intervjuguideg, tatt kontakt med andre sentrale
personer innen nettverket i Norge, der mange asedide foreslatt av Kvalbein i
pilotintervjuet. Intervjuguiden var orientert runidéem informantene var, og hvem de
representerte. Hvordan de fikk kjennskap til, ogrfor de valgte & engasjere seg i
nettverket, hvilken rolle de har i nettverket, @rigene knyttet til prosessen i lgpet av
den tiden de har deltatt og hvilke forhold de hiaprioblematikken. Da det i forhold
til studien viste seg vanskelig a finne ut hvemtisda informanter var, tok jeg til en
viss grad i bruk sngballmetoden. Det vil si at jedgte ut enkelte informanter pa
bakgrunn av navn som ble nevnt i pilotintervjudtpEoblem med denne strategien er
at utvalget kan ende opp med personer innenfor gsanativerk (Thagaard 2002: 54).
Da jeg gnsket kontakt med forskjellige typer akt@meolvert i Fairtrade, ikke bare de
som kunne knyttes direkte til styret eller sekiatat, ble ogsa tre av informantene
valgt ut gjennom dialog med min veileder. Disse \idgt etter & ha kartlagt aktive
stattespillere gjennom Fairtrade og IEHs nettsidgrarsrapporter. Det ble totalt
gjennomfgart ett pilotintervju, seks informantintgrer, ett kortere telefonintervju og

ett kortere epost- intervju med to ekstra inforneamettertid av datainnsamlingen.

Jeg henvendte meg til potensielle informanter giafon, og spurte om tillatelse til &
sende over en kort presentasjon av mitt prosjet, & gjgre det lettere for
informantene & ta stilling til om dette kunne vasteressant a stille opp pa. Av alle

jeg tok kontakt med var det to som gnsket, men lidede anledning til & stille som
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informanter. Disse henviste meg til andre som detengg ville ha like mye interesse
av a snakke med. To potensielle informanter lykketsmeg ikke & komme i kontakt
med. Jeg opplevde generelt informantene som enmt@sjg interesserte, bade i
prosjektet, og i & stille som informanter.

Intervjuene med mine hovedinformanter fant stedpet av den siste uken i august
2008, og bestar av intervju med Hans Jirgen Schi@rKirkeradet, som var en av
stifterne av Fairtrade, og Fairtrades farste daglkgler. Han ble valgt ut pa bakgrunn
av sin kunnskap om oppstartsprosessen, de inveladtizrene og dynamikken dem
imellom. Videre intervjuet jeg daveerende dagligeletbr Fairtrade Norge, Ragnhild
Hammer. Hun ble valgt pa bakgrunn av sin posisgRjennskap til Fairtrades virke i
dag, og kunnskap om utviklingen av Fairtrade grtiteyeg fartstid i organisasjonen.
Jeg intervjuet ogsa Bjagrn Tore Heyerdahl, tidligaresatt i Fairtrade-sekretariatet,
med ansvar for nettverket av frivillige, og initiaaker til Fairtrade-kommune

ordningen i Norge.

Av aktarer i det utvidede nettverket valgte jeqtivjue Thor Glavin, daglig leder i
Joh. Johannson. Han ble valgt da Joh. Johannsatevaiwrste norske bedriften til &
tilby Fairtrade-produkter pa dagligvaremarkedett fb@msto interessant & hgre hans
erfaringer bade i forhold til hvorfor de valgteringa samarbeid med Fairtrade, men
ogsa fordi de har hatt et langt samarbeid medrBdit jeg antok derfor at dette ville
veere en sentral informant. Videre intervjuet jegresnedlem i Initiativ for Etisk
Handel, Terje Kalheim, fra LOs internasjonale kontdan ble valgt ut da IEH ma
anses som en del av det utvidede Fairtrade-netiveMorge, og det framsto viktig &
hare erfaringer fra aktgrer tilknyttet oppstartem @gsa dette tiltaket. Spesielt
interessant ved ham var hans tilknytning til LOt BPamsto interessant & fa kunnskap
om hvorfor en arbeidsgiverorganisasjon har interessa veere med pa styringen av
denne typen spgrsmal. Til slutt ble Magne Paulsinad sekretariatet for IEH
intervjuet, med fokus pa sekretariatets arbeid sagarbeidet mellom Fairtrade og
IEH.

Samtalene foregikk som uformelle intervjuer (Helke1999:108). Med unntak av
intervjuet med Magne Paulsrud, som ble gjennomgéaren kafé, ble alle intervjuene

giennomfgrt pa informantenes kontor eller i en idbiét jeg disponerte i
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intervjuperioden. P& forhand hadde jeg laget eeniiguide med bakgrunn i egne
antagelser og informasjon fra pilotintervjuet, sanga hvilke temaer vi skulle snakke
om. Denne var til en hvis grad tilpasset de ulik@rimantene, men samtidig med en
felles rgd trad for & fa en viss grad av sammenhédakus for intervjuene. Jeg var
imidlertid opptatt av a la informantene snakket fdin disse temaene, slik at jeg i
minst mulig grad skulle styre hva informanteneeaitya, og for a tillate potensiell ny
informasjon slippe gjennom i samtalen. Jeg oppleidermantene som apne og
engasjerte. Det fgltes alltid som om de "snakkatiévra”, angadende egne erfaringer
pa godt og vondt. Samtalene ble bade tatt opp g@pptaker og innspillingsprogram
pa laptop for senere behandling. Denne doblingempatakene farte til at det kun en
gang i lgpet av intervjuene oppsto stgy som ikkeliggjorde fullstendig
transkripsjon, men dette gjelder kun for to ord.p@gene ble transkribert ut som
tekst, ordrett etter intervjuene. Pa denne matemdyjeg velge ut informasjon i en
senere fase av arbeidet, og transkripsjonens rgantiatur gjorde det lettere & "hgre
for meg” informantene, og gav slik sett mindre rfanmisforstaelser i tolkningen av
dataene.

| ettertid er det gjennomfart et kortere telefoaimju med naveerende daglig leder for
Fairtrade, Erik Hager. Dette intervjuet er ikkenshribert, da opptak ikke var mulig
Det er ogsa utfart et kort epost- intervju med esad#t i sekretariatet for IEH, Mari
Bangstad. Begge disse intervjuene omhandler hviosekiretariatene i dag blir brukt

som ressurssenter av myndighetene i spgrsmal dierdeg- og etisk handel.

| studiens siste fase ble sitatene sendt tilbdledléi informantene for godkjenning. To
av informantene ytret gnske om sma omformuleringeren av sitatene, og da dette
gikk pa spraklig flyt ble disse endringene tatffdéilge. En informant ytret ogsa gnske
om at et av sitatene skulle tas ut av oppgavenpgs dette ble tatt til fglge. En
interessant erfaring fra sitatkontrollen var at MagPaulsrud kommenterte at det
hadde veert en utvikling i forhold til et aktueltatifra intervjuet til i dag. Han tilbgd a
komme med tilleggskommentarer, og disse er tatglie, og blir tatt opp i del 7.3.2.

De andre informantene godkjente sitatene uten egeiri
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Tabelloversikt over intervjuene i kronologisk gjenmfart rekkefalge:

Informant Posisjon Bakgrunn Intervjutidspunkt
Lars Ove Kvalbein | Radgiver for milijg og | Ressursgruppa for milig | Mai 2008
(Pilotintervju) forbruk i Bjgrgvin og rettferd i Bjgrgvin
bispedgmme / Bergen
Fairtrade-kommune
Terje Kalheim Styremedlem IEH LOs Internasjonale 25. August 2008
avdeling
Tor Glavin Lisenstaker i Fairtrade|/Daglig Leder for Joh 25. August 2008
Medlem i IEH Johannson.
Hans Jirgen 1. Daglige leder for Kirkeradet 26. August 2008
Schorre Fairtrade / medlem av
initiativsgruppen
Ragnhild Hammer | Tidligere daglige ledey Fairtrade Norge 26. August 2008
for Fairtrade Norge
Bjarn Tore Tidligere ansatt i Fairtade Norge 26. August 2008
Heyerdahl Fairtrade Norge
Magne Paulsrud Ansatt i sekretariatet| IEH Norge 29. August 2008
for IEH
Erik Hager Naveerende daglige Fairtrade Norge 18. September
(kortere telefon- leder for Fairtrade 2009
intervju) Norge
Mari Bangstad Ansatt i sekretariatet | IEH Norge 10. September
(Sparsmal via for IEH 2009
epost)

4.5 Dokumenter

Jeg har ogsa valgt & ta for meg en del dokumemtar supplement til intervju
dataene. Hovedhensikten med dette er & belysegmnskllingen ved hjelp av data
med andre avsendere enn de som direkte kan kngittemttverket, men ogsa
dokumenter som har engasjert aktgrer i nettvexket avsendere har blitt benyttet. A
benytte bade dokumenter og intervjuer som datatebegisst valg for & gke
bekreftbarheten i tolkningene ved hjelp av metadegulering. Dette er fordi tekst og
dokumenter kan vaere gode kilder til & finne menirmefakta (Grenmo 2004: 121).
Det er viktig a ta stilling til hvorvidt dokumenterer sentrale eller mer perifere verker
om tema (Thagaard 2002: 60), da kvalitative innkatdlyser bygger pa systematisk
giennomgang av dokumenter med sikte pa kategargan innholdet og registrering
av data som er relevante for problemstillingenn dé&tuelle studien (Grgnmo 2004:
187). Tilgangen til, og innsamlingen av de flest&uwmentene var relativt enkel, da
de fleste ligger apne tilgjengelig via internetienmenkelte dokumenter har jeg ogsa
fatt tilgang pa via informantene.
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Dokumenter som data kan ta et mangfold av former. det fgrste har jeg sett

neermere pa internettsidene til Fairtradevwy.fairtrade.n) og ogsa IEH

(www.etiskhandel.np for informasjon, og for & kunne gi et innblikknettverkets

offentlige ambisjoner, og hvordan det gnsker a $tanutad. Jeg har ogsa ved hjelp av
diverse nettbaserte arkiver gatt systematisk gjenmdtuelle norske nyhetssaker,
bade pa TV og i aviser om Fairtrade og rettferdigdel. Fairtrades, og ogsa til en
viss grad IEHs arsrapporter har ogsa blitt brukt siktige data til & sette utviklingen
i perspektiv. Fairtrade og IEH har ogsa i fellegstafattet et dokument som redegjar
for forskjellene- og likhetene mellom de to iniiene, som har blitt benyttet i
oppgaven. Tidligere relatert forskning pa problekkan i Norge er ogsa benyttet
som data i studien for & kunne sammenligne og patkiygge opp under egne funn.

Jeg har ogsa gatt systematisk gjennom en rekkentliffe dokumenter, som for
eksempel stortingsmeldinger, stortingsproposisjoneNOUer,  statsbudsjett,
handlingsplaner og partiprogram for a fa innsiktmiyndighetenes forhold til
problematikken. Disse dokumentene brukes for &amlikk i hvorvidt vi er vitne til
en institusjonalisering av Fairtrade. Det er allibitig & vaere bevisst hvem som er
avsender for de aktuelle dokumentene, og avseratpgada. Spesielt dokumenter
med Fairtrade som avsender medfarer en viss fagkfevhet i utvalget, da disse kan
veere med pa & "skjgnnmale” virkeligheten. Jeg swdlertid ikke dette som et
spesielt stort problem, da disse dokumentene h#r blukt som supplement til
intervjudata, der aktgrene har fatt komme mer nmk eerfaringer, og jeg har hatt
mulighet til & stille dyptgdende og potensielt ikkeé sparsmal. | de offentlige
dokumentene anser jeg ikke "skjgnnmaling” for devagrlike stort problem, da disse
har helt andre avsendere og agenda enn de somridiesk direkte til Fairtrade-

nettverket.

| prosessen med & samle inn dokumenter til studlieret foretatt systematiske sgk
pa ngkkelord i forskjellige nettbaserte sgketjezresBogkeordnene var "Fairtrade”,
"Max Havelaar”, "fair trade”, "rettferdig handel”etisk handel”, "initiativ for etisk
handel”, "IEH", "beerekraftig handel”, "merkeordnihgg "sertifiseringsordning”.
Etter ngye gjennomlesning ble de relevante dokuemenvalgt ut som grunnlag for
datamaterialet. Sgkene ble foretatt pa henholdsgid.uib.no, mediearkivet.no,

stortinget.no og nrk.no. | tillegg ble Fairtrade &dHs arsrapporter innhentet direkte
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fra organisasjonenes nettsider, med unntak avpirsrene fra de farste arene, som
jeg fikk tilgang pa via sekretariatene og inforneare. Da partiprogrammene for
perioden 2005 til 2009 ikke var tilgjengelig i PEdfmat pa nsd.uib.no, valgte jeg a
ga direkte til de forskjellige politiske partienesttsider og laste ned programmene i
PDF format derfra. Det ma nevnes at sgkene resultéunn i flere dokumenter enn

de som er direkte henvist til i studien, men etteye gjennomlesninger ble det gjort
et utvalg av de viktigste, da de mer perifere 1 gtad refererte til, eller poengterte det
samme som de jeg har benyttet. Tabellen undertrdiies derfor de mest sentrale

dokumentene for studien. Se kildelisten for erstelhdig oversikt.

Tabelloversikt over oppgavens mest sentrale doktenen

Avsender Dokument

Fairtrade Norge Arsrapporter 1997 - 2009

Initiativ for etisk handel Arsrapporter 2001- 2009

Fairtrade og IEH Om Initiativ for Etisk Handel ogaiRrade
Max Havelaar.

Initiativ for Etisk handel Etiske krav i offentlige anskaffelser

De Norske Stortingspartiene Partiprogrammer 2005 - 2009

Arbeiderpartiet, Sosialistisk Venstreparti og | Regjeringsplattform 2005 - 2009
Senterpartiet
Det Kongelige Barne- og Stortingspreposisjonr. 1 (2007 — 2008) For
Likestillingsdepartement budsjettaret 2008

Det Kongelige Norske Finansdepartement Storingsmeldingir 1. (2007 — 2008)
Nasjonalbudsjettet 2008.

Det Kongelige Miljgverndepartement Stortingsmeldim@6. (2006 — 2007)
Regjeringens miljgpolitikk og rikets
miljgtilstand

Miljgverndepartementet, Fornyings- og Handlingsplan 2007 — 2010 for Miljg- og

Administrasjonsdepartementet og Barne- og | Samfunnsansvar i offentlige anskaffelser
Likestillingsdepartementet

4.6  Analyse

| forhold til gjennomfaringen av analysen ble d&rbeidet et par arbeidshypoteser
og sentrale spgrsmal som skulle besvares ut frariempleg valgte derfor a dele opp
problemstillingen i to. Som nevnt innledningsvisgeanset jeg den til: Hvordan
vokser Fairtrade-nettverket fram i norsk politisig gkonomisk kultur? Og videre:
Hvordan institusjonaliseres Fairtrade i Norge? alesf det som hensiktsmessig a dele

opp analysen i tre deler. Fgrst ansa jeg det nalilyénforeta en grundig redegjgrelse
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for studiens case. Grunnet kompleksiteten i nétbteinvolvert i Fairtrade, ansa jeg
dette som ngdvendig for & gi leseren ngdvendigikhrishvordan jeg velger a
behandle caset, hva- og hvem det innebeerer. Datireb ut i at jeg selv har hatt
problemer med & definere dette i forhold til stadifor hvaer egentlig Fairtrade? |
bakgrunnskapitlet har jeg foretatt en deskriptivkfaring og redegjgrelse av
fenomenet. Likevel fgler jeg fortsatt at noe mangl®et er bade; en
sertifiseringsordning, en form for politikk, en smdsbevegelse, et nettverk som
forsgker a drive en form for styring, en verdi agtitusjon. Men Casey papeker at det
postmoderne paradigmet kan gi rom for kreative dlithsom kan oppmuntre til
nytenkning om hva en organisasjon er under possinélle forhold (Casey 2002:
12). Nettopp hvordan jeg velger a definere og avggemitt case blir derfor videre
draftet i kapittel 5.

| kapittel 6 tar jeg for meg framveksten av Fanlai Norge sett fra et nodal
governance-perspektiv. Her vil jeg benytte baderif- og dokumentdata satt opp
mot nodal governance, slik perspektivet framstibesBurris, Drahos & Shearing
(2005). Her er det interessant a se naermere padvaktgrer engasjeres i nettverket,
og hvem disse er. Hvilke mentaliteter orienteretsveeket rundt, og hvilke ressurser
og metoder har blitt tatt i bruk for & fremme Faide, rettferdig- og etisk handel i

norsk kultur?

| kapittel 7 vil jeg benytte meg av offentlige dokenter med myndighetene og de
norske politiske partier som avsendere for a servidbo vi er vitne til en
institusjonalisering av Fairtrade. Disse vil suppte med informantenes erfaringer,
bade i forhold til hvorvidt verdiene institusjorssires, men ogsa hvorvidt vi er vitne
til en institusjonalisering av rollene til aktgrienettverket. Jeg vil ogsa benytte meg
av Oddvar Amots studie av hvordan kommuner blirtFede-kommuner (2008), og
Ashild Reynstads studie av merkevareaktarers fdrhiblFairtrade Max Havelaar
(2007),

4.7  Erfaringer & kritikk av det metodiske arbeidet
Gjennomfagringen av datainnsamlingen gikk etterdttne bra. Problemene som jeg
stgtte pa underveis la heller i a fa overblikk ovetem som ville vaere gode

informanter, og hvor tilgjengelige dokumenter kurganles inn. Selv om tilgangen
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til dokumentene har veert apen, har det ikke vaeet dinkelt & finne dem, og hvilke
kanaler de er tilgjengelige gijennom. Mye tid gikkdrbade til & kartlegge hvem som
kunne veere hensiktsmessige informanter, hva sol@ wétre gode dokumenter og
hvordan disse skulle samles inn. Potensielle fordenmsom kan vaere med pa a farge
mine konklusjoner har blitt forsgkt eliminert gj@m metodetrianguleringen for a

oppna et sa ngyaktig bilde som mulig.

En styrke og svakhet ved intervjuene er at bredaennformanter gir et bredt
innblikk i nettverket, men samtidig finner jeg ekgder pa at kun en informant har
informasjon om en aktuell del av overblikket. Dédtevkanskje veert mulig & legge
opp intervjuene bedre, da det tidvis ble en skjedbng i hvem som sa mye eller lite
om aktuelle deler av oppgavens fokusomrade. Alterifuene var interessante, og
relativt lange, men med noe variasjon i forholdtiilke deler av problemstillingen de
gav svar pa. Opplegget gjorde det ikke mulig & erigdentisk intervjuguide for alle
informantene, for & sa komparativt sette disse mpp hverandre i analysen. Dette
medfarte en del komplikasjoner og gjorde arbeided mnalysen relativt tidkrevende.
Derfor vil deler av datagrunnlaget veere farget aeedie kun en informants erfaringer,
men samtidig har jeg allikevel pravd a trekke frikhetene mellom informantenes
utsagn for & kunne foreta generaliseringer. | tidt@w datainnsamlingen ser jeg altsa
at forarbeidet med kartleggingen av informanterreuma veert lagt opp noe mer
strategisk i forhold til utvalget, for & f4 et swrsammenligningsgrunnlag i deres
utsagn. Dette er forsgkt kompensert for i analygsh hjelp av tilleggsopplysninger
fra dokumenter, men det skal ikke legges skjultpdasa av og til kun vil baseres pa
en informants informasjon. Da jeg tar hgyde fortelebg studien ikke er av
komparativ art, ser jeg ikke dette som problemati3&tte blir med andre ord min
tolkning av et empirisk fenomen slik informanteneegenterer det, supplert med

sentrale dokumenter.

4.8  Etiske vurderinger

Da jeg ikke har ambisjoner om a si noe om Fairtg@eormativt grunnlag, og heller
ikke tar for meg potensielt injurierende aspekied wrdningen, anser jeg ikke studien
for & inneholde potensielle etiske dilemmaer. Jag spilt med apne kort” i forhold
til mine informanter, og ikke hatt behov for & helilbake ambisjoner med studien i

forhold til dem. Jeg kan ikke se at studien inndbpldeler som ikke taler
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offentlighetens lys. Irrelevante anekdoter og st kommentarer” som oppsto i

intervjusituasjonene er ikke tatt til fglge.

4.9 Bekreftbarhet, troverdighet og overfarbarhet

Kvalitativ forskning vurderes ut fra krav om trodeghet, bekreftbarhet og
overfgrbarhet. Disse begrepene star som den kaditdforskningens svar pa
begrepene reliabilitet, validitet og generaliseringvantitative studier (Thagaard
2002: 169). Bekreftbarhet gjenspeiler hvorvidt keren stiller seg kritisk til egne
tolkninger, og i hvilken grad konklusjonene ogsa ksigttes av annen forskning.
(Thagaard, 2002: 170). Min studie baserer seg, sagh, pa flere typer data. Ved a
kombinere flere typer kvalitative metoder, vil jeake bekreftbarheten i studien
(Silverman 2005: 233). Ved bade a se til tidligéoeskning, og forsgke & trekke
paralleller ved denne, og la informantene i etefd kontrollere egne sitater i
analysen, er jeg med pa a trekke opp bekreftbartiétiorskningen. Ved & gjennom
hele prosessen forsgke & finne elementer i datatpget som motstrider mine egne
antakelser har disse ogsa blitt tilpasset, og s@thveert med pa & oke studiens
bekreftbarhet. Studiens troverdighet gjenspeileorVidt datagrunnlaget, og min
behandling av det er troverdig. Ved a inkluderereflkilder med forskjellige
avsendere, og a transkribere intervjuene ordrett jo@ forsgkt & oke studiens
troverdighet. Studiers overfgrbarhet viser til wdt andre forskere gjiennom samme
prosess vil komme fram til samme resultat. For ikatve studier er dette vanskelig,
da de uansett vil veere farget av tidsrommet de hiéir utfart i, og forskerens
tilneerming til case og data. Jeg vil derfor forfloheg sa apen og eksplisitt som
mulig, bade i forhold til min egen forstaelse awseata og hvordan jeg har valgt a
behandle dette. Studien kan danne grunnlaget feppktiver pa styring av nettverk,
og i sa mate vaere med pa, om ikke & videreutviktenddale perspektivet, sa i alle

fall & sette det inn i en ny kontekst.

4.10 Oppsummering

Jeg har i dette kapittelet redegjort for de metagligrepene som har veert benyttet i
oppgaven, og for prosessen ved kartleggingen awebdtinformanter og innsamling
av data og hvordan disse har blitt behandlet.
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Analyse av Fairtrades framvekst i Norge

Jeg har til na, i kapittel 2, redegjort for bakgmen for studiens case, og i kapittel 3
gatt giennom de teoretiske perspektivene jeg vilytie meg av i analysen. Jeg har
videre i kapittel 4 presentert de metodiske grepeom har blitt tatt i bruk i
utformingen av oppgaven og gjennomfgringen av aealyJeg anser det videre som
hensiktsmessig & dele opp analysen i tre deleistRrjeg i kapittel 5 redegjare
inngaende for utgangspunktet for nettverket i Notdgy vil ogsa foreta en "nodal
kartlegging” av de sentrale aktgrene i nettverkedtte gjgres fordi Fairtrade er et
konnotasjonsrikt begrep som innebeerer bade pditisidl, normative verdier, et
styringsnettverk og en ny politisk bevegelse. Casptesenterer ogsa noe nytt bade i
norsk og internasjonal kontekst. Jeg @nsker deifad grundig gjennom hvilke
aspekter av Fairtrade som star sentrale i min oppga

Videre vil jeg i kapittel 6 benytte meg av det nledperspektivet pa nettverksstyring,
slik det ble skissert i kapittel 3 for & forklaredndan Fairtrade har klart & etablere seg
i Norge. Jeg vil se neermere pa hvilke ressursemetpder de har tatt i bruk for a
styre utviklingen av prosjektene, og hvilke menédéir nodene orienteres rundt. | sa
mate skal jeg forsgke & pavise at dette er et téffekettverk som klarer a

agendasette, pavirke og utvikle policy.

Til slutt vil jeg i kapittel 7 se hvorvidt vi er tie til en institusjonalisering, bade av de
verdier som nettverket forvalter og nodene somnegjasjert i nettverket i forhold til
den stgrre norske politiske- og gkonomiske kultier vil jeg bade redegjare for
utgangspunktet for Fairtrade i Norge, hvilken raollerdiene i dag spiller i offentlig
politikk, og hvordan de politiske partiene staoiiHfold til Fairtrade. Jeg vil se hvordan
disse verdiene manifesterer seg i offentlig polidyad med Scotts klassifiseringer av
institusjoner (Scott 2001: 51). Jeg vil ogsa sevilken grad nodene i nettverket
institusjonaliseres som en type ressurssenter Ktueke sparsmal. Altsad i hvilken
grad disse blir benyttet som selvsagte, radgivemgean i forhold til problematikken,
og i s& mate far en fast institusjonalisert ralleg vil i tillegg se naermere pa i hvilken
grad vi ogsa er vitne til at ogsa neeringslivet lgeveseg i retning av en inkorporering
av disse verdieneDenne struktureringen av analysen er valgt for &tgiyddigere
overblikk over oppgaven, og ut fra et gnske om fesggren en enklere progresjon i

lesningen.
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KAPITTEL 5—ANALYSE DEL 1

5.0 Nettverkets utgangspunkt

Ettersom det empiriske grunnlaget na er tydeliggjal jeg ga neermere inn pa fokus
for oppgavens case. Som nevnt i del 4.6 er Fagteadmfangsrikt begrep, og jeg vil
her spesifisere de aspektene som vil bli utganddpian analyse i denne studien.
Altsa nettverket som forsgker a styre, og drivégyelitvikling av Fairtrade-relaterte
spgrsmal i Norge. Fairtrade, slik jeg ser det, tesedt nye politiske verdier som
blander sammen- og gar pa kryss av etablerte usgtiter for & forbedre nord / sar-
forhold, og Fairtrade tar saledes utgangspunkt rdimgil knyttet til etikk og
rettferdighet i handel. Problematikken, og tilnaargan til den representerer en ny
politisk ide organisert gjennom nettverk som utg@my type politisk bevegelse. Jeg
vil, som nevnt innledningsvis i oppgaven, ikke ftke & si noe om effekten av
Fairtrade, etisk- eller rettferdig handel, kun klvigen fra oppstarten fram til
begynnelsen av 2010. | kapittel 3 sa vi at goveraarettverkene er organisert rundt
en policy, og at nodene er punkter som gnsker agre& frambringe endring. Jeg vil
derfor i dette kapittelet redegjgre for oppstarten utgangspunktet for nettverket.
Innledningsvis vil jeg presentere tilblivelsen aiffrade-organisasjonen, med spesielt
fokus pa de involverte aktgrene, og deres strdtegippstarten. Jeg vil videre se pa
utviklingen av bevegelsen, hvordan nye aktgrer kemmed i nettverket, og hvordan
nettverket diversifiseres og spesialiseres ved et appstar nye styringspunkter,
hvordan det blir mer oversiktlig og kanskje far ldarere ansvarsfordeling. Dette
eksemplifiseres ved tilblivelsen av Initiativ fotisk handel. Ved hjelp av sentrale
dokumenter og intervjuer, vil jeg gjgre rede foss# organisasjonene. Hvordan de
oppstod, og ble etablert, hvem de sentrale aktdree#verket er, og hvordan de er
organisert, samt deres mal og arbeidsmetoder. Kilgogsa drafte forholdet dem
imellom for jeg i neste kapittel setter disse orgasjonene opp mot de teoretiske
perspektiver som ble skissert i teorikapittelet.
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51 Fairtrade Norge — Oppstart og Stiftelse

"Malsettingen var & opprette et eget nasjonaltiatity for Fairtrade i Norge,
slik det etter hvert begynte & bli i mange larid.”

Som vi sd i del 2.5 ble det i lgpet av sommeren61&@blert et forprosjekt under
ledelse av Forum for utvikling og miljg som skulizede "muligheten for etablering
av en Fair trade merkeordning i Norge”. KristinN&tvig, som tidligere hadde jobbet
med lignende spgrsmal i Stiftelsen Alternativ Handde ansatt som leder for
prosjektet®’ (Max Havelaar Norge 1997). | Igpet av forprosjeltmbleres det kontakt
med aktgrer fra forskjellige organisasjoner, ofightten, myndigheter, media, kaffe-
og handelsindustrien, som man trodde ville vaere, mgcha mulighet til & bidra til
prosjektet. Det ble sa avholdt et "miniseminar omir Frade”, tirsdag 22.10.1996,
med en rekke pdmeldte aktgf@Men etter mater med interesserte organisasjoter, b
det ved slutten av forprosjektet konkludert medsaly om der var stor interesse blant
en del organisasjoner, var handelsnaeringen ogikdtfstrien i beste fall avventende
interessert (Max Havelaar Norge 1997). Det skulisdo vise seg vanskelig a
framskaffe ressurser og midler til drift. Myndigbee, representert ved NORAD, ansa
ikke dette som verken miljgvern eller bistand, alde derfor problemer med a
plassere Fairtrade innenfor de etablerte rammenerfyanisasjoner. Da NORAD i
utgangspunktet ikke ville realitetsbehandle sgknatie stgtte pa grunn av langt
tidsperspektiv, ble det etter et strategimgte isni®97 bestemt at det skulle arbeides
mot oppstart med organisasjonenes egne mulighgtemidler, noe som innebar
minimalt med gkonomiske ressurser og en langsorn(dax Havelaar Norge 1997).
Det ble konkludert med a forsgke a utnytte de kitgtas som var tilgjengelige
gjennom stifterorganisasjonenes eksisterende mkttve

"Hele ordningen ble jo etablert i et nettverksandgka flere. Hvordan far vi
dette til, ikke sant?(Hans Jirgen Schorre)

18 http://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/FairgaMax_Havelaar Norge/

19 som initiativtakerne til prosjektet star Forum favikling og miljg, Norsk Neerings- og
Nytelsesmiddelarbeiderforbund, Norges VEL, Kirk&medhjelp, Handel og Kontor,
Naturvernforbundet, World Wildlife Fund, Statenstitutt For Forbruksforskning og Norges
Bondelag.

2 Alternativ Handel, Changemaker, Dagligvarehandeletandsutvalg, Debio, Etisk Forbruk, Fair
Trade Merkeordning, FIVH, FN-Sambandet, Forbrukgpaaten, Forum for utvikling og miljg,
Husmorfundet, IKFF, Kirkens Ngdhjelp, KrfU, LO, N#@bartiet de Grgnne, Misjonssambandet,
Naturvernforbundet, Norad, FRIV, Norges Vel, NoFskkehjelp, Norsk Folkehjelp Butikken, Redd
Barna, SIFO, Vart Blad NKL, WWF og "diverse press@gair Trade Merkeordning i Norge 1996)
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| arbeidet mot et stiftelsesmgte ble det, ettdraitiv fra Kristin Natvig, den 20. mars
1997, opprettet en gruppe med representanter fieeks Ngdhjelp (Thor Ullerg og
Fredrik Gjaernes), Framtiden i Vare Hender (Vigdavdrsen), Norges Vel (Torger
Dal), Handel og Kontor (Einar Fjellvik), Norsk Naegs og Nytelsesarbeiderforbund,
NNN (Solveig Malmedal) og Kirkeradet (Hans Jurgetn@re) som deltakere. Disse
dannet en styringsgruppe i arbeidet mot en forrstftelse av ordningenDenne
gruppen satte seg mal om a klare og etablere etrdéf-ordning i Norge, og utgjar
dermed utgangspunktet for nettverket. | kapittedd3vi at governance-nettverkene
oppstar nar aktarer begynner a identifisere segeaogruppe med et formal (Burris,
Drahos & Shearing 2005: 34). Personene i gruppen karakteriseres som
nokkelaktarer, og far gjiennom sitt engasjement @sahfunksjon i forhold til sine
egne nettverk, i trdad med Burris, Drahos & Shearidgfinisjon av noder (Burris,
Drahos & Shearing 2005: 37). Gruppen hadde flereemag utarbeidet planen for
oppstart uten ekstern eller offentlig hjelp. Makar a knytte sammen nettverkene til
disse aktgrene, da dette var et taktisk grep grupge som en mulighet til a
maksimere gruppens kollektive ressurser gjennomtritte akterenes allerede
etablerte nettverk (Max Havelaar Norge 1997). Det imteressant a se at
utgangspunktet for nettverket representerer et gaithmellom en rekke aktgrer fra
forskjellige organisasjoner. Som sitatet under pgl@ var dette noe man bevisst

gnsket a utnytte:

"Organisasjoner som ellers sitter pa hvert sitt odeAeller hver sin tue
meattes for & gjgre noe de hadde felles interessé fijgre noe med (Hans
Jurgen Schorre)

| del 3.2 sa vi at Granovetter hevder at svake lgintiigang pa ressurser utover dem
man har tilgjengelige gjennom sterke band, og dexfspesielt egnet til & igangsette
0g spre nye innovasjoner. Det framstar som omeldsg i utgangspunktet ikke hadde
sterke koblinger seg i mellom, men kobles pa basien felles agenda om & etablere
et initiativ for rettferdig handel. Da initiativeér igangsatt etableres det sterke
koblinger, som fgrer til at det oppstar en supakstirell node. Stiftergruppen kan

dermed behandles som en superstrukturell nodetvenket i trad med definisjonen

gjengitt i del 3.3. Det skulle veere et arbeidentgyees der sekretariatet skulle ga pa
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omgang mellom stifterorganisasjonene, og Hans duSphorre fra Kirkeradet patok
seg ansvaret for det fgrste sekretariatet i 19@n BD. April ble forprosjektet avviklet
i pavente av oppstarten av stiftelsen for merkeiagkn i Norge (Max Havelaar
Norge 1997). Den norske Fairtrade-organisasjonem drives som en non-profit
stiftelse, ble opprettet den 20. juni, 1997, og sstifterne for initiativet i star; Det
Kgl. Selskap for Norges Vel, Framtiden i vare han#iérkens Ngdhjelp, Handel og
Kontor, Norges Bondelag, Redd Barna, Kirkeradet,ridvVildlife Fund, Norsk
Folkehjelp, Frikirkens Globale Informasjon, AltetivaHandel og Norsk Naerings- og
Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN) (Max Havelaarge 1997).

Stiftelsen fungerer altsa etter oppstarten som eftverksorganisasjon hvor alt
arbeidet er knyttet opp mot stifterne, andre orggsgjoner og ildsjeler som arbeider
for & "spre saken”. Som nevnt hadde Max Havelaggangspunktet et vikarierende
sekretariat som gikk pa rundgang mellom stiftemen i lgpet av 1998 klarer man &
fa gjennomslag for sgknaden om stgtte fra NORADu(Co of Europe 2004: 29).
Det ble da ansatt fire personer, blant dem inités tidligere daglige leder, Ragnhild
Hammer, som startet det mer organiserte arbeiddtarf@ merkeordningen pa beina
og lanseringen av produkter. Sekretariatets arkard hovedsakelig deles inn i tre
omrader: For det farste, a pleie kontakten til deillige aktarene i nettverket og
stifterorganisasjonene for & mobilisere disse fiegnme Fairtrade gjennom sine egne
nettverk, kommunikasjon med lisenstakerne i naelivegsog Fairtrade-kommunene, i
tillegg forsgke & drive pavirkning overfor myndigéiee og forbrukerne. Fairtrade-
organisasjonen bestar i dag av et styre, der stiffanisasjonene er representert, og
sekretariatet. Organisasjonen tar en superstrukforen gjennom a fungere som et
knutepunkt for nettverkets aktarer. Sekretariatestdir av syv medarbeidere, og
fungerer som en koordinator for aktgrene i netteerked utgangen av 2009, er den
norske Fairtrade Max Havelaar organisasjonen, stenaadre nasjonale Fairtrade-
tiltak, finansiert gjennom subsidier, donasjoner dgsensavgift. De tre
hovedinntektskildene kommer fra NORAD og stifternmen ogsa gjennom
lisensinntekter fra lisenstakerfre.

2! hitp://www.fairtrade.no/Internett/Sporsmal + svar/
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Det er interessant a se at stiftelsen beerer pred aeere en apen prosess hvor
interesserte aktarer inviteres av Kristin Natvigitveere med. Man kan stille spgrsmal
ved hvorfor det framstar som lett for forskjelligktarer a fa mandat i nettverket, og
her framstar det for meg som at det kan forklateauengasjement. Dette peker, i
trad med governance-perspektivet, pa en annen forrmrganisering enn gjennom
tradisjonell demokratisk representativitet (Bur@904: 344). Samtidig ser vi at
aktgrene i nettverket favner i bredden i samfunogti s& mate beerer nettverket
allikevel preg av en viss grad av representatividgttopp ved & favne bredt vil
nettverket klare & knytte til seg flere ulike rassn og kunnskaper som ville

muliggjgre en bredere stgtte og innflytelse (Buibisahos & Shearing 2005: 37).

5.2 Det utvidede nettverket

Som vi sd i del 2.6 har den interne organiserirmgenettverkene for rettferdig handel
i lgpet av de siste arene blitt stadig mer komplgjemnom integreringen av stadig
nye, og av tidvis konkurrerende deltakere (RaynoMsrray & Wilkinson 2007:
229). Ettersom Fairtrade-systemet har vokst havedet utviklet seg ved & danne
grobunn for alternative initiativ som har etableste styrende noder i en rekke
initiativ. med en bredere tilnserming til problemefRairtrade-systemet praver &
adressere (Raynolds, Murray & Wilkinson 2007: 80)har i lgpet av det siste tiaret
veert vitne til etableringen av en rekke nasjonaitiativer som fokuserer pa etikk og
rettferdighet i alle deler av handelen, ikke baferihold til nord / sgr-problematikken
(Raynolds, Murray & Wilkinson 2007: 59-60). Inifisgne som fokuserer pa etisk
handel star ogsa sveert sentralt i forhold til éesetoblematikken pa dagsorden, bade
i forhold til myndigheter og naeringsliv. Jeg vil rtte videre redegjgre kort for

oppstarten og utgangspunktet for Initiativ for Etisandel i Norge (IEH).

5.2.2 Initiativ for Etisk Handel — Oppstart og Stiftelse

"LO var interessert i a gjgre noe for at norsk nagsliv skulle bli engasjert
i etisk handel. Neeringslivet ma ta et internasjoralsvar, for hvis du kan fa
norsk naeringsliv til & tenke etisk, sa kandet d&idrtil &
snuutviklingstrenden med utnyttelse av arbeidskrafin.” (Terje Kalheim)
IEH er et ressurssenter og en padriver for etisidesom arbeider for forbedring og
sikring av gode arbeids og miljgforhold i hele vkjeden i produksjon av varer.

Initiativet er en medlemsorganisasjon for neerimgs$)i organisasjoner og
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lokalmyndigheter. Medlemmene forplikter seg tibdlhe for IEHs mal, som er basert
pa internasjonale FN og ILO konvensjoner (Initigftiv etisk handel 2008). IEH ble
stiftet 27. November 2000 av delvis de samme osgajonene som star bak Fairtrade
i Norge. Som stiftere av initiativet star Coop Ney Handels- og servicenaeringens
hovedorganisasjon (HSH), Kirkens Ngdhjelp og Langaoisasjonen i Norge (LO).
(Initiativ for Etisk Handel 2008) Vigdis Halvorsdma Fairtrade Max Havelaar var
ogsa en av deltakerne i stiftelsesmatet for IEHtidtiv for Etisk Handel 2000).
Informantene trekker ogsa her fram "ildsjeler”,eelkjerneaktgrer som sentrale for
initiativet:

"Initiativet til dette kom fra LO og noen ildsjelerKirkens ngdhjelp, COOP
og HSH.” (Terje Kalheim)

Bakgrunnen for IEH var en aksjon mot bananprod@sentSgr Amerika, hvor
arbeidere jobbet under uverdige forhold. Kampanjiste seg sa vellykket, at fra a
veere en ad hoc aksjonsgruppe, ble det et permémetak (Madland 2002: 127).
Initiativet ble opprettet ut fra et gnske om a kekvidere det arbeidet Fairtrade
allerede hadde begynt pa, men i retning’@wa litt lengre bak, for & engasjere
naeringslivet mer helhetlig i rettferdig handel drwva man klarer gjennom Fairtrades
produktsertifisering. Utgangspunktet for organisasj var, i likhet med Fairtrade, a
trekke pa de kapasitetene som ligger i stiftermgseeorganisasjoner. Oppstarten av
IEH i Norge var vellykket, innen et ar hadde lasdéite storste dagligvarekjeder
meldt seqg inn i tiltaket. Massiv medieomtale fditet ingen av de store kjedene tok
sjansen pa & sta utenfor (Madland 2002: 128). Smiatet for IEH bestar av 6
ansatte, og fungerer som guadriver, katalysator og koordinator for medlemmeéne

(Magne Paulsrud)

IEH er, i likhet med Fairtrade organisert utenfat dradisjonelle politiske system
(Madland 2002: 128). Det representerer ogsa ettggknarbeid mellom frivillige
organisasjoner, fagforeninger og offentlige instaipnsaltsa parter med forskjellige
interesser i forhold til etiske spgrsmal. Medlenmsk#EH forplikter medlemmene til

a arbeide konstruktivt og malrettet for & forbedveoduksjonsforhold i sine
verdikjeder, og de far tilgang til & utveksle eirfiger med andre organisasjoner,
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bedrifter og myndigheteé?. IEH finansieres med 51 % stgtte fra Norad, restan
medlemskontingenter. | likhet med Fairtrade, basHtél sitt virke i saerdeles stor

grad pa nettverk, noe Magne Paulsrud poengterer:

"IEH er per definisjon et nettverk. Nettverk er sl kongstanken bak
etableringen av IEH. Det er tydelig nar man ser lp&em som stiftet IEH.”
(Magne Paulsrud)

For IEH er den viktigste oppgaven & veere et sted Wwksomheter og organisasjoner
deler erfaringer, hvor det utvikles felleslgsningey hvor samtalen om hva som er
best aldri tar slutt (Initiativ for etisk handel@® 1-2).

"Vi og vare medlemmer jobber med strukturelle utfimger, som for
eksempel barnearbeid og ekstrem overtidsbruk. ¢élemkand er dette sentrale
ingredienser i den gkonomiske veksten, selv omefssd lov forbyr
barnearbeid og ekstrem overtid. Sann sett utfordreng pregver & endre
kompliserte overbyggende strukturer, strukturer semflettet inn i det
internasjonale handelsregimet(Magne Paulsrud)

Som sitatet over peker pa, er malene til IEH a emdablerte rutiner i neeringslivet i
retning av mer etisk- og rettferdig handel. | kastrtil Fairtrades sertifiseringsfokus,
tar IEH sikte pa en mer samlet, helhetlig tilnsemih disse problemstillingene, men
forsgker som Fairtrade, a oppna resultater ved ablese samarbeid mellom
naeringsliv, fagforeninger, frivillige organisasjoneg myndigheter (Madland 2002:
129). LO valgte for eksempel & engasjere seg dasd@ledette som viktige

problemstillinger, men der Fairtrade var opptattsavtifisering av produkter gnsket
LO a ga litt lengre bak, og skape et nzeringsliv oropptatt av rettferdig handel pa
en litt dypere og mer omfattende mate ved a sikde@rbeids- og miljgforhold i hele

verdikjeden ved produksjon av varer.

5.3 Fairtrade og Initiativ for etisk handel — forskjeller og likheter
Fairtrade og IEH er forskjellige pa flere omradg@om nevnt baserer Fairtrade seg pa
lisenstakere og sertifisering av produkter som amndhet og produsert i henhold til

Fairtrade-standardene. IEH pa sin side er en medlayanisasjon for bedrifter,

22 http://lwww.etiskhandel.no/Om IEH/Sp rsm | og sv@AQ /index.html#fag 2
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organisasjoner og offentlige instanser som arbeiolekontinuerlige forbedringer i
leverandgrkjedene (Initiativ for Etisk Handel 2009: Begge organisasjonene prgver
a pavirke gjennom arbeid i eksisterende ledd i bkgeden. Men der Fairtrade som
kjernefokus tar tak i marginaliserte og vanskeligsprodusenter fra utviklingsland,
tar IEH for seg forbedring av arbeidsstandard oggmproduksjon av konvensjonelle
varer som selges i handelsmarkedet (Initiativ ftiiskeHandel & Fairtrade Norge
2008). Kirkens ngdhjelp og L’®star som en av stifterne i begge organisasjoreme,
flere av stifterorganisasjonene av Fairtrade sgd@asom stgttespillere av IEH og vice
versa. Det er ogsa et ikke ubetydelig overlapp iitfaaes lisenstakere og IEHs
medlemmef Dette er interessant, og gir grunnlag for & beleaddtte som et starre
nettverk, heller enn a dele det opp i to. Beggewisasjonene kan som vi ser, sies a
veere, som ogsa Madland poengterer om IEH, "orgsjoisar av organisasjoner”
(Madland 2002: 128). | del 3.1 sa vi at et kjengeteed governance-nettverk er at
det kan vaere problematisk & avgrense slike nettegrise hvor nettverkene begynner
og slutter (Heclo 2001: 283). Dette gjenspeile®i grad i nettverket, og det er derfor
interessant a inkludere IEH i analysen. | detteitletphar vi sett at organisasjonene
gar forskjellig til verks i forhold til rettferdight i handel, men samtidig at
organisasjonene deler samme agenda, og har ovenld@pnal. Vi ser ogsa at de to
organisasjonene er aktivt involvert i samme sakker eksempel i forhold til
Fairtrade-kommunene og aktivt & arbeide for ogesedrdiene pa agendaen til bade
myndigheter og neaeringsliv (Sauda Kommune, Fairtr&lelEH 2008). Dette

samarbeidet trekkes ogsa fram av informantene.

"Vi samarbeider mye med Max Havelaar,lthr vaert med pa a sette etisk
handel pa dagsorden. De var jo tidligere uté.komplimenterer hverandre og
har noen felles tiltak, utveksliray erfaringer og ideer.”(Terje Kalheim)

Det kan selvfglgelig argumenteres for at Fairtramte IEH er to forskjellige
organisasjoner som bgr sees i forhold til hverariteber enn sammen. Og som vi har

sett er det flere ulikheter mellom de to initiatiee men samtidig at deres overordnede

% Handel og Kontor er tilsluttet LO.

24 Baerum kommune, Moss Kommune, Sauda kommune, Sfaviommune, Suldal kommune,
Friends Fair Trade, Ica Norge, Mester Grgnn AS, Johannson Kaffe AS, Kaffehuset Friele, Mascot
Hgie AS, Bama-gruppen AS, Handel og kontor, HSHR@®rge, Fellesforbunet, Mester Grgnn AS &
CSR Norge.
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agenda og mal, gkt mer etikk og rettferdighet idednden samme. Bjgrn Tore
Heyerdahl poengterer at man i utgangspunktet kansi§ pa hverandre som
konkurrenter, men ogsa at denne dynamikken harndived seg i retning av
samarbeid:

"1 den perioden jeg jobbet df8r s& arbeidet vi med & & et tettere samarbeid.
Bli litt flinkere til ikke & se pa hverandre somnkarrenter, men som
utfyllende organisasjonér(Bjgrn Tore Heyerdahl)

Til tross for forskjellene mellom organisasjonehat de gjennom overlapp av fokus,
altsa nok til felles til at det blir interessargtédere ogsa IEH som en del av Fairtrade-
nettverket. Etableringen av IEH stammet som sagefrgnske om en videreutvikling

av det initiativet som ble startet gjennom Faireradlorge:

"Bakgrunn for LOs initiativ var at Max Havelaar vapptatt av merket. Altsa
av forbrukerne, kundene der ute, som skal kjgperr@de-produkter. Og det
er bra det, men LO var interessert i & ga litt bak. gjore noe med
produksjonsforholdene. Skape et neeringsliv sonpptatt av dette, pa en litt
dypere mate.(Terje Kalheim)

Det vil som sagt veere umulig a forsgke & tilskm@mendringene i samfunnet i
forhold til de kjernespgrsmal som organisasjonabeider med til kun en av disse
organisasjonene. Bade Fairtrade og IEH arbeideefiobzerekraftig utvikling ved &
bidra til bedre arbeids- og leveforhold i utviklglgnd. Organisasjonene star ikke i
motsetning til hverandre men komplimenterer hverandg utfyller hverandres
begrensninger (Initiativ for Etisk Handel & Faide Norge 2008). Der Fairtrade
fokuserer spesifikt pa sertifisering av produki@msmgter Fairtrade-kravene forsgker
IEH péa sin side & f& medlemmene til & jobbe m&trety systematisk med etisk
handel ved & bruke sin pavirkningskraft som kungi®dusent eller agent til a
forbedre arbeidsforholdene for menneskene somiddvivarene de selger. Felles for
begge aktgrene er et overordnet mal om a pavirkediggeter og naeringsliv til &
prioritere etikk og rettferdighet for & fremme ereedekraftig utvikling av
handelssystemene. Ragnhild Hammer poengterer ataopgn av IEH har fort til at
Fairtrade har fatt gkt tyngde i arbeidet med & fmemettferdig handel:

% Fairtrade- sekretariatet.
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"Det har jo blitt en ekstra fot & sta pa for ossnsqgobber for & fa handel sa
etisk som mulig. Vi har godt samarbeid, og vi eskiellige, sann sett er det
viktig a fa fram at vi utfyller hverandre (Ragnhild Hammer)

Nettverket karakteriseres av a inneha ytterst fénélle ansettelsesforhold. Bortsett
fra en handfull personer som er ansatt i sekretaréa er de fleste aktive aktgrene i
prosjektet offisielt tilknyttet andre organisasjoresamtidig som de er engasjert i
nettverket, og flere av disse kan karakteriserem Sodsjeler”. Vi har sett at
sekretariatene er etablert for & evne og trekke, mgga etablerte nettverk for & gke
kapasitet, og for & engasjere ngdvendige aktgrarfuillige, media, myndighetene
og neaeringslivet. En interessant observasjon eetatarket er etablert av noen fa, men
ressurssterke kjerneaktarer for & etablere et treslmarbeid. Disse karakteriseres
altsa av informantene som ildsjeler. Dette er pggssom drives av en verdirasjonell
logikk (Ritzer 2000: 132), som har sitt utsprin@n overbevisning om at dette er
verdier som bgr fremmes. Personene som er akstifidlsen av initiativene er ikke
hvem som helst, men personer med roller i etablergéitusjoner i den norske
kulturen. Som vi sa i del 3.1 er dette et av deligare kjennetegnene ved

governance-nettverk (Andersen 2003: 121).

5.4  Nodene igangsettes

Initiativene har altsa oppstatt som falge av atedtekaktarer har utviklet en felles
agenda og et felles engasjement i prosjektene, kkg som fglge av formell
organisering. Disse kjerneaktgrene karakterisenésd asom ildsjeler. Dette er
ressurssterke aktgrer med store nettverk bak smy, lefinner seg i kjernen av
nettverket. Initiativene har saledes ikke oppstsam direkte grasrotsinitiativer
igangsatt av hvem som helst. Tilstanden som ildspghstar som ikke bare a vaere
inngangsbilletten til deltakelse i nettverket, nmgsa deltakelsen i styringen av det.
lldsjeler med en nodal funksjon trekkes fram somdsées viktige i forklaringen av
Fairtrades suksess, bade i Amots studie av hvotdammuner blir Fairtrade-
kommuner (Amot 2008: 92) og i Hutchens studie avidéernasjonale bevegelsen for
rettferdig handel (Hutchens 2007: 135). Begge dstadiene trekker fram ildsjeler
som har anledning og kapasitet til & utnytte egnessurser gjennom
organisasjonstilknytning i arbeidet med Fairtragersmal som viktige for suksess
(Amot 2008: 93; Hutchens 2007: 142). Hutchens beskrdisse som "networking

networkers”, fordi de gjennom & danne noder, idaerat sine allerede etablerte
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nettverk til prosjektet og evner a knytte til segréssursene som ligger i disse andre
nettverkene (Hutchens 2007: 118). Hutchens trekieen denne strategien som en
effektiv strategi for den internasjonale Fairtrdmaregelsen, ved at den tilrettelegger
for nye koblinger mellom nettverk som generereskgllige former for makt og
kapital (Hutchens 2007: 131). Ogsa i dette cagetisat nettverket knyttes sammen i
grupperinger av nodale ildsjeler som til felles Iaeresse av a fremme rettferdig

handel i Norge:

"Hovedstikkordet som jeg vil bruke er ildsjel. Fpa dette feltet er det aller
viktigste ildsjeler. Altsa enkeltpersoner som entt@a de spgrsmalene.
Personer som gnsker en endring, som gnsker & gjgee Og de bruker
nettverk gjennom de relasjonene de star i, for st om de er knyttet til en
organisasjon.”(Hans Jurgen Schorre)

Som sitatet over peker pa er ildsjelene selve gsmmktet for nettverket. Dette er
som sagt personer som far en nodal funksjon i etimiglen av nettverket. Disse er en
heterogen gruppe av aktgrer fra en rekke forsggllirganisasjoner, som sitter pa en
rekke kapasiteter gjennom sine ansettelsesfortmplsiroorganisasjonstilknytning, far
albuerom i forhold til jobbinstruksen, og tillatelsil & disponere deler av arbeidstiden
til & arbeide med Fairtrade og IEH prosjektene.oBehtrekker fram at disse hadde
mandat til & arbeide med problematikken, men sagntitl man kan stille spgrsmal

ved hvor mandatet kommer fra;

"Hva kom farst, hgna eller egget? Noen har jo faéitganisasjonene
interessert i dette i utgangspunkteftlans Jiurgen Schorre)

o .

lldsjelene evner ogsd a igangsette en mobiliseangegne nettverk, altsd de
nettverkene de er tilknyttet gjennom sine rollstifterorganisasjonene. Samtidig ser
vi at de mobiliserer, gjennom sitt engasjementtiveeket, mal og verdier som ikke
ngdvendigvis fglger av deres instititusjonelleeelbrganisatoriske tilknytning. Det
tillates med andre ord at de engasjerer seg soeitprksoner i farste omgang, for sa
a gradvis trekke organisasjonene de er ansater, @ en annen mate tilknyttet, mer
inn. Gjennom stiftergruppene evner disse & koblansan nettverk og innrullere
andre aktgrer som kan bidra til nettverket. Despasielt interessant & se at aktgrene
involvert i stiftelsen av initiativene tilhgrer élarte institusjoner i den norske
kulturen, som for eksempel Kirken og LO. Gjennongasjementene i Fairtrade og

IEH mobiliserer disse nodene sine egne nettverltlad siden av organisasjonenes
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kjerneverdier. Det framstar tilsynelatende som adssaltillater at LO og Kirkens
ressurser benyttes i Fairtrade og IEH formal. Detténteressant da LO og Kirken
tidligere ikke direkte har hatt nord / sgr-spgrsmglrettferdig- og etisk handel som

fokusomrader.

5.5  Oppsummering av nettverksutgangspunktet

Vi ser altsa at initiativene har oppstatt som fofye at engasjerte aktgrer mgtes
grunnet et felles gnske om a etablere initiativerréttferdig- og etisk handel, og at
aktgrene som er aktive i oppstarten av nettverlet lkarakteriseres som ildsjeler.
Disse har bevisst tatt utgangspunk i nettverksasgaing for a etablere initiativene.
Dette er altsd aktgrer med en formell tilknytning etablerte organisasjoner og
institusjoner i den norske kulturen, og disse stverksorganisering som en strategi
for & kunne bruke de kapasiteter som er tilgjeggetjennom tilknytningene de har,
som en mate & generere oppmerksomhet om prosjel&emgrisk og teoretisk er det
altsa tydelig at initiativene bygger pad en nettgketakter, da organiseringen
eksemplifiserer et nodalt organisert governancesat slik dette ble presentert i
kapittel 3. Fairtrade og IEH framstar som de totnsestrale aktgrene i nettverket, og
det er derfor interessant a se neermere pa disseafta og IEH er, som vi har sett, to
forskjellige organisasjoner, men samtidig er detestikhetstrekk i utgangspunkt for
organisasjonene, agenda og organisasjonsform. Wiobsa sett at der er et ikke
ubetydelig overlapp av bakgrunnsorganisasjonezn$itakere og medlemmer. Dette,
og den felles overordnede malsetningen, mer etgkettferdig handel, gjer det
interessant & behandle ogsa IEH som en sentraladetiet nodalt organiserte
Fairtrade-nettverket i Norge. Dette danner gruretiafpr den videre analysen,
hvordan nettverkt vokser fram i politisk- og gkonsknkultur i Norge, og hvordan
problematikken institusjonaliseres. Vi sa i kapifeat nettverkenes suksess avhenger
av i hvilke ressurser og teknologier nodene hajetiigelige, og i hvilken grad de
evner a innrullere og mobilisere aktagrer og prosediyarbeidet med & na de gnskede
mal. | kapittel 6 skal vi na se hvordan nodene benysine kapasiteter for & trekke

med sine egne nettverk, og andre ngdvendige aktaetiverket.
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KAPITTEL 6—ANALYSE DEL 2

Nettverksanalyse av framveksten til initiativene

6.0 Innledning

Dette kapittelet skal handle om hvordan nettvetiat arbeidet med a mobilisere
initiativene fra stiftelsen og fram til i dag. Vahi kapittel 5 sett at bade Fairtrade og
IEH kan sies a vaere "organisasjoner av organisasjoog at aktgrene bak disse
initiativene bevisst har tatt utgangspunkt i nattgerganisering. Vi har ogsa sett at
det er et betydelig overlapp i disse nettverkendette kapittelet skal vi se hvordan
aktiv bruk av nettverk og de muligheter som apeegft wed a trekke pa en heterogen
gruppe aktgrer har veert brukt for & innrullere edtetil prosjektene, og skape
oppmerksomhet om problematikken. Nettverket er Kekgh sammensatt, og her vil
nodal governance-perspektivet benyttes for & semmeer pa hvordan aktgrene har
arbeidet for & fremme initiativene i Norge. Prosesskan framsta som spontane og
tilfeldige, og her kan perspektivet brukes for damsere og spesifisere viktige
elementer i styringen (Burris, Drahos & Shearin@®037). Jeg skal pavise at de
handlinger nettverket foretar seg og de mangfoltiggasiteter det innehar, over tid
farer til utfall, bade intensjonelle og tilfeldigBurris, Drahos & Shearing 2005: 34).
En nettverksanalyse av framveksten vil kunne gr g hvordan aktgrer har blitt
engasjert i nettverket? Hvilke motiver har aktgréa#é for deltakelse? Hva som har
veert viktige ressurser, og hvordan har nettverkbeidet for & fremme etisk- og
rettferdig handels posisjon og rolle i Norge. Dedeé&en av oppgaven vil, giennom en
blanding av intervjudata og sentrale dokumentehesegelsen i lys av de kjennetegn
som definerer nodal styring av et governance-ngttskk de ble presentert i kapittel
3. Jeg vil derfor videre se neermere pa nettverkessurser, teknologier og
mentaliteter. Nettverksanalysen vil ikke bli presenkronologisk men sett i forhold

til Burris, Drahos og Shearings kategorier for ngdepasiteter og mentaliteter.

6.1  Aktgrene i nettverket

For a forsta bevegelsen bak initiativene er detvamdig & trekke fram de sosiale
koblingene i nettverket. Jeg ser det derfor sonsikésmessig & begynne analysen
med & foreta en kort nodal kartlegging (Crawfor@®0458). Forholdet mellom disse

har variert, og vil variere over tid, men det Jiikevel vaere fornuftig & gjennomfare

en kartlegging av mer og mindre sentrale noder bamveert aktive i framveksten.
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Som vi sa i caseredegjgrelsen i kapittel 5 er delerte aktgrene i nettverket
mangfoldige, og dette vil manifestere seg bade riskiellige kapasiteter og

mentaliteter. Nettverket inneholder flere nodekam behandle som mobiliserende for
utfall, der informasjonsstrammene krysses (Burfbsahos & Shearing 2005: 38).

Noder med mange og sterke koblinger, eller koblirtdespesielt sentrale noder, er
mer sentrale enn de med fa ressurser (Burris 26@3). Da dette ikke er en

komparativ studie vil jeg ikke foreta en sammenignmellom de forskjellige nodene

i nettverket, men heller se dem som deler av nedgte sin helhet.

Stifterorganisasjonene har fortsatt en aktiv nodlé¢ gjennom engasjement i styrene,
og er fortsatt aktive padrivere for problematikk®ihar sett at Fairtrade og IEH har
tatt form som superstrukturelle noder, og at diasgerer som mgtepunkt for nodene
i organisasjonene bak initiativene. Her samles nedmed mal om a forsgke og
pavirke omgivelsene i en bestemt retning for ainé felles mal (Burris, Drahos &
Shearing 2005: 38). Nettverk inneholder ogsa flkrer som kan defineres som
stgttenoder (Crawford 2006: 458). Disse er andtgrak som gjgr en aktiv innsats i
prosjektene, og herunder finner vi en rekke folsgg frivillige aktgrer, som for
eksempel forskjellige lokale menigheter, frivillgisorganisasjoner,
studentorganisasjoner og politiske ungdomspartettvisrket beerer altsa preg av a
besta bade av aktarer fra institusjonaliserte ésgajoner og frivillige aktgrer.

6.2 Innrullering

| kapittel 3 sa vi at et governance-nettverks ss&s# avhengig av i hvilken grad det
greier & innrullere og mobilisere aktarer og prgsedi prosjektet (Rose and Miller
1992: 183). Altsd i hvilken grad aktgrene bak rextet klarer & engasjere, og
innrullere strategiske aktarer, gjerne med andigagiteter enn egne, for a oppna
nettverkets mal. | kapittel 5 sa vi at dette vdsjitlenes utgangspunkt da de etablerte
initiativene. Disse ble stiftet for a fungere sonpearstrukturelle noder med et mal om
a maksimere nettverkets koordineringsevner og ke ved & fungere som en
mgteplass mellom de aktive nodene i nettverket r{iBubrahos & Shearing 2005:
38). Som den pafglgende nettverksanalysen vil ésenettopp innrullering og
engasjering av strategiske aktarer til prosjektetae de overordnede malene

nettverket hele tiden arbeider mot for & ke oppsmnheten om prosjektene.
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6.3 Ressurser

"Vi hadde ikke noen ressurser. Vi hadde ikke pendeg fikk lov til & bruke
halve jobben min til dette.(Hans Jirgen Schorre)

| del 3.3 sa vi at et nettverks ressurser er ddemidnodene har tilgjengelige for &
styre. Vi sa at ressursene kan ta en rekke forawiengig av hva nettverket forsgker
a utgve styring over, nettverkets styrke og ankalblinger (Burris 2004: 343).
Nettverkets tilgjengelige ressurser kan hovedsaktigyttes til nodenes egne
kapasiteter og nettverkets karakter, men ogsétidiene som forvaltes. Da Fairtrade
og IEH er non-profitt initiativer er det klart, sodet innledende sitatet peker pa, at
gkonomiske virkemidler ikke kan sies a veere aweetets viktige ressurser. Det er
tydelig at bevegelsens handlekraft er rotfesteissurser som kan kategoriseres som
sosial kapital. Som vi sa i del 3.3 er dette erkeelormer for kapital som genereres
av nettverket (Field 2008: 1), og mer spesifiktdailmer for kapital som knyttes enten

til trekk ved aktgrene i nettverket, eller verdierattverket forvalter.

6.3.1 Nettverksressurser

En stor del av ressursene som har veert sentratemivéksten er altsa knyttet til
nettverket, og da farst til de individuelle netk@mytternes kapasiteter, men ogsa den
totale sum av ressurser som har oppstatt gjenndtverissorganiseringen har veert
viktig. Den klart mest apenbare og sentrale ressuier nettverket er, som vi har veert
inne pa i kapittel 5, nettopp ildsjelene og densateen de har lagt ned i arbeidet.
Disse personene er utgangspunktet for nettvergeted a fa en nodal funksjon evnet
disse a innrullere sine etablerte nettverk til mki®t. Men samtidig trekkes de
ressursene disse tilfarer nettverket i kraft a\egrev nettopp ildsjeler fram som sveert
sentrale. Det engasjementet disse personene harsjektet framstar som a veere

grunnlaget for de andre ressursene de tilfgreverdt.

"Det er ildsjelene som har noe a si. De som tenkKer;:dette er bra! Dette vil
vi! Man trenger noen sanne for a fa ting tilHans Jirgen Schorre)

| kapittel 5 s& vi at verken Fairtrade eller IEHosf® som fglge av grasrotsinitiativer,
men samtidig er det tydelig at frivillige ildsjelegsa fra grasroten har veert en viktig
ressurs i & skape oppmerksomhet om Fairtrade-ptoesgtter stiftelsen:
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"Det var studentene som virkelig dro det hele i gamla de vedtok pa
studentparlamentene rundt omkring, at pa univeteite, der skulle det vaere
Max Havelaar merket kaffe (Ragnhild Hammer)

"Studentene lagde veldig mye press, her har dujeldse igjen, via
studentsystemet, og SiO. De fikk dem til & vedtdeabare skulle servere
rettferdig kaffe. Og da matte jo leverandgrene fevdet.” (Hans Jirgen
Schorre)
Det oppstod en dynamikk mellom det nyoppstartederesariatet og studenter
engasjert i Studentenes og Akademikernes IntemalgoHjelpefond (SAIH) som
gnsket a innfare rettferdig kaffe ved université®slo. Gjennom a vedta at man kun
skulle servere sertifisert kaffe, farst pa univetsit i Oslo og hgyskolen i As, ble
grossisten AS PALS som leverte kaffe til disse ntdlagsinstitusjonene, den farste
leverandgren av rettferdig kaffe i Norge. Vi finregysa andre eksempler der ildsjeler
fra forskjellige frivillige organisasjoner trekkeffam som viktige i & generere

oppmerksomhet:

"PRESS, ungdomsorganisasjonen til Redd Barna, hatdgtafett hvor de
utfordret alle partikontorene til & ta inn, og breilFairtrade MaxHavelaar
kaffe. Da fikk partiorganisasjonene utfordre ngsaeti Siden den gang tror
jeg faktisk vi stort sett er i alle "leire”. Altsat de har den typen kaffe.”
(Ragnhild Hammer)

Informantene understreker altsa viktigheten av sjeg® personer som en ressurs i
seg selv. Dette illustrerer at ildsjeler med foedlig bakgrunn har veert viktige, ikke
bare ildsjeler i "posisjon”. Samtidig er det klat ildsjelenes innsats ikke var den
eneste ressursen de tilfarte nettverket. En seobsérvasjon er at tilstanden som
ildsjel alene, tilsynelatende ikke har vaert nokétigenerere tilstrekkelig moment i
omgivelsene. Deres institusjonelle- eller orgamisske bakgrunn har ogsa veert sveert
viktig, da de ressursene som ligger i disse et@blerganisasjonenes nettverk og
pavirkningsmakt i forhold til omgivelsene har vasitzert sentrale for a klare a
generere gehgr og oppmerksomhet. Det var med andreiktig at ildsjelene hadde
mange bak seg, da dette gjorde det lettere a finktgt og statte til prosjektene.
Dette gjenspeiles som Fields hevder, i at den lkeo¥apitalen stiger jo starre
nettverket er (Field 2008: 1). Nettopp at mangéddsjelene er aktgrer med posisjoner
de kunne bruke i & fremme problematikken framstim s veere den viktigste

ressursen nettverket har hatt, da dette tilrettetabred mobilisering gjennom en
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rekke etablerte nettverk. Dette gjenspeiles sohavisett i del 5.4 i den internasjonale
Fairtrade-bevegelsens strategi (Hutchens 2007:. I8ddene som i utgangspunktet
gikk sammen for & etablere initiativene i Norge bavist dette. Stifterne av Fairtrade
og IEHs organisatoriske tilhgrighet gav tilgang di rekke allerede eksisterende
nettverk som man kunne “spille pa”, og vi sa i 8el at nettverket bevisst tok
utgangspunkt i denne typen nettverksorganisering ®b strategisk grep for a
samordne og generere oppmerksomhet om prosjekbenddsjelene bak Fairtrade
hadde”backing hjemmefra) kunne de dermed bruke de rollene de hadde gjennom
sine forbindelser og ansettelsesforhold i andreamisasjoner og institusjoner til &

engasjere nye aktarer, noe sitatene under peker pa.

"Det var ansatte i organisasjoner. Altsa, Vigdis IMarsen jobbet i Framtiden
i Vare Hender, og Kirsten jobbet i Selskap for New¢y/el. Begge de to var jo
sterke padrivere for merkeordningen, og det var og&a prosjekter for disse
organisasjonene, at de ville ha dette pa beinad&dadde jo absolutt trykk
fra egne organisasjoner for & prgve a fa til de®g det var viktig. At det var
ansatte med backing hjemmefra, for at dette skidlle (Ragnhild Hammer)

"Altsd, vi far i oppdrag om a iverksette, a gjgreenmed det. Og derfor hadde
jeg for sa vidt et mandat. Vart sekretariat og féd da beskjed om at dette
ma dere gjare noe med. Engasjer dere for oppretwmgn merkeordning for
rettferdige varer.”(Hans Jurgen Schorre)

Ogsa for IEHs del var de tilgjengelige nettverkegjennom stifterne en sentral
ressurs, og her illustreres viktigheten av a ha akédrer med posisjoner i forskjellige
sentrale organisasjoner, organisasjoner med etedtatlle i omgivelsene, i arbeidet

med a innrullere sentrale aktarer til prosjektet:

"Det hjelper jo en del at du har med en arbeidsgbaanmenslutning som
organiserer arbeidslivet innenfor varehandelen. H8&t veldig aktive, og
COOP Norgevar veldig store. Da bli det en posisynergieffekt, du ma ha
noen lokomotiver i frontVi fikk med Norgesgruppen og de store aktgrene
innenfor varehandelen i 2000. Og det er ogsa viktigetisk handel har et
internasjonalt nettverk. 1SO ordningeog andre sgsterorganisasjoner i
Europasom det har vaert viktig & hgste erfaringer fra.tierkene er viktig for

a komme videre.(Terje Kalheim)

Dette framstar altsd for meg som en av de viktigstklaringene til initiativenes
suksessfulle framvekst. Det er tydelig at nodenmsdhngsrom og ressurser i stor

grad er tilknyttet den makten og stgtten de hanrgen sine roller i etablerte
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organisasjoner, og at dette har fungert som en lyisatar for nettverkets

pavirkningskraft. Dette understrekes ytterligerardermantene, og trekkes fram som
bade en sentral ressurs, og en viktig strategi uogpstarten. Ved a benytte store
institusjoner som den Norske kirke og LO som aveentAr man tilneermet seg
aktgrer for & fremme rettferdig handel, ble detgtawanskeligere & ignorere

forespgrslene.

"Joh. Johannson hadde jo ikke giddet & hgre pa lodgs ikke Schorre og
Gjemnes hadde representert Kirken og Kirkens NguplhjgBjgrn Tore
Heyerdahl)

"Siden den Norske kirke er sa stor, sa har mannaeik posisjon i samfunnet
til & ta opp sanne spgrsmal. Man blir tatt seriggtfar svar stort sett. Det er
ingen som tar & ikke svare(Mans Jirgen Schorre)

Slagkraften oppnas altsa gjennom aktagrer med etaldeganisasjoner i ryggen som
spiller en aktiv rolle i a fagresset dette gjenndminitiativene inkluderer som sagt
deltakere med ulik bakgrunn, og dette ble brukt sbmyep for & engasjere i bredden.
Som vi sa i kapittel 3 er nodene avhengige av kakisept i omgivelsene for a ha
autoritet og legitimitet til & utave styring i nettket, og nettverkets bredde kan slik
sett trekkes fram som en ressurs, noe som understey Tor Glavin som en viktig

arsak til hvorfor de, som en naeringslivsaktar, teafyengasijere seg i prosjektet:

"Det er veldig fint at det er veldig bredt sammettsat det ikke er overvekt av
verken enkelte sterke politiske retninger, ellekaken. At det ikke er noe som
gir en slagside. lkke politisk, men idealistisk.t @&r an & ha felles mal
innenfor noen saker, men samtidig veere politiskgierfThor Glavin)
Vi har na sett at en rekke ressurser kan knytiesetitverket av ildsjeler, og at
utgangspunktet for handling ligger i engasjerteseitts engasjement. Samtidig har det
veert viktig at flere av disse har veert aktgrer sigjon, med makt i etablerte roller
giennom de posisjonene de innehar i en rekke asgajuiner og institusjoner, og som
evnet & innrullere sine egne nettverk i prosjekttared videre innrullere viktige
aktgarer til prosjektene. Dette understreker tydedign og viktigheten av at det er alle,
og samspillet mellom ressursene nettverket somehddlarer & knytte til seg som i
stor grad avgjer nettverkets kapasitet til & p&viog styre (Amot 2008: 94; Burris,
Drahos & Shearing 2005: 39).
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6.3.2 Verdiene

"Du kan godt si at Fairtrade og IEH er forvalterevgolitisk korrekte verdier,
og at det naermest er umulig & argumentere mot dissdiene. Det moralske
argumentet er sann sett overlegent. Det er vargk&limene noe anntt.
(Magne Paulsrud)

Med tanke pa problematikken nettverket forvaltefaggker a fremme i norsk kultur
er det klart at ogsa verdiene i seg selv har veedveert sentral ressurs. | oppgavens
innledning papekte jeg at problematikken er enageén tidsand med fokus pa miljg
og beerekraft. Verdiene kan defineres som konsemstisvy, i trad med denne
tidsanden, som man ikke kan "si nei til” nar desfegr tatt opp. Som felge av dette
blir det sveert problematisk & sta imot verdienéveeket forsgker a implementere. Vi
skal derfor se at nettverket representerer en ni@eyodhetsdiskurs som var sveert

problematisk a argumentere imot.

Aktarer i neeringslivet ma trekkes fram som svaddtigé & innrullere til nettverket, sa
a utvikle godt samarbeid med markedsaktarer har aegjgrende. Det understrekes
blant annet at a fa naeringslivehéd pa lagéter et av de viktigste méalene (Ragnhild
Hammer), og her fremstar nettopp verdiene & ha sersveert sentral ressurs.
Oppmerksomheten om globaliseringens mange negetigkter har fart til at sosial
kapital blir stadig viktigere bade for private offemtlige aktgrer, og spesielt viktig
blir dette for en hver organisasjon som driver fenmded aktarer fra utviklingsland.

Det papekes at:

"Det er jo globaliseringens effekt dette. At du fa@n mye starre
verdiorientering. Og at det blir satt mer sgkelyd pvordan ting henger
sammen.”(Terje Kalheim)

Med tanke pa at Fairtrade og IEH kan pastas a desmest sentrale forvalterne av
disse verdiene i Norge, er det klart at verdienekognotasjonene deltakelse i
prosjektene medfgrer har veert viktige. Verdiene somessurs understrekes av Thor
Glavin fra Joh. Johannson, der han vektlegger gligien av & veere med pa
prosjektet, og da spesielt for aktgrer som bassirervirksomhet pa handel med

aktgrer i utviklingsland.

"Jeg vil si at innenfor alle markeder som handlerean produkter som
produseres i den type land vi her snakker om, g@nskr jeg ikke at det er
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mulig i det hele tatt, & ikke veere opptatt av delte altsa, de som ikke er
opptatt av dette ma vaere sa kortsiktige at de #telengre enn til sin egen
nesetipp! Sa det er faerre og faerre som tgr a safot det politisk korrekte
landskap.”(Thor Glavin)
Denne utviklingen underbygges ogsa av informantémree sekretariatene. Det
poengteres at det har veert en utvikling i retningstadig mer engasjement fra
naeringslivets side, da verdiene i seg selv hardibdig mer dagsaktuelle i lgpet av de
arene initiativene har eksistert. Den legitimitetiettakelse i prosjektene medfarer har
etter hvert blitt en viktigere del av bedriftersemditet, noe utsagnene under

gjenspeiler:

"Goodwill og interessen er stgrre, og mer ekte ma een var for bare fa ar

siden. Vi er ikke det haret i suppa som vi kanskjei & utfordre de pa mater
som de kanskje syntes var litt ubehagelig for riresiden. Og det synes jeg
er ganske, altsa, det er vel det jeg er mest falnmgd pa de arene vi har
eksistert. A se den endringen, at det faktisk nyi&er turte de ikke si nei, i

frykt for darlig PR, men det har snudd litt nd. Remmer faktisk til oss fordi
de ser at dette tjener de ogsa penger pa. Det ivseg & veere etisk, og a
gjere ting ordentlig og bra. Det gir god image ogséRagnhild Hammer)

"Det er veldig fA som kan gi blaffen n3, i etisk mtferdig handel. Hvis du

skal ha en bedrift opp & ga i et noenlunde langsigerspektiv, hvis du skal
veere i markedet lenge, uten & bry deg om etiskéiasé er du ferdig. Nike,

Ilkea, Hennes og Mauritz, det er ikke mulig for eigsvaere sa store uten a
tenke etikk.”(Terje Kalheim)

Vi ser altsa at verdiene som forvaltes har veerviktig ressurs, som har forenklet
arbeidet med a etablere prosjektene. Det stadigidekdokuset pa baerekraftige
verdier i samfunnet poengteres av informantene somiktig forklaringsfaktor for

hvorfor nettverket har klart a fa problematikkengm@endaen til bade naeringslivet og
nasjonale- og lokale myndigheter. Til tross forkaffe, og handelsindustrien var
motvillige i utgangspunktet, ser vi i Hammers utsag det har veert en endring i
retning av at ogsa disse tilpasser seg verdienedettp framstar altsd a ha en
sammenheng med at verdiene, som sagt, er konsendiggsvman ikke kan si nei til

nar de farst er tatt opp. Initiativene represemteiexfor en tilsynelatende vinnende
godhetsdiskurs, som har fart til at de aktive nedemativt enkelt evnet a dra andre
med i nettverket. Verdiene i seg selv har altstfizat nodene har hatt et relativt "lett

spill” i innrullering av aktgrer til prosjektene.
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6.3.3 Oppsummerende kommentarer til ressursene

Selv om det ville veert mulig & kategorisere neksezssursene og verdiene
ytterligere, ser jeg disse som nettverkets to hma=dirser. Det ma selvfalgelig

understrekes at ogsa tilfeldigheter kan ha spiit $om ressurser i framveksten av
tiltakene, da vi har sett at nettverkene genergéele intenderte og uintenderte utfall
over tid (Burris, Drahos & Shearing 2005: 34-35% i2ssursene som vi na har gatt
igjennom understrekes av informantene som de khadt sentrale som bevisst har
blitt benyttet. Nettopp at disse kobles til akt@emettverket, nettverkets struktur og
verdiene underbygger ogsa antagelsen om at degrefssiale kapitalen” som har

veert den viktigste ressursformen i framveksten.

6.4  Teknologier

Vi skal na se neermere pa hvilke metoder nettvenkettatt i bruk for bygge opp
initiativene i Norge. | del 3.3 s& vi at noders rnelogier henviser til hvilke
arbeidsmetoder og verktgy nodene har disponibleafastyre (Burris, Drahos &
Shearing 2005: 37). Teknologiene vil altsa veerektimlee og taktiske grep og
arbeidsmetoder nettverket benyttet for a styranfne kollektiv oppmerksomhet, og
innrullere aktarer til prosjektene. For eksempéletablering av forskjellige former
for avtaler veere en av de mer selvsagte teknoleg@nnettverket. Uansett om det er
neeringslivet, organisasjoner eller lokale myndighetom engasjeres i nettverket
giennom en form for engasjement i enten Fairtrégld, eller begge, sa innebaerer det
slik vi sa i kapittel 5, en forpliktende avtaleorin av sertifisering eller medlemskap.
Jeg vil her redegjgre neermere for de konkrete nee®ag strategiene aktgrene har
tatt i bruk for & fremme rettferdig handel i nokskKtur, og for a fa aktegrene til a innga
disse avtalene, og i sa mate innrulleres i netdterklikhet med ressursene er ogsa
teknologiene mangfoldige, men heller ikke dissettatytil gkonomiske virkemidler.
Nettverkets teknologier har, som vi skal se, em &mmenheng med ressursene jeg
gikk gjennom i del 6.3, da nodenes arbeidsmetaaleditekte utgangspunkt i disse,

som de péafalgende delene vil illustrere.

6.4.1 Nettverksnytting

"Man leter etter, og utnytter mulighetene man hkldke minst innenfor det
nettverksperspektivet. |kke minst gjennom a oppdatgeed & gjare ting
sammen med flere andre, sa far du gjort s& mye,meré | stedet for a sitte

pa et kontor a tenke at na skal jeg gjare det, dtese til hayre eller venstre.
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Derfor er det mye bedre & fa til sdnne samlingensiet her. Hva hadde jeg
ellers med Norges Vel a gjare? lldsjelene brukefatede relasjonene de star
i, for eksempel om de er knyttet til en organisasfmy de prgver a pavirke sitt
nettverk i forhold til det.”(Hans Jiirgen Schorre)

Som sitatet over peker pa har innrullering og akiinyttelse av de etablerte
nettverkene, i tillegg til & vaere en av nettverkétdigste ressurser, veert en av de
viktigste strategiene aktgrene har benyttet i anfne prosjektene. Dette framstar
nesten som et ekko av det internasjonale nettverkemvekst, da ogsa Hutchens
trekker fram dette som en av den internasjonaleedpegens sentrale strategier:
“Networking existing networks rather than creatingw networks causes large-scale
effects” (Hutchens 2007: 115). Dette underbygger pastandanab band, eller

nettverkskoblinger er viktige (Granovetter 1973}el 5.1 sa vi at stiftergruppen til
Fairtrade oppstod som fglge av at aktgrer med skakdéinger mgttes med felles
agenda om & opprette ordningen, men at denne grugifer hvert som arbeidet gikk
framover, og koblingene mellom aktgrene i gruppén kmyttet sterkere, tok form

som en superstrukturell node. Spesielt de "svakdirkgene” har med andre ord veert
sveert viktige, nettopp fordi ildsjelene bruker depésitetene som ligger i de rollene
de innehar gjennom sine tilknytninger og ansetsétsbold i forskjellige

organisasjoner. Hans Jurgen Schorre illustreretedetd & vise til hvordan han
giennom sitt nettverk fra Kirkeradet har klart dgasiere aktgrer i andre religigse

nettverk.

"Etter hvert har bade pinsemenigheter og katolikklit engasjerte. Sa da
kan du si at dette nettverket har infiltrert flexe de store etablerte kirkene til
a markedsfare de tingene heffans Jirgen Schorre)
Samtidig trekker han ogsa fram at utnyttelse av'slerke koblingene” ikke ma
undervurderes, da en rekke av ildsjelene inneheskjilige nesere koblinger til

personer med viktige posisjoner i samfunnet:

"Norge er jo et veldig lite land. Altsd noen av iavnene jeg har nevnt, her er
jo familizere forhold. Vigdis Halvorsen er jo sgsteil Kristin Halvorsen. Og
Ragnhild Hammer er kona til en tidligere statsrad §V. Det er jo rimelig
tette forhold.”(Hans Jurgen Schorre)
lldsjelene bruker altsd de bandene de har gjenneitwarkene de er koblet til, da
"tying together networks is one very important waywvhich nodes gain the capacity

to govern a course of eventBurris, Drahos & Shearing 2005: 38). Vi ser addée
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sterke og svake bandene har veert viktige, og da spesifikt framstar de svake

bandene som sveert viktige i & engasjere i breddentajl, mens de sterke bandene
har veert viktige i & engasjere posisjonerte aktgoen kan tilfare prosjektene ekstra
tyngde i omgivelsene. Arsaken til dette forklarésra mangelen pa andre ressurser

enn de som kobles til nettverk og sosial kapital:

"Strategien fra begynnelsen har jo alltid veert..lts&, man hadde jo ikke

penger, sa da ma du bruke det nettverket du hahroge det nettverketktivt,

og der er alle disse store organisasjonene er kgnkpige! For det er nettopp

gjennom deres roller at vi kan skape engasjemenvig Hu har med LO, s er jo

det flere hundre tusen medlemmer. Og har du medidegn, sa er jo det ogsa

kiempemange! Sa det har jo vaert en opplagt strat€Bjarn Tore Heyerdahl)
Dette er altsd poenger og erfaringer som infornmanteermest unisont trekker fram
som saerdeles viktige metoder for & na ut i omgéreds De omfattende nettverkene
som nodene tilfarte nettverket har veert utnyttet seknologi i & skape et marked for,
og oppmerksomhet, om prosjektene. Det var ingerelesétk & etablere en helt ny
merkeordning og f& produkter inn i butikkhylleffepg sekretariatet brukte derfor
aktivt nodenes organisatoriske forankringer foka@pe bade ettersparsel og et marked

for sertifiserte varer i Norge.

"Det var jo disse medlemmene vi "spilte pd” da. fikk disse til & snakke til
sine medlemmer gjennom sine medlemsblad, pa sirter.mgRagnhild
Hammer)
lgjen framstar dette som et ekko av Fairtradesrriagonale strategi’From its
beginnings, the fair trade movement has realizedesby networking existing social
networks to enroll and coordinate their membersatdively spread the fair trade
message.”(Hutchens 2007: 122). Ragnhild Hammer illustredette ved videre &
peke pa hvordan nodene i stifterorganisasjonene veant aktive i a engasjere

myndighetene til prosjektet:

"Stifterne har jo veert viktige for oss der ogsd; @te har jo vaert med oss som
talergr i forhold til myndighetene. Bade overforrbid, men ogsa politikere
generelt” (Ragnhild Hammer)

26 http://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/FairgatMax Havelaar Norge/
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Terje Kalheim trekker fram dette som en strategi e benyttet for ogsa & engasjere
neeringslivet. Gjennom & innrullere aktgrer med kg@r til naeringslivet evnet man &

engasjere aktgrer i naeringslivet til & selv engasjeeringslivet i prosjektet:

"Det er det som jo er viktig. Noen kan starte degn sa far du bedrifter og
kompetente folk. Innkjgpere som foreleser og bidiamaeringslivet gkt
forstdelse hos sine egne. Synergilfd kan ikke reise rundt tille
innkjgpere i varehandelenEH kan bidra med kunnskap, kurs og kompetanse,
men med en gang du kan fa noen i naeringslivetgjbée dette, sa kan ballen
begynne a rulle pa ordentlig(Terje Kalheim)

Vi ser altsa at utnyttelse av de koblingene somtilgiengelige gjennom nettverkene
aktgrene var koblet til, var en viktig strategi.tleegjenspeiles ogsa i andre beslektede
studier (Hutchens 2007; Amot 2008). Nodene, meé simblerte koblinger, klarer
ved a bruke nettverkene & etablere initiativeness®ievner altsa a igangsette en
endring, noe institusjoner ikke gjgr. Dette er igkda det nettopp er dette som gjar
den nodale organiseringen interessant. Gjennomngitteit nettverk og aktagrenes
kapasiteter, klarer man a fa til endringer somlasdisk byrakrati ikke har de samme

mulighetene til & igangsette.

6.4.2 Informere, engasjere og begeistre

"Du er avhengig av a begeistre folk. Man kan ikidegge folk dette. Du ma
gi folk et handlingsrom og bevisstgjgre de pa detdlingsrommet de har. Du
ma smitte folk pa en mate med et engasjement. IK&if@ innse at de kan
gjare noe.”(Hans Jurgen Schorre)

En sentral del av nettverksnyttingen har altsa @ipa & "engasjere og begeistre”, og
dette gjgres ved a informere aktgrer om prosjektémenal. Fairtrade og IEH har en
klar oppfatning av at dette best gjgres gjennom nformere forbrukerne,
myndighetene og naeringslivet om merkeordningenpmghvorfor det er viktig a
statte rettferdig handel. Dette gjgres ved hjel@mtstifter- og stgtteorganisasjonene
ogsa driver aktivt informasjonsarbéitdAktarene i nettverket har alts& forgkt & bruke

de ressursene nettverket har for & spre informasjoproblematikken i omgivelsene.

"Vi har jobbet aktivt, vil jeg si, med politisk $tg, med a utfordre politikere
og gjgre de oppmerksom og klar over hva vi er. &er handler veldig mye
om opplysning. Sann at det er viktig at, seerligtstgspolitikere vet hva vi er,

2T http://fairtrade.no/Internett/Om_Fairtrade/FairgatMax Havelaar Norge/
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nar de sitter og bestemmer og forvalter budsjetgmnsker om hvordan ting
skal forega. Sa vi har veldig bred politisk stgtt@Ragnhild Hammer)

Informantene trekker her fram en rekke aktgrer itveeket som har gjort en
formidabel innsats i a spre informasjon om retifgrtiandel. Blant andre har
menigheter og ungdomsorganisasjoner tatt en alliw r & engasjere diverse aktarer.
Som vi sé i del 6.3.2 trakk Ragnhild Hammer forezkpel fram PRESS’ innsats som
en viktig del av arbeidet med & informere og ermgasjde politiske partiene i
problematikken, og studentgrupper som sentrale asggsen med den fgrste
sertifiserte kaffen. Pa Vestlandet gjennomfarte mkke menigheter lokale
"butikktester”, der de undersgkte tilgjengelighetenrettferdige produkter ved lokale
matbutikker’® Samtidig ble dette benyttet som en mate & fA& meid& produsere
artikler om kampanjen. Informantene trekker spédram media som den viktigste

maten & spre informasjon om prosjektene.

"Media har ogsa veert viktig. Hver virksomhet tenkar imagebygging og
darlig branding er noe de taper pa, sa det er médstyrke saken, at media
er aktive.” (Terje Kalheim)

Medias etter hvert engasjerte rolle trekkes fram so saerdeles viktig katalysator for
a fa engasjert bade neeringslivet og myndigheteroblpmatikken. Blant andre
Dagbladet, og NRKs forbrukeropplysningsprogramserieBl - Forbruker
Inspektgrene” har ved flere anledninger presesteer om problematikken som har
veert med pa folkeopplysningen omkring etisk- otfeedig handel, og i s& mate bade
veert med pa & sette problematikken "pa kartet’glg salget av merkede varer. Flere
av informantene trekker fram medias interesse djg Wil & publisere saker om

rettferdig handel som sveert viktige for framveksten

"Vendepunktet i lgpet av den tiden jeg jobbet dar p da FBI viste det
innslaget fra den bananplantasjen i den Dominikensépublikk. Da var det
at det eksploderte for oss(Bjgrn Tore Heyerdahl)

28 hitp://radoysokn.no/artiklar/garantert god handedlh
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Spesielt trekker de fram nettopp FBIs mange infdireainnslag som viktige

Massemedienes vilje til & spre informasjon om poiatikken har altsa fungert som
en sentral katalysator i & engasjere neeringslygsa Dagbladets artikkel "Kaffe med
bismak™® (01.02.2002) bidro sterkt til et gkt fokus p& Faile, om enn kanskje
spesielt pad Vestlandet, da den fokuserte pa kashérieles reklamefilmer, og
kaffearbeidernes levekar. Denne artikkelen sammed RBIs innslag trekkes fram

som en viktig katalysator for neeringslivets engagiet:

"Det fikk et ekstra push i den sammenhengen. Deteadtr korrekt.” (Thor
Glavin)

Nettopp fordi Fairtrade og IEH begge er non-profiitiativer, er dette med pa a
underbygge legitimiteten til nettverket. Nettverkar derfor evnet & bruke media som
en formidler da det ikke stilles de samme spgrsiiha@vsenders agenda som for

eksempel en kommersiell aktar.

"De anses ikke for a veere en kommersiell aktgr, ereideell aktar. Kall det
gjerne politisk, men jeg kaller det ideell. Og i tswning til nar en
kommersiell aktgr, sdnn som oss, skal si noe onvingjar, for eksempel med
Fairtrade, sa sier ikke media. Hm... Avsender? kévkommersielle interesser
er det du forsgker a skjule her? Det er idealishbslsert, og dermed sa far de
fram ting i massemedia pa en helt annen mate emleosiell aktar. Og derfor
sa far de ogsa mye til ved hjelp av fa menneskefdoressurser.”(Thor
Glavin)

Samtidig har medias rapportering ikke alltid vaersidig positiv. Enkelte ganger har
de ogsa produsert kritiske artikler om rettferdamtiel. Dagens Neeringsliv publiserte
den 25. august 2007 en 9 sider lang artikkel "Redtfjhetens pris”, med fokus pa de
svake sidene ved rettferdig handel, og den intgsnake Fairtrade-organisasjonens
virke. Den 2. Desember 2008 viste NRKs programseBiennpunkt den Erling

Borgen produserte dokumentaren "Den bitre smalegwder han kritiserte Fairtrade-
systemef! Begge disse hadde derimot tilsynelatende sveert bffekt pd & dempe

nettverkets vekst.

29 10.09.03: "Freiele og kaffeplukkerne i Kenya” 24@® "Max Havelar — Rettferdig kaffe”.
09.03.05: "Far norsk banan hjelp” 30.03.05: "Foikha rettferdig banan!” 13.09.06: "Fairtrade”
07.03.07: "Etisk handel tar seg opp i Norge” 12009 " Fairtrade”

30 http://www.dagbladet.no/magasinet/2002/11/30/35497a
31 hitp://wwwl.nrk.no/nett-tv/klipp/439501
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6.4.3 Lobbyvirksomhet

Lobbyvirksomhet trekkes ogsa fram som en viktiger@tfremme rettferdig handel i
norsk kultur. Dette trekkes ogsa fram som en vatdigiologi for forskjellige typer
nettverk (Burris, Drahos & Shearing 2005: 42). tverket har vaert avhengig av a
engasjere myndighetene, ikke bare naeringslivetkée lobbyvirksomhet fram som
en mate & gjgre det pa. Ogsa her trekkes nettgekbéiinger fram som nadvendige
for & "na fram”. Nettverket har sdledes veert viktagsa i forhold til lobbyvirksomhet

mot myndighetene.

"Nar vi fikk Erik Solheim til & innfare kaffen pa&dstinget, var jo bakteppet
for dette lobbyvirksomhet gjennom- og pa vegnetiftersrganisasjonene.”
(Ragnhild Hammer)

Det var altsa gjennom stifterne man klarte & ermgaspyndighetene i Fairtrade, og til
a begynne med servering av rettferdige produkbdientlige institusjoner. Men malet

med lobbieringen har, i tillegg til & fa myndighe¢eengasjert i prosjektene, vaert
rettet mot a synliggjere initiativene, og gjere déinselvsagte aktarer i relevante

politiske saker, som Bjgrn Tore Heyerdahl trekkant:

"Vi har bare matte prgve & gjore oss synlig derhar kunnet gjare oss
synlige. Vi er aktive og effektive nar det gjeldesvare pa hgringsuttalelser,
delta pa seminarer og mater og den type ting. Osadda prave a fa i stand
mater nar vi har mulighet til det, og samarbeidednaadre organisasjoner
nar vi har mulighet til det, om forslag, eller sdan komme med, eller sta bak
pa hgringene. Det var bare & passe pa at hvis klétesskrives en rapport, sa
skulle ordet Fairtrade sta der et eller annet st8dnn at vi pravde & holde oss
relevante.”(Bjgrn Tore Heyerdahl)

Her trekkes spesielt fram nettverkets aktive lobibgemot & fa Fairtrade, etisk- og
rettferdig handel nevnt i viktige politiske dokunten og beholde problematikken

som en del av den dagsaktuelle agenda:

"Vi har jobbet med Barne- og Familiedepartementag,vi har ogsa gjort oss
mer kjent i Landbruk- og Mat departementet. Vi hedahdbruksministeren
med nar vi lanserte sukker. Og det tror jeg hjelparnrykket. Ogsa "lobba” vi
nar Soria Moria erklaeringen skulle nedtegnes. Davbet vi med a fa inn
formuleringer pa hvordan staten skal ga foran sanoffentlig innkjgper som
skal sette hgye krav til bade etikk og miljg, olyeede strengeste etiske
standarder ogsa videre. Og det har vi fatt medmagl offentlig innkjgp har vi
jo jobba, synes jeg, ganske godt med & fa kommumeae Nar du ser pa
hvordan det gar med Fairtrade-kommune satsingemrséet med a trykke pa
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der ogsa. Men bak alt dette, sa ligger jo stattgrvilien og arbeidet som ogsa
stifterorganisasjonene legger neqRagnhild Hammer)

Vi ser altsa konkrete eksempler pa hvordan mandbdiert for a sette prosjektene pa
dagsorden, og for & gjare seg kjent og aktuell paléiske systemene. Men selv om
lobbiering har veert en viktig teknologi understrekiet ogsa at nettverket fortsatt kan
bli bedre lobbyister:

"Vi ma bli flinkere lobbyister. Ikke ngdvendigvia fa f4 penger, men for a fa
satt ting pa dagsorden.(Magne Paulsrud)
Informantene trekker derfor fram lobbyvirksomhetms@n sentral teknologi for
pavirkning, og ogsa her understrekes ressursene kggper i nettverket av
organisasjoner bak initiativene som viktige. Détéenstar som en strategi for & oppna
de malene nettverket gnsker, noe som ogsa trekkmsav Hutchens (Hutchens 2007:
42).

6.4.4 Konkluderende kommentarer for teknologiene

Det ma ogsa poengteres at nettverket antageliguisényttet en rekke teknologier
som det ikke har blitt redegjort for, men da infamtene spesielt vektla informasjon
som kunne operasjonaliseres til de overnevnte katatge ser jeg disse som de
sentrale matene nettverket har arbeidet for & tyepde gehar i omgivelsene. Vi ser
ogsa at teknologiene tar direkte utgangspunkt sumsene, som igjen har en

sammenheng med at nettverkets kapasiteter knytfesswsial kapital.

6.5 Nettverkets totale kapasiteter

Vi ser her at dette er et nettverk, som ved & brd&ekapasitetene det har til

disposisjon, forsgker & styre- og fremme problekkati i Norge. Med medlemmer

fra mange ulike organisasjoner og institusjoneniiidtivene hadde man derfor et
utgangspunkt i en rekke ressurser og teknologieafeunne pavirke og fa med seg
aktgrer med ulike former for makt, da nettverksargaring gir andre muligheter enn

tradisjonell byrakratisk organisering. Spesieltnfetar LO og Kirkens engasjement
som viktig, da dette gir tilgang pa store nettvesdan i s& mate stor tyngde i & pavirke
aktgrer. Her er de svake bandene viktige, da dikserene har en rekke koblinger
som nodene har "spilt pa”. | sammenknytting avvesk er man avhengig av a stadig

utvide innrulleringen gjennom & bruke band for attwerke nettverk”, noe som igjen
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illustrerer en desentralisert politisk prosess swmer & skape endring (Hutchens
2007: 135). Gjennomgéaende i bade del 6.3 og 6iafermantenes poengtering av
viktigheten av'ildsjelene”, "stifterne” og”organisasjonene bak’'som en sentral del
av forklaringen pa hvordan man har klart & geneggbor og oppmerksomhet
omkring prosjektene og problematikken. Disse utgjgom vi har sett, bade
utgangspunktet for initiativene, men de utgjer ogsé sveert sentral del av de
kapasitetene nettverket har brukt i framvekstensafiat nettverket evnet a starte en
endring som institusjoner ikke evner. Det er ogp&nsende & se at flere av
organisasjonene bak ikke har sitt kjernefokus bfmmatikken, men at de allikevel
har vist stort engasjement, og velvillig brukt simestitusjonelle posisjoner som

kapital.

6.6  Mentaliteter

Som vi sa i del 3.3, referer mentalitetene til arkelighetsoppfatning nodene i
nettverket tar utgangspunkt i. En nodes mentaditeterfor en overbevisning i forhold
til sakene den har oppstatt for & styre (BurrisaHds & Shearing 2005: 37). Disse
legger faringer pa nodenes handlinger, og utgjgrsden noden mobiliseres rundt.
Nettverket i Norge kjennetegnes i likhet med dé&tnmasjonale nettverket, som vi har
sett, av et mangfold av aktgrer fra en rekke dalesamfunnet. Dette bunner ut i
forskjellige arsaker, eller motivasjoner, for dk#ttse. Samtidig vil disse uansett pa en
eller annen mate kunne knyttes til rettferdig han@er stifterne, de frivillige og
sekretariatene har en oppfattelse av rettferdigdélasom et godt alternativ til
tradisjonell bistand, har naeringslivet i varierergtad en oppfattelse av at dette er
spgrsmal som er viktige i forhold til sosial legitiet. Frykten for negativ omtale og
effekten av for eksempel boikott av forbrukernekkes fram som en av

motivasjonene for deltakelse i nettverket.

6.6.1 Rettferdig handel

"Bevisste valg vil presse fram endringer. Vart ghniske system er summen
av de valg vi gjgr som forbrukere, og den norsked<ima arbeide for at det
blir innfgrt en merkeordning for rettferdige varemMNorge. Slik at disse blir
tilgjengelige i alle dagligvarebutikker.{lHans Jirgen Schorre)

Tiltroen til at rettferdig- og etisk handel er ebdy virkemiddel, som har effekt
gjennom politisk forbruk, framstar som den mestiisé® mentaliteten for aktgrene i
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de sentrale nodene og de frivillige i nettverkettrden til at initiativene kan veere
med pa& a utgjgre en forskjell og framprovosere iagdr i de internasjonale
handelskanalene framstar altsd a veere en viktitprfdkr aktgrenes engasjement.
Informantene vektlegger en overordnet tro pa etiggkettferdighet i handel som gode

virkemiddel for & bate pa globaliseringens effekigiter enn tradisjonell bistand.

"Jeg er ikke en stor tilhenger av tradisjonell bisfaEller, jeg har begrenset
tro pa tradisjonell bistand. | hvertfall som midder utvikling. Og sa kom jeg
over Fairtrade, og syntes det konseptet var b{&jzrn Tore Heyerdahl)

Tiltroen til "trade, not aid”, som bevegelsen dite¢tipd, framstar derfor som en viktig
motivasjon til engasjement. Informantene uttrykksem vi har sett, et gnske om &
engasjere en rekke aktgrer i rettferdig handeleingé sammenhengen trekkes for
eksempel Fairtrade-kommune ordningen fram somigatic som potensielt kan ha

stor effekt pa denne typen handelsbasert utvikfiobkk:

"Det at Sauda kommune har innkjgpsbudsjett pa Xalamhillioner, og vil
gjerne handleetisk, og sgrge for at de som de handler fra hadego
produksjonsforhold. Den bistanden tror jeg pa. Betet beste du kan f& her
hjemme.(Terje Kalheim)
Tiltroen til forbrukerne, bade i form av individemganisasjoner eller kommuner, som
ansvarlige og politisk motiverte, og mulighetenemie typen pavirkning kan ha pa
samfunnet, understrekes altsd som en motivasjorerntiasjement. Her trekkes
globaliseringens mange baksider fram som en viktsgk til hvorfor problematikken

bar komme pa agendaen:

"l kjglvannet av globaliseringsrunden vi har veejegnom i lgpet av de siste
20 ar, sa haper vi at det a flytte produksjon &k dbilligste stedet, ikke lenger
skal st i hoysetet. A fa til et rettferdig og tenslig arbeidsliv, & ha rett til &
organisere seg, et bra arbeidsmilja i@t til en rimelig lenn er blitt viktigere
for flere enn LO.”(Terje Kalheim)

Vi kan altsa spore en overordnet tiltro mekanisnmeoma initiativene er tuftet pa blant
informantene fra sekretariatene, og at initiativweti;meerming til problematikken er
egnet til & forsgke & rette opp i skjevfordeling@m handelsglobaliseringen har

skapt. Samtidig er det interessant & se neermereagéngslivets motivasjon for
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deltakelse i prosjektene, da disse ikke framsté tiydelige, som Magne Paulsrud

poengterer:

"Jeg @nsker ikke & spekulere i medlemmenes beveggrumen de fleste blir
nok med i IEH fordi de gnsker & gjgre noe, for kel & jobbe for at
arbeiderne i deres leverandgrkjeder skal fa bedil&an Samtidig viser
forskning, og bildet er relativt entydig, at samfsansvar for de fleste
bedrifter langt pa vei er et omdemmeprosjekt. Detkke dermed sagt at
samfunnsansvar blir en papirgvelse, men selve anbsh i arbeidet med
samfunnsansvar forsvinner delvis nar det snakkesabr@SR handler om
omdgmme. IEH har medlemmer som jobber godt og vimtellemmer som
har et starre forbedringspotensial, men alle mediemhar det til felles at de

o

er forpliktet til & bidra til oppfyllelse av IEH's$o hovedmal” (Magne
Paulsrud)

Det kan dermed spekuleres i om sosial kapital skkkes fram som en mentalitet for
neeringslivet. Det framstar for meg som at liserstaé og medlemmene i Fairtrade
og IEH tilsynelatende er drevet av en instrumentaiikk, der de etter hvert, har
innsett at deltakelse i prosjektene framstar a vearetrategisk avgjarelse som gir
legitimitet, og potensielt kan veere med pa a gkeatningen. Jeg forsgker ikke her &
undervurdere deres engasjement i forhold til samgansvar, men det er interessant &
se at Thor Glavin trekker fram denne delte motwasp for Joh Johannson

deltakelse:

"Dette ma veere en ideell kombinasjon! For nar vihkgjgre det ut i fra en
forretningsmessig motivasjon og samtidig vite agjeir godt for noen andre i
tillegg, s& ma det jo veere en ideell kombinasjdfilfior Glavin)

Dette eksemplifiserer altsa en underliggende tregsial legitimitet som viktig, og
tro pa rettferdig handel som riktig og viktig, ogl@a virkemiddel for & forsgke &
pavirke, og rette opp globaliseringens baksidettteDer interessant, da systemet er
lagt opp slik at engasjementet krever en innsasngm kravene initiativene stiller,
og dette rettferdiggjer at motivasjonen i utgangdpet kanskje drives av en
instrumentell logikk med et gnske om legitimiteingivelsene. Slik sett kan man si
at "malet helliger midlene”. Glavin understrekedeie at selv om engasjementet i
hovedsak er drevet av en gkonomisk logikk, sa seindiativet som en positiv

utvikling i forhold til de problemene som globalisgyen har medfart:

"Nar vi ble presentert for MaxHavelaar, sa tenkteat dette kanskje var en
mulighet som gjgr at vi kan hjelpe til at en deldisse mindre produsentene,
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som produserer kvalitetskaffe ikke gar dukken. ated blir med pa dette. Det
var var motivasjon for & bli med. Det & kunne gsgimasjon til fortsatt a
produsere kvalitetskaffe i de mindre plantasjenet & de var garantert en
minstepris, og det at til og med vi andre var ietsert i & betale mer enn
minsteprisen for & fa de kvalitetene vi gnsketeafaitsatte & produsere. Det
sa jeg apent i fra om. Altsa, at vi ikke er uteeei skaffe oss selv en glorie
eller noen vinger pa ryggen, dette er forretningssig fundert fra var side,
fordi vi tror at denne ordningen vil bidra til atedikke vil bli mangel pa
kvalitetskaffe, som vi ellers frykter at det kaimkae til & bli. Det var den
enkle forklaringen pa hvorfor vi valgte & bli med Ppairtrade ordningen.”
(Thor Glavin)

Vi ser at tiltroen til rettferdig handel som en ighkt til & bate pa globaliseringens

falger kan trekkes fram som en fellesnevner for rforoaktgrene i nettverket

engasjerer seg.

6.7  Avsluttende kommentarer til nettverksanalysen

Jeg har na vist hvilke kapasiteter nettverket feanyhiet for & fremme prosjektene og
problematikken i Norge, og hvilken overbevisninpeadet har veert en fglge av. Vi
har sett at nettverkets mangfoldige noder mgtesrirede og IEH initiativene, som
tar superstrukturell form, for & koordinere og s@nd nettverkets totale kapasiteter
for & bygge opp oppmerksomhet om prosjektene. Bidt¥s ressurser kan i hovedsak
deles i to kategorier. For det fgrste de som kotillesettverket av aktgrer. Her ser vi
at ildsjelene trekkes fram som sveert sentrale, badaft av sitt engasjement, men
ogsa i kraft av vaere aktive nettverksnyttere, alleder, som klarer & engasjere sine
egne nettverk i problematikken. Det framstar ogmd sit ildsjelens organisatoriske
forankring har spilt en sentral rolle i kraft ag@nerere moment i nodenes handlinger,
da de har "backing hjemmefra”, og dermed har kurbestytte de ressursene som
kommer fra den organisatoriske tilknytningen. Baderhold til & trekke med de
nettverkene som allerede eksisterer i disse orgsjoisene, og i forhold til & spre
informasjon og fungere som tyngde bak initiativemeproblematikken nar man har
forsgkt & engasjere nye aktarer. Videre har vi sg#at verdiene prosjektene praver
a fremme har vaert en ressurs i seg selv i krafeefievkonsensusverdier som er
vanskelige & motargumentere, og at de har spilsearal rolle i arbeidet med &
innrullere bade neeringsliv og myndigheter til ped$gne. Det kommer altsa tydelig
fram at ressursene er knyttet opp i den totale seimaw sosial kapital som nettverket
generer. Teknologiene framstar & ha en direkte sathang med ressursene, der

aktiv utnyttelse av de mulighetene som apnes gjenaktarenes nettverk har vaert en
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bevisst og tydelig strategi. Vi ser ogsa at nekeehar prgvd & engasjere ved a
informere om prosjektene, og her ser vi at verdibae spilt en viktig rolle i &
engasjere media til & informere om problematikl@nsette prosjektene "pa kartet”,
som igjen framstar a ha veert en katalysator foingslivets engasjement. Vi ser ogsa
at lobbyvirksomhet via stifternettverkene har veernt strategi for a engasjere
myndighetene, som igjen illustrerer nettverksorganngen som en ressurs 0g
teknologi. Videre har vi sett at tiltro til rettthig handel som et alternativ til
tradisjonell bistand har veert en motivasjon for gakhe 1 nettverket.
Nettverksorganiseringen framstar altsa sammen neediene prosjektene forvalter
som forklaringen pa hvordan man har klart & etablEmirtrade og IEH som
organisasjoner, og til & sette de verdiene sontrid@ og IEH forvalter pa agendaen i

Norge.
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KAPITTEL 7- ANALYSE DEL 3
Institusjonaliseres Fairtrade, etisk- og rettferdighandel?

7.0  Innledning

| dette kapittelet skal jeg ta for meg hvordan-idgvilken grad vi er vitne til en
institusjonalisering av de forskjellige aspektemgttet til Fairtrade og IEH i norsk
politisk- og gkonomisk kultur. | kapittel 2 sa \i Bairtrade representerer et sett nye
politiske verdier som blander sammen, og gar p&skay etablerte institusjoner med
mal om a forbedre nord / sgr-forhold pa en ny matennet denne nye tilnaermingen,
som ikke passet inn i de etablerte institusjonen®fganisasjoner, sa vi i kapittel 5 at
det i utgangspunktet var problematisk for myndighet & stgtte organisasjonen
gkonomisk. Med utgangspunkt i det fokuset problékan har i dag, har det derfor i
arbeidet med oppgaven veert fokusert pa a finndasgner for at dette er noe som
institusjonaliseres inn i norsk politisk- og gkonsknkultur. Jeg ser det derfor som
hensiktsmessig a farst se naermere pa Fairtradesidatil de etablerte institusjonene
under oppstarten i 1997, samt erfaringene fra rkeldan Fairtrade og IEH fikk i
omgivelsene i begynnelsen. Her vil informantendargger bli benyttet som data.
Med utgangspunkt i dette vil jeg videre ga gjennloemdelser og dokumenter som
kan veere med pa a underbygge at vi er vitne tihstitusjonaliseringsprosess. Mer
spesifikt ved systematisk & ga igjennom offentlgeblikasjoner og uttaleser fra
Stortinget og regjeringen, samt de politiske padgevalgprogram. Jeg vil spesifikt se
pa hvordan verdiene og praksisene som nettverkedlfer institusjonaliseres, bade i
form av uformelle normendringer, gjennom oppfordeani offentlige dokumenter,
men ogsa formelle avgjgrelser som kan underbygge maar formell
institusjonalisering gjennom offentlige reguleringgleg skal ogsa illustrere en
holdningsendring i neeringslivet fra Fairtrades a¢apsog fram til i dag. Til slutt vil
jeg se neermere pa hvilken rolle aktarene i Faietragl IEH har fatt i forhold til den
norske politiske kulturen, og i forhold til neerifigst, og i hvilken retning aktgrene i
nettverket gnsker at dette skal ga, og hvordan-heidken grad en institusjonalisering

av verdiene og prinsippene er mulig.
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7.1 "Patross av institusjonene”

"Fairtrade er jo ikke helt alltid inne i varmen iiftand, for det er litt
kommersielt og litt annerledes og san(Bjgrn Tore Heyerdahl)

Nar jeg na skal se neermere pa hvordan dette isistitaliseres i norsk politisk- og
gkonomisk kultur vil det veere fornuftig & begynnedna redegjgre for hvilken
posisjon bade myndigheter og naeringsliv tok i féadhtl problematikken etter
oppstarten. Dette er et interessant utgangspunktafese naermere pa hvordan
utviklingen har veert fra oppstarten i 1997 og frann dag. Hans Jirgen Schorre la i
intervjuet vekt pa at myndighetene, til tross fosiive tilbakemeldinger til tiltaket, i
utgangspunktet var motvillige til & stgtte det riyitiativet, og som det innledende
sitatet peker pd, var arsaken til dette Fairtragldarhet i forhold til tradisjonell
bistand. Sammenblandingen av u-hjelp og markeddtogjorde det vanskelig for
offentlige organer a bevilge stgtte, da myndighetétke ansa dette som verken
miljgvern eller bistand. Fairtrade passet derfdeiknn i rammene for denne typen
organisasjoner. Dette understreker Schorre somv etleavanskeligere aspektene

knyttet til & etablere ordningen i Norge.

"Statsapparatet som sadan er sa utrolig tungvinttagt! Det er helt til & fa
fnatt av hvor lite smidige de er til a statte tithg egentlig gnsker. Helt konkret
sa var det jo NORAD som i utgangspunktet var vdiggkeDe ser i sine
“bokser”. Hvor passer dette inn? Ogsa er det pllitsmoe som gar pa tvers
av flere bokser. Og hvis det da sitter en skikkajigikrat der, en enkeltperson
som sier: Nei, dette passer ikke inn her. Vi kde iktgtte dette her. Vi har
statteordninger for sdnn og sann og sann, mendkke. Dette passer liksom
ikke inn i vare systemer og var mate a tenke (pfahs Jirgen Schorre)

Schorre trekker videre fram det paradoksale medfoatkjellige statsetater i
utgangspunktet var positive til initiativet, og tb& egne representanters engasjement
i etableringen, men allikevel ikke ville stille medkonomiske midler til & finansiere

og drifte et sekretariat:

"Til og med nar kirken, nar den tar tak i dette t@e jo en statsetat. Vi far alle
vare midler, min lgnn og det jeg kan jobbe for, kwn fra
kirkedepartementet, ikke sant? Og de gnsker jo jabber med dette, men sa
sier de nar vi far til noe at de ikke har noen raidiil & jobbe med dette! De
vil ikke gi oss driftsbudsjett! De klarer ikke basime seg for om dette er
miljgvern eller ikke kirke. De kan ikke samarbeidlite sier flott, men dere er
jo kirken ikke en miljgvernsorganisasjon. Og m#jmsdepartementet sier at
det ikke er miljgvern! Sanne typer ting! Det fat défentlige ikke til! De er sa
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til de grader last i sine bokser og skjemaer at eiehelt utrolig. Det er helt
utrolig tungt.” (Hans Jirgen Schorre)

Dette framstar paradoksalt da vi i kapittel 5 s&ehorre, som en representant for
Kirken, fikk mandat av kirken til & engasjere sefeatablere ordningen i Norge. Her
ser vi altsd at mobiliseringen pa siden av Kirkdgernefokus ikke var udelt

uproblematisk, til tross for at kirken @gnsket ogsttt egne representanters

engasjement.

Erfaringene fra oppstarten av IEH stemmer overeed erfaringene fra Fairtrade.
Terje Kalheim papeker at det i tiden etter oppstaikke var enkelt & fa utlgst midler

fra myndighetene til driften av det nyopprettederstariatet:

"Det var veldig mye fomling de farste to, tre aren8om gikk pa
finansieringen. Man star og vakler og venter pagmnfra NORAD.” (Terje
Kalheim)

| kapittel 5 og 6 viste jeg hvordan engasjertejd#s har veert en viktig ressurs i

arbeidet med a etablere Fairtrade i Norge. Dettlgf ogsa for hvordan man etter
hvert fikk bevilget midler til drift. Schorre peked at farst nar enkelte representanter
for Stortinget ble engasjerte i prosjektet fikk matt de fgrste konkrete stegene i

retning av myndighetenes offisielle statte.

"Det farste vendepunktet var at vi fikk med osgléliFrafjord Johnson som
utviklingsminister. Hun ble litt ildsjel. Og da fari plutselig beskjed fra
NORAD om at OK, vi stgtter dette. lkke sant? Odldate vi jo a etablere
sekretariatet i en litt stgrre malestokKPans Jirgen Schorre)
Dette understrekes videre av Ragnhild Hammer idiortil arbeidet med a fa
Stortinget til & begynne & servere Fairtrade-ka&fam fglge av det arbeidet ildsjelene
fra stifterorganisasjonene la ned, klarte man &rfiéd Solheim engasjert, og alle rede i
1997 klarte han a innfgre Fairtrade-sertifisertf&aom en prgveordning ved

Stortingets kantiner og kaffeautomater. Da sonupplement til ordinaer kaffe.

"Vi fikk Erik Solheim til & innfgre kaffen pa Stinget. Det var en egen

spesiell automat, og en kopp kostet tre kroner,snkaiffen ellers kostet to. Det
var innom presidentskapet, og det var stor debattad kaffen matte veere god,
ogsa videre."(Ragnhild Hammer)
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Det ble da av Solheim argumentert for at Stortingatide en seerlig rolle som
holdningsdannende institusjon i Norge, og at defoddurde ga foran som et godt
eksempel i forhold til viktige saker. Videre bletdektlagt at den reklameeffekten
stortinget kunne oppna gjennom salg av rettferdiffekville ha starre effekt enn
gkonomisk statte til tradisjonell markedsfaring kdax Havelaar (Stortinget 1997).

Informantene trekker ogsa fram at neeringslivegangspunktet heller ikke var seerlig
positive til den nye Fairtrade-ordningen, og at it en krevende prosses a fa disse
"med pa laget”. Etter kontakt med alle de storegeite i norsk kaffeindustri og

handelsbransjen generelt, var tilbakemeldingenet jever lite positive:

"Handel og kaffeindustrien var i beste fall avvemgeressert. De var egentlig
ganske negativ, for & si det rett ut. Dette trerigke de! De var jo rettferdige
nok som det var, sa dette var de ikke interesseitsamarbeide om.{Hans
Jurgen Schorre)
Dette understrekes i Dagbladet Magasinets artikkatfe med bismak” fra desember
2002, hvor Herman Friele svarer pa spgrsmal omHaner ansvarlig nar kaffen
Friele kjgper inn plukkes av fjortenaringethNei. Jeg har ikke noe ansvar.
Barnearbeid er de politiske myndighetenes ansvVarDette gjenspeiler at Friele
fortsatt viser liten interesse for Fairtrade, etisk rettferdig handel fem ar etter at

initiativet ble stiftet.

Erfaringene fra Fairtrade gjenspeiles til en vissdg ogsa av informantenes
erfaringener fra oppstarten av IEH. Det vektleggesieeringslivet farst ansa IEH
medlemskap i beste fall som engdvendig onde noe de ble medlem av for a
forbedre bedriftens legitimitet (Terje Kalheim). Meamtidig understrekes det at for
IEHs del var det enklere & engasjere neeringslivier ®ppstarten, da Fairtrade
allerede var en etablert ordning som hadde sabi@matikken pa dagsorden, og den
massive medieomtalen om forholdene for bananprodeise Sar Amerika, som IEH
oppstod som fglge av, gjorde at ingen av de statvamekjede turte & sta utenfor
(Madland 2002: 127-128).

32 http://www.dagbladet.no/magasinet/2002/11/30/35497a
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Erfaringene fra oppstarten tilsier altsd at selv em rekke representanter fra
myndighetene i utgangspunktet stilte seg positivEdirtrade-initiativet, sa var de
vanskelig & engasjere formelt. Etablerte institusjie@ rammer begrenset den
offisielle statten til initiativene da Fairtrade kik passet inn i de daveerende
institusjonelle rammene. Myndighetenes motviljerfstar derfor for meg som a vaere
et resultat av institusjonell treghet, og begremger i de eksisterende institusjonelle
rammer (Scott 2001: 55), da disse la faringer padighetenes evne til & stotte
Fairtrade, til tross for at flere stilte seg paagtiil initiativet. Selv om myndighetene
var positive til ordningen, var de altsa ikke g#itil & stgtte den, da den ikke passet
inn i etablerte kategorier for denne typen orgasjis®er.Vi ser ogsa at heller ikke
neeringslivet var saerlig samarbeidsvillige, og aikk& problematikken som a veere
deres ansvar. Samtidig ser vi at allerede 3 ar egp@starten av Fairtrade, ved
oppstarten av IEH, gikk arbeidet med & engasjede Ipdyndigheter og naeringslivet

noe lettere.

7.2 Indikasjoner i retning av en institusjonalisering

"De verdiene vi forvalter kan skape et push i impgregelverket for offentlige
anskaffelser."(Magne Paulsrud)

Vi har, spesielt i lapet av de siste arene, vatmeuil at de politiske institusjonene tar
til seg- og understreker viktigheten av rettferdag etisk handel. Bade lokale og
sentrale myndigheter har gjennom forskjellige kiltattet formelle vedtak i forhold til
a stptte Fairtrade og etisk handel, for eksempehrgim Fairtrade-kommune
sertifisering. Dette er en interessant utviklingnskun delvis har blitt redegjort for.|
den politiske plattformen for Regjeringen Stoltergp@005 — 2009. "Soria Moria
erkleeringen”, understrekes for eksempel betydnirayeetiske varer. Det vektlegges
at det offentlige ma ga foran som en ansvarligrigter og etterspgrre varer tilvirket
med hgye etiske- og sosiale standarder, og vidateregjeringen vil styrke
miljginformasjonsarbeidet. Det gjelder ogsa arbeided & gjagre miljgmerker bedre
kjent i offentligheten (Arbeiderpartiet, SosialgitiVenstreparti og Senterpartiet 2005:
55). Vi skal se at de forskjellige politiske pangeetter hvert vektlegger viktigheten

av rettferdig- og etisk handel i sine politiske gnammer, samt at naeringslivet etter

3 Se Amot, 2008, for en analyse av to norske Falietlommuner.
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hvert har beveget seg mer i retning av & inkorgoverdiene som Fairtrade og IEH

representerer.

7.2.1 Institusjonalisering pa statlig niva

| 2006 presenterte Statens Institutt for Forbrulsdfioing, SIFO, pa oppdrag fra
Barne- og Likestillingsdepartementet en rapport somhandler eksempler pa
praktisk informasjonsformidling og eksempler pa tdam myndighetene kan legge
forholdene til rette for etisk-politisk forbruk (fragini, Jacobsen, Roos, Vittersg &
Torjusen 2006: 13). Som falge av denne ser virtisgspreposisjon nr. 1 for 2007,
fra Barne- og Likestillingsdepartementet, at dejuanenteres for at offentlig sektor
bor ga foran som et godt eksempel for & etablerdaetekraftig forbruk. Det
poengteres at offentlig sektor er en stor innkjapevarer og tjenester, og har saledes
stor innflytelse i en del markeder (Det Kongeligarie- og Likestillingsdepartement
2007: 152). Barne- og likestillingsdepartementetken derfor & gke bevisstheten av
konsekvensene av Norges samlede forbruk gjennorniredtelegge, forenkle og
standardisere informasjon om miljg- og etiske aspeked forbruk, samt a styrke
kunnskap og engasjement fra forbrukerne knyttetbatrekraftig forbruk (Det
Kongelige Barne- og Likestillingsdepartement 20081). Det poengteres videre ogsa
her at offentlig sektor, som forbruker, bgr ga fosam et godt eksempel i & vektlegge
miljg og Fairtrade ved innkjgp. Barne- og Likestdjsdepartementet stgtter derfor
informasjonskampanijer for & gjgre merkene Svanéom&en, @ og Fairtrade Max
Havelaar mer kjent i den norske befolkningen (Debnéelige Barne- og
Likestillingsdepartement 2007: 181). Regjeringerdarstreker dette ytterligere i
stortingsmelding nr. 26 2006 — 2007 ved a oppforlte offentlige institusjoner,
innenfor det regelverket tillater, til & prioriter€airtrade-merkede og rettferdige
produkter ved innkjgp (Det Kongelige Miljgverndejganent 2007: 43).

Stortingets engasjement for beerekraftige, etiskemilggmessig hensyn i innkjgp
konkluderes i Handlingsplanen for 2007 til 201djljg- og Samfunnsansvar i
offentlige anskaffelselOgsa der vektlegges det at regjeringen gnskerrhatulo og
produksjon skal veere mest mulig baerekraftig ogffantdig sektor bgr ga foran for &
vise vei pa markedet. Regjeringen mener at offgiséktor, som en stor kunde, har et
spesielt ansvar til & bidra til at belastningeneg/tiet til innkjgp blir minimale

(Miljgverndepartementet, Fornyings- og Administeagdepartementet og Barne- og
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Likestillingsdepartementet 2007: 1). Her stillersagregjeringen seg positiv til
kommuner og fylkeskommuners arbeid for miljg og &amsansvar gjennom
kommunal Fairtrade-sertifisering  (Miljgverndepartartet, Fornyings- og
Administrasjonsdepartementet og Barne- og Lik@sgiidepartementet 2007: 25).

| lgpet av 2008 ble det avgjort at alle de norskepadtementene, samt
regjeringskvartalet skulle ga over til & utelukkerskrvere Fairtrade-sertifisert kaffe
ved sine kantiner og kaffeautomater. Det ble avjeraggen ogsa vektlagt
symbolbudskapet i hendelsen ved at dette var efitydignal til norske kommuner
om at det var mulig a ta etiske hensyn i offentiigekjgp, og at regjeringen stattet
slike initiativer>* Den symbolverdien som fglger av at offentlige oeyagér foran

som et godt eksempel har stor pavirkningskraft a@fsnnet genereltDa endret

innkjgps- og forbrukspraksis hos offentlige aktdem inspirere andre forbrukere til &

falge etter (Terragini, Jacobsen, Roos, Torjusetitersg 2006: 37).

| 2009 utarbeidet IEH pa oppdrag fra Barne- og s&ilkingsdepartementet en
veileder for etiske krav i offentlige anskaffelsered forord av daveerende Barne- og
Likestillingsminister Anniken Huitfeldt der hun pogterer at offentlig sektor er
landets starste kunde og forbruker av varer oge§en. Derfor er det saerlig viktig at
offentlig sektor stiller etiske krav til aktgrermarkedet (Initiativ for Etisk Handel
2009: 4). Samtidig understrekes det i veilederegtiake krav i liten grad er behandlet
i regelverket om offentlige anskaffelser, i EUseliiver og i innkjgpsavtalen i WTO.
Dette har bidratt til usikkerhet omkring lovlighatav a stille krav. Imidlertid viser
det seg at nasjonalt- og internasjonalt regelvekk Er til hinder. Det er lovlig & stille

etiske krav, men kravene ma falges opp (InitiadivEtisk Handel 2009: 26).

Vi ser altsa at sentrale myndigheter i dag undeketr viktigheten av rettferdig- og
etisk handel, og at disse oppfordrer bade forbeikeeringslivet og offentlige
organer til a prioritere rettferdige- og etiske guikter. Vi ser ogsa at det offentlige
innser at de har et ansvar i a ga foran som et gjaimpel da det offentlige star for
en betydelig del av det totale forbruket, og deHar et spesielt ansvar for a bidra til
at belastningene knyttet til forbruket blir minirealTil tross for dette er det viktig a

3http://www.fairtrade.no/Internett/Nyheter/Arkiv/?hale=Articles:action=Article.publicShow:1D=13
08
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understreke at informantene fortsatt vektleggeateatpolitiske miljget fortsatt ikke er

helt kompetente pa problematikken.

"Den politiske kompetansen er ikke er helt god.itik@rne vet fortsatt ikke sa
mye om det her, men offentlig sektor er pa godtiVé forstd hva dette
egentlig er. For eksempel at kommune-Norge beveggerdet er bra!"(Terje
Kalheim)

7.2.2 Institusjonalisering pa lokalt niva

En av de kanskje mest interessante hendelseneet bap framveksten har veert
opprettelsen av en rekke Fairtrade-kommuner. Kdesegpammer fra Storbritannia,
og har siden spredd seg til 20 land. Gjennom og#nngjgres Fairtrade, etisk- og
rettferdig handel til en sentral del av lokal pskt agenda og lokal regulering.
Kommunene engasjeres ogsa gjennom forpliktelserternasjonalt solidaritetsarbeid
pa nye mater. Dette er kanskje ogsa pa vei til &blsentral del av det kommunale
system og ansvarsomrade (Amot 2008: 119). Her gitneé til en spesiell utvikling,
der kommuneforvaltning blandes med solidaritetsigéli og innkjgpspraksiser
endres, samt en reguleringsendring i det lokaléngadivet (Amot 2008). Fairtrade-
sertifiseringen ser ogsa ut til & bli en sentrdladede aktuelle kommunenes identitet
(Amot 2008: 102). For at kommuner skal fa tillageldl & erkleere seg Fairtrade-
kommuner ma visse krav oppfylles. | tillegg til kram at alle offentlige organer
forplikter seg til & servere Fairtrade-produkted agsa et visst antall private aktarer,
avhengig av kommunens stgrrelse, forplikte segpt) av produkter som er produsert
etter Fairtrade-kravene. Videre ma et visst amalkommunens arbeidsplasser ogsa
forplikte seg til konsumering av kaffe og minst attinet produkt som oppfyller
kravene for sertifisering. | tillegg skal kommunerive aktivt informasjonsarbeid om
Fairtrade. Siden Sauda ble Norges farste Fairtkadanune i 2006, har antallet ved
utgangen av april 2010 gkt til 32plant disse finner vi tre av Norges fire stagrsterb
Bergen, Trondheim og Stavanger, og ytterlige 38 roommer arbeider i dag med a
oppnd statuseff. Vi er altsd vitne til en stadig skende tendensatil Fairtrade,
rettferdig- og etisk handel er, og blir en stadigrnaktuell del av kommuners

reguleringsomrade.

35 http://fairtrade.no/Internett/Fairtrade-kommunerfaide-kommuner/
38 http://fairtrade.no/Internett/Fairtrade-kommune/Kuoende Fairtrade-kommuner/

101



7.2.3 De politiske partiene og Fairtrade, etisk- ogettferdig handel

Jeg skal na se neermere pa de politiske partiemlesldatil Fairtrade-problematikken.
Historisk sett har forbrukerspgrsmal spilt en litefle i norsk partipolitikk. Temaet
har sjelden blitt nevnt, og i safall tilfeldig ogra regel i sammenheng med andre
politikkomrader (Jensen 2004: 156). Men som vi kel se, ved en gjennomgang av
de forskjellige norske politiske partienes prograenrfor Stortingsperioden 2005 —
2009, har de politiske partiene etter hvert bligrrmaktive stgttespillere til Fairtrade,
etisk- og rettferdig handel. Flere av partieneyliter stgtte til rettferdig handel i
partiprogrammene. Det ma understrekes at rettfetdigdel, slik det brukes i
partiprogrammene, kan referere bade til de praksisen kan knyttes direkte til
Fairtrade, men ogsa til det arbeidet med urettfgneli i internasjonal handel som
forsgkes rettet opp i ved hjelp av store internz® forhandlinger gjennom for
eksempel WTO. Her vil jeg kun trekke fram de eksiempom kan knyttes til denne

oppgavens problemstilling.

Allerede i 1995 vektla Sosialistisk Venstreparthbeet for produktinformasjon og
merking som gjgr det mulig for forbrukeren a aksj@n mot varer produsert ved
barnearbeid (Jensen 2004: 159). Dette tas opp ig@ogrammet, der Sosialistisk
Venstreparti uttrykker at de vil arbeide for enigatorisk merking av alle varer i
forhold til rettferdig handel, miljg og arbeiderntshold (Sosialistisk Venstreparti
2005: 35). Videre vektlegger Sosialistisk Venstrépzgsa at de gnsker a bidra til en
mer rettferdig handel, blant annet ved & stgtte opp etisk handel (Sosialistisk
Venstreparti 2005: 37). Derfor gnsker SosialisWigkstreparti at det ma bli enklere a
bli en politisk bevisst forbruker. Bedre merkingj, forbruksinformasjon vil sette flere

i stand til & handle i trdd med egne holdninges{@istisk Venstreparti 2005: 17).

Kristelig Folkeparti stiller seg ogsa positiv tittferdig handel i sitt partiprogram. Det
hevdes her at kampen mot fattigdom er var tidssseutfordring, og at den
urettferdighet som preger verden i dag ikke kanepteses. Derfor vil Kristelig
Folkeparti derfor blant annet stimulere til kjgp eettferdige produktefKristelig
Folkeparti 2005: 87). Dette gjenspeiles ogsa, sorav sett i oppgavens tidligere
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kapitler, i kirkens og andre religigse organisasjsn historiske engasjement i

Fairtrade-spgrsmal bade i Norge og internasjonalt.

Venstre er kanskje det partiet som har veert mdasteak media og stattet rettferdig

handel, og partiet er ofte engasjert i forskjelligairtrade-kampanjer. Venstre
vektlegger blant annet i sitt partiprogram at deken at forbrukere skal vite hvordan
varer som tilbys produseres, og under hvilke vilkdenstre gnsker ogsa en aktiv
kampanije for & fremme varer fra utviklingsland silfredsstiller visse etiske krav og

sikrer anstendig ravarebetaling til bendene (Vessktovedorganisasjon 2005: 110).
Det vektlegges ogsa at petroleumsfondet bgr ga feoan et “lysende eksempel” for
hvilke etiske retningslinjer som bgr ligge til grurfor investeringer i utlandet.

(Venstres Hovedorganisasjon 2005: 111).

Arbeiderpartiet og Senterpartiet vektlegger ogsdighieten av rettferdighet i handel,
men argumenterer for en mer overordnet internakjpolitisk tilnaerming gjennom

WTO (Arbeiderpartiet 2005: 51; Senterpartiet 200BL5), Arbeiderpartiet og

Senterpartiet ser derfor ut til & fokusere pa sjadiell politisk regulering, og ser til
mer tradisjonelle politiske organer enn til sesgfingsordninger og politisk forbruk.
Samtidig ser vi at Senterpartiet ogsa trekker frnaktigheten av sterke og apne
frivillige organisasjoner for a balansere den ghkoiske maktens globalisering
(Senterpartiet 2005: 82).

Verken Hgyre eller Fremskrittspartiet nevner Fad#, etisk- eller rettferdig handel i
sine partiprogrammer. Samtidig ser vi i Amots su@2008) at de forskjellige
partiene jevnt over er positive og proaktive i fach til forskjellige Fairtrade-
kommune kampanjer. Med unntak av Fremskrittspadegt vi at disse initiativene
oppnar bred politisk statte i de politiske parti€denot 2008: 70). Det mé& trekkes
fram at ungdomspartiene har veert sentrale padriveirgtiativer for Fairtrade-

kommune kampanjer (Amot 2008: 100). Og da ma mekké fram Unge Venstre
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(Amot 2008: 70) og Senterungdommen som spesieieakt Disse har siden 2006

satt Fairtrade p& dagsorden hos flere norske koranitin

Til tross for lav historisk interesse for forbrugelitikk fra de norske politiske

partiene, kan vi altsa spore en viss interessenggsiement i dag. Mest eksplisitt
uttalt av sentrumspartiene og de til venstre pa misitiske skalaen. Samtidig viser
Amots studie av Fairtrade-kommuner at ogs& HayrEreqiskrittspartiet har stilt seg
positive til lokale Fairtrade-initiativ (Amot 2008:03). Det kan derfor argumenteres
for at problematikken representerer en vinnend&udss blant de norske politiske

partiene.

7.2.4 Institusjonalisering i naeringslivet

"Goodwill og interessen er stgrre, og mer ekte ma een var for bare fa ar

siden. Vi er ikke det haret i suppa som vi kanskjei & utfordre de pa mater
som de kanskje syntes var litt ubehagelig for niresiden. Og det synes jeg
er ganske, altsa, det er vel det jeg er mest fatnmgd pa de arene vi har
eksistert. A se den endringen, at det faktisk fyf@r turte de ikke si nei, i

frykt for darlig PR, men det har snudd litt nd. Remmer faktisk til oss fordi
de ser at dette tjener de ogsa penger pa. Det lpseg a veere etisk, og a
gjgre ting ordentlig og bra. Det gir god image ogséRagnhild Hammer}

Det er altsa ikke bare myndighetene som etter tihaartatt til seg problematikken. De
etiske sidene ved neeringslivets samfunnsansvaods blitt stadig tydeligere (Det
Kongelige Utenriksdepartement 2009: 6). For ti @es var dette tematikk som
akkurat begynte a komme pa dagsorden, og falgergodaliseringen begynte a fa
oppmerksomhet i den vestlige verden. Vi har i del Bett at neeringslivet i

utgangspunktet i beste fall var avventende medsdiltiag til Fairtrade. | lgpet av de

arene Fairtrade har eksistert i Norge har vi i dgigformantene veert vitne til en
utvikling fra et neeringsliv som ikke viste interessia et naeringsliv som sa pa
problematikken som et ngdvendig onde, til et nastingt som @nsker a "bli aktar” i

problematikken ved at de etter hvert tar initiagiglv, og @nsker a inkorporere

verdiene og prinsippene som en del av sin virksaniDette gjenspeiles i Fairtrades

37 http://www.fairtrade.no/Internett/Fairtrade-
kommune/Nyheter/?module=Articles;action=Article.ficBhow;1D=1210
38 http://www.ungevenstre.no/arkiv/unge-venstre-saittiiade-pa-dagsorden

% Sitatet er ogsé& brukt i del 6.3.3
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arsrapporter, som viser jevn vekst bade i salgaxtrBde-produkter, lisenstakere og
produktsortiment. Ashild Rgynstads konkluderer in simasteroppgave om
merkevareaktgrers forhold til Fairtrade Max Havela alle respondentene er
positive til at Fairtrade setter etisk handel pgstaden, og at de er positive til det
initiativet Fairtrade tar. Videre vektlegges detFairtrade setter fart pa en viktig
debatt, og at det er positivt at de hjelper de baridene (Rgynstad 2007: 91).

Det er her passende a trekke en parallell til eksden fra del 7.1 om Frieles motvilje
mot & gjere problematikken til en del av sin vimkd®t. Fglgene av Dagbladets
artikkel og FBIs massive omtale av Fairtrade, santok opp i del 6.4.2 ble, som
informantene understreket, et vendepunkt for Faddr som ferte til enorm
oppmerksomhet og flere nye lisenstakere. Fairtbdelela pa mange mater en verdi og
et fenomen som forbrukerne ble bevisst, og derfedvendig for en rekke
markedsaktarer. Ved utgangen av april 2010 kan les@ pa Frieles nettsider at:
"Det er vart mal & veere aktivt engasjert i miljgvdige lgsninger og vaere etisk
ansvarlig i alle aspekter av var virksomh&t'Videre kan vi ogsé lese #taffehuset
Friele er av den oppfatninga at Fairtrade-ordningen spesielt god for mindre
familieeide kaffefarmer i utviklingslarid* Kaffehuset Friele vektlegger ogsa at de
gnsker a ta samfunnsansvar, og har derfor i saidarbed IEH utarbeidet etiske
retningslinjer som blir fulgt av deres samarbeidspe?? Dette illustrerer altsa at det
har skjedd en endring fra at Friele valgte a ikkel¢l i Fairtrade-prosjektet, og ikke
ansa problematikken som sitt ansvar, til at deg delger a vektlegge verdiene som

en del av konsernets identitet.

Ogsa |IEHs raske framvekst og utvikling er en séniikator pa at vi er vitne til
institusjonalisering av rettferdig handel i neeringd. Informantene poengterer at vi i
dagens samfunn ser at deler av neeringslivet sewitativ til tiltak, og anser dette
bade som en meget viktig del av den sosiale ley@tan i forhold til omgivelsene,
men ogsa som riktige og viktige grep i handel. ®&#n forklares ut fra, som flere av
informantene har poengtert, at det er stadig faore tgr & sta utenfor det politiske

korrekte landskap. | tillegg til dette kommer enktlg signaleffekt av at

40 http://friele.no/samfunnsansvar/
41 http://friele.no/samfunnsansvar/ansvarlig-/sewifiiairtrade/
42 http://friele.no/samfunnsansvar/ansvarlig-/etiskg-r
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organisasjonen er med og fremstar som & fokuseregpde verdier og

samfunnsansvar, noe som er en gkende trend (Ard8t 207), som sitatet papeker:

"Det er veldig f& som kan gi blaffen na. Hvis dalska en bedrift opp & ga i
et noenlunde langsiktig perspektiv, uten & bry degetisk handel. Sa er du
ferdig.” (Terje Kalheim)
Aksepten og stgtten til Fairtrade-kommune etabjene gir ogsa indikasjoner pa en
institusjonaliseringsprosess i forhold til neerimgs, da en rekke private aktgrer ma
forplikte seg til & servere rettferdige produkter it kommunene skal fa statusen.
Denne utviklingen mot at ogsa neeringslivet tarséfy de verdiene, prinsippene og
ideene som Fairtrade er basert pa, kan ha samnmgnhed, som Terje Kalheim

papeker, at etisk handel har begynt a bli "kult”.

"Det blitt kult & drifte med bevissthet om samfuamsvar. Man tar nesten ikke
gjgre noe annet enn 4 si at dette er veldig vikiig,det betyr jo ogsa at etisk
handel har fatt mange privabtedrifter og virksomheter som gjerne vil
fremme aktivt at de er medlemmer i IEH, og at dd@vengasjert for saken.”
(Terje Kalheim)
Vi ser saledes at oppmerksomheten rundt probleketilog initiativene er stadig
gkende ogsa fra neeringslivets side, og klare tesmiletil en endring i naeringslivet
holdninger og tilnaerming til problematikken og iattvene fra oppstarten og fram til i
dag, som gjenspeiler at problematikken blir en tfinsjonalisert oppskrift” (Ravik
1998: 13) for deler av neeringslivet. Noe som igjemstar a fare til at en rekke
aktgrer inkorporerer verdiene som en del av sinamegasjon som en del av

organisasjonsidentiteten.

7.3 Institusjonalisering — Regulativ, Normativ eller Kulturelt kognitiv?

Fairtrade og IEH har altsa opplevd stor vekst etegv de arene organisasjonen har
eksistert i Norge. Det vil derfor vaere interessarse hvilken institusjonell posisjon
aspektene knyttet til Fairtrade, etisk- og rettigrdandel etter hvert har fatt i Norge
ved & knytte konkrete eksempler til Scotts klassifng av institusjoner. Altsa
hvorvidt vi er vitne til regulativ, normativ og Kukelt kognitiv institusjonalisering av
de forskjellige tilknyttede aspektene (Scott 2084). Vi har i del 3.4 sett at regulative
institusjoner begrenser, kontrollerer og regulehandling (Scott 2001: 51-52).
Regulativ institusjonalisering av problematikkerk@ealtsa pa hvorvidt verdiene eller

prinsippene blir en del av nasjonal, eller kommunedulering. Vi s& ogsa at
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normative institusjoner er verdier og forventningsom spesifiserer hvordan
forskjellige handlinger bgr utfgres (Scott 2001: -5%. En normativ
institusjonalisering peker altsd pa at verdiene pgnsippene knyttet til
problematikken blir en norm for hvordan man bgrdianog en verdi som aktuelle
aktgrer verdsetter som viktig. Til slutt s& vi atltkrelt kognitive institusjoner
gjenspeiler institusjoner som blir tatt som selvsagkulturen, som altsa ikke falger
av kognitivt bevisste prosesser. | denne dimensjdalges institusjonene rett og slett
for de er ansett som "den maten dette gjgres p&dt{R001: 57). Jeg skal altsa na
diskutere hvorvidt vi er vitne til institusjonaliseg av forskjellige aspekter knyttet til
problematikken, og aktgrene i initiativene, vedednsermere pa konkrete eksempler

og tendenser.

| utgangspunktet var, som vi har sett, avstandeloméedette nye” og de etablerte
institusjonene stor, men vi ser i Fairtrades arsoaer at det har vaert en jevn vekst i
omsetning og tilbud av produkter, lisenstakere qpnoerksomhet. Stadig flere
aktgrer stiller seg bak Fairtrade som stgttespilleg som vi sa i forrige del har vi
ogsa veert vitne til et par store steg i forholdnititusjonalisering av de verdier og

prinsipper som Fairtrade og IEH star for. Dettearsttekes ogsa av informantene:

"Hvis du ser utviklingen over de siste fem ar, &fesdet noe hele tiden som
gjgr at denne, i gasegyne, bevegelsen blir stegesmwrre. S& dette er
definitivt noe som har kommet for & bli{Terje Kalheim)

"Etter hvert sa har vi greid & ha mer tyngde medtst fra NORAD. De har
skjgnt hva vi holder pa med. De ser at det er ektigvibrikke i det
utviklingsarbeidet, og den stgtten som de ska].giDet som har ligget fast
for oss hele tiden er at den handelen som skabfgrened Norge som aktar,
skal vaere sa etisk som mulig. Og det fokuset devineeert med pa & bygge
opp, sammen med stattespillerne. Sann at vi hdyejobktivt, vil jeg si med
politisk stgtte, med & utfordre politikere og gjmie oppmerksom og klar over
hva vi er.” (Ragnhild Hammer)

Det vil videre veere interessant a problematiseidnforutsetninger Fairtrade har for
institusjonalisering. Hvordan, og hvilke aspekter problematikken som kan
institusjonaliseres, og hvilke typer institusjosaling vi er vitne til. Det framstar
derfor for meg som om det har skjedd en vridningdaveksisterende institusjonene
for & fa dette til & passe inn, og at nye institnsj oppstar. Selv om vi ser at

Stortinget har lansert veiledere for sosialt ansfoar bade det offentlige og for
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naeringslivet, kan dette kun anses som tendenseretming av regulativ
institusjonalisering, da disse representerer nowaaippfordringer framfor regulative

endringer.

7.3.1 Verdiene og prinsippene institusjonaliseres

"Det er helt utenkelig at dette ikke fortsettergJer overbevist om det gar i
retning av de verdiene vi er talspersoner for, ali® som produserer de varer
og tjenester vi forbruker skal ha et anstendid’ liiMagne Paulsrud)

Vi seridel 7.2.1 at myndighetene har tatt fldegs retning av en institusjonalisering
av verdiene knyttet til Fairtrade, men da stort sitrm av normative oppfordringer. |
veilederen |EH utarbeidet pa oppdrag av Barne- dkedtillingsdepartementet
understrekes det at en institusjonalisering avtiféae ikke kan manifesteres i krav
om Kkjgp av Fairtrade-sertifiserte produkter i offige innkjgp direkte, grunnet at
regelverket om offentlige anskaffelser tillater ékloppdragsgiver a etterspgrre en
bestemt standard (Initiativ for Etisk Handel 20@®). Dette bygger pa en norsk
juridisk utredning fra 2008 om etiske og sosialavkrved offentlige anskaffelser.
Denne konkluderer med at det er et betydelig hagsdiom for a stille etiske krav i
alle faser i anskaffelsesprosessen, og seerlig tr&kisgjennomfgringen da denne
fasen er mindre regulert enn de andre fasene.etnitigen legges det vekt pa at
kravene ikke ma formuleres pa en mate som gjgreakaimer i konflikt med
prinsipper om konkurranse, likebehandling, propmraljitet og etterprgvbarhet, og at
kravene ma falges opp (Initiativ for Etisk Hand@DQ: 26). Altsa kan prinsippene og
standardene Fairtrade har utarbeidet i teorietestisom krav, men ikke selve
symbolet. Dette gjenspeiles ogsa i malsettingeifrdirtrade, at alle produkter skal
veere rettferdig handlet, slik at merkeordningernr tverfladig®® Informantene

understreker ogsa dette:

"Du kan ikke fa Fairtrade inn i en statlig ordnindpet gar ikke an. Men du
kan fa en god del etiske retningslinjer inn. Sansfor Fairtrade sin del, sa er
det jo pa mange mater viktig & holde en gullstaddag ga foran. Men
samtidig, sa er det jo utrolig viktig at staten Bgmmuner lager seg etiske
retningslinjer. Jeg sa at i Sauda sa er dette det &r tema for konferansen, at
de gnsker at kommuner skal bli Fairtrade-kommunsen de @nsker ogsa a
sette fokus pa etiske retningslinjer. Og det evfsédelig kiempepositivt! At
alle kommuner og statsforvaltningen skal ha etigkringslinjer. Altsa fra et

43 http://fairtrade.no/Internett/Om_ Fairtrade/Sporsmalsvar/
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personlig synspunkt, for Fairtrade som organisasgfmer ikke det sa innmari
viktig. Vi er jo kiempeglade for det, men for Feide som merke, sa er det
viktigste for oss a sta fram som en gullstanda(@&jizrn Tore Heyerdahl)

"Myndighetene vil ikke forlange eller velge en leest merkeordning, men

heller bruke deler av vare standardefErik Hager)
Krav om Fairtrade-sertifisering kan i seg selvaltske bli en del av lovverket, men
derimot kan standardene i teorien innga i handgigeging. Samtidig finner man
eksempler pa at problematikkens innhold trekkes innde mer formelle
reguleringsaspektene av samfunnet. Det har blipredpet formelle prosedyrer for
etisk forbruk i forbindelse med offentlige investgier og offentlig innkjgpspolitikk.
Et eksempel pa en statlig lovendring er krav tislket hensyn i forhold til
investeringer i statens pensjonsfond. Her undéessrelet at arbeid med ansvarlig
investeringspraksis i lgpet av kort tid har gadt & vaere noe som et fatall investorer
har veert opptatt av, til noe som stadig flere gnskéntegrere som en del av sine
strategier. Og at staten, som en stor aktgr skatgaar og bidra i utviklingen av beste
praksis pd omradéf.Det mest &penbare eksempelet pa en utvikling rieéming av
regulativ institusjonalisering er, som nevnt, etaipigen av stadig nye Fairtrade-
kommuner i Norge. | Fairtrade-kommuneordningensé&penbare eksempler pa at
de verdier og prinsipper som knyttes til Fairtragekkes inn i kommunal regulering
og forvaltning. Ved at Fairtrade far stille prengiss for innkjgp ser vi at ordningen
institusjonaliseres, selv om produktene i prakklsitrenger a veere sertifiserte sa
lenge de er handlet i trdd med Fairtrade-standard¥n ser dermed at Fairtrades
innhold "oversettes” til en form som passer inreijdridiske rammene, og derfor er
pa vei til & institusjonaliseres inn bade i form ragulerte krav, men ogsa som et
normativt verdigrunnlag i offentlig regulering. Vier altsa vitne til en
institusjonalisering av et fenomen som i utgang&petn framsto umulig a

institusjonalisere.

"EU har jo satt dette pa dagsorden sa det holdeefibitivt.” (Terje Kalheim)

Utviklingen av at verdiene og prinsippene institusiliseres i de norske politiske
institusjonene gjenspeiles altsa ogsa i tenden&y ider problematikken ogsa har

blitt satt pa dagsorden. EU har som uttrykt malrémime bruken av rettferdige

* http://www.regjeringen.no/nb/depl/fin/pressesentespemeldinger/2010/Ansvarlig-
investeringspraksis-i-Statens-pensjonsfond. htmE9§383
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produkter (Terragni, Jacobsen, Roos, Torjusen dtgiép 2006: 42). For eksempel
slar EUs direktiv n.619/1999 fast at promoteringstike produkter inngar som en del
av en generell malsetting om a fremme samarbeidetl rfattige land. "EU
communication 134/2005 on development policies stitte til rettferdig handel som
et middel for & fremme beerekraftig utvikling og ukejon av fattigdom. 6. juli 2006
vedtok EU-Parlamentet en resolusjon om “Fair Tradd Development” med sterk
statte til Fairtrade-konseptet (Terragni, Jacobsags, Torjusen og Vittersg 2006:
42-43).

Vi ser ogsa tendenser til den samme utviklingereeringslivet. Jeg har allikevel
inntrykk av at dette institusjonaliseres i naeringgl som fglge av en strategisk og
instrumentell logikk, altsa at aktarene ser atedettblitt sentrale verdier som de ma ta
hensyn til for & beholde legitimiteten i omgivelserog fordi det er lgnnsomt.
Fairtrade-sertifisering og IEH medlemskap framstin a fglge av at verdiene er blitt
en type "institusjonalisert oppskrift” (Revik 199&3) for en rekke aktarer i
neeringslivet, og som adopteres som fglge av pévigkina omgivelsene. Jeg forsgker
ikke her a undervurdere, eller for den saks skgldegalisere neeringslivets holdninger
til sosialt ansvar, men det inntrykket jeg sitigjen med nar jeg leser igjennom mine
data er at neeringslivet etter hvert faktisk er {positil Fairtrade og IEH, men som
Thor Glavin papekte var ikke Joh Johannesen péejadt & skaffe seg en glorie, men
valgte A sertifisere deler av sitt produktsortimgninnet forretningsmessige hensyn,

men samtidig var det positivt at dette hadde positiekt for kaffebgndene.

Vi ser altsa klare indikasjoner pa at bade verdiegeprinsippene gar i retning av
regulativ og normativ institusjonalisering bade ét doffentlige og neeringslivet.
Fairtrade-kommunene er det klareste eksempelet paohlematikken gjares til en
del av lokal regulering, men etter hvert ser vidgs problematikken med sosialt
ansvar trekkes inn i offentlige investeringer gj@gmnStatens Pensjonsfond Utland. Vi
ser ogsa at problematikken blir stadig mer seritnahaeringslivet, og i s& mate blir
dette verdier som disse, avhengig av hvem de dtimedel med, ma ta stilling til.
Hvorvidt vi kan snakke om kulturelt kognitiv instgjonalisering er mer usikkert.
Utviklingen fra oppstarten av Fairtrade-initiativet997 har, som vi ser, veert stor, og

det kanskje kan kanskje ogsa argumenteres for et vitne til en utvikling i retning
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av at verdiene og prinsippene blir "den maten tijjgres pa”, men dette framstar
heller som utviklingstendenser enn en forelgpidjitetaDet framstar for meg som om
det fortsatt ligger vurderinger og kognitive prasrsbak bade myndighetenes og
naeringslivets engasjement i prosjektene og prolilkkesm. Denne utviklingen kan ha
en sammenheng med, som vi s i del 2.8, Nichd802) fire arsaker til den stadig
gkende oppmerksomheten; Politisk endring, akadeimiskesse, kulturell endring og
forbedret informasjon. Nicholls argumenterer faxmsogsa dette kapittelet illustrer,
at vi er vitne til kulturelle endringer i de vegi#i samfunn, som medfarer et
paradigmeskifte fra fokus pa pragmatiske, prisaeta verdier mot virkelige verdier.
(Nicholls 2002: 9)

7.3.2 Institusjonaliseres aktgrene?

Det er ogsa interessant a se nsermere pa hvontigiteale i nettverket etter hvert far
en institusjonalisert rolle i den norske kultur@ttsa hvorvidt disse etter hvert far en
selvsagt radgivende rolle i forhold til aktuelleliiske saker. Her er informantene
mindre entusiastiske, og understreker at for & apgen posisjonen kreves en klart

stgrre innsats fra deres side.

"l konkrete prosjekter, ja. For eksempel i forbru&pplysning, men jeg vil
heller si vi ma sarge for & bli invitert. Vi hartf®n etablert posisjon i forhold
til det offentlige som forbruker. Det blir stadigeminkorporert. Vi har ingen
fast plass i noen hgringer, det er mest fra sakak. Noen vil bruke oss som
verktay. Vi jobber mest mot myndigheter med & fadmpetene til & bli med
pa dette. Dette har veert en blanding av langsiatigeid og lobby i forhold til
dagsaktuelle saker. Vi ma sgrge for & bli anseth ®m god og konstruktiv
stattespiller.” (Erik Hager)

Vi ser at Fairtrade-sekretariatet, til tross forndighetens positive innstilling til &
veere med pa og fremme verdiene, fortsatt ma gjwekeyv innsats for a bli hgrt og fa
ytret sine meninger i konkrete aktuelle saker. Madtaulsrud poengterer nettopp
dette skillet mellom institusjonalisering av vertkeog aktgrene, med at bortsett fra
da regjeringen gav IEH oppdrag om & lage veiledettiske krav i offentlige
anskaffelser”, sa har avstanden mellom |IEH og nygmetiene veert betydelig. Det kan

allikevel spores en viss optimisme om myndighetdéad®ld til IEH.

"Hvis du ser bort i fra prosjektet med veilederezyjsnakket om, sa er det
fortsatt stor avstand mellom oss og det politiskgzet. Vi er blant annet med
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i haringer og gir innspill, men det er farst ndyieme tid at Erik Solheim har
sagt at dette er en god ide, og at Sylvia Brustad® gave- og interigrmessa
pa Lillestram og sier at bedrifter ma ta ansvar, kgbler dette til var
organisasjon. Dette er nytt og den politiske oppwagen er merkbar”
(Magne Paulsrud)
| tiden etter intervjuene til oppgaven har det kaghfinam gjennom kontakt med IEH
at det har veert en positiv utvikling siden inteane ble utfgrt i august 2008. Det
understrekes en pagaende utvikling i retning awnkudere IEH i de politiske
prosessene. Bade Magne Paulsrud og Mari Bangstierstreker at myndighetene i
stadig starre grad etterspgr den kompetansen saetagatet til IEH sitter pd, sa det

kan na spores optimisme om myndighetenes forholEHi:

"Det har skjedd mye de siste par arene innenforaensamfunnsansvar, og
IEH er nd i en posisjon der vi i stgrre grad blitttet til, og gir rad i enkelte
deler av det politiske miljget og i embetsverkegiVinnspill pa hgringer. Vi
kom med flere innspill til Stortingsmelding numni€r om Neeringslivets
samfunnsansvar i en global gkonomi, og mye av de#teogsa tatt inn i
meldingen. Vi har gode relasjoner til Neerings- ognidelsdepartementet og
Innovasjon Norge, for & nevne noe. Dette gjor IHH tydeligere politisk
aktgr, en aktgr som i stgrre grad er med pa a setgsorden.”(Magne
Paulsrud — mai 2010)

"Her har det helt klart skjedd en utvikling, i retryg av at vi mer aktivt blir
involvert og hart. | korte trekk mottar vi invitasier tii & komme med
haringsinnspill pA noen omrader, andre ikke. Viaeblant annet i Kompakt,
UDs og myndighetenes forum for naeringslivets sanstamsvar. Det varierer
ogsa hvordan myndighetene bruker var kompetans®en sammenhenger
brukes vare innspill aktivt, i andre ikke(Mari Bangstad — september 2009)
Det kan derfor argumenteres for at vi er vitnedil utvikling i retning av at
sekretariatene, og spesielt IEH, anerkjennes sdgiv@nde organer og slik sett far en
institusjonalisert rolle og posisjon i den poliiskulturen. Samtidig framstar det som
om Fairtrade gar mer i retning av i starre gradi &thrent sertifiseringsorgan enn en
politisk aktgr. For Fairtrades del framstar dekteeia veere like sentralt, da vi har sett
at det viktigste for Fairtrade er ga foran som egullstandard”, og at
sertifiseringskravene blir anerkjent som univeesélav i handel. Utviklingen av det
internasjonale FLO-systemet, med etableringen athersgige kontrollorganer som
FLO-CERT i 2004 (Nicholls & Opal 2005: 133), peksd en profesjonalisering av
Fairtrade-systemet som framstar som a vaere en &ige verdiene og prinsippene

har kommet pa den vestlige verdens politiske agenda
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7.4  Konkluderende kommentarer

Vi har i dette kapittelet gjennomgatt hvordan pesbhtikken og prosjektene
institusjonaliseres i politisk- og gkonomisk kultwi har sett at myndighetene i
utgangspunktet var positive til tiltakene, men atvdr vanskelig & formelt engasjere,
da de ansa det som problematisk a stgtte initisigrunnet sammenblandingen av
markedslogikk og et uklart forhold til tradisjondiistand. Vi har ogsa sett at
naeringslivet i utgangspunktet heller ikke var sgapbsitive til initiativene. Videre har
jeg vist til en rekke eksempler som gir indikasjopé at problematikken i varierende
grad institusjonaliseres i kulturen. Vi har hert sgtsentrale og lokale myndigheter er
sitt ansvar bevisst, og har tatt formelle tiltak doga foran som et godt eksempel ved &
prioritere Fairtrade, og varer som er tilvirket mealye etiske og sosiale standarder,
bade gjennom Fairtrade-kommuneordninger, men ogsdandre offentlige
investeringer og innkjgp. Dette bunner ut i aeoffig sektor, som en stor kunde, har
et spesielt ansvar i & bidra til at belastningemgtkt til innkjgp blir minimale. Vi har
ogsa sett eksempler pa en positiv utvikling i iesse fra neeringslivets side, mot at
problematikken blir stadig mer sentral for aktuedl@grer, og at aktgrer tar til seg
problematikken som sitt ansvarsomrade. Det kan eénpd mange mater konkluderes
med at verdiene institusjonaliseres, og det fran®stéere en direkte kobling mellom
Fairtrade- og IEH nettverkets arbeid i myndigheseag neeringslivets inkorporering
av verdiene. Det framstar som om det har skjedd/raming av de eksisterende
institusjonene for a fa dette til & passe inn, bgye institusjoner dermed oppstar.
Gjennom for eksempel Fairtrade-kommuneordningen vseat Fairtrades innhold
"oversettes” til en form som passer inn i de juskdi rammene, ved at Fairtrade far
stille premissene for innkjgp, selv om sertifisgrinseg selv ikke kan kreves. Vi er
altsa vitne til institusjonaliseringen av et fenans®m i utgangspunktet verken passet
inn i de etablerte institusjonene eller kunne tosjonaliseres. Vi har altsa sett
eksempler pa at problematikken institusjonalisdsédg i form av regulerte krav, men

ogsa som et normativt verdigrunnlag i offentliguteging.

Det er interessant a se en positiv utvikling i ldudere IEH, og ogsa til en viss grad
Fairtrade-sekretariatet som radgivende organerlifigg@ spgrsmal, og at aktarene
slik sett far en institusjonalisert rolle og posisj den politiske kulturen. Det framstar
som om IEH far en klarere posisjon her, men det k@ forklares med IEHs mer

omfattende tilnaerming til problematikken, og ikkeré sertifisering av produkter.
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KAPITTEL 8

Konklusjoner og avslutning

Jeg har na gatt systematisk gjennom hvordan nkétvesak Fairtrade, etisk- og
rettferdig handel har vokst fram i Norge, og hwvikeolle det i dag har i norsk
politisk- og gkonomisk kultur. Fairtrade, etisk- ogftferdig handel er interessante
fenomener som strider imot, og blander sammen dssidke institusjonene, som
marked, demokrati, forbruk, men allikevel til erswigrad institusjonaliseres inn i
norsk kultur. Ved & strukturere empirien i forheldde teoretiske modellene, har jeg
gatt giennom de innsamlede data og utfgrt analygeidd med problemstillingens
utgangspunkt. Det nodale perspektivet pa nettvanlisg har gitt svar pa hvordan
nettverket har klart & mobilisere endring, og skapemerksomhet om tematikken, og
det institusjonelle perspektivet har blitt brukt&iredegjere for hvordan, og i hvilken
grad vi er vitne til en institusjonalisering av derdiene, prinsippene og aktgrene som

knyttes til nettverket i Norge.

Vi har sett at nettverket har oppstatt som fglgeeavrekke aktgrers gnske om &
etablere initiativene i Norge, og at disse aktgiairedefinert som ildsjeler. Et sentralt
funn er at disse har veert aktgrer med koblingear elhsettelsesforhold i en rekke
etablerte organisasjoner og institusjoner i dersk®kulturen, og som har handlet "pa
siden av” sin formelle jobbinstruks, men med "backihjemmefra” for & etablere
initiativene. Disse har i s& mate fatt en nodakgjon i forhold til sine egne nettverk.
Mgatepunktene for disse nodale ildsjelene har vidattesuperstrukturell nodal form i
Fairtrade og IEH initiativene. Aktgrene i nettvarkemstar a veere drevet av en tiltro
til rettferdig handel, i kontrast til tradisjonddistand, som en god mekanisme for a
motvirke globaliseringens effekt, og til & rettepop skjevfordelingene som har

oppstatt som fglge av den.

Nettverksorganiseringen framstar som forklaringeén hvordan man har klart a
etablere initiativene, og i s& mate agendasetteeddiene som Fairtrade og IEH
forvalter i Norge. Nettopp fordi nodal nettverksangsering innehar andre kapasiteter
enn klassisk byrakratisk organisering. Det som djairtrade etisk- og rettferdig
handel interessant er bevegelsens tilsynelatenue tévé koble sammen et mangfold
av aktgrer i et engasjement som har hatt en sesrdelatral rolle i framveksten

initiativene i Norge. lldsjelene klarte, gjennonutaytte etablerte nettverk, & koble
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sammen og skape nye nettverk som mobiliserte elt ls@ekter av aktgrer. Ved a
trekke pa, og aktivt utnytte de ressursene sonetiggnettverkene til stifterne og
bakgrunnsorganisasjonene har nettverket klart dilipefe prosjektene fram i bade
politisk- og gkonomisk kultur. Vi har ogsa setwvatdiene har veert en viktig ressurs i
a innrullere bade neeringsliv og myndigheter tilgpektene da disse ma anses som
konsensusverdier, som har vist seg a veere svaskelama ignorere nar de farst er
blitt tatt opp. Det kommer tydelig fram at ressmeseer knyttet opp i den totale
summen av sosial kapital som nettverket generdmdlegiene er direkte knyttet til
ressursene, og forskjellige former for nettverkdngt framstar a veere den mest
anvendte strategien for a generere oppmerksomheprosjektene. Vi ser ogsa at

aktivt informasjonsarbeid og lobbyvirksomhet hartveiktige strategier.

Selvfglgelig kan vi ikke forklare Fairtrades suksesen & ta hgyde for utviklingen
ellers i samfunnet. De ideer og praksiser som Ifaaiet representerer passer seerdeles
godt overens med de senere ars sterke fokus pa kigmmiljg. Det understrekes av
flere av informantene at suksessen har en klar sahemg med falgene av
globaliseringens effekt, og at det stadig blir sadr fokus pa hvordan ting henger
sammen. Selv om det kan argumenteres for at deemerdrairtrade representerer er
inne i en institusjonaliseringsprosess i Norgekad ikke dette tilskrives Fairtrade og
IEH alene, men ogsa "tidsanden”.

Vi har ogsa sett at myndighetene var skeptiskEdittrade i utgangspunktet. At de
hadde vansker med & definere hva Fairtrade vamnsg det som problematisk &
plassere det innenfor etablerte rammer. Neerindslp& sin side ansa ikke
problematikken som & vaere deres ansvarsomradeaognutvillige til & delta i

prosjektene. Vi har sa sett at det har skjedd egdrii etablerte institusjoner for & fa
verdiene til & passe inn gjennom en rekke eksemmlent bade myndigheter og
neeringsliv tar til seg bade problematikken og mkigine, som gir indikasjoner pa at
verdiene institusjonaliseres inn i norsk politislg skonomisk kultur. Vi har altsa i
kapittel 7 sett at tematikken etter hvert "bygges som en del av folkeskikken”, og
det "skapes et rom” for det nye, da verdiene sorosjpktene forvalter kan

sammenlignes med verdier som for eksempel "fred™ld@stilling”, som ogsa er

vanskelige & motargumentere. Dette kan veere medfpiklare hvorfor prosjektene

har veert en suksess.
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Jeg har i analysekapitlene vist at nodal orgamigekian fare til bade institusjonell
endring og til nye institusjoner, og i s& mate washodal governance er et interessant
utgangspunkt i studier som sgker a oppna kunnskapnmrdan endringer oppstar,
igangsettes og organiseres. Studien vil kunne besyor & si noe om forholdene
mellom nettverk og institusjonelle forhold, da dilostrerer nettverks evne til a
etablere nye prosjekter og verdier i en gitt kulmmtidig ser vi at nar disse verdiene
og praksisene far en institusjonalisert karaktdir, det langt lettere & mobilisere
verdiene og prosjektene i bredden. Studien illustrat nettverksbaserte utgangspunkt
evner innovasjoner som kan bli til institusjonereovid, bade i form av at verdier
sementeres fast, men ogsa at nettverkene ettet b&erover i institusjonaliserte

sekretariater med en etablert rolle og posisjauituken.

Det framstar for meg som at IEH etter hvert blirtgdeligere padriver i forhold til

politisk institusjonalisering, da dette ikke innekeesertifisering, men mer en mer
overordnet tilngerming til problemstillingene, ogsainn sett enklere a forholde seg til
da det ikke kommer i konflikt med konkurransehendyairtrade pa sin side framstar

som a ta mer rollen som administrator og viderdigviav sertifiseringsordningen.

Til slutt kan det vaere interessant a stille spgksmahvor dette er pa vei? Det er, som
Terje Kalheim papekte, nesten utenkelig at detke iare vil bli starre og starre. |
kapittel 7 sa vi at myndighetene i stadig starradgimplementerer Fairtrades
standarder og etiske retningslinjer. Selv om Fadlersertifisering i seg selv altsa ikke
kan kreves i offentlige innkjgp har vi sett at keae Fairtrade har utarbeidet i gkende
grad blir inkorporert i offentlig innkjgpspraksi®g at offentlige etater i gkende grad
utarbeider etiske retningslinjer. Fairtrade-initiat framstar altsa & veere pioner for en
stgrre bevegelse ved at vi ser tendenser til at etter hvert far en generell
giennomgang av all innkjgpspolitikk og handel. Maablerer rammebetingelser for
generelle rettferdige- og etiske hensyn i forhdlcit handel, ikke bare i forhold u-

land.

| forhold til videre forskning pa studiens casenkea det veert interessant & undersgke
hvorvidt nettverket bak Fairtrade og IEH blir miadviktig nar problematikken og

prosjektene institusjonaliseres. Altsa a undersmkenettverket kan sies a ha gjort
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jobben det satt seg mal, og i s& mate opplgsesalegstudien vist at nettverk evner
innovasjon, men det hadde veert interessant & sdissa blir mindre viktige, eller

utgar nar innovasjonen institusjonaliseres.
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